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Abstract

The end of 19t Century and in the early 20% Century, oil gained a strategic
importance in international relations by taking the place of coal as a modern
energy source. Besides the increase of oil consumption in industry, bringing the
oil into play in navies with tensed competition between British- German navies,
made the oil irreplaceable in terms of military strategy and these states started to
focus more intensely on Middle East. Europeans were already informed of the
rich oil resources of the region through not only the travelers walking in every
inch of the region but the studies of European scientists as well. Although
Mesopotamia witnessed the multidimensional conflict of European forces, it was
still the Ottoman territory and the fact that no state could take the risk of
occupying the region necessitated that the control of the regional resources
should be ensured through peaceful ways.

Gulbenkian, was born in 1869 into a family of Armenian oil trader.
Giilbenkyan graduating from King’s College in London with excellence award as
civil engineer at the end of 19t Century when the oil started to become a key
actor in international contention, wrote his thesis on the rising oil industry and
he achieved fame as an oil expert when he was just 22. His fame did not escape
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the attention of the Palace and Abdiilhamit II asked Giilbenkyan to write a report
on Mesopotamia oil resources. This report considered as the beginning of his
story of Mesopotamia.

C. S. Giilbenkyan who is an oilman thanks to his education and his family,
saw into the competition of western states on Mesopotamia oil and played an
active role in the allocation of regional resources by mediating between the
conflicting parties. He made a fortune from this mediation by help of his close
bonds with both western investors and Ottoman bureaucracy. His desire to made
a fortune on regional resources in the struggle as much as it are exposed the
Armenian community during this period the Ottoman administration and the
Turks in to hold responsible for the troubles was effective. Mesopotamia oil was
allocated among global powers according to the status quo to which Giilbenkyan
contributed considerably until the outbreak of World War II.

Key Words: Gulbenkian, Mesopotamian Oilfield, Oil Concession, Oil Politic
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19. yiizyil sonlari ile 20. yiizyil baslarinda petroliin uluslararasi iligkilerde
stratejik bir oneme kavusmasi modern bir enerji kaynag1 olarak kémiiriin yerini
almasiyla miimkiin olabilmistir. Artan sanayi tiiketiminin yani sira gerginlesen
Ingiliz-Alman donanma rekabetiyle donanmalarda petroliin yakit olarak
kullanilmaya baslanmasi askeri strateji agisindan da petrolii vazgegilmez kilmis
ve bu devletlerin dikkatleri Ortadogu bolgesine yogunlasmistir. Gerek bolgeyi
karis karis dolasan gezginler, gerekse de Avrupali bilim adamlarinin ¢alismalar:
vasitasiyla Avrupa kamuoyu bolgenin zengin petrol kaynaklarindan zaten
haberdardi. Her ne kadar Mezopotamya Avrupali gliclerin ¢ok boyutlu
cekismesine sahne olsa da bu doénemde hala Osmanli topragiydi ve higbir
devletin bolgeyi isgal etmeyi goze alamamasi bolge kaynaklari iizerindeki
denetimin barisgil yollardan (imtiyaz anlasmalar1) olmasini zorunlu kiliyordu.

Giilbenkyan 1869 yilinda petrol tiiccar1 Ermeni bir ailenin ¢ocugu olarak
diinyaya geldi. Petroliin uluslararasi cekismelerde onemli bir aktor olmaya
basladig1 19. yiizyilin sonlarinda King's Collega’de iistiin basar1 derecesiyle
insaat miihendisi olarak mezun olan ve bitirme tezini yiikselmekte olan petrol
endiistrisi {izerine yazan Giilbenkyan heniiz 22 yasinda petrol uzmani olarak
biiyiik bir tine kavustu. Onun bu iinii Sarayin dikkatinden ka¢madi ve II
Abdiilhamit Giilbenkyan’dan Mezopotamya petrol kaynaklar tizerine bir rapor
kaleme almasini istedi. Bu rapor onun atmis yillik Mezopotamya macerasinin
baslangic1 sayilir.

Hem aldig1 egitim sayesinde hem de aileden petrolcii olan C. S.
Giilbenkyan, batili devletlerin Mezopotamya petrolleri {izerindeki rekabetlerini
dogru sekilde kavradi ve catisan taraflar arasinda arabuluculuk yaparak bolge
kaynaklarinin paylasilmasinda aktif rol oynadi. Batili sermaye cevreleri ve
Osmanli biirokrasisi ile kurdugu yakin iliski sayesinde bu arabuluculuktan
onemli oranda karlar da elde etti. Onun bolge kaynaklari {izerindeki bu
miicadelesinde para kazanma arzusu kadar Ermeni toplumunun bu dénemde
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maruz kaldig: sikintilardan Osmanli yonetimini ve Tiirkleri sorumlu tutmasi da
etkili oldu. Mezopotamya petrolleri, II. Diinya Savasinin baslangicina kadar
kiiresel gilicler arasinda, Giilbenkyan'mn kurulusunda onemli 6l¢iide katkida
bulundugu statiikoya gore paylasildi.

Anahtar Kelimeler: Giilbenkyan, Mezopotamya Petrolleri, Petrol
imtiyaz1, Petropolitik

1. GIRIS

Gelisen rafineri teknolojisi ve icten yanmali motorlarin kesfiyle petroliin
sanayiden ulasima her alanda kullanilmaya baslanmas: endiistrilesmis tilkeler arasinda
petrol kaynaklar: iizerinde yogun bir rekabeti agiga ¢ikardi. Petroliin éneminin yeni
fark edildigi 19. ytizyil sonlar1 ile 20. yiizyil baslarinda, bilinen en miihim petrol
yataklarmimn Osmanh imparatorlugu sinirlar1  iginde bulunmas;, imparatorluga
endiistrilesmis tilkeler arasindaki enerji rekabetinde merkezi bir konum kazandirdi.

Osmanli  Imparatorlugunun  batili  sanayilesmis  iilkeler  karsisinda
ekonomik/siyasi/askeri olarak zayiflamaya baglamasi Imparatorluk dahilindeki
azinliklar igin yeni birtakim siiregler baslatti. Bu azinliklarin bir kismi ayrilip kendi
ulusal devletlerini kurarken Imparatorluk dahilinde kalan azinliklar batili devletlerin
himayelerine mazhar olarak {iilkenin i¢ ve dis politikasinda etkin bir pozisyon elde
ettiler. Batili {ilkelerin korumasmdan yararlanmak ve bu {ilkelerin Osmanh
Imparatorluguna yaptiklari ekonomik yatirimlarda aracilik rolii {istlenmek azmliklarin
hizla zenginlesmelerini saglamistir.

Petrol tiiccar1 bir Ermeninin ¢ocugu olan C. S. Giilbenkyan aldig1 egitim ve
babasinin is iligkileri sayesinde gelisen petrol endiistrisini erken yaslarda fark etmis ve
hem petrol i¢in rekabet eden batili giiclerle Osmanli biirokrasisi hem de batili giiglerin
birbirleri arasinda aracilik ederek Mezopotamya petrol kaynaklarmin paylasiminda
aktif rol almistir.

Giilbenkyan, hem petrol konusundaki engin deneyimi ve uzmanlig sayesinde
hem de Avrupal: iilkelerin ¢ikar catismalarmi iyi algilamasi sayesinde Mezopotamya
konusunda istahlar1 kabaran Avrupali petrol tiiccarlarinin aradigi ideal partnerdi.
Ayni zamanda etnik ve dini sebeplerden o6tiirti Osmanli yonetimine duymus oldugu
ofke de Giilbenkyan’in bolge kaynaklari tizerindeki arzularin1 kamcilamustir.

Her ne kadar petrol tarihinde ve 6zellikle Mezopotamya petrol kaynaklarinin
paylasiminda biiyiik rol oynasa da Giilbenkyanin bu yonii ¢ok az bilinmekte ya da
dile getirilmemektedir. Giilbenkyan, daha ¢ok, saghginda biriktirdigi antika eserler
koleksiyonu ve oliimiinden sonra kendi adina kurulan “Gulbenkian Foundation”? ile

1 Giilbenkyan Vakfi
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taninmaktadir. Hayat1 ve siirdiirdiigii petrol diplomasisi hakkinda yazilmis en 6nemli
kaynak, heniiz yasarken kendisi tarafindan Ralph Hewmns’e yazdirilip 1957 yilinda
yaymlanan “Mr. Five Per Cent” isimli biyografisidir. Bu eser disinda, petrol ve
Ortadogu konularinda yazilmis bir¢ok eserde adindan sik¢a bahsedilmesine ragmen,
dogrudan Giilbenkyanin Mezopotamya petrollerine iliskin roliine deginen akademik
bir calisma bulunmamaktadir.

Bu calismanin temel amaci 1890-1928 yillar1 arasinda Giilbenkyan'm bolge
kaynaklarinin batili giigler arasindaki taksiminde oynadigi rolii vurgulayarak bu
boslugu doldurmak, bolge tarihinin ve bugiin de ¢ok dinamik olan bolgedeki kiiresel
enerji rekabetinin anlasilmasina yeni bir perspektif kazandirmaktir. Ayrica bu makale,
bir kissm azinliklarin, asirlar boyu tabiiyetlerinde yasadiklari devletler aleyhine, bu
devletlerin kaynaklarinin batililar tarafindan paylasilmasina aracilik yaparak, batili
giiclerle kurduklari ittifakin boyutuna da 1sik tutmaktadir. Bu ifade Iran petrollerini
D’arcy gurubuna pazarlayan Kitap¢i Han'in (Antonie Kitabdji) ve Bakii petrollerini
Nobel-Rodschild-Samuel Kardesler? guruplarina pazarlayan Alexandre Mantachoff'un
da Ermeni olduklar1 bilgisiyle alt alta konuldugunda daha bir anlam kazanmaktadr.

2. PETROLUN STRATEJiK ONEMIi

Insanligin yirminci yiizyilda ugruna birgok kez savastigi petrolle tamigikligi
petroliin yer altindaki birtakim catlaklarin arasindan kendiliginden yerytiziine sizmasi
ile basladi. Bu sizintilar yogun olarak Mezopotamya ve Bakii bdlgelerinde
goriilmekteydi.?

Rafineri teknolojisinin giiniimiizdeki kadar gelismedigi donemlerde petrol
eczaciliktan insaata ¢ok farkli alanlarda kullanildi.* Hatta Yunanlilar, Mezopotamya
bolgesindeki petrol sizintilarindan imal ettikleri ve formiiliinii sir gibi sakladiklar:
Rum Atesini savaslarda basari ile kullandilar.?

Insanhigin petrolle tanismasi her ne kadar cok eskilere dayansa da modern
petrol tarihi 1859 yilinda ABD’nin Pensilvanya bolgesinde petroliin kesfiyle baslar. Bu
tarihten once ilkel yontemlerle elde edilen petrol ilk kez modern kuyu delme teknigiyle
¢ikarilmaya baslandi.® Modern rafineri teknolojisinin ortaya ¢ikmaya baslamasiyla
petrol, komiir yag: yerine aydinlatmada en 6nemli yakit olarak kullanilmaya bagland1.”
Bu yillarda Amerika ve Rusya’da petroliin rafine edilmesiyle elde edilen gazyagi, basta

2 Shell Transport Co.'nin kurucusu olan Marcus Samuel ve kardesleri.

3 Daniel Durand, Milletleraras: Petrol Politikasi, Cev. Ahmet Angin, (istanbul: Tan Matbaasi, 1966), 10-11.;
Hikmet Ulugbay, Imparatorluktan Cumhuriyete Petropolitik, (Istanbul: Ayirag Yaylari, 2003), 19-23,;
Daniel Yergin, Petrol: Para, Gii¢ ve Catismanin Epik Oykiisii, Cev. Kamuran Tuncay, (Istanbul: s Bankast
Kiiltiir Yayinlar: 2009), 21-22.

*Yergin, Petrol, 22.; Ulugbay, Petropolitik, 19-22

5F. R. Maunsell, “The Mesopotamian Petroleum Field”, The Geographical Journal, Vol. 9, No. 5, (May. 1897):
528-532. Yergin, Petrol, 22.

® Mosley, Petrol Savasi, (1stanbu1: E Yayinlar, 1975): 20.; Yergin, Petrol, 23-25.

7 Yergin, Petrol, 28.
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Avrupa olmak iizere diinyanin bir¢ok yerine ihra¢ ediliyordu.! Bu durumu,
Istanbul’daki Amerikan Konsolosu 1879’da “Peygamberin Mekke’deki tiirbesinin®
tizerindeki kutsal lambalar bile Pensilvanya petroliiyle yaniyor” diye bildiriyordu.'

19. ylizy1l sonlarinda yasanan iki gelismeyle insanlik binlerce yildir varhigindan
haberdar oldugu petrolden ¢ok daha biiyiik faydalar saglamanin yollarini kegfetti.
Bunlardan ilki T. Edison’un 1880’li yillarin basinda elektrigi ve akkor ampulii icads,
ikincisi ise benzinle galisan otomobilin kesfiydi.!! Gelisen otomotiv sanayi ve elektrik
kullanimuyla ilk kez 1910 yilinda ABD’de benzin satislar1 gazyag: satislarin gecti.

Yiikselen petrol endiistrisi biiyiik yatirimcilarin dikkatinden kagmadi. 1870
yilinda Jhon D. Rockfeller tarafindan, ABD’de kurulan Standard Oil sirketi, 1880 yilina
gelindiginde ABD’de rafineri ve pazarlama piyasasinin %80'ini, boru hatlarinin ise
%9011 kontrol ediliyordu.'? 1876 yilindan itibaren Nobel kardesler de Bakii petroliinii
Batum {izerinden St. Petersburg’a nakletmeye bagladilar.!3

1892 yilinda Shell Transport'un sahibi Marcus Samuel’in tasarladigy tanker
sayesinde, Batum’dan yiiklenen petrol Istanbul Bogaz1 ve Siiveys Kanalindan gecerek
Uzakdogu’ya tasinmaya basladi. Tanker tasimacili§1 uzak pazarlara petrol naklinde bir
devrim yaratmaisti. 4

Stiphesiz petrol tarihindeki en miihim olaylardan biri de donanmalarin
kémiirden petrole dontistimii yarisidir. Bu yaris deniz hakimiyetine Almanya
tarafindan meydan okunan Ingiltere’'nin Dretnot smifi petrol yakan savag gemilerini
denize indirmesi ile baslad1.’> Donanma yarisiyla baslanilan petrole doniisiim baska
alanlarda da artarak stirdii. II. Diinya savagini takip eden yillarda Avrupa her alanda
hizla komiirden petrole doniiyordu. 1955 yilinda komiir Avrupa’nin toplam enerji
ihtiyacinin %75’ini, petrol %23'tinii karsilarken 1972 yilina gelindiginde petroliin orani
%60 komiirtin orani ise %22 olmustu.'®

Ayrica TNT patlayicisinin ham maddesi olan Toluen’in komiir yerine petrolden
uretilmeye baslanmasi, 20. yiizyilin baslarinda Avrupa’da gerilimin tirmandig1 ve

8 Yergin, Petrol, 54-60.

9 Aslinda Peygamberin tiirbesi Mekke’de degil Medine’dedir (n.a).

10 Biilent Bilmez Can, Demiryolundan Petrole Chester Projesi (1908-1923), (istanbul: Tarih Vakfi Yurt
Yayinlari, 2010): 111.

11 Volkan S. Ediger, Osmanlida Neft ve Petrol, (Ankara: ODTU Yayincilik, 2005), 117.; Yergin, Petrol, 76-78
12 Durand, Milletlerarasi Petrol Politikasi, 26-27.

13 Yergin, Petrol, 59-60.;Anthony Sampson, Petrol Oyunu, Cev. Aziz Ustel (Altin Kitaplar Basimevi, 1976),,
66-67.

4 Yergin, Petrol, 60-67.; Sampson, Petrol Oyunu, 66-67.

15Yergin, Petrol, 150-153.; William Engdahl, (2008), Petrol Para iktidar; Anglo-Amerikan Politikas1 ve Yeni
Diinya Diizeni, Cev., Ertugrul Bilal, (1stanbu1: Alfa Yayinlari, 2008), 21-25

16 Yergin, Petrol, 512-513
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silahlanma yarisinin hizlandig bir atmosferde, petrole harp sanayinde ayricalikli bir
konum kazandirdi.'”

Petroliin uluslararas: iligkilerde stratejik bir 6neme kavusmasi modern bir enerji
kaynag1 olarak komiiriin yerini almasiyla miimkiin olabilmistir. Petrol, hem birim
basina sagladig1 enerji bakimidan komiirden ¢ok daha {iistiin, hem de ¢ikarma, tasima
ve kullanim bakimindan komiirden daha avantajli olmasi sebebiyle 20. yiizyilin
sonlarina dogru sanayiden ulasima her alanda komdiriin yerini ald1.'®

Diinya liderligi ile enerji kaynaklar1 arasinda dogrudan bir iliski mevcuttur. 19.
ylizyilda Britanya, sahip oldugu zengin komiir yataklariyla ve elde ettigi komiirii
denizden maden yataklarina actif1 su kanallari, demiryolu ve hepsinden 6nemlisi
tstiin deniz giicii sayesinde hem kendi sanayi merkezlerine kolay ve ucuz olarak
nakledebilmis hem de bu sayede diinya enerji piyasasimi kontrolii altina alabilmistir.?
Enerji kaynaklarmi kontrol etmek Britanya'nin ekonomik ve askeri giiciine benzersiz
bir katki sundu. Ciinkii ekonomik faaliyetler ile enerji arasinda giiclii bir iliski
mevcuttur.? Ekonomik zenginlik siyasi giiclin de askeri giiciin de kaynag1 oldugundan
bir tilkeyi gli¢lii hale getirmenin yolu {iiretimi tesvik etmek ve imalat verimin
artirmaktir?! Dolayisiyla bir milletin, zenginligi oldugu kadar gilivenligi ve
bagimsizli§1 da imalat veriminin basaris ile iligkilidir:

Biiyiik giiglerden herhangi birinin zaferi ya da bir baska Biiytiik
Giiciin ¢okmesi ¢cogu kez silahli kuvvetlerinin uzun siirelerle yaptig:
savaglarin sonucunda oldu; ancak bu, o devletin verimli ekonomik
kaynaklarinin savas sirasinda daha az ya da daha ¢ok etkili bigimde
kullanmasinin ve daha arka planda, o devletin ekonomisinin, obiir biiyiik
devletlerinkine kiyasla, asil gatismadan 6nceki on yillar igindeki yiikselis
ya da ¢okiistiniin de bir sonucudur.?

18. ve 19. yiizyillarda ekonomik faaliyetlerin komiire olan bagimlmn 20.
ylzyilin baslarindan itibaren yerini yavas yavas petrole birakmas: askeri, siyasi ve
ekonomik gii¢ dengelerinde Onemli degisikliklere sebep oldu. Ciinkii ABD harig
sanayilesmis {ilkelerin hicbiri kendi topraklarinda petrole sahip degillerdi. Gelisen
sanayilerinin ucuz ve giivenli enerji ihtiyacin1 kargsilama arzusu, endiistrilesmis
Avrupa tilkelerini petrol alanlari tizerinde denetim saglama miicadelesine itti.

7JThon A. DeNovo, “The Movement for an Aggressive American Oil Policy Abroad, 1918-1920,” The
American Historical Review, Vol. 61 No. 4 (Jul., 1956): 854-876; Yergin, Petrol, 170-71

18 Yergin, Petrol, 151.

¥Gerald Trunbull, “Canals, Coal and Regional Growth During the Industrial Revolution”, The Economic
History Review, New Series, Vol. 40, No. 4 (Nov. 1987): 537-560.

2 Yergin, Petrol, 114.

2L E, Hallett Carr, Yirmi Y1l Krizi (1919-1939), Cev. Can Cemgil, (Istanbul: Istanbul Bilgi Universitesi
Yayinlari, 2010), 157-158

22 Paul Kennedy, Biiyiik Giiglerin Yiikselisleri ve Cokiisleri, Cev. Birtane Karanakgi (Istanbul: Is Bankast
Kiltiir Yayinlari, 2010), 13.
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1914 yilinda cikip diinyay1 kasip kavuran I. Diinya Savasi sirasinda petrol, tiim
savagan taraflar i¢in “birinci sinif hedefti”.?> Bu konuda Ingiliz donanma bakan1 Fisher;
“petrol tistlinliik stratejisinin boliinmez bir pargasidir ve bu yakinda ispatlanacaktir”
diyordu. 1913 yilinda ingﬂiz basbakani Churchill parlamentoya hitaben yaptig1 bir
konusmada;“eger petrol alamazsak hububat da alamayiz, pamuk ta alamayiz ve
Britanyanin ekonomik enerjisini koruyacak o bin bir ¢esit mali da alamay1z” diyordu.?
Ingiltere’de, Almanlarin denizalti savasi baslatmalar1 yiiziinden petrol kithgmmn had
safhaya c¢iktig1 1917 yilinin sonlarinda, zamanin somiirgeler bakan1 Walter Long;

Bu anda, petrol bizim igin diisiiniilebilecek herhangi bir seyden
daha onemli. Gerekli olan biitiin insan giicline, savas levazimina ve paraya
sahip olabilirsiniz, ancak bugiin kullandigmiz en etkin harekete gegirici gii¢
olan petroliiniiz yoksa, elinizdeki tiim avantajlar ¢cok az deger ifade edecek
ve petrolle kargilastirildiginda anlamsiz kalacaktir® sozleriyle durumun
ciddiyetini anlatryordu.

Almanya savasa girerken sahip oldugu komiir yataklarina ve komiire bagiml
ulagim sistemine giiveniyordu ama savas petroliin iistiinliik stratejisinin boliinmez bir
parcast oldugunu ispat etti.’ Petrol sikintissnin had safhaya ulastigi savasin son
aylarinda Fransiz bagbakani Clemenceau'nun su ifadeleri petroliin savastaki 6nemini
gayet net bir sekilde ortaya koyuyordu; baskan, 1917 de Wilson’a yazdig1 mektupta
“Petrolde goriilecek ufacik bir azalma bile bizi, taraf oldugumuz miittefiklerin aleyhine
bir barisa zorlayabilir” diyordu.?® Miittefiklerin Almanya’ya karsi kazandigi zafer
aslinda “kamyonun lokomotife kars: kazandig1 zafer” di.?

Biiyiik diinya savast petroliin uluslarin stratejisinde temel unsur
oldugu gercegini acik secik ortaya gikarmisti... Savas sonrasi diinyasinda
ekonomik refah ve milli gii¢ saglamanin yolu daha ¢ok petrol elde etmekle
miimkiindii... Petrol mdiicadelesi tek bir bodlgede, Mezopotamya’da,
yogunlasmis olarak cereyan ediyordu.®

2 Yergin, Petrol, 184-85.
2 Yergin, Petrol, 150.

% Yergin, Petrol, 156.

% Yergin, Petrol, 173.

¥ Yergin, Petrol, 164, 179.
2 Yergin, Petrol, 173.

» Yergin, Petrol, 167.

% Yergin, Petrol, 180-81.
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3. MEZOPOTAMYA PETROL KAYNAKLARININ DUNYA ENERJi
KAYNAKLARI BAKIMINDAN ONEMI

Batililarin Mezopotamya petrol kaynaklarina ilgisi oldukga erken bir tarihte, 19.
ylizyilin baglarinda baglamistir.> ingiliz parlamentosu Hindistan’a ulagim i¢in Osmanl
topraklarinin hangi imkanlar1 sundugunu arastirmak igin 1834 yilinda Yarbay F. R.
Chesney’i Mezopotamya bolgesine gondermisti. Chesney 1835-1837 yillar1 arasinda
yaptig1 incelemeler sonucu verdigi raporunda bolgenin basta petrol olmak {izere ¢ok
zengin mineral kaynaklara sahip oldugunu bildirmistir. Ingiliz toplumuna bdlge
petrolleri ile ilgili ulagsan diger bir bilgi de Osmanli-iran sinir tespit komisyonunda yer
alan W. Loftus’un Jeoloji Cemiyeti dergisinde yayimlanan makalesindeki bilgilerdir.3
Yine 1897 yilinda yayimladigi makalesinde F. R. Maunsell; bdlgenin ayrintili bir
haritasini ve petrol sizan noktalarini tiim teferruatiyla Ingiliz kamuoyuna aktarmigtir.®

19. ytizyilin sonlarinda birligini yeni tamamlayan Almanya sanayisi icin gerekli
olan hammaddeleri bulmak igin goziinii diinyanin zengin mineral kaynaklarimin
oldugu bu boélgeye gevirmisti. Bu amagla 1871 yilinda Alman uzmanlar Musul ve
Kerkiik bolgesini gezmisler ve burada bol miktarda petrol bulundugunu tespit
etmislerdi. Ancak tasima giigliikleri nedeniyle ABD ve Bakii petrolleri ile rekabet sansi
olmadig igin bolgeyle fazla ilgilenmediler.>*

19. yiizyiin sonlarma dogru batililarin Mezopotamya bdlgesine ilgisi iyice
artmisti. Gezginler, misyonerler ve askeri uzmanlar farkh kiliklarda bolgeyi karis karis
gezip zenginliklerini tespite calisiyorlardi. II. Abdiilhamit, arkeolojik kaz1 ad1 altinda
bolgede galisanlar: gizlice takip ettirmis, arkeologlarin (aslinda bunlar Jeologdu) petrol
kuyular1 kazdigimi o6grenmisti.® Bu yogun ilgiden kuskulanan II. Abdiilhamit,
yaymladig1 fermanlarla tiim petrol sahalarini devlet miilkii olmaktan ¢ikarip kendi
ozel miilkii haline getirmisgtir.

1910 yihmi takip eden yillarda petrol kaynaklari {izerinde Alman-Ingiliz
rekabetinin kizismasiyla “Osmanli topraklar1 emperyal siirtiismenin odak noktas1”3
haline gelmisti. Artan rekabetin en miithim iki sebebi; petroliin donanmalarda ve askeri
araglarda yakit olarak kullanilmaya baslanmasi ve gerek elektrik gerekse de gelisen
otomotiv endiistrisinin artirdi1 endiistriyel tiiketimdi. En biiylik petrol {ireticisi
durumundaki ABD'nin yiikselen i¢ tiiketimi sebebiyle yakinda piyasalara petrol

31 Peter R. Odell, “The Significance of Oil”, Journal of Contemporary History, Vol. 3, No. 3, The Middle
East (Jul.,, 1968): 93-110

32 Ulugbay, imparatorluktan Cumhuriyete Petrolpolitik, 28-30.

3 Maunsell, The Mesopotamian Petroleum Field, 528-32.

3 Edward Mead Earle, Bagdat Demir ve Petrol Yolu Savasi, Cev. Nurer Ugurlu (Istanbul: Orgiin Yaymevi,
2003), 22-23.

% fsmet Bozdag, Sultan Abdiilhamid’in Hatira Defteri, (Istanbul: Pinar Yayinlari, 2003), 80-81.

% Edward Mead Earle, “The Secret Anglo-German Convention of 1914 Regarding Asiatic Turkey”,
Political Science Quarterly, Vol. 38, No. 1, (Mar. 1923): 24-44
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vermek yerine disaridan petrol ithal etmek zorunda kalacagi yolundaki kanaat
gelecekte diinyada bir petrol kitlig1 ihtimalini de giiclendiriyordu.?”

4. CALOUSTE SARKIS GULBENKYAN’IN MEZOPOTAMYA PETROL
KAYNAKLARININ PAYLASIMINDAKI ROLU

4.1.  19.Yiizyilin Sonlarinda Osmanli Ermenileri

19. yiizyilin sonlarina dogru Osmanli devleti {izerinde emperyalist hesaplar
yapan batili devletlerin fark ettigi en onemli gercek, millet sistemi ve kapitiilasyonlarm
imparatorlugun en zayif noktast olduguydu.®*® Fransa Katoliklerin, Rusya
Ortodokslarin hamiligini iistlenirken ingiltere, kendi niifuzunu imparatorluk icine
yaymak igin imparatorluk dahilindeki Ermenilerin hamiligine soyundu.* ingiltere’nin
Protestan Kiliseler agmak ve Protestan kolejler kurmak suretiyle baslatmis oldugu ve
Osmanli Devletinin ig islerine karigmak igin bir arag¢ olarak kullandigr bu politika, en
cok Ermeni toplumu arasinda etki yapti. Ingiliz diplomatlarm hamiliginde faaliyet
gosteren misyonerler bu faaliyetlerinde 6nemli 6lciide basarili olmuslar ve 1896 yilina
gelindiginde Grogeryan Ermenilerin % 15’ini Protestan mezhebine gecirmeyi
basarmiglardi.®0 Boylece “bati, Osmanli Imparatorlugu cografyasinda kendi
burjuvazisine aracilik roliinii vermek iizere Ermenileri se¢misti. Bati sermayesinin
gelisimi igin gereken geng kusaklar, Ermeniler” arasindan segilmigti.”#!

“Hicbir kavim bagl oldugu iilke zayiflarsa rahat durmaz”# 19. yiizyilin
sonlarina dogru zayiflayan Imparatorlugun Balkan topraklarindaki bagimsizlik
hareketlerinin basariya ulasmasi Ermeni toplumunda da ayrilik¢1 egilimler uyandirdi.*
Ermeni toplumunda ulusal biling ve ayrilik¢t egilimlerin dogusunda Avrupa’dan
donen Ermeni gengleri kadar {ilkedeki misyoner okullarinda egitim goérmiis Ermeni
gengleri de etkili olmustur. Misyoner okullarinda egitilen bu gengler Tiirk devletine
baskaldir igin siirekli tesvik edilmiglerdir.

1885 yilindan itibaren komiteler seklinde orgiitlenen Ermeniler {ilkenin degisik
noktalarinda ¢ok sayida isyan tesebbiisiinde bulundular. Ermeni cetelerinin bu
tesebbiisleri basta Ingiltere olmak {izere bati kamuoyunda sempatiyle kargilanmus,

% Ulugbay, Petropolitik, 257.; Anthony Sampson, Petrol Oyunu, 82-83.;Yergin, Petrol, 189-90.

38 H. Thasin Fendoglu, “Tiirk (Osmanli) ABD {liskileri Baglaminda Ermeni Sorunu”, Tiirk Ermeni {liskileri,
ed. Idris Bal, Mustafa Cufali (Ankara: Lalezar Kitabevi, 2006), 223-24.

% Davut Kilig “XIX Asirda Ingiltere’nin Ortadogu Politikasinin Osmanli Ermenilerine Yansimast”, Tiirk
Ermeni iligkileri, ed. idris Bal, Mustafa Cufali (Ankara: Lalezar Kitabevi, 2006), 233-34.

40 Kilig, ingiltere'nin Ortadogu Politikasinin Osmanli Ermenilerine Yansimasi, 242-43.

# Fendoglu, Ermeni Sorunu, 223.

42 Bozdag, Abdiilhamid’in Hatira Defteri, 55.

# Turgay Uzun, “Osmanli Devleti'nde Toplumsal Yap1 ve Ayrilik¢t Ermeni Hareketlerinin Dogusu”, Tiirk
Ermeni ili§kileri, ed. idris Bal, Mustafa Cufali (Ankara: Lalezar Kitabevi, 2006), 203-04.

# Fendoglu, Ermeni Sorunu, 226; Uzun, Ayrilik¢t Ermeni Hareketlerinin Dogusu, 198.
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isyan1 engellemek icin Osmanli yonetiminin aldigi giivenlik tedbirleri siddetle
kinanmistir. Ingiltere 18954 yilinda itibaren bir taraftan isyanci Ermenilere siginma
hakki verirken diger taraftan suglularin gereken cezalara ¢arptirilmalarini engelleyerek
gelecekte olabilecek isyan hareketlerini cesaretlendirme yoluna gitmistir.*® Ermeni
ceteleri, giristikleri bu isyan hareketi ile Osmanli Devletine kars1 bir basar1 kazanip
bagimsizlik elde etmekten ziyade batidaki Hiristiyan kamuoyunun dikkatini bu
noktaya cekmeyi ve kendi meselelerini uluslararas: politikanin giindemine sokarak fiili
bir bati miidahalesini temin etmeyi hedeflemislerdir.# Nitekim Berlin Kongresi
oncesinde Ingiliz elgisi ile goriisen Ermeni Patrigi Nerses; “Avrupa devletlerinin
ilgisini gekmek igin isyan etmek zaruri ise bunun zor olmayacagimni” soylemistir.*

4.2.  Calouste Sarkis Giilbenkyan

1869 dogumlu olan Giilbenkyan, petrolle ugrasan Ermeni bir ailenin ikinci
kusagiydi. Babasi Sarkis, servetini Rus gazyag ithalati sayesinde edinmis, bu sayede
Padisahin goziine girmis ve Trabzon sehrine vali olarak atanmusti. Sarkis aym
zamanda Osmanli Hazinesi adina Mezopotamya vergi gelirlerini de tahsil ediyordu.®

Giilbenkyan zekas: ve bilgiye olan doyumsuzlugu sayesinde yetisme ¢aginda
ailesinin 6zel ilgisine mazhar oldu. Bu yiizden ailesi onun egitimine 6zen gosterdi ve
onunla Ermeni tutkularmi (Armenian passion) paylast.® Babasi onu, Istanbuldaki
Ermeni okullarimni yetersiz buldugu igin, 6nce Robert Koleji'ne daha sonra Fransizca
ogrenmesi icin Marsilya’ya ve oradan da Londra’daki King’s Collega’a gonderdi.
King’s Collega’den {istiin derece ile insaat miihendis olarak mezun olan Giilbenkyan,
bitirme tezini, bir petrolciiniin ¢ocugu olarak ve bogazda Kafkas petrolii tasiyan
gemileri izleyerek biiyiiyen biri olarak, yeni dogan petrol endiistrisi tizerine yazdi.5!

Mezuniyetini takiben babasi tarafindan gonderildigi Bakii'de babasinin
ortaklarindan ve yagsaminin ileriki yillarinda yollarinin yine kesilecegi Bakii bolgesinin
en biiyiik petrol tliccarlarindan biri olan Alexandre Mantachoff'un yardimiyla bir siire
petrol sahalarinda incelemeler yapti. Incelemeler sirasinda aldigi notlar1 seckin bir
Fransiz dergisi olan Revuedes Deux Mondes’te yayinlayinca yirmili yaslarda diinyanin
sayili1 petrol uzmanlarindan kabul edilmeye baslandi. Daha sonra bu notlarim

4 Giilbenkyan’mn 1896 yilinda Londra’ya yerlestigi ve 1902 yilinda Ingiliz vatandaghgma gectigi hatirda
tutulmalidir.

4 Ahmet Halagoglu, “XIX Yiizyilin Sonlarmnda Ermeni Isyanlar1 1895 Trabzon Olaylari Ornegi”, Tiirk
Ermeni ili§kileri, ed. idris Bal, Mustafa Cufali (Ankara: Lalezar Kitabevi, 2006), 276-78.

47 Halagoglu, Ermeni 1syan1ar1, 266.

48 Azmi Siislii, Ermeniler ve 1915 Tehcir Olayy, (Van: Yiiziincii Yil Universitesi Rektorliigii, 1990), 57.

4 Ediger, Osmanli’da Neft ve Petrol, 301.; Mosley, Petrol Savasy, 29.; Hewins, Mr. Five Percent, 7.; Yergin,
Petrol, 181.

50 Hewins, Mr. Five Percent, 12.

51 Hew1ns, Mr. Five Percent, 13-14.; Yergin, Petrol, 181.
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“Apseron Yarimadast Gezi Notlar1” adi altinda bir kitap olarak yaymlamasi
Giilbenkyan’a biiytiik prestij kazandirdi.>

Gilbenkyan'in bu ¢abalar1 Saray’in dikkatinden ka¢madi ve Hazine-i Hassa
Nazir1 Agop Pasa, Giilbenkyan’dan Mezopotamya petrollerini degerlendiren bir rapor
yazmasini istedi.®® Giilbenkyan bolgeye hi¢ gitmeden daha 6nce yazilan raporlardan
yapilan alintilardan ve boélgede ¢alisan Alman demiryolu miihendisleri ile yapilan
goriismelerden ibaret olan bir rapor yazdi. Raporunda Giilbenkyan, Mezopotamya’da
cok biiyiik petrol potansiyeli oldugunu savunuyordu.>

1890’ yillar Istanbul ve Anadolunun birgok yerinde Ermeni isyanlarmin
patlak verdigi yillardi. 1896 yilindaki Osmanli Bankas: baskini bardag: tasiran son
damla olmustu. Giilbenkyan’a gore bu olaydan sonra Sultan “Ermeni sorununu
¢ozmek i¢in tiim Ermenileri yok etme” politikasini deklare etmisti. Baskini takip eden
glinlerde Osmanl biirokrasisindeki kontaklar1 sayesinde hayatinin tehlikede oldugu
istihbaratin1 alan Giilbenkyan, yakinlarindan birine ait olan bir gemiyle ailesini de
yanina alarak gizlice Misir’a kagt1.® Gemi sahibi tizerindeki niifuzunu kullanarak
Bakiilii petrol milyarderi olan Ermeni asilli Alxandre Mantachoff'u da gemiye
aldirmay1 bagardi. Yolculuk boyunca yaptigr hizmetlerinin karsiligini, Mantachoff
sayesinde Londra’da, Rus petrolii ithal eden sirketler (Nobel, Shell) ile kuracagi samimi
iligkilerle alacakti.5

Misir’da tanistigy, iilke idaresinde biiyiik niifuz sahibi iki Ermeni, Nubar Pasa
(1825-1899) ve oglu Bagos Nubar(1851-1930), Giilbenkyan'in yasaminda biiyiik etki
birakt1.” Giilbenkyan ve ailesi Misir'da kaldiklar: siire zarfinda Pasa’'min cOmert
ikramlarina nail oldular.’® Giilbenkyan Nubar Pasa’ya duydugu bu minnetin bir ifadesi
olarak ogluna pasanin ismini verdi. Nubar Giilbenkyan, babasinin hizla
zenginlesmesini bu iligkilerine bagliyordu. Nubar Pasa’nin himayesinde elde ettigi bu
yeni statii ile batili biiyiik tiiccarlarla tanusti. Bu tamigikhgm en &nemlisi Ingiliz
sermayesinin giliglii ismi Ernest Cassel idi. Daha sonra Nubar Pasa aracilifiyla

52 Ediger, Osmanli’da Neft ve Petrol, 302.; Hewins, Mr. Five Percent, 17.; Mosley, Petrol Savasi, 29.; Yergin,
Petrol, 182.

%3 Giilbenkyan hatiralarinda Hazine-i Hassa Nazir1 Agop Pasa ile Meaadin (Madenler) Nazir1 Selim
Efendi’'nin babasinin ¢ok samimi dostlar1 oldugunu séyliiyor. Bkz. Hewins, Mr. Five Percent, 29.

5 Ediger, Osmanli’da Neft ve Petrol, 302-303.; Hewins, Mr. Five Percent, 29.; Yergin, Petrol, 182.

5 Hewins, Mr. Five Percent, 45.

% Hewins, Mr. Five Percent, 50.; Mosley, Petrol Savasi, 49.; Yergin, Petrol, 182.

57 Aslen Karadag gogmeni olan Nubar Pasa uzun siire Misir'in yonetiminde rol almis bir Ermenidir. Berlin
Konferansina, “Ermenistan’a uygulanacak 1slahat” hakkinda bir rapor sunmus ve bu rapordaki goriislerini
doénemin etkili dergilerinde yazilar yazarak savunmustur. Nubar Pasa’nin oglu Bagos Nubar Pasa ise Paris
Baris Konferansinda bagimsiz bir Ermeni devletinin kurulmasi icin temaslarda bulunan Ermeni heyetine
bagkanlik yapmustir.

% Hew1ns, Mr. Five Percent, 52-53.; Yergin, Petrol, 182.
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Londra'nin en zengin bankerleri olan Baring Brothers ve Fransiz Rodschildler ile
tanisma imkan: buldu. Bu kigiler Giilbenkyanin yiikselmesinde hayati roller
oynadilar.”

Giilbenkyan’in, uzun siire ingiliz—Fransm miicadelesinin merkezinde yer alan
Misir’da birinci elden 6grendigi baska bir sey batili devletlerin ¢ikar catismasiydi.
Giilbenkyan Misir’da kaldig: siire zarfinda Nubar Pasa ile yaptigi uzun konusmalar
neticesinde {ilkeler arasi gii¢ miicadelesini iyi kavrad: ve kariyerini batili giicler aras:
rekabet {izerinde yapmaya karar verdi. Bu tecriibe Giilbenkyan'in diplomatik
kariyerinin de baslangici sayilir.®

Londra’ya hareket ettiginde Misir'da kurdugu baglantilar sayesinde Londra’da
biiyiik petrol tiiccarlar: ile kolayca tanigsma imkani buldu. Bunlar arasinda hayatinda
en ¢ok etki birakan iki isim Henry Detering ve Samuel biraderlerdi.®! Giilbenkyan hem
bildigi diller (Ingilizce, Fransizca, Tiirkce, Ermenice) sayesinde hem petrol
konusundaki engin deneyimi ve uzmanlhig: sayesinde hem de Avrupal iilkelerin ¢ikar
catismalarini iyi algilamasi sayesinde Mezopotamya konusunda istahlar1 kabaran
Avrupali petrol tiiccarlarinin aradigi adam olmustu.®? Diinyanin gozlerini Osmanl
Imparatorlugu topraklarindaki petrole diktigi bir dénemde geng ve hirsh Giilbenkyan
dogru zamanda dogru yerdeydi.®3

19. yiizyihin sonlarinda ABD diinya petrol piyasasinin rakipsiz giiciiydii. Bu
durumda Giilbenkyan, hepsi de Bakii petroliinii ithal edip satan Avrupali sirketlerin
(Royal-Duch ve Shel) ABD petrol endiistrisine (Standad Oil) karst bir sanslarinin
olmadigini biliyordu. Bu sirketlerin rekabet sansilarini artirmak igin Standard Oil’e
kars1 birlesmekten baska careleri yoktu. Giilbenkyan'n da g¢abalariyla 1907 yilinda
Royal-Duch ile Shell firmalar1 birlesti. Yeni sirketin adi1 Royal-Duch Shell olmustu.
Sirketin %601 Hollandali Henry Detering’e %40’da Ingiliz Samuel kardeglere aitti. Bu
birlesmeyi takip eden giinlerde Giilbenkyan Shell'in 6nemli oranda hissesini satin
almigtr.o*

Giilbenkyan Londra’da iken Iran Sahimin giimriik memuru Kitapgi Han’da
fran’in yer alt1 zenginliklerini pazarlamak icin Avrupa seyahatine ¢ikmisti. Kendisi de
bir Ermeni olan Kitap¢t Han petrol imtiyazini once Giilbenkyan’a teklif ettiyse de
Giilbenkyan bu teklifi cok spekiilatif bulup geri gevirdi. Giilbenkyan, imtiyaz1 alan
Anglo-Pers sirketinin hizla biiyiidiigiinii gordiikten sonra kacirdigr firsattan Otiirti
biiylik bir pismanlik duymustu. Nubar, babasinin kagirdigi bu firsata dmiir boyu

59 Hewins, Mr. Five Percent, 52-53.

60 Hewins, Mr. Five Percent, 53

¢ Yergin, Petrol, 182-183.

62 Hewins, Mr. Five Percent, 54.

0 Ediger, Osmanli’da Neft ve Petrol, 302.

% Hew1ns, Mr. Five Percent, 65.; Sampson, Petrol Oyunu, 24-25, 71.; Mosley, Petrol Savasi, 50.
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hayiflandigmmi  ve “bir petrol imtiyaz1 asla reddedilmemelidir” dedigini
anlatmaktadir.®

Giilbenkyan’in paraya ve paranin insanlar tizerinde sagladig: giice kars: biiyiik
bir hayranhigr vardi. Para disindaki her sey o ve ailesi igin ikinci planda yer
almaktaydi.%® Aslen iyi bir tiiccar olan Giilbenkyan her haliikarda kazancini artirmaya
ugrasmistir. Ancak atmis yillik petrol miicadelesinde Giilbenkyan'in kazancini
artirmakla beraber baska hedefleri de olmus mudur?

Giilbenkyan'in yasadigi donem asirlarca Osmanli tabiiyetinde huzur iginde
yasayan Ermeni toplumunun bagimsizlik tutkularmin alevlendigi yillardi. Ozellikle
dogu vilayetlerinde, bagimsiz bir Ermeni devleti kurmak igin Ermeniler arasinda
hummali bir ¢alisma vardi. Ermeni ulusal bilincinin olusumunda en etkili iki unsurun
misyoner okullarinda egitim goren Ermeniler ve yurt disindan donen Ermeni gengleri
oldugunu vurgulamistik. Giilbenkyan Amerikan misyonerlerin Istanbul’da agtig1 bir
okuldan mezun olmus ve Ermenilerin bagimsizlik taleplerinin en ziyade destek
gordiigii bati bagkentlerinde uzun siire yagsamistir. 1896 yilinda Istanbul’dan ailesini de
yanma alarak gizlice Misir’a kagmis olmasi ve bu olaydan birkag yil sonra da Ingiliz
uyruguna gec¢mesi, Ermeni olaylarinda bir parmaginin oldugu ihtimalini
kuvvetlendirmektedir. Ciinkii bu dénemde Ingiltere Ermeni isyancilara siginma hakki
verme politikasi giidiiyordu.

Misir’daki ikameti sirasinda himayesinde bulundugu ve kendisinden c¢okga
etkilendigi Nubar Pasa ve oglu Bagos Nubar'in ayrilik¢t Ermeni taleplerinin bati
baskentlerindeki en biiyiik savunucular1 oldugu bilinmektedir. Ayni1 zamanda bu
kisiler Giilbenkyan’a hem petrol kapisini hem de uluslararas: finansin kapilarmni
acmiglardir.®

Giriin’iin Istanbul’'daki Ingiliz Biiyiikelgisinin 1912 yilinin son giinlerinde
Bakanligina yolladig1 rapora dayanarak verdigi bilgilere gore Dogu Anadolu’daki alt:
vilayette yapilmasi gereken 1slahati kararlastirmak tizere Osmanli Devleti tarafindan
uist diizey biirokratlarin yer aldigi bir komisyon olusturulmus ve bu komisyonun
meseleyi goriismek {izere sectigi dort “maruf” Ermeniden biri de Giilbenkyan
olmustur. Konunun kendileri ile miizakere edildigi bu maruf Ermeniler komisyona
dogu vilayetlerinde otonom bir Ermeni bolgesi kurulmasini onermislerdir. Hatta
biiyiikelgi bu raporunda, Ermenilerin, Osmanli yOnetiminin bolgede reform
yapmaktan aciz oldugunu bu ytizden bu bolgelerde Tiirk idaresine son verip bolgenin
Rus mandasina verilmesi gerektigi kanaatinde olduklarini bildirmektedir.*

% Hewins, Mr. Five Percent, 68.; Yergin, Petrol, 183.

66 Hew1ins, Mr. Five Percent, 4.

% Yergin, Petrol, 182.

8 Giiriin, Kamuran, Ermeni Dosyas1 (Remzi Kitabevi, Istanbul, 2005)255-58.
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Giilbenkyan’in bagimsiz bir Ermeni devleti kurmak igin organize olan Ermeni
komiteleri ile ne diizeyde bir iligkisinin oldugu bilinmemekle birlikte bu komitelerce
1922 yilinda Istanbul’da diizenlenen gizli bir kongreye yazili mesaj gondererek
komitelerin tek ¢at1 altinda birlesmesine katki sagladig: bilinmektedir.®

Giilbenkyan her firsatta Ermeni toplumunun yasadig sikintilardan Tiirkleri ve
Osmanli yonetimini sorumlu tutmustur. Hatiralarinda Osmanli yOnetimine ve
Tiirklere kars1 derin bir nefretin izlerine rastlamak miimkiindiir. Ornegin hatiralarinda
Ermeni toplumuna kars1 mezalim yapmakla sugladig: II. Abdiilhamit’'ten bahsederken
Abdul Damned (lanetli, kahrolas1) ifadesini kullanmay1 tercih etmistir.”” Benzer bir
nefreti Ermenileri yok ettigine, Ermeni ve Kiirtlerden intikam aldigina inandig:
Mustafa Kemal'e karsi da tagimaktadir.”! Ayrica Ingiliz istihbarat raporlarina gore
Giilbenkyan (duydugu bu nefretten 6tiirii olsa gerek) isi, yabana istihbarat servisleri
tarafindan Mustafa Kemal'e karsi tesebbiis edilen suikasta miidahil olmaya kadar
gotlirmugtir.”

Giilbenkyan uzun siire stirdiirdiigii petrol diplomasisinde bariz bir sekilde
ingiltere’nin menfaatlerini kollamaya galismistir.”® C)yle ki 1928 yilinda imzalanan
Kirmiz1 Cizgi Anlagmasi ile Mezopotamya petrol imtiyazini elde eden TPC'nin %52,5i
Ingiltere'nin denetimine girmistir.” Giilbenkyan'in Ingiliz dig/enerji politikasina
sadakatle hizmet etmesi ancak Ingiltere’'nin bagimsiz bir Ermeni devleti kurulmasina
verdigi biiylik destekle izah edilebilir. Ancak Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulmasmi
takip eden yillarda Ingiltere’nin bu destegini cekmesi Giilbenkyan’da biiyiik bir hayal
kiriklig1 meydana getirmistir.”

Giilbenkyan Mezopotamya petrollerinin batililar tarafindan paylasilmasina
aracilik ederek oncelikle kazancini artirmayi arzu etmistir. Ancak ailesi tarafindan
kiiciik yaslardan itibaren ayrilikgi fikirler ve Tiirklere karsi nefret duygusu ile
yetigtirilen Giilbenkyan”, hatiratinda, Mezopotamya petrollerine batili {ilkeler
tarafindan el konulmasma aracilik yapmayi, Ermenileri yasadiklari topraklardan

¢ Biilent Cukurova,”1921-1922 Yillarinda Ermeni Komitelerinin ve Patrikhanenin Istanbul'daki
Faaliyetleri” Ankara Universitesi Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisii Atatiirk Yolu Dergisi S 35-36, Mayis-Kasim
2005, s. 283-290

70 Hewins, Mr. Five Percent, 29.

71 Hew1ns, Mr. Five Percent, 122-23.

72 Hiilagii, M. Metin, “Mustafa Kemal Atatiirk’e kars1 Alman ve 1ta1yan1ar1n Diizenledigi Suikast
Girisimleri” Cumhuriyetin 80. Yilina Armagan, Ankara Universitesi Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisii, Ankara
Universitesi Basimevi, (Ankara 2004), 232-252. (Ancak Ingiliz Istihbarati ad1 gecen sahsin Calouste
Giilbenkyan mi yoksa oglu Nubar Giilbenkyan mi oldugu hususunda tereddiitliidiir)

73 Hewi1ns, Mr. Five Percent, 73, 82, 87.

7+ Bu tarihte Giilbenkyan ve H. Detering Ingiliz uyrugundaydi. Giilbenkyan'm %5, H. Detering’in sahibi
oldugu Shell'in %23,75, ve APOC'nin %23,75 hissesinin toplami %52,5'tir

75> Hewins, Mr. Five Percent, 122-23.

76 Hew1ns, Mr. Five Percent, 12-13.
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kovan ve onlara gesitli haksizliklar yapan Tiirklerle ve Tiirk devletiyle “hesaplasma”
olarak gordiiglinii belirtmekten cekinmemektedir.”

4.3.  Tiirk Petrol Sirketi'nin Kurulusuna Giden Siireg

20. ylizyilin baslarinda batili giicler tarafindan parsellenmemis yegane petrol
sahast olan Mezopotamya petrolleri igin Istanbul’da rekabet eden dért gii¢ vards;

Birinci gurup olan Almanlar, Deutsche Bank’in sahibi oldugu demiryolu sirketi
ile Bagdat-Berlin demiryolu anlagsmas1 ve hattin iki yanindaki 20’ser km’'lik bir
alandaki petrol dahil madenleri isletme 6nceligini almist1.”

Ikinci gurup, Iran petrol imtiyazini aldiktan sonra Mezopotamya petrol
imtiyazi i¢in ugrasan ve Britanya hiikiimeti tarafindan desteklenen D’arcy (APOC)
gurubuydu.”

Ugiincli gurup Amiral C. Chester araciligiyla bir demiryolu ve imtiyazi talep
eden Amerikalilardi. Amiral Istanbul’a gelirken, saygin Amerikal is cevrelerinin ve en
onemlisi de disisleri bakanliginin destegin arkasma almigt1.®

Mezopotamya petrolleri i¢in miicadele eden dordiincii rakip Giilbenkyan’du.
Giilbenkyan arkadasi ve is ortagi Samuel kardesleri ikna ederek -giiya Rusya’dan
gelecek gemilerle ilgili bir anlasma yapmak icin- 1907'de Istanbul’da bir biiro act.
Gilbenkyan Istanbul’a déniisiinde, Osmanli sisteminin isleyisini ¢ok iyi bildiginden ve
babasinin arkadaglarinin da yardimiyla Osmanli Hiikiimeti adina mali danismanlik da
yapmaya baslamisti. 1910 yilma kadar kimse onun Mezopotamya petrolleri igin
goriismeler yapip bolca bahsisler dagittiginin farkina varamadi.®

Jon Tiirk devrimiyle Istanbul’daki Alman etkisinin gerilemesi Ingilizlere,
Osmanli Devleti {izerindeki aginan etkinliklerini telafi etme firsati verdi. Ingilizlerin -
Fransizlarin aksine- Osmanli ekonomisi {izerinde en zayif olduklar1 alanlardan biri de
bankacilikt. Ingiliz isadamlarimin Osmanl topraklarindaki girisimlerini destekleyecek
bir bankanin yoklugu Ingiliz hiikiimetini bolgede Ingiliz sermayeli ve Ingiliz
tesebbiislerine destek olacak bir bankanin kurulmasina yoneltti.’? Bu is i¢in saygin bir
is adami olan Ernest Cassel Istanbul’a gonderildi. E. Cassel'in, [stanbul’da hem
hiikiimet cevrelerini hem de batili iilkelerin ¢ikar ¢atismalarini iyi bilen bir rehbere
ihtiyact vardi. Bu tamima Giilbenkyan’dan bagkasi uymuyordu ve E. Cassel

77 Hew1ns, Mr. Five Percent, 123.

78 Terzi, Paylasilamayan Miras: Petrol ve Arazi, (1876-1909). (Istanbul: Truva Yayinlari, 2007), 209-12.;
Hewins, Mr. Five Percent, 70.

7 Ediger, Osmanli’da Neft ve Petrol, 259-264.; Hewins, Mr. Five Percent, 70-71.

80 Can, Chester Projesi, 112-20.; Hewins, Mr. Five Percent, 71.; Mosley, Petrol Savasi, 48.

81 Ediger, Osmanli’da Neft ve Petrol, 303.; Hewins, Mr. Five Percent, 71.; Yergin, Petrol, 183.

82 Marian Kent, Osmanl hnparatorlugunun Sonu ve Biiyiik Giigler, Cev., Ahmet Ferit, (istanbul: Traih
Vakfi Yurt Yayinlari, 1999): 208-211.
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Giilbenkyan’t yapacag1 isler icin kendisine danisman olarak secti.®* Bu durumu
Giilbenkyan anilarinda sdyle anlatiyor;

Istanbul’da bir banka agmak isteyen Sir Ernest Cassel'e ona
danismanlik yapmak istedigimi sdyledim. Ingiliz ¢ikarlarinin Osmanl
devletinde tist dereceye gelmesinin beni mutlu edecegini sdyledim. O
yillarda ben Osmanli devletinin Londra ve Paris biiyiikelciliklerinde mali
danismandim.3

Bu girisimler sonucu “National Bank of Turkey” isimli bir banka kuruldu.
Bankanimn yonetim kurulu baskanliina Henry Babington-Simith atandi. E. Cassel genel
miidiir, Lord Revelstoke ve Hugo Baring’de gurup baskanliklarina atanmist.
Giilbenkyan’a da bu bankanin y&netim kurulu iiyeligi verildi. Ancak Ingiliz
sermayedarlarin ilgisizligi yiliziinden banka sermayesi icin ihra¢ edilen bir milyon
sterlinlik senetlerin ¢ok az bir kismi satilabilmisti.® Giilbenkyan bu firsati iyi
degerlendirmis alabildigi kadar banka senedi alarak bankanin en biyiik
hissedarlarmdan biri olmustu.

Istanbul’da Bankacilik sektériinde umdugunu bulamayan Ingilizlerin igine
diistiikleri arayisin farkinda olan Giilbenkyan, bankay siirekli petrol isine girmeye ikna
etmeye calistyordu. Bu arada Almanlar da hattin tamamlanmasi igin yeterli sermayeyi
temin edemediklerinden Londra sermayesinden destek bulma arayisindaydilar.®” Hem
Ingilizlerin bankacilikta istediklerini bulamamalari, hem Almanlarin sermaye ihtiyact
hem de Giilbenkyan’in bastan beri petrol isine girme 1srar1 Ingiliz gurubu Almanlarla bir
mutabakat zeminine yakinlastirdi.s

1912 yilinda Almanlar ve Ingilizler anlastilar ve Turkish Petroleum Company
(TPC) ortaya ¢iktr. 80.000 hisseli olan sirketin %25 i Almanlara ve Anadolu demiryolu
sirketine bedelsiz olarak verildi, %40 m1 Giilbenkyan satin aldi. Kalan hisseleri de (%35)
Sir Ernest Cassel ve gurubu (National Bank) ald1.® Ancak TPC'nin kurulumunu
ayarlayarak birbirine zit taraflar1 ve ¢ikar catismalarini uzlastirmay:r basaran
Gilbenkyan sirketteki zit kutuplari bir arada tutmakta zorlaniyordu. Bu ytiizden sahip
oldugu hisselerin 20.000'ini Shell’e satarak Shell'i de bu isin igine g¢ekmis oldu.”
Hatirlarinda Giilbenkyan; “TPC’deki kendi ¢karim ve ingilizlerin ¢ikar1 igin
hisselerimin bir kismin1 Shell’e teklif ettim” diyor.”

8 Mosley, Petrol Savasy, 49.

8¢ Hewins, Mr. Five Percent, 73.

8 Earle, The Turkish Petroleum Company, 265-279.; Ediger, Osmanli’da Neft ve Petrol, 303.

86 Hewins, Mr. Five Percent, 73.; Kent, Osmanl imparatorlugunun Sonu, 76-77.; Yergin, Petrol, 183.

8 Hewins, Mr. Five Percent, 73.; Ulugbay, Petropolitik, 121.

8 Hewins, Mr. Five Percent, 74.; Mosley, Petrol Savasi, 51.

8 Hewins, Mr. Five Percent, 75.; Ulugbay, imparatorluktan Cumbhuriyete Petropolitik, 133.; Yergin, Petrol,
181.

% Ediger, Osmanli’da Neft ve Petrol, 305.; Mosley, Petrol Savasi, 52.; Yergin, Petrol, 181.

91 Hew1ins, Mr. Five Percent, 77.
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Anlasmanin imzalanmasindan oldukga biiyitk memnuniyet duyan Giilbenkyan
biiytiik bir sevingle an1 defterine sunlar1 yaziyordu; “Bir seyi itiraf etmeliyim ki Almanlar
imtiyazi almak igin ¢ok ciddi bir sekilde ugrasmaya basladilar. Sonunda Mezopotamya
petrollerini elde etmek i¢in hedefledigim organizasyonu kurmustum.”*?

44. Osmanl Giimriik Vergilerinin Artisinin Petrol Imtiyazi ile Takas
Edilmesi

1910’1u yillar Osmanl maliyesinin giderek kotiilestigi yillardi. Bati tilkelerinden
saglanan borglar kisa siireli de olsa maliyeyi rahatlatiyordu ancak Osmanli maliyesinin
daha koklii ¢oziimlere ihtiyaci vardi. Bu durumda hiikiimetin giimriik vergilerini
artirmaktan baska caresi kalmamisti. Bindigi tizere Osmanli Devleti kapitiilasyonlar
geregi glimriik vergilerini ancak batil tilkelerin tiimiiniin muvafakati ile artirabiliyordu.
Her iilke Osmanli Devletinin bu zaafini, daha biiylik c¢ikarlar elde etmek igin
kullaniyordu. Almanya Osmanli giimriik vergilerinin artirilmasmi en ¢ok isteyen
tilkeydi. Ciinkii devletin gelirleri artarsa, hiikiimet Berlin-Bagdat demiryolu i¢in taahhiit
ettigi kilometre garantisini daha kolay ddeyebilecekti.*®

Guimriik vergilerindeki artis talebine en sert tepkiyi veren iilke Ingiltere’ydi. Bu
tepkinin belirgin iki sebebi vardir. Birincisi Osmanl {iilkesine yapilan toplam ihracat
ierisinde en biiyiik pay Ingiltere’ye aitti. Giimriik vergilerindeki bir artis Ingiliz
tiiccarlarin isini zorlastiracakti. Ikinci neden de Osmanli Devletinin gelirlerindeki bir
artis hem Berlin-Bagdat demiryolunun kisa siirede bitirilerek devletin giiney
sinirlarinda (Basra Korfezi civari) etkin bir kontrol saglamasini kolaylastiracak hem de
Almanlarin bolgede ticari ve siyasi iistiinliigii Ingilizlerden kapmasina yol agacakti. Bu
arada Deutsche Bank ile National Bank'in anlasarak TPC’yi kurmalar1 ve sirket
hisselerinden %35’inin E. Cassel gurubuna ve daha sonra %25’inin de Shell’e ge¢gmesi de
Ingiltere’yi tatmin etmemisti. Ciinkii Ingiliz hiikiimeti Shell’i -her ne kadar %401 bir
Ingiliz olan Marcus Samuel’ ait olsa da- bir Hollanda sirketi olarak goriiyor®* ve
Mezopotamya petrol imtiyazinda yalnizca AOPC’yi* destekliyordu.

I. Diinya Savasmin baslangicina kadar Londra Osmanli giimriik vergilerinin
artirtlmasi miizakerelerine ev sahipligi yapti. Osmanh yoneticileri giimriik vergisini
%11’den %15’e cikarma konusunda 1srar ediyor, Ingiltere hiikiimeti ise Osmanl devleti
tizerinde kullanacag1 en elverisli kozu kaybetmemek i¢in masaya siirekli yeni taleplerle
gelerek isi yokusa siiriiyordu.” Miizakereler boyunca Ingiltere'nin en &nemli talebi
Mezopotamya petrollerine iliskin tatmin edici bir anlasmaydi.”

92 Hew1ns, Mr. Five Percent, 79.; Mosley, Petrol Savasi, 53.

% Ediger, Osmanli’da Neft ve Petrol, 195.

% Sampson, Petrol Oyunu, 71-73.

% Anglo-Pers Oil Company

% Ulugbay, Imparatorluktan Cumhuriyete Petropolitik, 185-87.; Yergin, Petrol, 154-58.
97 Mosley, Petrol Savast, 57.; Ulugbay, Imparatorluktan Cumhuriyete Petropolitik ,198.
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Glimriik vergilerinin artirilmasi icin Avrupali devletlerin hepsinin muvafakati
gerektiginden, Osmanli Devleti sasirtici bir sekilde, kendi topraklar1 tizerinde ¢ikar
catismasi i¢inde olan bu devletleri uzlastirmak i¢in ugrasmaktaydi.”® Taraflar arasinda
goriismeler siirerken Ingiliz hiikiimeti APOC ile TPC arasinda tatminkar bir anlasma
icin de bastirtyordu. Bu baskidan en ¢ok National Bank yoneticisi E. Cassel ve ortaklar1
etkileniyordu. Ciinkii Cassel ve ortaklar1 aslen bankacilik isiyle mesgul olmak isterken
biraz da sartlarin zorlamasiyla kendilerini petrol miicadelesinin ortasinda bulmuslarda.
Bu durum higbirinin hosuna gitmiyordu.”

Bu arada yeni kurulan organizasyonun kendi ayaklar iizerinde durdugunu ve
hedefe dogru ilerledigini goren APOC yetkilileri soyle ya da boyle TPC’yi ele gegirmeye
yonelik faaliyetlerine hiz verdiler. Giilbenkyan “APOC'nin sorunu beni, Shell’i ve
National Bank’1 sirketten tamamen diglamakti” diyor.!® APOC yetkilileri bu planlarini
uygulamak i¢in Almanlarla ve Tiirklerle irtibata gegmeye basladilar. Osmanh temsilcisi
Hakki Paga ile yapilan goriismelerde Osmanli Devletinin bu konudaki tavri yoklanda.
Pasa, Ingiliz planinin kusursuz isleyeceginden tereddiitlitydii. Ciinkii Giilbenkyan eger
TPC’deki %15 hissesi elinden alimirsa bunu mahkemeye gotiirebilirdi. Her ne kadar
ingilizler bu durumu umursamasalar da Hakki Pasa ingilizlerle Giilbenkyan’in arasin
bulmaya calisti. Ciinkii bu ¢ikar catismasi uyusmadan giimriik vergileri ile ilgili bir
ilerleme saglanamiyordu. Ancak bu girisim sonugsuz kald1.”! Ashnda Ingiliz disislerinin
Giilbenkyan, Deutsche Bank ve Shelli TPC'den diglayabilmesi TPC'nin kurulug
sozlesmesine gore hukuken de mimkiin degildi. Zira amnilan sdzlesmeye gore,
ortaklardan birisinin ayrilmasi halinde, bu paylarin {izerinde diger ortaklarin 6ncelik
hakki mevcuttu. Bu durumda Ingiliz hiikiimeti Shell ve Deutsche Banki sirketten
diglamak yerine yonetim ve sermaye {iistiinliigiiniin APOC’de oldugu bir formiile daha
sicak bakmaya baglamigti.10?

Ingilizler ile Almanlar arasindaki gortismeler anlasma zeminine yaklasilmisti
ama Ingilizler Giilbenkyan1 bir tiirlii hazmedemiyorlardi. National Bank’in TPC'de
sahip oldugu hisselerin APOC’ye devri en makul se¢enek olarak duruyordu. Ancak 24
Kasim tarihinde yapilan toplantida Shell’in baskam1 H. Detering “sayet istese bile
National Bank’in TPC’deki hisselerinden vazgecemeyecegini ¢iinkii National Bank’ta
Giilbenkyan'in %30 oraminda hissesinin oldugunu” sdylemisti. Ingiliz Disisleri Bakani E.
Grey TPC hakkindaki son kararini vermeden o&nce disisleri hukukgularindan
Giilbenkyan’in hukuki durumu konusunda bir rapor hazirlamalarini istedi.'®

Bir taraftan da Ingiliz disislerinin yaptig1 baskilar yavas yavas sonug vermeye
basglamisti. 1913 yilina gelindiginde Babington-Simith; “Ingiliz hiikiimeti ve kral VIL.
Edward ile olan yakin iligkilerinden ve petrol isi ile ugrasmak istemediginden hisselerini

9% Ulugbay, Imparatorluktan Cumhuriyete Petropolitik ,189.

% Kent, Osmanli Imparatorlugunun Sonu, 62.
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Ingiliz hiikiimetine devretmek istedigini sdyliiyordu.”1 Londra’da bu gelismeler
olurken, Londra’nin onayr olmadan hem Bagdat demiryolunun tamamlanamayacagini
hem de petrol imtiyazinin elde edilemeyecegini diisiinen Almanlar Londra’ya,
“Almanya’nin petrolden adil bir pay almasi sartiyla ve gerekli diizenlemelerin yapilmasi
halinde Alman hiikiimetinin APOC’e bir itirazinin olmayacag1” mesajin iletiyordu.'®
Mezopotamya petrolleri konusunda Ingiliz-Alman yakinlasmasimin en 6nemli
sebeplerinden biri de I. Diinya Savasi yaklasirken ABD yo6netiminin ve ABD’li biiyiik
petrol sirketlerinin Ortadogu petrol kaynaklari ile ilgilenmeye baslamasiydi.1%

Bu arada Giilbenkyan Ingiliz-APOC-National Bank baskisindan iyice bunalmisti,
bir ¢ikis bulmak igin petrol isine Fransizlar1 dahil etmeyi diisiindii. Almanlarla ingﬂizler
arasinda kizisan petrol miicadelesine Fransizlarin kayitsiz kalmasina hayret ediyordu.!?”
O siralar Fransizlar hala petroliin stratejik onemini kavrayamamuiglardi. Bu anlayisi en
iyi yansitan Fransiz Bagbakani Clemenceau’'nun “petrole ihtiyacim olursa bakkalima
gider alirim” sozleriydi.!® Giilbenkyan Fransizlari ikna etmek icin biiyiik ugraslar verdi
fakat Fransizlar, Giilbenkyan'in kendilerini Ingilizlere kargi bir denge unsuru olarak
kullanmak istedigini bildiklerinden bu teklifle simdilik ilgilenmediler.!*

Londra’da siiren miizakerelerde Giilbenkyan, ayni anda hem TPC’deki kendi
hisselerini hem mali miigsaviri oldugu Osmanli Devletini hem de hissedar1 oldugu Shell’i
temsil ediyordu. Anilarinda “1913 yilinda Tiirk hiikiimeti ile Tiirk Petrol Sirketi ve Shell
arasindaki goriisme benim elimden gecti. Goriismeleri ben ayarladim ve Detering’ le
glnliik iletisimi hi¢ koparmadim”'® diyor ve ayni zamanda ingﬂizleri de uyarmay1
ihmal etmediginden soyle bahsediyordu;

Bu yillarda Tiirk hiikiimetinin paraya siddetle ihtiyact vardi ve
ben de hiikiimetin (Osmanli Hiikiimeti) mali damigsmani olarak
Ingiltere’'ye  Petrol imtiyazi garanti edilmedifi siirece giimriik
vergilerindeki bir artisa asla miisaade etmemeleri gerektigini bildirdim.!!

Her ne kadar gecici olarak da Ingiliz-Alman ¢ikarlart TPC'nin kurulmas ile
uzlasmis olsa da Mezopotamya petrol imtiyaz1 kesin olarak heniiz alinamamaisti. 1904
yilinda Berlin-Bagdat demiryolu anlasmas: imzalanirken anlagsmaya konulan bir madde
ile Anadolu Demiryolu Sirketine hattin iki yaninda petrol dahil madenleri arama ve
cikarip isleme imtiyazi verilmisti. Ancak Almanlar bu imtiyazi alabilmek ic¢in bolgede
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bir yil siireyle arastirma yapacak ve arastirma sonucu yeterli petrol bulunabilirse
Hazine-i Hassa ile bir imtiyaz sozlesmesi imzalanacakti. Almanlar arastirmalarmni
zamaninda Dbitirmediklerinden ve arastirma sonuglarini Hazine-i Hassa ile
paylagsmadiklarindan anlasma Hazine-i Hassa tarafindan gecersiz sayilmisti. Bu durum
imtiyazin gegerliligini stirekli tartismali hale getirmistir. “Bu sozlesme gerek Bab-1
Ali'nin hukuk miisavirlerine gerekse de Ingiliz disisleri hukukcularina gore yasal agidan
son bulmustu. Bu sozlesmeye dayanarak herhangi bir davayr ya da mahkemeyi
kazanmak miimkiin degildi.”!"?

Glimriik  miizakereleri uzadikca Osmanli maliyesinin durumu daha
kétiilesiyordu ve yaklagan savasa ragmen Ingilizler hala APOC'nin TPC'nin %50’sinden
fazlasini denetlemesi, Giilbenkyan ve Shell'in sistemden digslanmasi segenegi {izerinde
1srar ediyorlardi.’® Ingiliz hiikiimeti son olarak TPC'nin %50'sini satin almay teklif etti.
Bunun {izerine Shell’den Detering, National Bank’tan Babington-Simith, APOC’den C.
Greenway, TPC ve Deutsche Bank temsilcileri 19 Mart 1914 giinti Londra’da bir araya
geldiler. Toplantiya Alman ve Ingiliz hariciyesinden de {ist diizey biirokratlar katildilar
ancak Giilbenkyan toplantiya davet edilmedi.!*

Uzun siiren miizakereler sonucu imzalanan Disisleri Anlasmasma gore 80.000
olan sirketin hisse sayisi 160.000’e ¢ikarildi. Iingilizlerin destekledigi APOC hisselerin
%50’sini  almisti. Shell ve Deutsche Bank’a hisselerin %25’erlik kismi verildi.
Giilbenkyan’a da Shell ve Deutsche Bank hisselerinden %2,5er hisse ayrilmisti. Sirketin
merkezi Londra olacak yonetimde ise belirgin bir Ingiliz agrilig1 olacakti. Giilbenkyan’a
sirket yonetim kurulunda temsil hakk: verilmedi. “Bay Yiizde Bes” (Mr. Five Per Cent)
lakabi iste boyle dogdu."® Hatiralarinda Giilbenkyan olanlar1 sdyle anlatiyor;

Osmanli devletinin temsilcisi Hakki Pasa 1913 yilinin son
giinlerinde Londra’ya geldi ve goriismelere bagladik. Uzun ve yorucu
miizakerelerin sonunda Alman-ingiliz hiikiimet yetkililerinin katilacag
bir konferans karar1 alindi. Yapilan miizakerelerde APOC’a %50, Shell’e
ve Deutsche Bank’a %25er, bana da Shell ve Deutsche Bank’in
hisselerinden %5 verildi. Anlasma metni elime ulastiginda haklarimin
gasp edilmesine ¢ok sasirdim. Ciinkii Tirk Petrol Sirketini ve bu
konsorsiyumu ben kurmugtum.!1¢

Anlagmanin tayin ettigi en onemli hususlardan biri de sirket ortaklarina Osmanl
topraklarinda rekabet kisitlamasi getirmesiydi. Anlasma ile bu tanimin disinda kalan
yerlerde (Misir, Kuveyt ve Iran) aslan paym Ingiltere almist1.!”

12 Ulugbay, Imparatorluktan Cumhuriyete Petropolitik, 202.
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Anlagsmadan sonra sira Osmanh Imparatorlugunun bu konsorsiyuma vermeyi
taahhiit ettigi petrol imtiyazma gelmisti. Ancak Sura-y1 Devlet'e gore soz konusu
imtiyaz tek bir sirkete verilemeyecek kadar biiyiiktii ve maden kanunu geregi imtiyazin
ihale yapilmadan verilmesi de miimkiin degildi. Londra’dan gelen her tiirlii tehdide
ragmen Sura-y1 Devlet'in kararinda bir degisiklik olmadi."® Bunun anlami idare, anilan
kanuna gore imtiyaz talep eden sirkete arastirma icin bir yillik siire verecek eger petrol
bulunursa sirketin talebi iizerine isleteme i¢in yeni bir anlasma imzalanacaktir.'”

Savasa birka¢ giin kala Ingiliz Parlamentosu APOCmin %51’inin Ingiliz
hiikiimeti tarafindan satin almasina dair anlasmayi onayladi. Boylece kapitalizmin
yurdu olan Ingiltere’de devlet, sisteme ters diigse bile, iilke cikarlar1 igin KIT
olusturmaktaydi. 12

Londra’dan yapilan baskilar nihayet sonug vermisti. Osmanh Hiikiimeti adma
Sadrazam Said Halim Pasa 28 Haziran 1914 giinii’ Ingiltere ve Almanya
bliytikelgiliklerine gonderdigi ve sonraki yillarda ¢okga tartisilacak olan notada soyle
yaziyordu;

Musul ve Bagdat vilayetlerinde bulunmus ve bulunacak petrol
kaynaklar1 konusunda Hazine-i Hassa yerine ge¢mis bulunan Maliye
Nezareti; bu kaynaklari... Tiirk Petrol Sirketine kiralamay1 kabul eder.!??

Ayni giin ABD hiikiimeti kendi yurttaslarina kayitsiz kalindig1 igin Istanbul
Hiikiimetini protesto etti. Sadrazamin notasin takip eden giinlerde Osmanl giimriik
vergileri artirild1 ama savag kapida oldugu i¢in bu diizenleme bir ise yaramadi.'?

Sadrazamin bu mektubu niyet agiklamasindan baska bir sey degildi. Ingilizler
verilen niyet mektubu geregi bir imtiyaz anlasmas: igin vakit kaybetmeden Osmanh
yoneticileri ile goriismelere baslamiglardi. Ancak 31 Temmuzda Osmanli Devleti
seferberlik ilan ettiginden goriismelere, bir sonuca varilamadan son verildi.'*

Gilbenkyan’in oglu Nubar goriismeler sirasinda yasananlari soyle 6zetliyor;

Babam pazarliklar siiresince Ingiliz hiikiimetini destekleyerek
petrol hakkiyla giimriikk vergi artisini takas etti. Babam Ingiliz
hiikiimetine ¢ok giiveniyordu ¢linkii onun ortag1 olan Lord Revelstoke,
Ingiliz disislerinde, finansal konularda son derece etkili bir sahisti. Babam

118 Ediger, Osmanli’da Neft ve Petrol, 310.; Kent, Osmanl imparatorlugunun Sonu, 109.

119 Ulugbay, 1mparator1uktan Cumbhuriyete Petropolitik, 221.

120 Earle, Turkish Petroleum Company, 265-279.; Ediger, Osmanli’da Neft ve Petrol, 310-11.; Mosley, Petrol
Savasi, 46.; Sampson, Petrol Oyunu, 74-78.; Yergin, Petrol, 158-60.

121 Ayri giin Avusturya-Macaristan veliaht1 Saraybosna’da bir sirp milliyetcisi tarafindan 6ldiiriildii.

122 Ulugbay, Imparatorluktan Cumhuriyete Petropolitik, 513.; Yergin, Petrol, 184.

123 Mosley, Petrol Savasi, 59-60.

124 Ediger, Osmanli’da Neft ve Petrol, 311-12.; Ulugbay, Imparatorluktan Cumhuriyete Petropolitik, 224-25.
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ayni zamanda mali danisman oldugu icin Tiirk hiikiimetine de
giivenmekteydi. Babam miizakerelerin her iki ucundaydi.'?

4.5. I Diinya Savas1 Sonras1 Mezopotamya Petrol Diizeni ve Kirmiz:1 Cizgi
Anlagmasi

Savasin ortaya ¢ikardigi en onemli gergeklerden biri de, ylizyilin bagindan beri
herkes tarafindan kabul edilen, petroliin diinya ekonomisindeki ©neminin hayati
boyutlara ulasmasi, savas sirasinda ve sonrasinda petrol rekabetinin daha da
kizismasiydi.'? Savas ayni zamanda petrole baglh bir dis politikay1 da ortaya ¢ikardi.'?

Savastan Once biiyiik umutlar baglanarak imzalanan Disisleri Anlagsmasi savasin
patlamasiyla bir kez daha gegersiz kalmakla karsi karsiyaydi. Bu durum TPC
konsorsiyumunun kurulmasina en ¢ok emek sarf eden Giilbenkyan’1 ¢ok {iziiyordu.'?
Herkesin sirketten ve sahip oldugu imtiyazdan {imidini kestigi bir donemde
Giilbenkyan sirketi ayakta tutmak icin kesenin agzini acti. O ve H. Detering sirketin
ayakta kalmasi icin gereken tiim masraflari {istlendiler. Diger sirket ortaklar1 girisimin
oldiigiinii varsayarak hi¢bir mali katkida bulunmamislardi.’?

1914 yilinin son aylarinda AOPC bagkani C. Greenway ingﬂiz disiglerine uzun
bir yazi yazarak sirketin gelecegi ile ilgili goriislerini sordu. Daisisleri yetkilileri
bakaninda gortistinii alarak “sirket anlasmasmin gecerli bir s6zlesmeye dayanmadigini
bu yiizden sirketle ilgili hicbir adimin atilmamas gerektigini savas bittikten sonra yeni
bir stattiniin kurulacag1” cevabin verdiler.!®

28 Haziran 1914 yilinda Giilbenkyan'in olusturmak igin yillardir
miicadelesini verdigi TPC dort ortakli olmustu. Ancak kisa siire sonra
¢ikan savasla Almanlar diisman oldu. Peki, Almanlarin birakti1 boslugu
simdi kim dolduracakti. Tiirkler de diigman olmustu. Kafkaslarda Ruslar,
Bolsevik devrimiyle devre dis1 kalmis, Ermeniler Anadolu’dan ¢ikarilmas,
olen hasta adamm miras1i yeni Tirkiye'ye kalmisti. Kisacas:
Gilbenkyan'in dogudaki tiim baglantilar1 buharlasmisti. Bu arada
Amerikalilar da oyuna katilmak istiyorlardi. Giilbenkyan yeni bir diinya
ile kars1 karstyaydi ve yeniden is basi yapmasi gerekiyordu.'!

Savas oncesi birtakim piiriizler ¢oziilenmis ve Disisleri Anlagmasi imzalanmisti.
Ancak savasin ilk giinlerinde Ingilizler sirketin tamamina hakim olma c¢abasi igine
girmislerdi;

125 Hewins, Mr. Five Percent, 87.

126 Can, Chester Projesi, 173.; DeNovo, American Oil Policy 1918-1920, 854-876
127 Sampson, Petrol Oyunu, 82.

128 Hewins, Mr. Five Percent, 86.

129 Hewins, Mr. Five Percent, 106-107.

130 Hewins, Mr. Five Percent, 108.

131 Hewins, Mr. Five Percent, 105.
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Daha savasin ilk giinlerinde, Londra’da Almanlarin hisselerine el
konulmustu. Hiikimet hisselerin %50’sinin sahibi olan APOC’i denetim
altina aldigindan artik TPC'nin %72,5’ine sahipti. Ayrica 1915 yilinda
Ingiliz uyduguna gegen H. Detering, elindeki %22,5 hisseyi de Londra’ya
getirmisti (H. Detering sirket merkezini Lahey’den Londra’ya tasimisti).
Hisselerin %5’ine sahip olan Giilbenkyan ’da Ingiliz uyrugundaydi.1®

Ingilizlerin sirketin tamamini ele gegirmelerinden rahatsiz olan Giilbenkyan’m
miicadeleyi birakmaya niyeti yoktu. Giilbenkyan TPC’de Ingilizlerin Alman hisselerine
el koymalariyla olusan boslugu Fransizlarla doldurmay: diisiiniiyordu. Bu yiizden
sirketin ¢oziilmemesi, yasamasi gerekiyordu. Savagin sonlarina dogru yasamina Paris’te
devam eden Giilbenkyan, bir kez daha etkili bir petrol diplomasisi yiiriiterek Fransizlari,
el konulan Alman hisselerinin Fransiz sermayedarlardan olusan bir guruba vermesi icin
Ingiltere ile pazarliga ikna etti.’® Amlarinda;

(ingiliz) Disisleri bakanmnin 6zel sekreteri Sir William Tyrrell ile
temasa gecip el konulan Alman hisselerinin Fransizlara verilmesini
onerdim. Aldigim olumlu isaretlerle tekrar Fransa'ya doniip Fransiz
hiikiimetinin temsilcisi Sir Henry Berger’e durumu aktardim. Uzun bir
miizakereden sonra teklifimi heyecanla karsiladilar ve Henry Berger
benimle beraber miizakereleri yiiriitmek tizere Londra’ya geldi. Bu karar
1920 yilindaki San Remo konferansinda resmen onaylandi.’3

TPC’deki Alman hisselerinin akibeti 1919 yilindan sonra netlik kazanmaya
basglad. ingilizler ve Fransizlar imzaladiklar1 Long-Berger anlasmasiyla TPC
hisselerinden APOC %47,5, Fransizlar %25, Shell %22,5 ve Giilbenkyan %5 aldu.
“Boylece Ortadogu petrollerinin paylasimi bir Kapaligarsi esnafinin siki pazarliklar
sonucu el sikigilarak tamamlanmig oldu.” Ancak Fransizlarin sirkete dahil olmasina,
hisselerinin biiyiik ¢cogunlugu Shell’e ait bir halka acik sirket kurmalar1 sartiyla onay
verildi'® Daha sonra Almanlar bu transferi mahkemeye verdiler ise de bu
girisimlerinden bir sey elde edemediler.’® Hatiralarinda Giilbenkyan Long-Berger
anlagsmasindan bahsederken;

Konferanstan ¢ok kisa bir siire 6nce, Fransiz tarafin1 temsilen
konferansa katilan Henry Brenger igin Paris’in itibarli semtlerinden Rue

132 Mosley, Petrol Savasi, 61.
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136 Hew1ns, Mr. Five Percent, 116.
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de Grenelle’de liiks bir konak tuttum. Konagin igini antika hali, mobilya
ve kiymetli tablolarla donatip Berenger’e teslim ettim.!

Aslinda San-Remo anlasmasi gegici bir anlasmaydi.'*® Ciinkii Atlantik dtesindeki
biiyiik gii¢ I. Diinya Savasi boyunca Miittefiklere yaptig1 yardimdan ve zafere olan onca
katkisindan sonra Mezopotamya petrol ayricaligindan dislanmasindan memnun degildi.
Ustelik 1920'li yillarda ABD kamuoyunda iilkenin petrol rezervlerinin bitmekte
olduguna dair giiclii bir kanaat olusmustu.’ Bundan Ootiirii ABD yOnetiminin
Mezopotamya petrollerinden kolay kolay vazge¢gmeye niyeti yoktu.!* Ciinkii ABD
kamuoyunda diinya petrol rezervlerinin biiyiik boliimiiniin Ingilizler tarafindan kontrol
ediliyor olmasina karsi biiyiik bir endise olusmustu.'#!

ABD yonetiminin ingiliz-Fransm petrol ittifakina karsi elindeki en 6nemli koz
“Sadrazam Halim Pasa’nin mektubunun bir niyet ifadesi oldugu ve gecerli bir imtiyaz
olamayacag1” sav1 idi. Ayrica savastan hemen 6nce bir gurup Amerikali is adam Filistin
bolgesinde petrol imtiyazina sahip olan Osmanli vatandaglarindan bu haklarmi satin
almiglar ancak bélgeye gonderdikleri jeologlar Ingiliz hiikiimetinin “Osmanli Devletinin
verdigi imtiyazlarin artik gegerli olamayacag1” saviyla bolgeye sokulmamislar teknik
alet ve edevatlarma da el konulmustu.!#2

Simdi ABD yonetimi bu kozlar1 kullanarak kartlarin yeniden karilmasmi ve
kendisine de bir paymn verilmesini temine calistyordu. ABD hem Mezopotamya
imtiyazin1 gegersiz oldugu iddiasim1 dillendiriyor hem de yeni kurulan Tirkiye
Cumbhuriyeti ile sicak iligskiler kurmaya gayret ediyordu. Bu sekilde “ABD hiikiimeti
Ingiltere’'ye Mezopotamya konusunda kendisini diglayan yeni bir oyun oynamasi
halinde ciddi bir siyasi ¢atismaya hazir olmas1” gerektigi mesajin1 veriyordu.+3

Bu yillarda, kiillenmis olan A. Chester imtiyaz talebi yeniden giindeme gelmeye
baslady;;, “1922 yilinda ABD Dasislerine basvuran Chester, yeni gelismeler
dogrultusunda, projesini yetkililerle goriismek istedigini bildirdi.”!#* Ankara’da Chester
projesine sempatiyle bakilmasmnin sebebi girisimcilerin Amerikal1 olmasiydi. Zira
Ingiltere Yunan isgalcileri destekledigi icin iilkede bir Ingiliz diismanligi hakimdi.4s
Ancak Amerikan mali gevreleri projeye sicak bakmiyorlardi. Bunun sebebi, petrol
getirisi saglayacak olan Musul bolgesinin Lozan’da Tiirkiye'ye verilmemesinin yarattig1
belirsizlikti.#¢ 1920'1i yillarda Amerikalilar {i¢ koldan petrol imtiyazi takibi yapiyorlards;
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140 Sampson, Petrol Oyunu, 83, 89.

141 DeNovo, American Oil Policy 1918-1920, 854-876.

142 Ediger, Osmanli’da Neft ve Petrol, 359.; Mosley, Petrol Savasi, 64-65.; Yergin, Petrol, 191-92.; DeNovo,
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. TPC ile miizakere yiiriiten Amerikali biiyiik petrol sirketleri

J S. Ultermayer’in sozciiliigiinii yaptig1 II. Abdiilhamit'in varislerinden
olusan gurup.

. Chester Gurubu

ABD disisleri bakanligi bu ii¢ gurubu da diplomatik olarak (hicbir ata
oynamadan) desteklemekteydi.'” Ancak yonetimin genel egilimi TPC’de tatmin edici bir
pay (en az V) alabilmek seklindeydi.!s Her ne kadar Musul meselesi bir Tiirk-Ingiliz
sorunu olarak dursa da petrol acisindan aslinda Ingiliz-Amerikan catismasma zemin
teskil ediyordu.'®

Yeni kurulmus Tiirkiye Cumhuriyeti her ne kadar Musul'u kendi sinurlar
igerisinde oldugunu iddia etse de “bir topraktaki petrolii isletmek igin illa da o topraga
sahip olmak gerekmez” sodylemini benimseyerek iilkesinde siyasi tutkulara sahip
olmayan giiglerin (ki bu giti¢ ABD’den bagkas: degildi) petrol isletmesine kars1 degildi.!
Tirk hiikiimetinin bu bakist 8 Nisan 1923 tarihinde Chester Projesinin Meclise
sunulmasi ve kisa siire sonra Meclis tarafindan onaylanmasiyla somutlagti.’!

Bu arada ise Giilbenkyan karistt ve Amerikalilarin sirkete dahil olmalarina
aracilik etti. Giilbenkyan Ingiltere Dis Isleri Bakanligi Daimi Miistesarina, Amerikalilari
iceride tutmanin digarida tutmaktan daha iyi oldugunu sdyleyerek miistesar: ikna
etmeyi basardi.’®?Anilarinda Giilbenkyan bu durumu sdyle anlatiyor;

Amerikalilarin konsorsiyumun disinda kalmalar1 yeni bir krize
sebep oldu. Hicbir iiye kendi paymdan vazge¢mek istemiyordu.
Anlasmadan ¢ikarlar1 tatmin edilemeyenler Sadrazammn verdigi
mektubun, dolayisiyla imtiyazin gegersiz oldugu teranesini dillendirmeye
bagladilar. Bu durumda ben Ingiliz temsilci olan William Tyrrell'e tiim
paydaglar1 toplayip oyle ya da bodyle Amerikallarin konsorsiyuma
alinmasi gerektigini soylemesini tavsiye ettim.!>

Aslen Giilbenkyan sirkette kimin ne hisse aldigiyla ilgilenmiyordu. Onun tiim
endisesi sirketteki ytlizde beslik hissesini korumakti. Giilbenkyan'in deyimiyle “higbir
iiye kendi paymdan vazge¢mek istemiyordu... ABD’liler de prestijleri geregi sirkette
digerlerinden daha az bir hisseyi kabule yanasmadilar.”?** Uzun siiren miizakerelerde
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Giilbenkyan'in sundugu iki Oneri siireci titkama noktasma getirmisti; Giilbenkyan
TPC'nin {iretimden pazarlamaya tiim faaliyetleri kapsayan bir sirket olmasini istiyordu.
Boylece sadece ham petrol tiretiminin %5’ine degil, tiim {iretim ve pazarlama karimnin
%?5’'ine konacaktl. Bu 6neri Amerikahlarda rahatsizhk yaratti ve Ingiliz disislerinden
Giilbenkyan’a baski yapmasin istediler. Giilbenkyan'in ikinci 6nerisi TPC anlasmasina
bir madde konularak eski Osmanl topraklar1 disinda sirket ortaklarinin ayr1 ayr1 petrol
aramalarinin yasaklanmasiydi. Bu ilke esasinda Daisisleri Anlasmasinda mevcuttu.!®®
ABD disisleri yetkilileri bu 6nerinin “Acik Kap1” ilkesine aykirt oldugunu soyleseler de
Amerikal1 petrol sirketlerinin bir an O6nce isbasi yapma konusundaki acelecilikleri,
Amerikalilar1 Giilbenkyan’m bu son oOnerisi kabule mecbur birakti.’® Anlasma geregi
“hissedarlarin higbiri, ortaklarin izni ya da katkis1 olmaksizin eski Osmanl
Imparatorlugu topraklarinda bulunacak petrol yataklarini isletemeyecekti” 1

Uzun siiren miizakereler 1928 yilinda sonuglanmis, sonunda tiim paydaslarin
(APOC, Shell, Fransizlar ve Amerikalilar) %23,75" e razi oldugu ve Giilbenkyan'in
%5’inin korundugu bir anlasma saglanmist1.’®® Boylece Amerikali petrol sirketleri de
konsorsiyuma dahil oldular.’®® Ancak kimse eski Osmanli Imparatorlugunun sinirlarini
bilmiyordu. Bu temel noktayr aydinlatmanin imkansizhigr yiiziinden konferans
basarisizlikla sonuglanacakti ki Giilbenkyan masanin ortasina koydugu diinya
haritasna kirmizi bir kalemle Osmanl Imparatorlugunun sinurlarmi gizdi. “Iste 1914
yilinda gordiigiim haliyle Osmanli Imparatorlugu” dedi. “Orada dogdugum, orada
yasadigim ve ¢alistigim icin simirlarini herkesten iyi bilecek durumdayim. Bunu benden
daha iyi bildigini bilen varsa yanlisimi diizeltsin” dedi. fran ve Kuveyt bu smirlarin
disinda, basta Tiirkiye olmak iizere tiim Ortadogu bu simurlarin iginde kaliyordu.
Taraflar haritaya soyle bir goz attiktan sonra anlasmay1 imzaladilar. Taraflar
Giilbenkyan'in tanimini kabul edip Kirmizi Cizgi Anlasmasini imzalamakla bu ufak
tefek Ermeniye yillik elli milyon dolarlik bir gelir sagladiklarinin farkinda bile degillerdi.
Bu miktar gelecek yirmi y1l boyunca Kirmizi Cizgi icinde kalan topraklarda sirketlerin
elde edecegi karin yiizde besiydi.!®

155 Ulugbay, Imparatorluktan Cumhuriyete Petropolitik, 429-430.
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1928 yilinda Giilbenkyan tarafindan kirmizi kalemle ¢izilen harita.'¢!

Giilbenkyan, vefat edecegi 1955 yilina kadar yasamini petrol miicadelesine
adamus bir “petrol diplomat1” olarak siirdiirdii. Yasami boyu her egilimi izledi ve her
tirlii gikar gevreleri ile is yapt1.'® 1890’11 yillarda onu Bakii petrol sahasinda, 1900lii
yillarin baginda Avrupa’daki petrol sirketleri arasinda mekik dokurken goriiyoruz. 1917
yilinda Bolsevik Devrimiyle Rus petrolii piyasadan ¢ekildiginde Avrupali sirketler
biliylik bir petrol arz kithg1 yasarken Giilbenkyan Meksika korfezinde petrolciilerle
pazarlik yapiyordu.

Kendi deyimiyle “petrol iliskileri kaygandi”. Giilbenkyan yasami boyunca bu
kaygan zeminde siirekli saf degistirdi, fakat hi¢cbir zaman kazanan taraftan olmay1 ihmal
etmedi. 1914 yilindan itibaren kazanan tarafi (Entente Cordiale) destekledi. Fakat o
higbir zaman aptal olmadig igin Ortadogu konusunda Ingiliz-Fransiz etkinliginin ve
anlagsmasmin kalict olmadigini biliyordu ve bu defa Amerika ve Rusya’ya yanast1.!¢®

161 Hew1ns, Mr. Five Percent, 51; Sampson, Petrol Oyunu, 92.
162 Hewins, Mr. Five Percent, 40-41.
165 Hewins, Mr. Five Percent, 106.
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Hayati tam bir “gok tarafli diplomasi” ornegidir; Giilbenkyan 1902 yilinda Ingiliz
vatandaghigina ge¢mis, bir taraftan batili giiclerin biiyiik korumasindan istifade ederken
diger taraftan bir ayagi -Osmanli devletinin mali danismani olarak- doguda olmustur.!¢*

Giilbenkyan’in basarisinin en biiyiik sirlarindan biri bahsisi (riisvet) bir virtiioz
ustaliginda kullanmayi1 bilmesinde gizliydi. Giilbenkyan bahsis dagitmadaki ustalig
sayesinde iyi isleyen bir istihbarat teskilati kurmustu.'®® Bu tegkilat sayesinde;

En oOnemlisinden en Onemsizine her memurun babhsis
kademesindeki gercek yerini herkesten iyi biliyordu. Her bakanin saglik
ve sinir durumunu da diizenli olarak 6greniyor ve onu ziyaret edecegi en
uygun zamani segiyordu. Ustaca dagittigi riigvetler sayesinde o
bakanin... iyi bir gece gegirip gec¢irmedigini, pasanin yediklerini sindirip
sindirmedigini, midesinin agriyip agrimadigini iyi biliyordu.!¢

Uluslararas: petrol diplomasisini basariyla yiiriiten Giilbenkyan yasami boyunca
biiytik ¢ikar gevreleriyle miicadele etmis ve uzlasmaz ¢ikarlar arasinda biiyiik kazanglar
elde etmeyi basarmisti. Oglu Nubar;

Babam aggozlii biri degildi. O sadece kazancini artirmak istiyordu.
Miizakere onun hobisiydi. Onun onceligi 6diil kazanmak degildi, o aym
zamanda diinyanin en biiyiik finansal glicleriyle ve beyinleriyle,
basarinin bir gostergesi olarak, biiyiik ¢ikar catismalar1 arasinda
uzlagsmay1 saglamak igin miicadele etmekten zevk alirdi.. Babam
olacaklardan asla endise etmezdi. Petrol diplomasisi politika gibidir ve o
bunu bir sanat olarak kabul ederdi. Diyor.'*”

1924 yilinda Amerikalilarin TPC’ye nasil dahil olacaklar1 miizakere edilirken
Amerikan tarafin1 temsil eden W. Teagle, miizakere siirecini siirekli tikayan
Gilbenkyan’la yiiz ylize goriismeye karar verdi. Gorlisme sirasinda Teagle,
Giilbenkyan’a “petrol tiiccar1” seklinde hitap etti.

Ancak bu kelimelerin agzindan ¢ikmasiyla ayni anda
Giilbenkyan’in ytiziiniin kipkirmizi kesildigini, biiyiik bir 6fkeyle masaya
vurup su sozleri sdyledigini duyacakti: “Geng adam! Geng adam! Kendine
gel. Bana asla petrol tiiccar1 deme! Ben asla petrol tiiccar1 degilim ve senin

177

de bunu apagik anlamani saglayacagim

Teagle donup kalmisti. Saskinlik iginde sunlari soyledi: “Sizi
incittimse Ozilir dilerim Bay Giilbenkyan. Ancak petrol tiiccar
olmadiginiza gore size nasil hitap edecegimi veya hangi kategoride
tasnifleyecegimi gercekten bilmiyorum.”

164 Hewins, Mr. Five Percent, 89.
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Giilbenkyan “Ben size kendimi nasil tasnif ettigimi anlatayim.
Kendimi is mimar1 sinifinda tasnif ediyorum. O sirketin veya bu sirketin
tasarimini yaparim. Tiirkiye Petrol Sirketi'nin tasarimini da ben yaptim ve
sirkette Detering icin bir oda ayirdim, Fransiz i¢in de bir oda ayirdim,
senin icin de bir oda..” Ofkesi yine de yatismamisti. Sozlerini soyle
baglad;;, “Simdi siz bir araya geldiniz, beni kapi disar1 etmeye
calistyorsunuz.'®

Hatiralarini dikkatle inceledigimizde, Giilbenkyan’in Mezopotamya petrollerinin
batili giigler tarafindan paylasimina biiyiik istiyakla katkida bulunmasinda kazang hissi
kadar olmasa da irkdaslarma (Ermenileri) haksizlik yaptigimi distindiigiic Osmanl
yonetiminden ve Tiirklerden 6¢ alma ve hesaplasma duygusunun etkili oldugunu da
gozlemleyebiliyoruz. Bu yiizden Giilbenkyan hatiralarinda, Imparatorlugun kaynakga
en zengin bolgelerinin batili giiclerin denetimine ge¢mesinden biiyiik bir hosnutluk
hissetigini gizlememektedir.1®

Sonug

Endiistri devrimiyle {iretimin kol giicli yerine enerjiye bagimli hale gelmesi, bu
enerji ihtiyacinin da 20. yiizyilin bagsindan itibaren komiir yerine petrolden karsilanmaya
baglamasi, bagta Osmanli Imparatorlugu olmak iizere zengin petrol yataklarma sahip
olan {ilkeler icin biiyilik bir avantaji agiga ¢ikarmistir. Ne var ki yeterli ekonomik ve
teknolojik altyapiya sahip olmayan Osmanli Imparatorlugu bu avantajdan istifade
etmek bir yana sahip oldugu biiyiik enerji kaynaklarina goz diken endiistrilesmis batili
tilkeler tarafindan pargalanmakla ytiizlesmek zorunda kalmustir.

Ister kazang hirsiyla isterse de 6¢ alma duygusuyla hareket etsin, Giilbenkyan,
petroliin stratejik 6neminin yeni fark edildigi 19. yiizyilin sonlar ile 20. yiizyilin
baglarinda Osmanli Imparatorlugu siurlari iginde yer alan Mezopotamya petrol
kaynaklarinin batili giicler tarafindan paylasiminda etkili bir rol oynamistir. Petrol
konusundaki uzmanligs, batili sermaye cevreleri ile olan karmasik iliskileri ve Osmanh
biirokrasisi ile kurdugu yakin iliski sayesinde batili gii¢lerin bolge petrollerini aralarinda
taksim etmelerine yardim etmis ve bu ¢abasinin karsiligini da bolge petrollerinin %5’ine
sahip olarak almigtir.

1900°'lit yillarm basinda basladigr petrol diplomasisiyle baslangicta ingiliz—
Hollanda ortaklig1 olan Shell igin Istanbul’da petrol imtiyazi talep eden Giilbenkyan,
1914 yihinda bir Ingiliz-Alman ittifaki kurmak igin miicadele etmis ve nihayet I. Diinya
Savasinin baslamasindan kisa siire once TPC'nin kurulusuyla bu hedefine ulasmistir.
Savasin bitmesiyle yenilen taraftaki Alman hisselerinin Fransizlara devri i¢in ugrasmis

168 Yergin, Petrol, 199.
169 Hew1ins, Mr. Five Percent, 82, 87.
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ancak 1920 yilinda tam bunu basarmisken bu sefer de Atlantik 6tesindeki siiper giiciin
(ABD) konsorsiyuma dahil olma ¢abalari ile yiizlesmek zorunda kalmistir. Nihayet 1928
yilinda “Kirmizi Cizgi Anlasmasinin” imzalanmasiyla konsorsiyum Giilbenkyan’la
birlikte bes ortakli olmustur. Giilbenkyan’in kurulusunda ve zamanin giic dengelerine
uygun olarak yeniden yapilandirilmasinda biiyiik katkisinin oldugu bu statiiko 1948
yilina kadar ayakta kalmay1 basarmistir. Bu yirmi yillik siire zarfinda Mezopotamya
bolgesinde ¢ikan biitiin petroliin %951 ABD'liler, Fransizlar, Shell ve APOC arasinda
esit olarak paylasilmis ve kalan %5’i de Giilbenkyan’a verilmistir.

Giilbenkyan kendisinin de bizzat ifade ettigi gibi bir “is mimar1” olarak yasad.
Mezopotamya petrol kaynaklarini isletecek sirketi de bu sirketin hisse diizenini de
bizzat Giilbenkyan tasarladi ve zamanin uluslararas: gii¢ dengelerine gore uyarladi.
Bagarili bir is yasaminin ardindan1955 yilinda, arkasinda petrolden elde ettigi biiyiik bir
miras birakarak bu diinyadan ayrildi.
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