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Imparatorlugu’nun, ordusunu nasil olusturdugu ve
ulkeden tulkeye zaferlere kosan askerlerin moral ve
motivasyonuna  nelerin tesir  ettiginin  yaninda;
padisahlarin liderlik egilimleri de ilgi duyulan konulardan
biridir. Bu yazida dokuzuncu Osmanli Padisahi1 Yavuz
Sultan Selim’in liderlik ozellikleri, literatiirde
“Donustirdca Liderlik” olarak bilinen modern sonrasi
liderlik yaklasimi baglaminda ve Osmanli Ordusu
merkezli olarak incelenmistir. “Tarihsel Arastirma
Yonteminin kullanildigi arastirmada; Yavuz Sultan
Selim’in kisiligi, dénemindeki toplumsal olaylar, asker
uzerindeki intibahi ve yaptigi degisikliklerin Osmanl
Imparatorlugu Ttizerinde ne gibi déniisimler yarattigi
sorularina, Dénustirict Liderlik yaklasiminin 6zellikleri
ve davranis boyutlar eksenli yanit aranmistir. Arastirma
sonucglari, Yavuz Sultan Selim’in basat doénUsttrtict
liderlik ozelliklerini ve donustirticti liderligin davranis
boyutlarindan basta “ideallestirilmis etki” olmak Uzere,
“entelekttiel uyarma” ve “esinsel motivasyon” boyutlarini
sergiledigini gostermektedir. Bulgularda bu tarz liderligin
“bireysel destek saglama” davranislarina rastlanmamaistir.
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THE EXAMINATION ON TRANSFORMATIONAL
LEADERSHIP BEHAVIOURS ABOUT OTTOMAN
YAVUZ SULTAN SELIM

ABSTRACT

There are many interesting matters about
Ottomans that rules three continents as a World Empire.
It is one of them that How the empire contitute its’ army
and what the motivational impressive parameters of
soldiers and finaly what the Ottomans’ leadership
tendencies as well. All these factors contribute to rules of
Ottomans throughout seven centenary. In this study
Leadership behaviours of Ninth Ottoman Empire Yavuz
Sultan Selim, have been examined context of
Transformational Leadership postmodern leadership
approach and centralized with Otoman army. “Historical
research method” has been used in study and examined
questions as follows from the point of wiev of
Transformational Leadership. What was the social events
in Selims’ term?, How was the process of becoming
ottoman about him? What are the critical point about
three great war? How was his impression on his soldiers?
And finaly How can we describe his reforms on Empire
that they transformed Otoman Empire in a short term?
Research result indicate that Yavuz Sultan Selim bears
distinguished Transformational Leadership behavioural
charesteristics that Idealized influance, intellectual
stimulation and inspirational motivations.

Key Words: Yavuz Sultan Selim,
Transformational Leadership, Ottoman, Ottoman Soldier,
Leadership Behaviour.

1. Giris ve Yontem

Bu yazinin amacinin ne oldugu vurgulamadan once,
amacinin ne olmadigimi vurgulamak belki de daha anlamli olacaktir.
Zira arastirmanin ilgi odagi bir Osmanli Padisahina veya Osmanli’da
Yiikselme Donemi olarak anilan donemin padisahlarindan birine,
Ozelinde ise dokuzuncu Osmanli Padisahi Yavuz Sultan Selim’e
modern sonrasi liderlik yaklasimlarindan Doniistiiriici  Liderlik
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imajin1 vermek veya kendisini dogrudan dogruya doniistiiriicii lider
olarak kodlamak degildir. Ote yandan bu arastirmanin ilgi odagini
cergeveleyen ortam ise Sultan Birinci Selim'in doniistiiriicii liderlik
ozelliklerini ve davranis boyutlarini tasiyip tasimadigl sorusuna ve
donemin Osmanli Ordusu ve yenigeriler merkezli olarak
incelenmesine dayali yanit aramaktir. Arastirma yontemi olarak “ne
idi” sorusuna yanit arayan ve toplumsal olaylarin gegmisteki
durumunu inceleyen “tarihsel aragtirma yontemi” kullanilmugtir.

Doniistiriicii liderlik yaklagimi 1990’11 yillardan sonra teorik
ve ampirik aragtirmalarin ilgi odag1 olmasina ragmen; siyasal, politik
ve askeri 6lgekte bireysellestirilen ve profili ¢gizilebilen lider sayist son
derece azdir. Bu baglamda olmak iizere arastirmanin doniistiiriicii
liderlik yaklagimina; Osmanli Tiirk Tarihi, padisahlarin liderlik
egilimleri, askeri liderlik ve izleyenlerin (astlarin) motivasyonu
acisindan bir bakig agisi olusturabilme noktasinda Snem tasidig
degerlendirilmektedir. Osmanli hiikiimdarlan ile ilgili ana kaynaklar,
arsiv belgeleri ve devrin kronikleridir. Bu arastirmada kaynak olarak,
ana kaynaklar yerine, bu kaynaklara dayali arastirma eserler
kullanilmistir. Bunun sebeplerinden birisi ¢alismanin dogrudan bir
tarih calismasi olmayarak disiplinler arasi bir zemine dayanmasidir.
Bir diger sebep ise bu calismada kullanilan tarihsel icerikli
kaynaklarin donemin arsiv ve kroniklerine dogrudan alinti
yapmalaridir. Bu paralelde bizzat ana kaynaklara dayali bir ¢aligma ile
arastirmanin ileride derinlemesine gelistirilebilecegi diisiiniilmektedir.

2. Genel Olarak Yavuz Sultan Selim’in Profili

Yavuz Sultan Selim, Sekizinci Osmanli Padisahi Sultan 1l
Bayezid ile Tiirkmen beylerinden Dulkadiroglu Alatiddevle'nin kizi
Aise Hatun'un ogludur. (Sakaoglu, 2001: 117) 1467 yilinda babasinin
Amasya valiligi sirasinda dogan Selim, burada saray egitimi almus,
Arapga ve Fars¢a 6grenmistir. Binicilik ve aticilikta da hiiner kazanan
Yavuz Sultan Selim’in ok ve yay yapmaya da ilgi duydugu
bilinmektedir. (Sakaoglu, 2001: 117) Musiki ve sazendelere deger
veren Yavuz Sultan Selim Caldiran Seferi'nden sonra, Iran'in namh
sazende ve hanendelerini Istanbul'a getirmistir. (Ulugay, 1992: 152)
Benzer sekilde doneminde Osmanli Sarayi'nda abartiya kagmayan bir
iislupta oyun ve saz geceleri ile beraber bir oyun takimi da bulundugu
belirtilmektedir. Osmanli Padisahlarinin okuma ve dinlenme daireleri
ile hamamlar1 olmakla beraber, Yavuz Sultan Selim'in de Bebek
sirtlarinda Bebek Kasri'n1 yaptirdigi bilinir. (Ulugay, 1992: 3)
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Kardesi Sehzade Ahmet’in tahta ge¢cme sansinin artmasi
lizerine babasi II. Bayezid ve kardeslerine karsi miicadele baglatmistir.
1510'da Kefe'ye gecip Kirnm Hani1 Mengli Giray'dan askeri destek
saglayarak 1511'de Kili, Akkerman ve Kefe sancaklarinin yonetimini
tstlendi. Aymi yil Ugras Koyl (Corlu) Savasi'nda babasiin
kuvvetlerine yenilerek Kirim'a déndii. Ancak Istanbul'daki
yenigerilerin destegini saglayarak taht sansini yitirmedi. Askerin ve
devlet ricalinin destegini alan Yavuz Sultan Selim, 24 Nisan 1512'de
Topkap1 Sarayi'nda Bab-1 Hiimayun 6niinde kurulan tahta oturmustur.
(Sakaoglu, 2001: 118) 1520 yilinda sirtinda ¢ikan “sirpenge”
¢ibanindan veya kesin olmamakla beraber kanser hastalifindan
Corlu’da hayatin1 kaybetmistir. Yavuz Sultan Selim Topkap1
Sarayi’ndaki kutsal emanetler dairesinin kurucusudur. 1516-1517
yillarinda Yavuz Sultan Selim'in Misir ve Suriye fiituhatlar
neticesinde kutsal emanetlerin saraya getirilip saklanabilecegi Hirka-i
Serif Odasi olarak anilacak oda insa edilmig ve 77 yil sonra Sancak-1
Serif getirilerek bu hirka en kutsal emanet olarak benimsenmis ve
saklanmustir. (Altindag, 1966:423-434; Penzer, 2000: 306)

3. Doniistiiriicii Liderlige Kisa Bir Bakis

Doniistiiriicii liderlik, degisimin ve yeniligin yonetiminde
gerekli olan bir hareket tarzini ifade etmektedir. Bu tarz liderlik,
liderin kendisinin ve ardindan gelenlerin duygularini tanimasi, kontrol
etmesi ve yonlendirmesi ile miimkiindiir. Bilim adamlar1 ve
uygulamacilar tarafindan kabul edilen bir tanima gore doniistiiriicii
liderlik, “liderin izleyicileri cesaretlendirmesi ve izleyicilerin
beklentilerinin Otesinde basar1 yaratmasidir” (Rafferty ve Griffin,
2004: 329) Leitwood, dondstiiriicii liderligi “insanlarin misyon ve
vizyonlariin tekrar belirlenmesi, sorumluluklarinin tazelenmesi ve
amaca ulagabilmek icin tekrar yapilandirilma siireci” (Leitwood ve
Genge, 1996:839) olarak tanmimlarken; Iscan’m  ¢aligmasinda
donistiiriicii liderler, “calisanlarin kendilerine kisisel ve mesleki
yasamlarinda 6nemli etkiye sahip kisiler soruldugunda tanimladiklari
insanlar (Iscan, 2006:164) olarak sunulmaktadir.

Doéniistiriicii  liderlik  kuraminin  temelleri  Burns’e
dayanmakla birlikte ilk kez B.Bass tarafindan tartismaya agilmustir.
Bass, doniistiiriicti liderligi, izleyenleri lizerinde biiyiik etkiler yaratan
bir liderlik tipi olarak kodlamistir. Bass’a gore doniistiiriicii liderler;
astlarinin gorevlerini iyi bir performansla basarmalarinin neminin
cok daha fazla farkina varmalarim saglayarak, c¢ok daha {ist
diizeydeki gereksinimlerini karsilamanin ancak orgiitsel amaglara
ulasarak olacagma inandirarak izleyenleri degistirir ve giidiiler.

Turkish Studies
International Periodical For the Languages, Literature
and History of Turkish or Turkic
Volume 5/2 Spring 2010



968 Ramazan ERTURGUT

Doniistiiriicii liderin izleyenleri de; lidere giivenirler, inanirlar ve saygi
duyarlar. (Bass, 1990:21) Bass’in (1999) vurguladig: gibi boylesi bir
durumda lider hem degistirme hem de doniistiirmenin ana
tetikleyicisidir.

Déoniistiiriicii liderligin davranig boyutlar ilk kez B.M. Bass’
m aragtirmalar1 sonucunda; idealize edilmis etki, esinsel motivasyon,
entelektiiel uyarma ve bireysel destek saglama olarak siniflandirilmas,
daha sonraki bir ¢ok arastirmaci tarafindan bu davranig boyutlar
temel alinmugtir.(Karip, 1997:463) Doniistiiriicii liderlere atfedilen
ozellikler de son yillarda liderlik arastirmalarinda genis bir yer
tutmaktadir. Bu oOzellikler; ortak vizyon olusturma ve paylasma,
zihinsel uyarim ve yaraticilik, karizma giicii, yliksek iletisim ve
motivasyon becerisi, degisim Onciisii olma, duygusal dayaniklilik,
cesaret ve risk alma, polimatik kisilik, giivenilirlik ve 6zgliven olarak
siralanmaktadir. (Ergetin, 2000:58; Akdemir, 1997: 142; Asar, 2004:
69; Tengilimoglu, 2005:6; Ticy ve Devena, 1986)

4. Donemin Osmanh Ordusunda Yenigerilerin Yavuz
Sultan Selim Yonelimli Hareketlerinin Analizi

Yavuz Sultan Selim’i tahta gotiiren ve ilerleyen boliimde
detaylar1 aktarilacak olan siirecte yenigceri komutanlarimin 6nemli
katkilar1 oldugu anlagilmaktadir. Burada dikkati ¢eken bir nokta sudur
ki: bu askerlerden bircogu Yavuz Sultan Selim’i hayatlarinda hig
gormeyen askerlerdir. Padisahin ordu iizerinde bu denli yarattig1
etkinin ve bagliligin temellerini Yavuz Sultan Selim’in sehzadeligi
doneminde ve oOzellikle Trabzon Valiligi sirasindaki eylemlerinde
aramak faydali olacaktir. Sehzade Selim’in Trabzon’da Sancakbeyi
iken, kaldig1 uzun siire icerisinde, devlet yoneticiligi, komutanlik
tecriibesi, kitleleri sulh ve idare kabiliyeti, asker kisiligi iyice
gelismisti.(Kilig, 2000: 38) Altindag’in  (1966:423) aktardigi
kadariyla; Trabzon’da Vali olan Sehzade Selim, Sah Ismail’in
girisimlerini kusku ile izliyor, bir yandan da Anadolu’da Sah’in
hakimiyeti altindaki kaleleri vuruyordu. Erzincan ve Bayburd’daki
kaleler Selim’in saldirilar1 ile Osmanli’ya gecmis, bu saldirilar
sirasinda Sah’m kardesi Ibrahim de Selim tarafindan esir alinmusti.
Bunun tizerine Sah, II. Bayezid’e bir mektup gondererek oglu Selim’i
sikayet etmis, Osmanli ile dost oldugunu yazmisti. Ugur’un
calismasinda da, Trabzon Valisi Sehzade Selim’in askere hitab1 su
sekilde aktarilmaktadir. “kul diye beceriksiz ve algaklara deger verip,
yaramazi adam etmek padisahlik alameti degildir. Halk ve memleket
¢ocugundan yiiz ¢evirmek uygun olmaz. Ben bu niyette kararliyim.
Her biriniz yerli yerine varip, benim bu temiz inanglarimi halka
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tembih edip bildiriniz. Iran’a yénelip gitmekten vazgegsinler.”
Trabzon’da sehzadeyi dinleyen yigitler memleketlerine doniip
gittiklerinde Sehzade Selim’in kendilerine yaptiklarini ve anlattiklarini
her tarafa, herkese anlatip ilan etmislerdir. Bunu duyanlar can-ii
goniilden Sehzade Selim’e baglanip, arttk kimin arkasina
diiseceklerini ve kime goniil ve timit baglayacaklarini bilip, halkin
toplandig1 yerler de, ozanlar tiirkiiler soyleyip; “Yiirii Sultan Selim
meydan senindiir”, sézlerini tekrar edip durmuslardir.” (Ugur, 1989:9)

Yavuz Sultan Selim’in; babasi padisah II. Bayezit tarafindan
cilginca hareketlerinden dolayr pek benimsenmedigi ve tahta uygun
goriilmedigi, padisahin nazarinda “atak ve deli” gozle telakki edildigi,
herkesge malum olan yiiksek cesaretiyle devletin basina manasiz agir
isler acacagindan korkuldugu aktarilmaktadir (Kocatiirk, 1981:75)

Biitiin bunlara ragmen, yenigeriler arasinda Sehzade
Selim’in imaj1 ¢ok farklidir. Gengliginden itibaren Sehzade Selim’in,
kimilerine gore hayaller kuran ve deli bir ruh hali olarak sunulan
gercekte vizyoner kisiligi askerler tarafindan bilinmektedir. Ayrica
Selim’in  kardesleri Sehzade Ahmet’in  Sahkulu karsisindaki
basarisizligi, Sehzade Korkut’'un ise yumusak tabiatli olmasi
dolayistyla yenigerilerin daha da fazla Selim taraftar1 oldugu
belirtilmektedir. (Ozkan vd., 2001:136)

Babast Bayezid’in son donemlerinde, Sehzade Ahmet
taraftar1 vezirlerin Selim’in ziyaret maksadi ile Kinm’a gitmesini
adeta bir saltanat hazirlig1 gibi gosterip, 1l.Bayezid’i {izerine kuvvet
gondermesi konusunda ikna etmisler, ancak bu kuvvetlerden Rumeli,
Akinct ve Sancakbeyleri muharebeden vazgegmistir. (Ozkan vd.,
2001:137) Doénemin bu komutanlarinin sehzade Selim’e karsi kuvvet
kullanmay1 reddetmeleri onun asker iizerinde yarattigi etkilerin ilk
emareleri olarak algilanabilir.

Ordunun bu menfi durusuna ragmen, II Bayezid’in Sehzade
Ahmet’i kendisinden sonraki padisah olarak ilan etmesi iizerine,
saltanati devir almak TUzere gelen Sehzade Ahmet, Maltepe
yakinlarinda yenigeriler tarafindan durdurulmus ve olasi Dbir
padisahlig1 askerler tarafindan Onlenmistir. Bdylelikle ordu, Yavuz
Sultan Selim disindaki bir padisah adaymin Istanbul’a girmesini bile
istemedigi mesajin1 vezirlere ve padisaha gondermistir. Ayrica
yeniceri agalar1 odalarda toplanip Sehzade Ahmet’i padisah yapmanin
“ulu glinah” olduguna karar vermislerdir. (Sakaoglu, 2001:119) Bu
gelismeler iizerine yenigeriler Istanbul’da Sehzade Selim lehinde bir
gosteri yaparak (6 Mart 1512) acikca Selim’i padisah olarak gérmek
istediklerini saraya iletmislerdir. (Ozkan vd., 2001:137) Il Bayezid bir
hayli direnip, “madem ki daire-i sihhatteyim, kimseye saltanat
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vermezem” dediyse de askerin destekledigi Selim Sah, 24 Nisan
Cumartesi giinli bir zafer alay1 sergilemesiyle Topkapi Sarayi’na
gelmis, kisa siiren bir “ayak divani” ile tahti teslim almistir. Sultan
Birinci Selim’in; padisah olmasi, yenigerilerin devlet yonetiminde
ellerinde  bulunduklar1 dolayli giiciin bir gdstergesi olarak
yorumlanabilir. Askerlerin bu denli gilivenini kazanan Selim’in
donistiiriicii  liderligin  6zelliklerinden “giivenilirlik ve 06zgiiven”
vasiflarina sahip oldugu anlasilmaktadir.

II. Bayezid’in Selim’e karsi, ¢evresindekilerin de tesiriyle
yaptig1 menfi eylemlerine ragmen; saltanati teslim etmesi sirasindaki
baba-ogul arasindaki duygusal atmosfer, Kocatiirk’iin ¢alismasinda
soyle aktarilmaktadir. “Selim, alayla Istanbul’a girerek saraya
yaklastiginda babasina saygi olmak iizere attan inerek askerin oniinde
yiiriidii. Bayezid’le karsilasinca ¢ok dokunakli bir sahne meydana
geldi. Arzularina ragmen yillardir birbirlerine hasret kalan baba ile
ogul sarilarak aglastilar. Bayezid Selim’i kolundan tutarak kendi eliyle
tahta cikardi. Selim biitlin memleketin bilhassa yenigerilerin hakim
arzusu ile resmen padisah oldu.” (Kocatiirk, 1981:83)

Stkri’nin  Selimnamesi’nde de, Yavuz Sultan Selim’in
Pravadi kasabasindan yenigeri kethudas1 Balyemez ile Istanbul’a gelip
tahta oturusu, halki gamdan tasadan kurtarisi, Yenibahg¢e’de kurulan
otaga ciimle Istanbul halkinin gelip saygi sunusu, saraya giden yollar
yenigerilerin  bir nizam iginde doldurmasi betimlenmektedir.
(Sakaoglu, 1981:117)

Yavuz Sultan Selim kisa saltanati ve erken yastaki 6liimiine
ragmen, yiizyillar boyunca Osmanli’nin en kudretli padisahlarindan
biri olarak anilmistir. 1904 yilinda Alman imparatoru Kayzer Wilhelm
tarafindan Tiirk Alman Dostlugunun nisanesi olarak bastirilan Yavuz
Sultan Selim Divan’1 buna bir 6rnek olarak gosterilebilir.

5. Déniistiiriici  Liderlik Ozellikleri ve Davrams
Boyutlarinin Acisindan Degerlendirme

5.1. Déniistiiriicii Liderlik Ozellikleri: Bu boliimde
doniistiiriici liderligin basat Ozelliklerinden Yavuz Sultan Selim’e
atfedilen; ileri gorisliiliik, miicadele ve hirs, vizyon belirleme ve yon
¢izme, degisim Onciisii olma, polimatik kisilik, yiiksek cesaret ve risk
alma, bagliklar incelenmektedir.

5.1.1. Ileri Goriigliiliik: Sultan Selim, tahta gegtikten sonra,
babasint ugurlamak t{izere Edirnekapi’ya kadar gitmis, saraya
doniisiinde yenigerilerin tiifeklerini ve kiliglarini ¢atip yolu tuttuklarini
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ve cattiklar1 silahlarin altindan padisahin ge¢mesini istedikleri
haberini alinca, Yedikule’deki hazineyi kontrol edecegini bahane
ederek ara yollardan saraya girmistir. Cenabi’nin yorumuna gore
yenigerilerin padisahin bir nevi kendilerine boyun egdirme hamlesi
sonugsuz kalmistir. Selim askerin olasi ayaklanmasini 6nlemek i¢in de
Istanbul disinda bulunan 35 bin dolayindaki Kapikullarina da “culus
bahsisi” dagittirmistir. (Sakaoglu, 2001:119)

Yavuz Sultan Selim, daha sehzadeligi sirasinda Sah
Ismail’in imparatorluga olan diismanca yaklagimlarini fark etmis,
Anadolu’da bas gosteren Sahkulu ayaklanmasmin da Sah Ismail’in
kiskirtmasiyla basladigim anlamistir. Ayrica Sah Ismail’in Memliik ve
Venediklilerle gizlice yaptigi hasmane anlagmalar1 da yakindan takip
etmistir. (Ozkan vd., 2001:137) Bununla birlikte daha Trabzon
valiligi sirasinda Sehzade Selim, devletin bel kemigi Turkmenlerin
devletten duydugu memnuniyetsizligi ve Safevi Devleti'ne
yonelmelerini fark etmistir. Tiirkmenleri devlete baglamak ig¢in
Sehzade Selim, Istanbul yénetiminden izin almaksizin Girciler
tizerine sefer yapmis ve bu seferlerin en Onemlisi olan Kiitayis
seferinde Kars, Erzurum, Artvin illeri ile birgok yeri fethederek
Osmanl1 topraklarina katmistir. (Kirzioglu, 1993:85)

Yavuz Sultan Selim’in ileri goriigliiliik davranislarim yaptigi
1slahat hareketlerinde de gormek miimkiindiir. Misir doniisiinden
sonra Ozellikle donanma ile ilgilenmis, Dogu ticaretinin Snemini
anladigindan Filistin ve Misir kiyilarim Istanbul’a deniz yoluyla
baglamay: diisiinmiistir. (Ozkan vd., 2001:144) Memliikler’in
Kizildeniz donanmasinin komutan: olan Selman Reis de Istanbul’a
cagrilmis, kisa zamanda Gelibolu ve Tersane-i Amire’de 250 gemilik
bir donanma hazirlanmistir. (Sakaoglu, 2001:125) Yavuz Sultan Selim
yine Misir'in fethinden sonra, dogu kervan yolunun istanbul’a
baglanmasi ve baskenti bir baharat merkezi yapmak amaciyla
Iskenderiye tacirlerinin birgogunu Istanbul’a go¢ ettirmistir.

5.1.2. Miicadele ve Hirs: Sehzadeligi doneminde iginden
gelen biiyiik bir hamle ile ara sira komsular {izerine atildigi, bilhassa,
Osmanlilar aleyhine galisan, Sah Ismail kuvvetleriyle adeta harplere
giristigi (Kocatiirk, 1981: 73) aktarilmaktadir. Kurgusunu kendi
yaptigt bu savas oyunlar ile Selim’in daha gengliginde dost ve
diisman algilamalarini netlestirdigi ve siddetli bir liderlik tutkusuna
sahip oldugu anlagilmaktadir.

Caldiran Savasi Oncesinde olduk¢a uzun bir yoldan sonra
diismanin ortada olmadigin1 géren bazi komutanlar daha fazla
ilerleyemeyeceklerini ve geri donmeleri gerektigini sdylemislerse de
Sultan Selim bunu siddetle reddetmistir. (Ozkan vd., 2001:139)
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Selim’in bu olayda, ¢adirina ok atildigi, fakat sogukkanlilikla askerin
kargisina ¢ikarak su sekilde hitapta bulundugu belirtilmektedir: “Ben
bu sikintilarini ¢ekilecegini size tahta c¢ikarken sdylemistim. O vakit
nigin kabul ettiniz?. Isteyenler geri donsiin ben tek basima giderim.”
Bunun flizerine ruhlarindaki kahramanlik atesi heniiz sonmemis olan
yenigeriler yeni bir kuvvetle ardindan yiiriimislerdir.(Kocatiirk,
1981:85) Yine Mercidabik Savasi’nda ve Ridaniye Savasi’nda Yavuz
Sultan Selim bizzat asker arasina karisarak kili¢ sallamis ve bir ¢ok
kez o6liimden donmiistiir.

Caldiran Savasi oncesi Erzincan Ovasi’nda iken Sah
Ismail’in kendisine meydan okuyarak, er meydanina davet etmesi ve
kutu icinde esrar gondermesi iizerine, “Gizlenirsen erkeklik sana
haramdir. Migfer yerine yagmak, zirh yerine carsaf giyerek serdarlik
ve sahlik sevdandan vazge¢” (Sakaoglu, 1999: 120) icerikli tahrik
edici mektuplar ve kadin giysileri gondermistir. Yavuz’un Caldiran
oncesi Sah Ismail’e bunlar1 gondermesinin Safevilerin soy ve sopunun
Tiirk ve Islam gelenegine gore, hiikiimdarlik mesruiyeti tasimadig
yolundaki ibn Kemal’in sdylemlerine dayandigi (Bilgili, 2003)
belirtilmektedir. Bunun yani sira tahta ¢ikis siirecinde Sultan Selim’in
her defasinda siddetle reddedilmesine karsin istanbul’a gelip babasiyla
gorlisme girisimlerinde bulunmus, fakat kardesi Ahmet’in yandaslar
olan vezirlerin babasim1 etkilemesi karsisinda buna muvaffak
olamamustir.

Ibn Iyas, Yavuz Sultan Selim’in kazandig1 zaferden sonra
Kahire’ye girisini anlatirken, onunla ilgili olarak sunlar1 soyliiyor:
“Selim kendisinden onceki sultanlardan farkliydi. Cok kizgin, inatc1
ve hirshyd1” (Kanat, 2006:131). Ancak bu bilginin kesin ve net bir
dogruluk degeri icermedigini ve bir rivayete dayali oldugunu
belirtmek gerekir.

5.1.3. Vizyon Belirleme ve Yon Cizme: Yavuz Sultan
Selim’in daha ilk yillarindan itibaren sdylemlerinde ve davraniglarinda
sembolleri ve sloganlari kullandig1 bilinmekte, bu g¢ergevede biitiin
atalarindan daha biiyiik bir inan¢ biitiinliigii, ve ideale baglilik
heyecan1 oldugu ve diinyayr bir padisaha yetmeyecek kadar kiiciik
gordiigii aktarilmaktadir. (Kocatiirk, 1981:90) Istanbul’da taht1 teslim
almadan hemen 6nce merasimle karsilanan Selim’in ilk sdzleri soyle
olmustur, “Ben padisah olursam niyetim Arabistan’t Cerkezlerden,
fran sehirlerini acemlerden temizlemektir. —Hatta Islamiyeti bir
noktada toplamak i¢in Hint’e ve Turan’a gidecegim. Doguda ve batida
Tanr1 adim1 yiikseltecegim. Zalimlere evladim olsa merhamet
etmeyecegim. Zamanimda rahata varmak ve ahaliye musallat olmak
imkan1 yoktur.” (Kocatiirk, 1981: 81) Benzer bir sekilde Iran’a
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yiiriimesinin gerekgesini agikladigi Farsca siirinde; Istanbul’u
Islamiyet’in tek merkezi yapmak istedigine baglayarak, “Lesker ez
taht-1 Sitambul ruy-i iran Tahtem/Siirh-serra garka-i han-i melamet
sahtem” (istanbul tahtindan, Iran iilkesine asker vyiiriiterek sah-1
melamet kanima bogarim). (Sakaoglu, 2001:120) demektedir.
Oliimiinden sonra Kemalpasazede’'nin yazdigi eserde Yavuz Sultan
Selim, “asr” 1n (¢agin) giinesine, egemenlik alanlarini genisligi, ikindi
gblgesinin  yayginligina, saltanatin kisaligt da ikindi vaktine
benzetmistir. (Sakaoglu, 2001:127)

5.1.4. Degisim Onciisii Olma: Yeniceri isyanlarinin siklikla
i¢ karigikliklara yol agtigini gézlemleyen Yavuz Sultan Selim Yenigeri
agalarinin tayinlerinin dogrudan saray tarafindan yapilmasini saglamis
ve bu yolla iist diizey yeniceri komutanlarinin saltanata bagliligini
artirmay1 hedeflemistir. 1514’de iran Seferi’ne ¢ikmak iizereyken
asker iginde bag gosteren huzursuzlugun nedenlerini aragtirmis ve
yenigerilerin Dukakinzade Ahmet Pasa tarafindan ayaklanma igin
kiskirtildigint 6grenmistir. Bu olaydan sonra pasa idam edilmis ve
uzunca bir stire Sadaret’e kimse tayin edilmemistir. Bu olayin orduda
yarattig1 onemli degisimlerden birisi de, ocaktan yetisenlerin yenigeri
agasi olma usuliiniin kaldiriimasidir. (Ozkan vd., 2001:139)

Yavuz Sultan Selim kendisinden dnce ve kendi déneminde
gozlemledigi gibi yenicerilerin siklikla isyana tesvik edildiginin bu
kargasalarin da ordunun moral ve motivasyonunu etkilediginin
farkindadir.

Yavuz Sultan Selim ayrica tahta ¢iktiktan sonra yenigerilerin
sakal salivermelerini yasaklamis, kendisi de sakal salivermemistir.
Tahta c¢iktig1 glin ocak defterini getirtmis, adini birinci tabura 1
numarali nefer olarak yazdirtmisti ki, bu gelenek ocagin lagvina kadar
li¢ yliz sene siirecek, her Osmanli Padisahi Yenigeri Asker Ocagi’nin
1 numarali neferi olacaktir. Yavuz Sultan Selim’in sakalini tirag
ettirmesi ocak disiplini iizerinde son derecede titiz dikkatle durmasinin
bir eseridir (Kogu, 2002: 135)

Yavuz Sultan Selim’in yarattig1 degisimlerden biri de yalin
giyinme tarzidir. Hemen hemen biitlin kaynaklar Yavuz Sultan Selim'i
fevkalade miitevazi ve sade yasayan bir insan olarak tasvir eder.
Satafati sevmedigi igin, sefer doniislerinde Istanbul'a zafer alay ile
degil de, sessizce girdigi anlatilir. Prof. Ekrem Bugra Ekinci’nin
calismasinda yer bulan 6rnekler Sultan Selim’in degisim yonelimli
davraniglarina drnek gosterilebilir. Bunlardan ikisi asagidaki gibidir.
(Ekinci, 2009:3) “Misir seferi doniisii, kendisini Edirne'de karsilayan
oglu Sehzade Siileyman'm ihtisaml kiyafetine bakip, “Oglum! Sen
boyle giyinirsen, anan ne giysin?” dedigi meshurdur. Yine zamanin en
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gliclii devletlerinden biri olan Venedik'in sefiri Antonio lustiniani bir
defasinda Yavuz Sultan Selim Han'in huzuruna c¢ikacakti. Vezirler
elciyi etkilemek bakimindan padisahin ihtisaml1 giyinmesini istiyordu.
Hersekzade Ahmed Pasa, bu arzuya terciiman olmak bakimindan
cesaretini toplayip bin dereden su getirircesine padigsaha vaziyeti arz
etti. Padisah, “Dogru! Ciimle yeni libaslar giymek miinasiptir”
buyurdu. Elcinin kabul edilecegi gilin biitiin vezirler en ihtisamli
elbiselerini giydiler. Huzura girdiklerinde donup kaldilar. Ciinkii
padisah her zamanki gibi sade elbisesiyle arz odasindaki tahta
kurulmustu. Meshur keskin kilicini da tahtin basamagina dayamusti.
Ikindi giinesi pencereden basamaktaki kilinca vuruyor, 1s1ltis1 gozleri
kamastirtyordu. Bu sirada elgi igeriye alindi. Hiinkar terciiman
vasitasiyla kendisiyle biraz konustuktan sonra, meclisin heybetinden
sagskina donen elciye huzurdan ayrilmasi i¢in izin verildi. Padisah,
Ahmed Pasa'ya doniip, “Var git, el¢i beye sor, bizi nasil bulmus?”
dedi. Hersekzade Ahmed Pasa padisahin huzurundan ayrildi. Arz
odasinin Oniinde elgiye bu suali sordu. El¢i, “O kilicin pariltis
gbziimii Oyle ald1 ki, kendilerini géremedim” cevabini verdi. Ahmed
Pasa, elginin cevabini padisaha ilettiginde, padisah giilimseyerek su
tarihi sozii soyledi: “Iste kilictmizin agz1 kestikge, diismanin gozii
bizi gérmez!”

5.1.5. Entelektiiel Kisilik: Entelektiiel kisilik doniistiiriicii
liderlik literatiiriinde lidere atfedilen “derinlemesine bilgi sahibi olma
ve analiz yetenegi” Ozellikleri olarak smiflandirilmaktadir. Yavuz
Sultan Selim’in astlarin1 entelektiiel olarak uyarma davranislarinin
temelinde esasen polimatik birikimin rol oynadigi
degerlendirilmektedir. Tarihe ve edebiyata ilgi duyan Yavuz Sultan
Selim’in Farsgay1 ¢ok giizel 6grenerek bu dilde fevkalade bir kudretle
siirler yazdig1 (Kocatiirk, 1981:73) ve siirlerinin Iran edebiyatindaki
nazimlarla esdegerde oldugu belirtilmektedir. Sultan Selim’in ayrica,
Farsca bir divan1 ve Tiirk¢e siirleri oldugu bilinmektedir “Tarih-i
Vassaf”’1 yanindan ayirmayan Sultan Selim’in savasa giderken bile
sandiklar dolusu kitab1 yaninda gotiirdiigii, ayrica din bilginleri ile
sairler ve yazarlardan olusan seckin bir grubu yanindan ayirmadig
(Sakaoglu, 2001:123) bilinmektedir. Yavuz Sultan Selim’in polimatik
kisiligine dolayl bir atif da yabanci bir aragtirmacinin su ifadelerinde
yer bulmaktadir. “Sert asker kabugu altinda, hiikiimdar genis bir
kiiltiir sahibiydi. Farscadan okumalar yaparak bu dilde basarili siirler
yaziyordu. Yalniz basina yasamayi1 seven ve sir vermez bir kisilige
sahip  olan  Selim, kararlarinin  cagdaslarinca  anlasilip
anlagilmamasinin kaygisinda degildi” (Grammont, 1995: 34)
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5.1.6. Yiiksek Cesaret ve Risk Alma: Yiiksek cesaret ve
risk alma donistiirici liderlikte liderin ideallestirilmis etki
davranislarina ve astlarin iizerinde uyandirdigi hayranlik nispetinde
liderin karizmasima da gonderme yapmaktadir. Sultan Selim’in bu
liderlik 6zelligi ile ilgili olarak literatiirde en ¢ok karsilagilan ii¢ olay1
aktarmak yeterli olacaktir.

Yavuz Sultan Selim kardesi Ahmet’in taht sansinin artmast
{izerine Istanbul’a babasiyla goriismek iizere yola ¢ikmustir. Corlu
civarinda babasi ile goriisme istegi kabul edilmedigi gibi, padisahtan
harp fermanm1 alinmasi {izerine, kardesi Sehzade Ahmet tarafindan
olusturulan kirk bin kisilik bir orduyla karsilasan Selim’in
askerlerinden bir kismu silah ¢ekmeyerek kenara g¢ekilmistir. Bunun
iizerine Selim’in iki bin kisilik bir kuvvetle padisahlik ordusunun
merkezine yildinm hizi ile saldirdigi, bes-altt bin kisi zayiat
verdirdikten sonra sadece etrafindaki birkag kisiyle kurtularak
Karabulut isimli kitheylan ile kacilist efsanevi bir bigimde
anlatilmaktadir. Bu savasta, babasina bagli olan imparatorluk
yenigerilerinin dahi Selim’in kahramanliklarini izlerken “yigit budur”
diye bagirdiklar bilinir. (Kocatiirk, 1981: 80)

Ridaniye Savasi’nda ise, Sultan Selim cepheden
saldiracakmis izlenimi verip ordunun biiyiik bdliimiinii Memlik
cephesinin sagindan, El-Mukaddem Dagi’nin giineyinden gegirerek.
Memliikk ordusunun gerisine kaydirmistir. Bu manevranin askeri
acidan Onemli riskler tasimakla birlikte Memlik ordusunun
yenilgisinde &nemli yeri oldugu aktarilmaktadir. (Ozkan vd.,
2001:143)

Caldiran Savasi’nda Osmanli Ordusunun sol kolundaki
bozulmada Akinct beyleri ve Rumeli askerlerinin ¢ogu oOlmiistiir.
Buna karsilik sag cenah, iran saflarim yarmmus ve ileri gelen
komutanlardan Ustachioglu oldiiriilmistir. “Yavuz Sultan Selim
oldukca kritik bir hamle ile sol kanada Tiifenkendaz yenigerileri
kosturarak Iran Ordusu’ndaki bozulmay yayginlastirdi. Birkag kez at
degistiren ve yaralanan sah Ismail yakalanacakken korumalarindan
Mir Sultan Ali, sahin kendisi oldugunu sdyleyerek Ismail’i tutsak
diismekten kurtardi. Muharebe aksam karanliginda da siirdi, her iki
taraftan da pek ¢ok komutan ve asker kirildi. Ordusu dagilan Sah
Ismail, ordugahimi, hazinesini, harem g¢adirlarim birakip kagti. ibn
Kemal’in deyimiyle “Ordusu kurulu kaldi ve bohcalarda rengin
dibalar1 kurulu kald1”. (Sakaoglu, 1999: 121) Daha fazla detaylarina
girilmeyecek olmakla birlikte Caldiran Savasi, savas taktigi anlaminda
cigir acan hareketler ile glinlimiiz harp akademilerinde bile incelenen
konular arasinda yer almaktadir.
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5.2. Doniistiiriicii Liderlik Davrams Boyutlari: Bu
boliimde literatirde B.Bass tarafindan tanimlanan doniistiiriicii
liderligin dort davranis boyutundan, Yavuz Sultan Selim’e atfedilen
ideallestirilmis etki, entelektiiel uyarma ve esinsel motivasyon
davranis boyutlari incelenmektedir.

5.2.1. Ideallestirilmis Etki: Bu davranis boyutu liderin
bireysel olarak karizmatik &zellikleri ile izleyenleri iizerinde; giiven
saygl ve hayranlik yaratmasi ile ilgilidir. Lidere duyulan giliven
astlarmin  algilama ve kabul derecelerini radikal bigimde
degistirebilecek giictedir. Bununla birlikte karizma, lidere genellikle
onu izleyenlerin atfettigi nitelikleri tanimlamaktadir. (Leitwood ve
Genge, 1996:840) Uzunca boylu, kirmiz1 yiizli, kog boyunlu, genis
gogisli, sakalsiz ve burma bryikli, yiizii yuvarlak ve kirmizi, teni
esmer (Kocatiirk, 1981:89) olarak betimlenen Sultan Selim’in sade
giyimden hoslandigi, sangmi “selimi” denen tarzda sardigi,
(Sakaoglu, 2001:127) cihangirlik hiilyalar1 i¢inde disiindigi ve
geceleri oldukca az uyudugu (Kocatiirk, 1981:75) aktariimaktadir.
Resad Ekrem Kogu’nun da Yavuz Sultan Selim’i tasviri soyledir:
“Pazili, pengeli bir adam, pehlivan ¢alimi, aslan adimiyla levendane
yiirtiirdi”. (Kogu, 2002: 135)

Yavuz Sultan Selim i¢in doneminde ve sonrasinda pek ¢ok
Selimname yazilmustir. Cevri’nin, idris-i Bitlisi ile oglu Ebu’l-Fazl’in,
Ishak Celebi’nin, Siicudi’nin ve Siikri-i Bitlisi’nin Selimname’leri en
iinliileridir. (Sakaoglu, 1999: 127) Biitiin bunlardan ayr1 olmak iizere
Yavuz Sultan Selim’in kendisini yakindan ve uzaktan taniyip bilen
yenigeriler {izerinde biiyiik tesirleri oldugu anlasilmaktadir.

Daha padisah olmadan, babasiyla goriismesini engellemek
icin kardesi Ahmet ve yandasi olan devlet adamlari, devrin biiyiik
alimlerinden Mevlana Nureddin’i Yavuz Sultan Selim’e gdndererek
ikna ve tehditlerle amacindan vazgegirmek istemisler, ancak Yavuz
Sultan Selim ile karsilasan Mevlana Nureddin, onun sahsiyetindeki
kuvvete, sozlerinin ve fikrinin kudretine hayran olmustur. Bu girisim
Mevlana Nureddin’in Selim’i ikna etmek s0yle dursun doniiste
kendisini babasi II Beyazid’e methetmistir. (Kocatiirk, 1981:77)

Padisahligimin ilk aylarinda halka zulm ettigini 6grendigi,
Semindire Beyi Bilal Bey hakkinda sorusturma yapmasi igin Istanbul
kadis1 Sar1 Giirz’ii gorevlendirmis, riigvet almamasi i¢in Sar1 Giirz’e
“bir habbe ve bir akge alayim deme” uyarisinda bulunmustur. Zira o
donemde toplumdaki bu tiir bozulmalari izleyen ve halkin
diistincelerini dile getiren Ali bin Abdulkerim’e gore, “okudugunu
tutmaz ve Kuran-1 isitmez azgun ve bozgun alimler ile kadilar ¢oktu.
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Bunlarin yiizinden halkin kimi yokluktan kimi tokluktan 6lmekteydi”.
(Sakaoglu, 2001:119)

Turnadagi Savasi’ndan sonra, Istanbul’a déndiigiinde
ulemadan Tacizade Cafer Celebi’yi huzuruna cagirp, “islam
askerlerini huzursuzluga ve isyana tahrik edenin cezasi nedir?” diye
sordugu, onun, “eger sabit olursa idamdir” yaniti iizerine, “Senin
fesadin eskiden beri sabittir, kendi hakkindaki fetvay1 kendin verdin”
diyerek Divan-Hiimayln ve askerin ileri gelenleri oniinde idam
ettirdigi aktarilmaktadir. (Sakaoglu, 2001:128)

Yavuz Sultan Selim tarihgilerce ¢ok fazla bilinmemekle
birlikte, padisahin kahramanliklarinin dénemin Avrupa’sina kadar
yayildigr degerlendirilmektedir. Sultan heniiz hayatta iken serefine
Venedikli bir sair tarafindan italyanca olarak yazilan bir siirde 1511
Corlu Savasi ile baslayan ve 1517 Kahire’nin fethiyle sona eren
olaylar serisi efsanevi bir Uslupta anlatilmaktadir. (Lippi, 2004:113)
Siirin bilimsel olarak incelendigi bir makale, yine Italyan bir
arastirmaci olan Emilio Lippi tarafindan 2004 yilinda ingilizce olarak
yayimlanmisgtir.

5.2.2. Entelektiiel Uyarma: Entelektiiel Uyarma davranig
boyutu, izleyicilerin zekalarini yaratict bir sekilde kullanmalarini,
olaylara akilci yaklagsmalarini, problemleri alternatif yollarla
cozmelerini ve liderin diigiincelerini bile sorgulamaya tesvik eder. Bu
sayede izleyiciler kendi inanglarini sorgular ve yaraticiliklarini
harekete gecirirler. (Cakar ve Arbak, 2003:85) Caldiran Savasi
oncesinde topladigi savas meclisinde toplantiya “kalem-i fetva ve
alem-i takva” ile taninmis ulemay1 da gagirarak onlarin fikirlerini de
almistir. Ayrica yine Caldiran Savasi’ndan sonra fetihnameler
yazdirdigr ve Tebriz’e girisinden sonra ilk is olarak bine yakin
Tebrizli sanatkar ve bilim adamum Istanbul’a gb¢ ettirdigi
aktarilmaktadir. (Sakaoglu, 2001:119-121)

Sert ve otokrat kisiligine ragmen biiyiik hadiseler karsisinda
sik sik vezirlerini ve komutanlarini toplayarak istisare ettigi bilinir.
Yavuz Sultan Selim’in Misir ve seferi sirasinda Piri Reis’e Hind ve
Cin {lkelerinin haritalarinin yapilmasimi istemis 1517 yilinda
kendisine sunulan bu haritalar Snemli bir cografi kaynak
olusturmustur.

5.2.3. Esinsel Motivasyon: Bu davranis boyutu idealize
edilmis etki boyutuyla yakindan ilgili olmasina ragmen farkliligim
karizmaya bakis acis1 olusturmaktadir. idealize edilmis etki davranis
boyutunda liderin karizmasi bireyler iizerinde etkili iken esinsel
motivasyon boyutunda s6zii edilen, karizmanin tiim organizasyonu
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biitiinciil bir tarzda etkilemesidir. Bahsedilen etkiyi yaratan liderin
motive edici sOylemleri ve sloganlaridir. Caldiran Savasi i¢in harp
istisaresi sirasinda komutanlarin ses ¢ikarmamasi tizerine Abdullah
isimli bir yenicerinin atilarak ‘“Padisahim ne durursun, Allah émriinii
uzun kilicim keskin etsin! Biz gittigin yere kadar gider kaldigin yerde
kalinz.” dedigi rivayet edilir. Ayrica Yavuz Sultan Selim’in ordunun
konakladig1 yerlerde hep askerlerin aralarina girdigi onlarla yemek
yiyip yenigerilerle giires tuttugu bilinmektedir. Sultan Selim’in
donemin Safevilerin bati sinirindaki Diyarbakir’1 sulh yoluyla almak
istemis ve bunda da basarili olmustur. Kaynaklar padisah tarafindan
bilim adamu olan Idris-i Bitlisi’nin bizzat bu is i¢cin gdrevlendirildigini
aktarmaktadir. (Ozkan vd., 1981:139) Misir zaferinden sonra
Cezayir’de bir hiikiimet kurmus olan Barbaros Hayrettin de kendi
arzusu ile Yavuz’ a tabi olmustur. (Karal, 1979:312)

6. Sonuc¢

Bazi kaynaklarda ruh ve vicdan yapisindan yoksun; kanla,
siddetli tutku ve egilimlerle yogrulan bir kisilik (Meram, 1999:187)
olarak sunulan Yavuz Sultan Selim’in siddet yonelimli hareketlerinin
donemin sartlar1 igerisinde ve Osmanli devlet gelenegi ile
degerlendirilmesi daha dogru olacaktir. Yavuz Sultan Selim’in
gencliginden itibaren bir “fetih” tutkusuna sahip oldugu
anlagilmaktadir. Bu derinlemesine tutkunun sahsimin liderlik
davranislan igerisinde, vizyon belirleme ve yon ¢izme eksenini de
belirlemede basat rol oynadigi degerlendirilmektedir. Futuhat
hareketlerinin, insanligin basindan itibaren ve Ozellikle ortacag
imparatorluklar doneminin hakim yonelimi oldugunu vurgulamak
gerekir. Bu yiizden liderlerin fetih hareketleri onlar i¢in bir imaj ve erk
sembolii oldugu kadar, iilke halklarinin da savasa olmasa bile,
fiituhata destek verdigini ortaya koymaktadir. Bu noktada belki de
Fransiz filozof Henri Bergson’un su climlesi anlamli olacaktir.
"Imparatorluklar bir fetih hareketinden dogduklar1 igin savas,
imparatorluklarin  nedeni  olmustur. Savas ilkin bir fethi
hedeflemiyorsa bile fetih, yenilenin topraklarindan yararlanmak igin
halklara sahip olmay1 uygun buldugu siirece savas her zaman i¢in bir
fethe dontsir. (Bergson, 2004:244) Yavuz Sultan Selim’in fetih
hamleleri aralarinda c¢ok g¢etin miicadelelerin gectigi Memliik
kaynaklarinda bile, 1517 olaylari, Memliik tarihgilerinden Ibn Tulun
tarafindan su ifade ile aktarilmaktadir. “923 (1517) yili girdiginde
Dimask ve Suriye ile Anadolu’nun heybetli hiikiimdar1 Muzaffer
Sultan Selim Han b. Osman idi” (Kanat, 2006:131)
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Kisa siiren saltanati, tahta ¢iktigi donemde ve Anadolu’da
filizlenen kitle ayaklanmalarina ragmen, kamu hazinesinin en yiiksek
degerine Yavuz Sultan Selim zamaninda ulasildigi, sonraki
padisahlarin onun déneminden daha fazla bir birikim saglayamadiklari
icin saray hazinelerinin uzun zaman “Sultan Selim Sah” miihriiyle
acilip kapatildig tarihlere ge¢mistir. (Sakaoglu, 2001:73)

Yavuz Sultan Selim’in tahta ciktift ve hiikiimdarhiginin
devam ettigi siirec boyunca Anadolu’da ve imparatorlugun cevresinde
cereyan eden ortamin vegheleri 6zetle asagidaki gibi agiklanabilir. Bu
sosyal askeri ve siyasi sartlarin, Yavuz Sultan Selim’in nasil bir
ortamda liderlik yaptigina dair bir bakis agisi olusturacagini
diisiinmekteyiz.

Oncelikle Yavuz Sultan Selim dénemindeki karisikliklari
dogrudan hilafet kaynakli ve mezhep catigmasi temelli olarak gérmek
anlamli degildir. Kaldi ki Yavuz Sultan Selim donemindeki savaslarin
hi¢ birisi din ve mezhep savasi degildir. Ali Sinan Bilgili’ye gore
(2003) “Osmanli ve Safevi i¢in, bir baska deyisle batiya dogru fiituhat
yapan bati Tiirkleri ile yine batiya dogru acgilmak isteyen dogu
Tiirklerinin batiya ilerleme gayretleri kesisince miicadele kacinilmaz
oldu. Once Sultan Yavuz ile Sah ismail, ardindan Sultan Siileyman ile
Sah Tahmasb karsilastilar. Caldiran’da baslayip, Tebriz onlerinde
devam eden yiizyillarin miicadelesi, askeri olarak tek bir alanla simirli
kalmads; siyasi, ekonomik, teolojik, ahlaki ve enformasyon gibi ¢ok
genis bir alana yayildi. Durum boyle olunca meseleye askerlerin yani
sira, din adamlar1 ve tarih yazarlari da dahil oldu. Osmanl
cephesinden bakildiginda, Halil Inalcik’in “Tarih yazmanmn uzun
vadeli siyasi miikdfati Osmanli yoneticileri tarafindan kavranmusti.
Tarihi varlik gelecekteki iddia ve taleplerin tarih temellerini
olusturacakti.” ifadesinde de belirttigi gibi, 6nemine binaen miicadele
topyekiin siirdiiriildiigiinden tarih bu noktada propaganda giicii, giline
ve gelecege dair iddia ve taleplerin mesruiyet zemini olarak
kullanildi.”

Diger bir taraftan ortamin Hilafet yoni incelendiginde;
Memliiklerin ve Safevilerin halifelikle ilgisi olmamakla beraber
Memliik iilkesinde yasayan Abbasi halifesinin sembolik oldugunu,
Safevilerde ise halifelik degil, imamlik anlayiginin oldugunu séylemek
gerekir. Bu baglamda hilafet merkezli islam’a dayali bir giigten degil,
donemin imparatorlugu ve bastaki padisah igin bir nevi siyasal
kaynakli buhrandan bahsedilebilir. Daha agik bir ifadeyle bu durum
hilafetten kaynakli bir sorun degildir. Ciinkii onaltinc1 asirdan
onyedinci asra siiregelen degisim, beylerbeyinin yonetimdeki giiclinii
arttirirken, sancak beylerinin prestijlerini diisiirdii. Onaltinc1 asirda
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beylerbeyligine yiikselmeden 6nce sancakbeyligi yapmak neredeyse
sart iken, yani ancak sancakbeyleri pasaliga yiikselebilirken,
onyedinci asirda artik sancakbeylerinin pek azi pasa olmayi
umuyordu. (Kunt vd., 2002: 19-20) Ozellikle Celali hareketinin devlet
ve toplum kurumlarinin isleyisinde olusan degisimden kaynaklandigi,
Celalilige gegen sekbanlarin genel siyasal ve toplumsal c¢alkanti
ortaminda gili¢ buldugu aciktir. Fakat isaret etmek gerekir ki Celali
hareketi biitiin iilkeyi kaplayan bir olay degildi. Celalilik Anadolu
topraginda yeserdi; isyan bayragi agan levent-sekbanlar, koylii-gbcebe
Anadolu Tiirklerinden olusuyordu. 16. Asrin sonunda Anadolu
sekbanlarinin  Yavuz Sultan Selim donemi Baba Celal'in adiyla
amlmasi sebepsiz degildir.(Kunt vd., 2002: 22) Bu dénemde Omer
Litfii Barkan''n deyimiyle “igsizler gliruhunun softa kiligina
biirtinmiis kolu olan” suhteler, ¢eteler halinde kdyleri basacak ve kanlt
yagmalara giriseceklerdir. Gergekten de Anadolu kdy yasamini altiist
eden Celali isyanlari, ellerinde “hiikkm-i hiimayun” ya da “emr-i serif”
ile eskiyaliga ¢ikan resmi sifath kisilerin, ge¢cim sikintisi i¢indeki igsiz
kdy delikanhlart kitlesini kullanarak, koylere karsi giristikleri
haydutluktan ibarettir. Ne varki Celali isyanlarini koylii ayaklanmalari
saymak gercegi fazla zorlamaktadir. (Avcioglu, 1975: 59) Dolayisiyla
buhrani yaratan olayin arka planinda sosyo-ekonomik ve sosyo-politik
sebeplerin oldugunu sdylemek gerekir. Gergekten de Sakaoglu’nun
(1999: 126) da vurguladigi iizere Anadolu’ da filizlenen ilk kitle
ayaklanmalar1 ekonomik buhranin sonucu sayilabilir. Dahasi tiim bu
gelismelerin arka planinda dinsel bir gerekce degil, sosyo-ekonomik
nedenler yatmaktadir.

Doniistiiriicii liderligin bir bakima bir “buhran liderligi”
oldugu goz onilinde bulunduruldugunda, yukarida ana hatlar1 ¢izilmeye
caligilan ortam igerisinde Yavuz Sultan Selim’in biitiin bu buhrani ve
karmasay1 da yonetmekle karsi karsiya kaldigi ifade edilebilir. Bu
baglamda, yukarida belirtilen padisahlik doneminin karisiklik ve
isyanlarim1 Yavuz Sultan Selim 6zelinde oldugu kadar dénemin
sartlar1 ve halkin sosyo-ekonomik durumu acgisindan da
degerlendirmek farkli bir bakis acist olusturacaktir. Bunun yaninda
Yavuz Sultan Selim’in mezhep katliamlar1 yaptigina dair baz
iddialarin gerceklikten uzak ve abartili oldugu bizzatihi Osmanh
Arsivleri referans verilerek tarih¢i ve akademisyenler tarafindan
vurgulanmistir. (Akdag, 1979:154; Mantran, 1995:173)

Osmanli’da fethedilen iilkelere zarar vermeme ve yerel halka
hakkaniyetli davranma geleneginin Yavuz Sultan Selim déneminde
iyice yerlestigini gormekteyiz. Daha 6nce Istanbul’un fethi ve daha
sonra Macaristan’a ve Polonya’ya yapilan akinlarda oldugu gibi
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Misir’t ve Irani fethe giden ordunun giizergah iizerindeki
vilayetlerden gecisi son derece disiplinli ve intizam i¢inde olmustur.
Ekilmis tarlalara girmek, orduya ait hayvanlar1 otlatmak, arazi
sahiplerinin hayvanlarin1 almak, koyliilere kotii muamele yapmak
idam cezasi ile yasaklanmistir. (Kazanci, 2006:16) Misir seferinde 50
bin kisilik ordu kimseye zarar vermeden intikal etmistir. Askerlerin bu
denli intizamli hareket etmelerinde bizzat ordunun basinda sefere
giden Padisah Yavuz Sultan Selim’in liderlik 6zelliklerinin de pay1
oldugu yadsinamaz. Biitiinsel bir bakis acisiyla orduda yerlesik hale
gelen bu ahlaki altyapinin bir nevi savas ya da “futuhat etigi”
olusturdugu ileri stiriilebilir.

Osmanli Imparatorlugu’nun genel olarak “batili olan her
seye karsi ¢ikan” imaji Yavuz Sultan Selim’de kimlik bulmamisgtir.
Karsilikli glivene ve anlayisa dayali iligkilerin yaygin olmadig
Osmanli toplumunda, iistelik “Safevi kaynakli isyanlar” iyiden iyiye
bas gostermeye bagladigr bir buhran doneminde saltanati alan Yavuz
Sultan Selim’in siddet yonelimli ve otokrat kisiliginin temelinde
vizyoner ve harekete gecirici bir lider kimligi bulundugu
degerlendirilmektedir. Yonetiminde seklen bir ayrima gitse bile isin
Oziinde tebaasimi dinine ve milliyetine gore ayirmadigi, adil
davranmaya 6zen gosterdigi anlagilmaktadir.

Yavuz Sultan Selim’in literatiirde ¢ercevesi ¢izilen
donistiiriicii liderlik o6zelliklerinden; ileri goriigliliik, miicadele ve
hirs, vizyon belirleme ve yon ¢izme, degisim Oncilisi olma
Ozelliklerini tasidigi; doniistiiriicti liderlik davranis boyutlarindan ise;
ideallestirilmis etki, esinsel motivasyon ve entelektiiel uyarma
davranislarimi gosterdigi anlasilmaktadir. Arastirmada Yavuz Sultan
Selim’in liderlik davranislarinda dontistiirticti liderligin - dordiincii
davranis boyutu olan “bireysel destek saglama” davranislari ile ilgili
kayda deger bir bulguya rastlanmamigtir.

Makalemizi, Memliikk Devleti’'ne Yavuz Sultan Selim
tarafindan son verilmeden yaklagik 200 yil 6nce Memliik Sultani
Berkuk tarafindan séylenen ve Kanat tarafindan (2006:133) aktarilan
sozlerle ve Yavuz Sultan Selim’e mal edilmis olan (Kogu, 2002:136)
iki dize ile son vermenin anlamli olacagini diisiinmekteyiz.

a. Berkuk: “Ben Timurdan korkmuyorum! c¢iinkii ona
kars1 herkes bana yardim ediyor, ancak ibn Osman’dan korkuyorum!.”
(Memliik Sultan1 Berkuk, 1300’1 yillar)
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. Merdiimi dideme bilmem ne fiisun etti felek
Giryemi kald1 fiizun, eksimi hun etti felek

Sirler penge-i kahrimdan olurken lerzan

Beni bir gozleri ahuya zebun etti felek!

(Yavuz Sultan Selim)
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