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KENT MODELLERI VE SURDURULEBILIR KENT YONETIMi

Hiiseyin DURGUTER"

OZET

Insanoglunun toplu yasam merkezi olan kentler; 6zellikle 19.
yluzyilin sonlarindan itibaren ekonomik, sosyal, politik etmenlerden
dolayr etkilenmis ve degisime ugramistir. GuUnumuz bilgi ve
enformasyon caginda ise kentler; insanogluna yetersiz gelmekte,
ihtiyaclarini ve glivenligini saglayamamaktadir.

Kentlerin gecmis nesillerden devralinip, buglinkti sakinlerine
kaliteli bir yasam tarzi sunmalar1 ve gelecek nesillere de kullanilabilir
sekilde teslim edilmesi 6nem arzetmektedir. Bu ise kentlerin insasinin
ve yoOnetiminin insan ve cevre odakli olmak uzere kokli degisim ve
dontistmUnt gerektirir.

Mevcut bulunan sehirler insanlarin gindelik ve sosyal
ihtiyaclarini karsilamaktan uzak kalmaktadir. Her seyin insanin kaliteli
bir yasam suUrmesi icin kurgulandigi glintimutz dlUnyasinda kent
sekilleri de degismektedir. Bu durum ise gelisen ve doéntsen
diinyamizda yeni sehir anlayislari ve modelleri ortaya cikarmistir. Bilgi
ve enformasyon c¢aginin gereklerine uygun ve ihtiyac¢larini karsilayan
yeni kent modelleri gelistirmistir.

Varolan kentler ya ihtiyaca cevap verememekte, ya eskimekte ya
da insanlarin hayatini kargasaya surtklemektedir. Kentler dontistim
projeleriyle yasanabilir mekanlar haline getirilmeye, kaliteli bir yasam
imkani verebilecek duruma getirilmeye calisilmaktadir.

Tuarkiye’ de belediyelerin buytk bir bélumut kictk 6lcekli ve kirsal
karakterlidir. Bu yerlesim birimlerinin kirsal o6zelliklerinden
kurtulamadigi, dolayisiyla her belediye biriminin gercek anlamda “kent”
olarak kabul edilemeyecegi vurgulanmaktadir.

Surdurulebilir kent y6netimi acisindan Belediye yodnetimlerinin,
Sivil Toplum Kuruluslar:i araciligi ile kent insanini karar strecine
katmalar1 hem katilimcilik ilkesinin gerceklesmesine, hem de dogru
kararlar alma sansina sahip olunmasina katk: saglayacaktir. Bununla
birlikte y6netimler, alinan kararlarin uygulanmasi asamasinda gerekli
destekleri daha baslangicta elde etme olanagina kavusmus olacaklardir.

Bu calismada; gelistirilen kent modelleri ve kentlerin bir
organizma gibi yasamini devam ettirebilmesi icin strdurtlebilir kent
yonetimleri konusu irdelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kent, Kentsel doéntGstim, Belediye,
Surdurulebilir Kentsel Yonetim.
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MODELS OF THE CITY AND THE SUSTAINABLE URBAN
MANAGEMENT

ABSTRACT

The cities, centres of the public life have been influenced by
economic, social and politic factors especially since the end of the 19th
century. In today’s knowledge and information age, cities are
inadequate for humanbeing. Also they have not met people’s needs and
ensured security.

It is important for cities to offer a high quality lifestyle to their
residents after being taken over from older generation. It is also
important that the cities are delivered the new generation usefully. The
construction and management of the cities, taking human and
environment into consideration, require radical changes and
transformation.

Present cities are insufficient to meet the daily and social needs of
people. In today’s World, everything is designed to let people live a life
high in quality. Also the types of the cities have changed a lot. New city
models and views have appeared in our changing and developing World.
The new city models have been developed according to the needs of the
knowledge and information age.

Present cities haven’t met the needs or have become worn-out or
caused confusion in human life. It is tried to maket he cities lively
places for people. The aim is to give people every opportunity in order to
meet their needs during their life.

In Turkey most of the municipalities are rural and small-scale. It
is implied that each municipality cannot be accepted as a city because
of its rural features.

Municipality managements make urban people to involve in
decision-making processthrough Sivil Service. In this way, both the
principle of participation becomes reality and people have the chance to
maket he right decision. And also to carry out the decision taken, the
managements will have the support beforehand.

This research examines sustainable urban management so that
cities and the developed city models can lead their life like a living
organism.

Key Words: City, Urban Renewal, Municipality, Sustainable
Urban Management.

Giris

Yasadifimiz cagda tim dinyada kirsaldan cesitli nedenlerle ayriliglar olmakta ve
kentlesme orani ¢ok yiiksek seviyelere gelmis olup, artmaya devam etmektedir. Ulkemizde de bu
durum ayn sekildedir. Kentin tanimu ile ilgili ortak bir tanim bulunmadigi i¢in, kentlegsme orani ile
ilgili de ortak bir rakam verilememektedir. Devlet istatistik Enstitiisii, 20.000 kisinin yasadigi

yerleri sehir olarak kabul etmekteyken, Baymdirlik ve iskan Bakanligi 10.000 kisilik yerlesme
alanin1 sehir olarak kabul etmektedir.
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Bununla birlikte Kentler, uluslarin kiiresel rekabette katilim noktalarim1 olusturmaktadir.
Kentler uluslarin ekonomi, ticaret, gelismislik, teknoloji ve sosyal yasam alanlarini ve tarzlarmi da
belirlemekte etkin bir rol oynamaktadir. Bu agidan “Kentsel Politika” larin olusturulup
uygulanmasi 6nem kazanmastir.

Kentler her zaman insan yasaminda 6nemli olmustur. Medeniyet kentlerle baslamus, ticaret kentlerle
gelismis, kiiltiir ve sanat kentlerle atilim gerceklestirmistir. Kentler yasam mekanlarimiz olmanmn yam sira
bizden 6nceki nesillerin bize biraktig1 ve bizim de gelecek nesillere birakmamiz gereken emanetlerdir.

Kentlerin saghkl ve siirdiiriilebilir gelismesi yolu ile kent halkinin yasam kalitesinin artirilmasi kent
yonetimlerinin temel sorumluluk alanidir.

Kentsel hizmet anlayiginda yasanan en Onemli degisim, siirdiiriilebilir kentlesme
yaklasimidir.

1987 yilinda Birlesmis Milletler 42. Genel Kuruluna sunulan “Ortak Gelecegimiz” adli
raporda Siirdiiriilebilir Gelisme kavrami kullanilmis ve “bugiiniin ihtiyaclarini, gelecek kusaklarin
da kendi ihtiyaclarin1 karsilayabilme olanagindan o6diin vermeksizin karsilamak” olarak
tanimlamaktadir. Bu yaklasim kent yonetimine de yansimis ve kentlerin siirdiiriilebilir geligimi
giindeme gelmistir.

Bu calismada kent, kentlesme, kent teorileri/modelleri, kentsel doniisiim, siirdiiriilebilir
kent yonetimi incelenecektir. Bununla birlikte ge¢misten giinlimiize var olan kent modelleri ve
gelecekte insanligi bekleyen kent modelleri islenerek, siirdiiriilebilir kent yonetimlerinin 6zellikleri
ortaya konmaya calisilacaktir.

1. Kent Teorileri/Modelleri

Her seyin insanin kaliteli bir yasam slirmesi i¢in kurgulandigi giiniimiiz diinyasinda kent
sekilleri de degismektedir. Varolan kentler ya ihtiyaca cevap verememekte, ya eskimekte ya da
insanlarin hayatin1 kargasaya siiriiklemektedir. Kentler doniisiim projeleriyle yasanabilir mekanlar
haline getirilmeye, kaliteli bir yasam imkani verebilecek duruma getirilmeye c¢alisilmaktadir. Bir
taraftan ¢agin getirdigi olumsuzluklardan armirken, cagin getirdigi teknolojik imkanlar kullanilmak
istenmektedir. Bu baglamda yeni kent teorileri ve modelleri olusturulmaktadir. Bunlar kisaca su
sekildedir:

1.1. 3B Kent Modelleri

3B kent modelleri, mekansal verilerin 3B gorsellestirilmesinin sonucu ve Onemli
unsurlarindan birisidir. Kentsel uygulamalarda karar verme, durum belirleme, projelendirme,
mithendislik uygulamalar1 ve birgok degisik sektdrel caligmalarda altlik olusturmaktadir. Yani 3B
kent modellerinin kullanimi neredeyse gereklilik haline gelmistir.

3B kent modeli uygulamalart giiniimiizde sehir planlamasi, kentsel gelisim, hizmet
yonetimi, lojistik, glivenlik, iletisim, afet yonetimi, konuma dayal1 hizmetler, taginmaz degerleme,
pazarlama ve kentsel eglence ve egitim amagli sistem ve uygulamalarin 6nemli bir bileseni
olmustur. Diger taraftan analitik ve kesfe dayali bir fonksiyonu amaglayan bir sistem i¢in binalarin
gorsel ayritilar1 onemli degildir. Bu tur uygulamalarda gosterimler araciligiyla iletilecek olan bina
turu, kat adedi ya da kullamim amaci gibi tematik bilgilerin aktarimudur."

Calisgma kapsaminda bir yerlesim bolgesinin 3 boyutlu modelinin olusturulmasi
amaglanmigtir. S6z konusu modelde binalarin kat sayisina ve bina tiiriine gére siiflandirilarak 3B

L Ali O. Dogru, D.Z Seker, Cografi Bilgi Sistemlerinde 3b Kent Modelleme Olanaklarinin irdelenmesi, Tmmob Cografi
Bilgi Sistemler Kongresi 02-06 Kasim 2009, izmir 2009
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blok modellenmesi hedeflenmistir. Binalarin yani sira yerlesim bolgesine iliskin yol, kaldirim ve
otopark gibi diger ojelerin gorsellestirilmesi de kapsam dahiline almmustir.?

1.1.1.3b Modellemeye Genel Bakis Ve Kisa Tarihce

Gilinlimiizde 3B modelleme tiptan miihendislie bircok alanda yaygin bir sekilde
kullanilmaktadir. Fiziksel yeryiiziiniin ya da her hangi bir objenin 3B olarak modellenmesi s6z
konusu obje ya da objeler iizerinde bilgisayar ortaminda yiiksek dogruluklu degerlendirmeler
yapilabilmesini saglamaktadir. Geomatik miihendislerinin mekani anlamak ve mekana iligskin
bilgileri en iyi sekilde iletmek tizere tirettikleri iki boyutlu (2B) baski haritalar ileri teknolojileri
kullanan uygulamalarda yetersiz kalmigtir. Bu nedenle yine bu temel haritalar1 baz alarak
gelistirilen 3B modellerin her turlu amag i¢in {iretimi ve kullanimi CBS’nin de etkin ve yaygin
kullanimi1 sonucunda daha da yayginlasmustir.

Tim bu temel ¢aligsmalar gelisen teknolojilerin de katkisiyla giinlimiizde ileri bir seviyeye
ulasmis ve sanal gerceklik ve yapay zeka teknolojileri de 3B uygulamalarin giincel bilesenleri
haline gelmistir. Giiniimiizde yaygin olarak gerceklestirilen diger bir uygulama da 3B Kent
Planlarmin tasarimidir. Bu uygulamalar gerek planlama amagli gerekse Internet ortaminda
bilgilendirme amagli olarak kullanilmaktadir. 3B Kent modelleri gérsel amagli da kullanilmaktadir.

1.2. Mega Kent

10 milyondan fazla niifusa sahip ve diinyadaki 19 mega kentte tanimlanacak nitelik ve
ozelliklerde kurulacak bir mekansal veri altyapisiyla nasil siirdiiriilebilir gelisim gosterebilecegi,
stirekli yenilenen/degisen dinamik yapidaki gereksinimlerinin nasil karsilanabilecegi ve bu
konularda mekansal bilisimin yonetisim modelinde nasil bir yeri oldugu kavramlarinda Harita
(Jeodezi ve Fotogrametri, Geomatik) Miithendisligi disiplini bakis agisindan goriis ve diistinceleri
ortaya koymaktir. Ayrica, hizla biiyiiyen mega kentlerde olusan ciddi sosyal, ekonomik, kiiltiirel,
ekolojik, vb. sorunlarin ¢éziimiinde yeni bir yonetim yaklagimina ihtiyag vardir.

Giiniimiizde diinyanin 6nemli mega kentlerinin, bilgi ¢aginin yasandig bilgi toplumunun
bir pargasi olan “mega kent” olarak yonetilmesi gerektigi kaginilmazdir.

Mekansal veri altyapilari, kent bilgi sistemleri, yerel yonetimlerin ¢ok yonlii hizmet
verme gereksinmeleri dogrultusunda yeni ufuklar agmakta ve sorunlara uygun ¢ozliimler
sunabilmektedirler.

Gereksinmelerin saptanmasi, kent gelisimin kontrol altinda tutulmasi, daha hizli, dogru
ve ekonomik hizmet iiretiminin saglanmasi, kadastro ve imar sorunlarma ileriye doniik kalici
¢Oziimler getirilmesi, belediye gelirlerinin artirilmasi, var olan sorunlarin hizli, dogru ve ekonomik
bir sekilde ¢6ziimii ancak bu sekilde saglanabilmektedir.’

1.3. Tekno Kent

Bir teknoloji kenti nasil kurulabilir? Diinyada ilk teknokent uygulamasinin baslatildig
Silikon Vadisi gergekte Uretimin de Gtesinde bir iletisim ve sosyal iliskiler agidir. Teknokentler
basit bir bilim-teknoloji parki kurulmasindan ibaret degildir.

Bir teknoloji kenti ne kadar basarili olursa; o kadar trafik sikisikligi, asir1 emlak fiyatlari,
hayat pahalilig1 ve isten-ise sigrama hastaligindan etkilenmeye adaydir.

2 http://www.directionsmag.com/article.php?article_id=2209, E.T:30 Eylul 2009. . .
¥ Caner Giiney, Megakent Yonetimi Ve Mekansal Veri Altyapisi, Tmmob istanbul il Koordinasyon Kurulu II.
Istanbul Kent Sempozyumu 20-23 Mayis 2010, Istanbul 2010
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Teknokent yonetiminin mevcut yapist da asamalariyla incelenmistir. Teknokentin
islemlerini siirdiirebilmesi i¢in bir web sunucusuna, bu proje kapsaminda tutulacak kayitlart
saklayabilmesi i¢in bir veritabani sunucusuna ve gelistirilmis olan yazilimlarin kullandig1 teknoloji
ile ilgili lisanslama gibi yasal yiikiimliiliikleri yerine getirilmis olmas1 gerekmektedir.

Teknokentler inga asamasinda gerekli yazilimsal ve donanmimsal altyapiyr sagladiktan
sonra projenin gelistirilmesi agamalari baslatilir.

Teknokentin biinyesinde yer alan, yer almak isteyen veya yer almis firmalari ve bu
firmalarin projelerini izlemek icin kullandig1 web tabanli proje bagvuru ve takip yazilimi su anda
kullanimdadir. Yazilim Elektronik ortamin sundugu cesitli avantajlarla sistem teknokente
bagvuranlar, teknokent yonetimi ve hakemler agisindan getiriler sunmaktadir.

1.4. Anadolu Kent

“Anadolu kenti” kavramu ile anlatilmak istenen, Anadolu’da Selguklu egemenlik
doneminde Orta Asya Tiirk ve Iran Tiirk-Islim kentlesme ve kentlilesme deneyimleri ile
Anadolu’da devralinan Bizans kiiltiir miras1 iizerinde orgiitlenen, Tiirk yonii hakim kentsel mekan
organizasyonlaridir.

“Kent model(ler)i” kavrami ile Anadolu’nun 6zgiin cografi altyapisi iizerinde, Bizans-
Selguklu ikili askeri-siyasal kosullari, Selcuklu kolonizasyon/yerlesim politikalar1 ve doénemin
farkl1 sosyal, kiiltiirel ve ekonomik iliskiler ag1 kapsaminda; Orta Asya ve Iran Tiirk-islam yerlesim
kiiltiiri ve gelenekleri ile Anadolu’da devralinan Bizans yerlesim mirasinin sentezi olarak
mekansal kurgusunu yeniden bigimlendirilen ve Anadolu-Tiirk kimligi kazanan kentlerin, tarihsel
siirecte evrimini ya da mekansal kurgusunu ve gelisimini tanimlamaya yonelik simgesel
anlatim(lar)dur.*

Bu noktada, Selguklu donemi kentinin mekansal kurgusunu/modelini belirleyen temel
unsurun; kentlerin askeri-siyasal-yonetsel islevi ve buna bagli olarak kentsel/bolgesel hizmet
potansiyeli oldugu éngoriilmektedir.

Bu modellerden ilki, Kale Kent Modelidir; “A tipi kale kent modeli”’; donemin iiretim-
dagitim ve savunma-giivenlik sistem ve teknolojileri ile sosyal-kiiltiirel-ekonomik yapilanmalari
kapsaminda orgiitlenmis siyasal-yonetsel merkezler icin gegerlidir.

Ikincisi Acik Kent Modelidir; “A tipi acik kent modeli”; Anadolu’da Selguklu dénemi
iiretim-dagitim sisteminin aktarma-baglant1 ya da cografi gecis noktalarinda milletleraras: ticaret
potansiyeli boyutunda yerli-yabanci tiiccarlara donemin ulagim-iletisim saglar.

Ucgiinciisii dis odakl1 biiyiime modeli; sur dis1 yapilanma odag “Dis Odakli Biiyiime
Modeli” ile anlatilmak istenen; Anadolu’nun Bizans- Sel¢uklu ikili siyasal yapisinin mekansal
yansimasi olarak uc bdlgeleri olarak tanimlanan savunma ya da giivenlik unsurlarinin kentsel
mekan organizasyonlari tizerinde egemen oldugu karsilikli sosyal-kiiltiirel-ekonomik-askeri temas
bolgelerinde, Tiirk-Islam kolonizasyon ve yerlesimini tesvik amaciyla sur dis1 yapilanma odaklar:
niteligindeki tekke ve zaviye ya da cami ve mescid gibi Islami amitsal-kamusal yapilanmalarin
gerceklestirilmesiyle mekansal gelisme gosteren kentlerdir ki Ankara, Cankiri, Kiitahya ve
Tunguzlu gibi ug kentleri buna Srnektir.

# Koray Ozcan, Anadolu-Tiirk Kent Tarihinden Bir Kesit: Selguklu Déneminde Anadolu-Tiirk Kent Model(ler)i, Bilig
Yaz , say1 38: 2006, s.161-184
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1.5. Bahce Kent

Howard’in bahge-kent girisimini, yasamin biiyiik kentler yerine yerellik niteligi agir
basan kiiciik 6lcekli topluluklarda yerlesebilecegi inanciyla 6nce Letchworth, ardindan 1919°da
Welwyn Plani ile yasama geg¢irmistir. Howard’in Bahce Kent ideali, tiim diinyaya yayilmus,
Ingiltere’deki taninmus kentlerin yami sira, bircok {ilkenin kentlesme politikasma temel
olusturmustur.’Ingilizler, Yenikent (New Town) kavrammi, ilk olarak Ebenezer Howard’in
gelistirdigi Bahce Kent (Garden City) diisiincesinden hareketle bulmus ve uygulamuslardir.® Tkinci
Diinya Savast’nin ilk yillarinda Barlow’un baskanligindaki Krallik Komisyonu’nun raporunda
niifusu 10 milyonu bulan Londra’da niifus yogunlagsmasinin ekonomik, toplumsal ve stratejik
sakincalar1 ortaya konulmustu. Niifusu ve sanayi iilke yiizeyine dengeli bir bicimde yaymak, biiyiik
Londra’nin yiikiini hafifletmek, ekonomik durgunluk ve igsizlik i¢ine gémiilmekte olan bolgeleri o
durumdan kurtarmak i¢in Londra’nin c¢evresinde, kendine yeterli kiiciik kentler kurmak ve
gelistirmek diisiincesi Ingiliz Is¢i Partisi’ne sempatik gelmisti.” Bu nedenledir ki, 1945 yilinda bu
parti iktidara gelince, yeni kentler kurma disiincesini bir politika olarak benimsemis ve
parlamentodan gegirdigi bir yasa (New Town Acts) ile Londra ¢evresinde sayilart 10’u gegen, yeni
kentlerin temelini atmistir. Bugiin sayilar1 40’a ulasan ve birkaci disinda niifuslart 100 bini
gecmeyen ( ortalama olarak 40-50 bin arasinda bulunan) bu kentlerde kdylerin huzuru, sessizligi,
yesilligi, agik ve temiz havasi, saglik kosullar ile kentlerin bilgisi, gorgiisii, teknik olanaklari,
siyasal dayanisma giicii ve ekonomik olanaklar1 birlestirilmek istenmistir.®

Ulkemizde Karadeniz yéresinin geleneksel yerlesim sekli bah¢e-Kent tiiriindendir. Hatta
bahge kismi sadece bahceyle smirli degil sahip olunan biitiin toprag: igine alir. Bu yoniiyle de
bahge-kent ile ¢iftlik arasinda bir yerlesim seklindedir.

Bununla birlikte tilkemizde deprem ve dogal afet sonucu yeniden insa edilen yerlesim
yerlerinde; Kiitahya, Yesilcay beldesi yerlesimi 6rneginde oldugu gibi, bahce-kent 6zelligi goriiliir.

1.6. Kirsal Kent

Koy-Kent ya da Koysel Kent onerisi, ufak bir ayrimla ve Israil’in deneyimlerine
dayanilarak Raanan Weitz tarafindan da yinelenmektedir. 1971 yilinda Israil’de yapilan Rehovot
Kentlesme Konferansi’na sundugu bir raporda Weitz, kentlesme siirecinde y1gilmay1 dnlemenin
yalnmiz olanakli degil, fakat ayn1 zamanda bir gereksinme oldugunu belirterek, bunu “kirsal kent
(rural town)” adm verdigi toplumsal-ekonomik birimlerin saglayacagimi belirtmektedir. Weitz’a
gore, kirsal kentlerin baglica islevleri tarimsal gelismeyi, sanayilesmeyi ve modernlesmeyi
hizlandirmaktir. Tarimda sanayin en iyi bigimde biitiinlesmesini bu birimler saglayabilmektedir.
Weitz, “Kirsal Kent” diisiincesine bir de “Sessiz Ozek (quiet center)” kavramini eklemektedir.
Sessiz Ozek, yalniz tarim ve sanayi kuruluslarma sahip, fakat oturmaya agik olmayan bir fiziksel
birimdir. Kyiin ticaret ve sanayi 6zegi olan bu Sessiz Ozek’te yalniz galisma saatlerini harcayan
is¢iler, aksamlar1 bu 6zegin disinda kalan evlerine déonmektedirler. Bu 6zekler, kentsel gelismeyle
tarimsal geligsme, tarimla sanayi arasinda bir “koprii” olarak disiiniilmekte, biiyiik kentlerin aradig
Olcegi zorunlu olarak gerektirmeyen; bununla birlikte, bunlardan birtakim sanayi kuruluslarini
alabilecek kapasitesi olan bir bag hizmeti gérmeleri beklenmektedir.’

® Koray Ozcan, a.g.m.,s.18

® Rusen Keles, “Kentlesme Politikas1 7, Imge Kitapevi, istanbul 2010, .52
" Rusen Keles, a.g.e., s.53

8 Rusen Keles, a.g.e., s.53

® Rusen Keles, a.g.e., s.55
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1.7. Uydu Kent

Kentlerin i¢inde ve c¢evresinde, planli ya da genellikle kendine yeterlik ozelligi
bulunmayan, ekonomik ve toplumsal gereksinmeleri bakimindan bagli bulunduklar1 anakente
dayanan topluluklara ise “Uydu Kent (Satellite City)” ad1 verilmektedir. Ama giiniimiizde mantar
gibi c¢ogalan Uydu Kentler’ de, aligveris 6zeklerinin ve is alanlarinin da yer aldigi dikkat
cekmektedir. Bazen “Yatakhane Kent (Dormitory Town)” ad1 verilen Uydu Kentler’de yasayanlar,
giindiizleri ¢calismak ya da aligveris yapmak i¢in ana kentin 6zegine gider, aksamlar1 Uydu Kent’e
donerler. Anakent ile Uydu Kent arasindaki baglantiy1 otobiis, tren, metro (yeralt1 treni), dolmus
gibi kitlesel ulasim araglariyla 6zel tasitlar saglar.’® Banliydler, yatakhane kentler ve yakin kirsal
mekanlarda yasamaya doniik tercihlerin gozle goriiliir bigimde arttigi giiniimiizde, Howard’in
Bahge Kent’i, Wright’in banliyo benzeri Brodacre Kent’i ya da Le Combusier’nin ¢ok katli kentsel
kurgusu, siirdiiriilebilir kentsel yasam i¢in toplumsal ve g¢evresel yasam olanaklari sunmaktadir.
Bununla birlikte, dogayi, teknolojik kente tagimaya c¢alisan Le Combusier’nin doga ve gevre ile
gorece uyumlu ve planli kentsel tasarimlari, diinyanin g¢esitli yerlerinde uygulanmis ve etkilerinin
genis bir alan ve zamana yaymus siirdiiriilebilir kent arayislarina 6rnektir.

2. Kentsel Doniisiim

Kentsel doniisiim kavrami, bir kentin siire¢ icinde yasadigi fiziksel, sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik degisimleri kapsamakta ise de, burada kavram, kentin fiziki-mekansal yapisinin
belirlenen amaclar dogrultusunda koklii, miidahaleci bir anlayigla degisik anlaminda
kullanilmaktadar.*

Kentsel doniislimii, bir kentin tiimiiniin veya belli kesimlerinin degismesi, baska bir
bicime girmesi seklinde tanimlamakta, kent plancilari arasinda bu kavramin, kentlere yeni yerlesim
alanlarimin eklenmesinden farkli olarak, kentin gegmisten beri var olan kesimlerinin i¢ yapisinda ve
baska yerlesim birimleriyle olan iligkilerinde meydana gelen degisimleri anlatmak igin
kullanildigini ifade etmektedir.'?

Kentsel doniisiimiinii en genel anlamda tanimlayacak olursak, bu olguyu ‘degisime
ugrayan kentsel bir bolgenin ekonomik, fiziksel, sosyal ve ¢evresel sorunlarina kalici bir ¢6ziim
saglayamaya calisan kapsamli bir bakis (vizyon) ve eylem olarak 6zetlememiz miimkiindiir. Bu
kapsamda, kentsel bozulma siireglerinin anlasilmasi ve tizerinde uzlasilmasi, toplum sagligi i¢in
disiik yasam kosullarinin iyilestirilerek fiziksel ve sosyal altyapi eksikliklerinin giderilmesi,
sorunlarin esgiidiimlii ve siirekli bir bigimde ¢oziimlenmesi, yeni alanlar yerine varolan kentsel
alanlarin planlanmasi ve yonetimi ve kentsel dokuda yitirilmis siirekliliklerin yeniden saglanmasi,
doniisiimiin vurgulanan diger yonleri arasindadir.

Polat ve Dosdogru ayn1 makalede, giincel bir kavram haline gelen kentsel doniisiim
karsiliginda daha oOnce kullanilmis ve halen kullanilmakta olan; kentsel yenileme, yeniden
canlandirma, yeniden yaratma, yeniden dogus, yeniden gelistirme veya imar, yeniden
yapilandirma, koruma, soylulastirma gibi kavramlar bulundugunu, kentlerin eskimis veya eskimeye
yiiz tutmusg kesimlerinin ekonomiye ve topluma kazandirilmasinda, islevleri, konulari, amaglar1 ve
yontemleri birbirinden az veya ¢ok farkliliklar gdsteren bu kavramlarin hepsinden
yararlanilabilecegini belirtmektedir.

19 Rusen Keles “Kentlesme Politikasi”, Imge Kitapevi, Istanbul 2012, 5.54

1 Erol Kaya, Belediyelerde Yerel Kalkinma Yonetimi,Okutan, Istanbul 2004 s.85

12 Neslinan Dostoglu, Sibel Polat , Kentsel Déniisiim Kavranm Uzerine: Bursa’da Kiikiirtlii Ve Mudanya Ornekleri,
Uludag Universitesi Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Dergisi, Cilt 12, Say1 1, 2007 s:62
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Kentsel doniisiimiin amacini ise asagida belirtilen dort temel kriteri yerine getirmek
oldugunu belirtmekte olup, bunlar;

» Fiziksel ¢okiisii durdurmak ve tarihi dokunun siirdiiriilebilirligini saglamak,
* Ekonomik yasami canlandirmak,

» Mimarlik ve kentsel yasam kalitesini arttirmak ve kiiltiire dayali dinamikleri harekete
gecirmek,

* Proje siirecine her dlgekte ilgili aktorlerin katilimi saglamaktir.

Yildinm ise, Kentsel doniisiim eylemlerinin baglica amaglari, kent planlamasinin da temel
amaglartyla ortiisen bir sekilde tanimlamaktadir:

- Kentsel refah ve yasam kalitesinin artirilmasi, kent merkezlerin gelirlerinin artirilmasi
ve kentlerin ekonomik rekabet edebilirligin saglanmasi,

- Fiziksel kosullar ile toplumsal sorunlar arasinda iligki kurularak, sosyal diglanmanin
azaltilmasi,

- Kentsel politikanin ¢ok paydagli ve katilimli planlama yoluyla demokratik bir
dogrultuda sekillendirilmesi,

- Kentsel alanlarin etkin kullanim ile gereksiz yayilma ve israfin dnlenmesi, bdylece
cevrenin korunmasi ve gelistirilmesi,

- Doniigiime konu alanlarin sehrin geneli ile biitiinlestirilmesi,
- Kentsel alanlarin dogasindaki siirekli degisim ihtiyacina cevap verilmesi.

Kentler, siirekli gelisen, degisen mekanlardir. Bu yonleri ile yasayan bir organizma gibidir. Bir
donem kent icin ¢ok 6nemli olan ve o donem i¢in de en uygun yerde insa edilen alanlar giin gelmekte ya
Onemini yitirmekte ve atil hale gelmekte veya fonksiyon olarak 6nemini korumakla beraber mekan itibari ile
bulundugu konum uygunsuz hale gelmektedir. Bazen de hem fonksiyon ve hem de konum itibari ile
uygunsuzluk s6z konusu olabilmektedir. Bu alanlarda yenileme ¢alismalar yapilmamasi durumunda ise bir
siire sonra izbe olarak tanimlanabilecek yikimti, dokiintii, kohne alanlara doniismektedir. Iste bu alanlarm
yenilenmesi, doniistiiriilmesi igin yapilan caligmalara kentsel yenileme veya kentsel doniisim adt
verilmektedir.”®

3. Gelecegin Kentlerinin Ozellikleri

Gelecegin kentleri saglikli yasam, temiz ¢evre, problemsiz altyap: i¢inde giivenlikli ve
enerji sikintis1 olmayan sehirler olacak gibidir. Bu dogrultuda gelisen kent teorilerinin 6zellikleri
ise su bagliklar altinda toplanabilir: 1

a- Binalar

Stirdiiriilebilir yesil bina stratejileri bilgi yoOnetimini kolaylastiran ve operasyon
verimliligini artiran teknolojiler gerektirir.

Sehirlerin binalar ve tesislerin yasam dongiisii boyunca devrede kalmasi; binalarim yeni
cevreci teknolojilerden yararlanmasi, karbon ayak izlerini azaltmalari, i¢ mekanlardaki hava
kalitesini ve enerji verimliligini iyilestirilmesi gereklidir. Binalarm fonksiyonelliginin yaninda
dogal afetlere 6zellikle de depreme dayanikli ve korunakli olmas1 beklenir.

13 Hulusi Sentiirk, “Kentsel Déniisiim” Yerel Siyaset Dergisi, Ekim 2007 s.53
14 www.siemens.com.tr/sehirler E.T: 17.03.2012
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Bununla birlikte binalarin sanal yonetime ve enformasyona uygun altyapida olmasi ve
uyumlu olmasi beklenmektedir.

b- Kamu idaresi

Sehirler i¢in izlenecek yol, e-Yonetimdir. Kamu sektoriindeki genis siire¢ uzmanligr ile
bilgi islem sektoriindeki kapsamli deneyim ile birlestirerek kamu ydnetiminin modernizasyonunu
ve donlisiimiinii gergeklestirilmelidir.

Sanal Belediye, vatandaslarin ve is diinyasinin her tiirlii hizmete, kendilerine uygun olan
her an ve her yerde erismelerini saglanmasit beklenir. Sehir Kontrol alaniyla ise sehir
yonetimlerinin belirlenmis hedefleri yakalamasina, modern bilgi yonetimi ve karar destek
sistemlerini kurmalarina imkan sunulacaktir.

c-  Saglk

Teshisten tedavi ve saglik bilisimine kadar en yeni teknolojilerle saglik sektoriinii daha
verimli kilmaya, ayn1 zamanda arttirilmis kaliteye sahip olacaktir. Ileri goriintiileme teknolojileri,
hasta ve laboratuvar takip yazilimi ile bina teknolojilerindeki uygulamalarin zorunluluk olmasi
beklenmektedir.

d-  Enerji

Toplam Entegre Enerji (TIP) teknoloji platformu ve konfigiirasyona yonelik ara¢ ve
destekler ile, enerji dagitim sistemlerine yonelik iiriin ve sistemleri igerir. Haberlesme modiilleri,
bu sistemleri ile daha list seviyedeki yonetim sistemleri arasinda arayiiz olusturur ve yatirimdan
operasyona proje donglisiiniin tamaminda 6nemli bir tasarruf potansiyeli sunar. Siirdiiriilebilir
enerji, hem uygulamalarin sayisinin hem de elektrik tiiketimimizin artmaya devam edecegini
akildan g¢ikarmadan; giivenli bir enerji arzi, uygun maliyet ve gevresel etki arasinda dengeyi
bulmak anlamina gelir. Ayrica, dogal kaynaklarin giderek azaldigi ve bu durum enerjiyi tasarruflu
kullanmaya zorladig1 unutulmamalidir.

Enerjinin elde edilmesinde geri doniisim ve insan saglhigini olumsuz etkileyen
etmenlerden uzak olmasi beklenir. Ancak en 6nemli konuyu tiikenen enerji kaynaklart ve risklerde
g0zoniine alindiginda enerji tasarrufunun olusturmasi beklenmektedir.

e- Su ve Atiksu Yonetimi

Belediyeler igin en iyi aritma segeneklerini gelistirmelerine yardimci olmak igin, giiglii
teknik uzmanlik ve kanitlanmig kurulum deneyimi ile endiistrinin en genis teknoloji portfdyiiniin
bir araya getirilmesi gerekmektedir. Coklu teknoloji gereken projelerde en diisiik enerji tiiketimi ve
kullanim Omrii, maliyetinde yiiksek performans sunulmasi zorunluluk haline gelmesi
beklenmektedir.

f- Spor Tesisleri

Spor ve etkinlik tesisleri, pek ¢ok agidan sehir altyapisini zorlar. Bu tiir tesislerin sehir
altyapisina entegrasyonu i¢in gerek alanin iginde gerekse disinda son derece karmagik bir agla
birlestirilmis ¢oziimler gereklidir. Sehirlerin igme suyunu, atik suyunu ve biyo atiklarini aritmak;
sanayiye, proses suyu ve yliksek derecede saf su olusturmak icin gerekli ana proses teknolojileri
olusturulmali ve uygulanmalidir.

Yasam standardi ve kalitesiyle orantili olarak spor ve egzersizin insan sagliginda ¢ok
biiyiik etkisinin olabilecegi diigiiniilmekte ve saglikli toplumun en 6nemli sartinin spor ve egzersiz
yapmasi olacag asikardir.
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g- Giivenlik ve Emniyet

Ihtiyaglar hiyerarsisinin ilk basamagimi olusturan giivenlik, yozlasan kent ve kentlerin
sakinleri goz oniine alindiginda ¢ok biiytik bir iyilestirme ye acik alan oldugu goriiliir.

Akilli yazilim tabanli video analitigini ve glivenlik yonetimini birlestirmektedir. Boylece
miidahale ekibi, kritik altyapilar (enerji santralleri, havaalanlari vb.), kurumlar ve binalar i¢in son
derece etkin giivenlik ¢6ziimleri saglar.

h-  Ulasim

En gelismis teknolojilere dayanan “Entegre Ulasim” ¢oziimleri, biiyiiyen kiiresel niifus,
hizli kentlesme, iklim degisimi ve kaynak koruma konularindaki gii¢liiklere ¢6ziim iiretir. Sehir
yoneticilerine sehirlerin siirdiiriilebilirligini artirmak i¢in en acil altyapt yatiriminin ne oldugu
soruldugunda biiylik bir ¢ogunluk ulasim cevabini verir. Sehirler, hizli, verimli ve ucuz bir toplu
tagima sistemi olmadan isleyemez. Trafigi tikanmig bir sehir, her yil milyarlarca dolar degerinde
iiretkenlik kaybina ugrayan bir sehirdir.

Ulasimda enerji tiiketmeyen vasitalarin kullanilmasi 6ne cikacak, buna paralel ulagim
yollarinin  bu dogrultuda yapilmasi veya donlgiimiiniin saglanmasinin  6nemli olmasi
beklenmektedir.

4. Kent Yonetimi

' Ulkemizde kent yénetiminde iki ayr1 kurum etkin konumdadir. Bunardan birincisi 11 Ozel
Idaresi ikincisi ise belediyedir.

Il 6zel idaresi, tasmir ve tasinmaz mallara ve bagimsiz gelirlere sahip, genel karar
organlari halk tarafindan secilen, bolge halkinin ortak ve belirli ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
hizmet veren tiizel kisilige sahip bir mahalli idare kurulusudur.™ il 6zel idaresinin yetki alani, ilin
tiim alanlarini kapsamaktadir. Bir yerde il 6zel idaresinin kurulabilmesi igin, séz konusu yerin il
statiisiine kavusturulmas: yeterlidir. il 6zel idarelerinin, ‘vali’, ‘il genel meclisi’ ve ‘il daimi
enclimeni’ olmak iizere {i¢ organ1 bulunmaktadir.

Belediye kelimesi, koken itibar1 ile Arapga olup, bir insan toplulugunun yerlesme niyeti
ile oturdugu yer anlamina gelen “Beled” kelimesinden tiiremistir. Sozciik esas itibari ile beldeye
iliskin kurulus veya yonetim anlamina gelmektedir.™

Kent yonetimi; kentin, kentliler igin yaganabilir mekanlar kihinmasi i¢in yiiriitiilen ugrastir. Yo6netim,
belirli bir amaca ulasmak igin bagta insanlar olmak {izere parasal kaynaklari, donammi, demirbaslari,
hammaddeleri, yardimci malzemeleri ve zamant birbiriyle uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek kararlar
alma ve uygulama siirecinin toplamudir.*” Bir baska tanima gre yonetim, ne yapmasi gerektigini belirleme ve
bu amaci en iyi bicimde baskalari aracihg ile gerceklestirmenin uygulamasidir.™®

1580 sayih Belediye Kanunu'nda belediye su sekilde tarif edilmekte idi: "Beldenin ve belde
sakinlerinin mahalli mahiyette miisterek ve medeni ihtiyaglarini tanzim ve tesviye ile miikellef kamu tiizel
kisiligidir."

5393 sayih Belediye Kanunu'na gore ise belediye, "belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki

ihtiyaclarini kargilamak {izere kurulan ve karar organi segmenler tarafindan segilerek olusturulan, idari ve mali
Ozerklige sahip kamu tiizel kisisidir.

5 Muharrem Es, il Ozel idaresi, Sehir ve Yerel Yonetimler, ilke Yayinlari, Istanbul 1996, s:84
18 Mustafa Dénmez, Belediye kanunu, Mevzuat yay., Ankara 2010, sf: 73

Y Erol Eren, Yénetim ve Organizasyon, Beta Basim Yayim, istanbul 2001, 5.3

18 jlker Akat, vd., isletme Ydnetimi, Fakiilteler Kitapevi, izmir 1999, 5.9
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4.1.Yerel Yonetim

Evrensel bir tamim ile yerel yonetimler, belirli bir cografi alanda (kdy, kent, kasaba, il,
v.b) yasayan yerel toplulugun bireylerine, bir arada yasamak nedeniyle kendilerini en ¢ok
ilgilendiren konularda hizmet iiretmek amaciyla kurulan, karar organlar1 (kimi durumlarda yiiriitme
organlari) yerel topluluk¢a secilerek goreve getirilen, yasalarla belirlenmis gorevlere ve yetkilere,
ozel gelirlere, biitceye ve personele sahip, merkezi yonetimle olan iligkilerinde yonetsel 6zerklikten
yararlanan kamu tiizel kisileridir.

Yerel yonetimler, kendi bolgelerindeki ihtiyaglarin neler olduklarimi ve miktarlarim
merkezi idareye oranla daha akilci bir bicimde saptayabilme olanaklarma sahiptirler. Bu durum,
kaynaklarin israf edilmesini azaltir.

Kisacasi, yerel yonetimler ekonomik agidan ayni verimi, merkezi idareye oranla daha az
kaynakla saglamaktadirlar. Bu nedenle, merkezi idarenin yaninda birde yerel bir yonetimin
bulunmasi ekonomik agidan zorunlulugu olarak ortaya ¢ikmaktadir."

Yerel yonetimler, belirli hizmetlerin saglanmasint Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK)'lar
araciligryla gerceklestirilebilmektedir. Bazi alanlarda halkin bilgi, deneyim ve becerisinin harekete
gecirilmesi, STK'larin desteginin saglanmasi ¢ok Onemli yararlar saglamaktadir. Bu kapsamda
yerel yonetimler, cesitli meslek kuruluslari, sendikalar, kooperatif birlikleri, dernekler ve diger
goniillii kuruluglarla cesitli alanlarda isbirligi ve ortak yiirtitebilmektedir.

5. Siirdiiriilebilir Kent Yonetimi

Yonetim modellerinde yasanan gelismeler kent yonetimine de uygulanmaya baslanmis,
modern yonetim tekniklerinin kamuya uygulanmasi ile yeni kamu yonetimi anlayisi olugmaya
baslanmistir. Kent yonetiminde daha ¢ok yerel yonetim etkin oldugundan, yerel yonetim eksenli bir
saptama yapilacaktir. Siirdiiriilebilir kent yonetiminin baglica 6zellikleri su sekildedir:

5.1. Vatandas Odaklhihk

Belediyelerin vatandas odakli olmasi demek, belediye hizmetlerinin planlanmasi,
uygulanmasi ve sunumunda halkin beklenti ve taleplerinin dikkate alinmasini demektir.

5.2. Katihme1 yonetim

Demokrasiyi iistiin kilan, halkin siyasal sisteme katilimi ve denetimidir. Katilimin amaci
siyaseti ve yonetimi etkilemektir.?’

5.3. Seffaf Yonetim

Belediyeler, merkezi idareye gore daha fazla halkin go6zii Oniinde olan kurumlardir.
Belediye meclis tiyeleri de milletvekillerinin aksine meslekleri vekillik olan kisiler olmadiklari i¢in
giinlik hayatin iginde herkes gibi yasamaktadirlar. Yani, belediye yonetimi ve meclis tyeleri
ayricalikli bir siif olusturmamaktadir. Bu sebeple de halkin gozetimine ve denetimine, merkezi
idareye gore daha agik olan kurumlardir.

5.4. Hesap Verebilirlik

Belediyeler, tizerlerindeki ciddi vesayet denetimi sebebi ile merkezi idareye ve yargt yolu
ile de yargiya hesap vermektedirler. Yeni diizenlenen kanunlar kapsaminda artik bu hesap verme

Bhttp:/iwww.siviltoplumakademisi.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=710:yerel-yoenetimler-ve-
sivil-toplum-kurulular&catid=44:son-haberler&Itemid=118 erisim:27.02.2012
20 M. Akif Cukurgayir, Siyasal Katilma ve Yerel Demokrasi, Yarg: Yaymevi, Ankara 2000, s: 13
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islevi daha da yogunlagsmistir. Bir yandan meclisin denetim yetkisi gelistirilirken, diger yandan da
vatandagin denetim yetkisi gelistirilmistir.

5.5. Etkin Yonetim

Etkinlik, tim kamu hizmetlerinde oldugu gibi belediye hizmetlerinde de biiyiik 6neme
sahiptir. Belediyelerin zaten kit olan kamu kaynaklarini kullanirken etkinlik kriterine 6nem
vermeleri gerekmektedir.

5.6. Bilgi ve teknoloji kullanimi

Bilgi akisinin yogunlastigi interaktif ortamlarin ¢ogalmasiyla, artik Global Bilgi
Toplumlari olugmaya baslamig, belediyeler olarak karsimiza klasik anlayisa sahip bireylerden ¢ok,
katilimei, sorgulayan bilingli e-bireyler ¢ikmaya baslamistir.

5.7. Esnek Orgiitlenme-Yahn orgiit ve yetki devri

Belediyeler birer kamu kurumlari olduklarindan, tipik kamu kurumlar1 orgiitlenmesinde
yasanan sikintilar1 biinyelerinde  bulundurmaktadirlar. Uzun yillardir politik gerekgelerle beslenen
ve kamu yOnetimini istihdam sahasi, ekmek kapisi olarak goren anlayisin getirdigi asir1 personel
calistirma ve bu personele gerekli olup olmadigi sorgulanmaksizin ig icat etme cabalari, diger
yanda Weberci yaklasimla olusturulan ve her seyi kati smirlamalar ve dikey hiyerarsik
yapilanmalar igerisinde degerlendiren biirokratik anlayis sonucu, belediyelerimiz “Fil Hastalig1”
olarak da tanimlanan hantal yapiya doniistiiriilmiistiir.

5.8. Analiz Yapma

Bir sehri yonetenler, sehirlerini siirdiiriilebilir hale getirmek icin nasil bir yonetim
sergilemeli? Bazen rakamlar karmasik problemlerin ¢oziimiidiir. Pragmatik maliyet — fayda analizi,
potansiyel girigimlerin baglatilmasinda en yararli ydontem olabilir. Her Olgiim, isaret ettigi
ekonomik, sosyal, ¢cevresel, siyasi ve maliyet faydaya gore degerlendirilir.

Sonug¢

Tirkiye’ de kent taniminda bir kargasa s6zkonusudur. Hangi yerlesim birimlerinin kent
sayilacagl konusundaki yasal diizenlemeler ve kurumsal kabuller birlikte degerlendirildiginde,
farkli kent sayis1 ve kentli niifus biiyiikliikleri ile karsilasilmaktadir.

Icinde yasadigimiz ¢evreyi ve kentleri anlayabilmek icin mekansal bicimlenmelerin
olusum ve doniisiim siireglerini kavramak énemlidir. Mevcut bulunan sehirlerin disinda gelisen ve
doniisen diinyamizda yeni sehir anlayislart ve modelleri ortay ¢ikmistir. Bilgi ve enformasyon
cagmin gereklerine uygun ve ihtiyaclarimi karsilayan yeni kent modelleri gelistirmistir.

Ote yandan, Ulkemizde 1580 ve yenilenen 5393 sayili Belediye Kanunu ile belediyeler
kentsel yonetim birimleri olarak kurgulanmistir. Bagka bir ifadeyle, s6z konusu yasal diizenleme,
belediye teskilati bulunan yerlesim birimlerini “kent” olarak kabul etmektedir. Kanun’ da bu tiir
yerlesim birimleri i¢in agik¢a kent kavrami kullanilmamis olsa bile, gorevleri ve gelir kaynaklari
incelendiginde, belediyelerin kentsel alanlar i¢in olusturulmus yonetim birimleri olduklari
gozlemlenebilmektedir. Ancak, Tiirkiye’ de belediyelerin biiyiik bir bolimiin kiiciik dlgekli ve
kirsal karakterli olmas1 nedeniyle, gerekli hukuki altyapiy1 tamamlayarak belediye tiizel kisiligine
doniistiiriilen yerlesim birimlerinin kirsal 6zelliklerinden kurtulamadigi, dolayisiyla her belediye
biriminin ger¢ek anlamda “kent” olarak kabul edilemeyecegi vurgulanmaktadir. Yerinde yonetim
ilkesinden bakildiginda bu kentlerin siirdiiriilebilir yonetimlerinin bas aktorii belediye
yonetimleridir.

Siirdiiriilebilirligin  kesin olarak ne anlama geldigi ve yasadigimiz toplumun

Turkish Studies
International Periodical For the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume 7/3, Summer, 2012



Kent Modelleri ve Stirdtirtilebilir Kent Yonetimi 1065

strdiiriilebilirliginin nelere bagli oldugu iizerinde agiklik bulunmamaktadir. Asil sorun,
stirdiirtilebilirligin nasil belirlenip siirdiiriilebilir kalkinmanin nasil basarilacagi konusundadir. Bu
konuda kesin yanit bulunmamaktadir. Tartisma ¢ok genis ve degisik alanlarda siirmekte ve
stirecektir.

Siirdiiriilebilir kent anlayiginin hareket noktasi, ¢evrenin ya da ¢evre sorunlarinin bir
sonug olarak degerlendirilmesine karsi ¢cikan ve bu dogrultuda cevreyi, kalkinmanin kaynagi ve
sinir1 olarak goren bir diisiince tarzidir.

Belediye yonetimi, Sivil Toplum Kuruluglar1 (STK) araciligr ile bir yandan sonradan
donmek zorunda kalmayacagi, dogru kararlar alma sansina sahip olur, 6te yandan kararlarin
uygulanmasi asamasinda gerekli destekleri daha baslangigta elde etme olanagina kavusur.
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