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Ozet

Bu calismanin genel amaci, etkili okulda yonetici 6zelliklerinin énem sirasinin
katihmcailarin  yargilarina gore Dbelirlenmesidir. Bu baglamda, ogretmenlerin ve
yoneticilerinin etkili okulda yonetici olan kisilerin sahip olmasi gereken ozelliklere
iliskin 6nem diizeyleri belirlenerek 6gretmen ve yonetici tespitleri karsilagtirmali olarak
incelenmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, Kilis Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagh
okullarda 2011-2012 egitim-6gretim yilinda gorev yapan 34 okul yoneticisi ve 229
Ogretmen olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak, 10 maddeden olusan “Etkili
Okulda Yénetici Ozellikleri Degerlendirme Formu” hazirlanmigtir. Verilerin elde
edilmesi amaciyla oncelikle katilimcilara, etkili okul yonetici &zelliklerine iliskin 10
maddenin tamami verilmistir. Katilimcilarin etkili yonetici 6zelliklerinin tiimiinii birden
diistinmesi ve her bir 6zelligi diger 6zelliklerle karsilastirarak her bir etkili yonetici
ozelligine bir sira sayisi tayin etmesi istenmistir. Toplanan veriler {izerinde siralama
kararlarma dayali olgekleme islemleri uygulanmistir. Arastirmanin bulgularma gore
Ogretmenler ve yoneticiler etkili okulda y&netici 6zelliklerini biiyiik oranda benzer sira
degerleri vermislerdir. Buna gore her iki grupta etkili okulda yonetici 6zelliklerinin ilk
basina sirastyla “Ortak bir amacin olugsmasini saglama”, “Calisma ortami kalitesinin
gelistirilmesini saglama” ve “Ogretmenlere egitim-6gretimle ilgili her konuda 6nderlik
etme” Ozelliklerini koymaktadirlar. Son siralara da “Okuldaki her tiirlii basarmin
odiillendirilmesini saglama” ve “Ogretmen ve Ogrencilerin ¢ok basarili olmalarmi
bekleme” &zelliklerini koymaktadirlar. Etkili okulda yonetici 6zelliklerinin siralanmasi
agisindan ogretmenler ile yoneticiler arasinda diger ozellikler bakiminda farkliliklar
bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Etkililik, Etkili Okul, Etkili Yonetici, Yonetici Ozellikleri,
Siralama Yargilarina Dayali Olgekleme

Abstract

The purpose of this study is to determine qualities of administrators in effective
schools. To this end, both teachers and administrators were asked to rank the qualities
of administrators in effective schools. Results of the rankings were analyzed
comparatively. Study group comprises 34 school administrators and 229 elementary
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school teachers who worked the province of Kilis in the academic year 2011-2012. 10-
item form called “Evaluation of administrators qualities in effective schools” was used as
data collection instrument. First, the above mentioned form was given to participants of
the study. Participants were asked to think of all qualities of administrators at the same
time and rank them by comparing to each other. Scaling technique was used to analyze
the data. According to the study results, teachers and administrators’ ranking of
administrators’ qualities coincide largely. Thus, according to both groups the most
important qualities are as follows: “Providing opportunity for common goal
establishment”, “Facilitating the enhancement of workplace quality” and “Providing
instructional leadership and support in all issues regarding education”. " Rewarding
every kind of success in school" and "expecting teachers and students to be very
successful" were ranked the last. There were differences in the teachers and
administrators rankings regarding other qualities of administrators in effective schools.

Key Words: Effectiveness, Effective Schools, Effective Administrators,
Administrators” Qualities, Rank-Order Judgments Scaling

1. GIRIS

Gilintimiiz toplumsal yasaminda okullar insan yasaminda énemli bir yer tutmaktadir.
Okullar, bireylerin i¢inde bulunduklar1 dogal ve sosyal gevreye uyumlarini saglamak, onlara
baz1 beceriler kazandirmak ve 6zel yeteneklerini gelistirmek icin olusturulmus 6zel gevrelerdir.
Bir bagka ifadeyle okul, insan hayatinda onemli bir rol oynayan 6zel yasama alarudir. Bu
nedenle birey acisindan okulun niteligi ile hayatin niteligi arasinda pozitif bir iliski vardir
(Turan, 2006: 33). Egitim olgusu hayatin her alaninda vardir. Ancak okullar1 egitim acisindan
farkl kilan 6zellik, egitim i¢in tasarlanmis 6zel bir ¢evre olusturmasindan kaynaklanmaktadir.

Bireylerin ve toplumun degismesi, gelismesi ve ilerlemesi egitimin ve egitim sisteminin
amaglarini gerceklestirmek {izere kurulan okullarin kendinden beklenen islevleri yerine
getirmesine baglidir. Dolayisiyla egitsel hedeflerin gerceklesmesi genelde egitim sisteminin
ozelde ise okullarin iyi yonetilmesine baglidir. Iyi yonetilen okullar, egitsel hedeflerin
gerceklesme diizeyini arttirabilecektir. Bu yoniiyle okullarin etkili olmasi, insan kaynaklarinin
gelistirilmesinde anahtar bir rol oynamaktadir.

Etkililik, sozliik anlami olarak etkili olma yetenegi, bir ara¢ ya da islemin geregince
etkin olmasi ya da yeterince {iriin vermesi olarak tanimlanmaktadir. Burada 6ne ¢ikan nokta,
etkililik kavraminin daha ¢ok sonuglarla ilgili anlamlar ifade etmesidir. Orgﬁt bazinda etkililik
ele alindiginda ise yeterlilik, verimlilik gibi kavramlarla eslestirilmektedir. Diger bir anlatimla
etkililik verimliligi, kiiltiirli ve yeterliligi icerisine alan bir kavramdir (Bayrak, 1998: 98).
Yonetim biliminin 6nde gelen kuramcilarindan Bernard orgiitler agisindan etkililigi orgiitiin
amaglarina ulagsma derecesi olarak tanimlamistir (Sisman, 2002: 3). Aydin (1994) ise Orgiitsel
etkililigi, bireylerin ortak amaca etkisi ile iligskilendirerek, bir orgiitte etkililik sona erdiginde,
bireylerde ortak amaca katkida bulunma isteginin kaybolacagini belirtmektedir. Karsli'ya
(2004:178) gore orgiitsel etkililik, sadece amaclarin gerceklesme derecesi degildir; ayn1 zamanda
orglitsel amaclara ulasma yoniinde ¢abalar biitlinii, orgiitiin islevlerini gerceklestirme diizeyi,
cevreden kaynak saglama yetenegi, cevreye uyum saglama ve yasamin siirdiirebilme durumu,
cevresel beklentileri karsilama yetenegi olarak tamimlamaktadir. Tarmumlardan anlasilacagt
tizere, Orgiitlerin etkililiginin, tiim paydaslarin oOrgiitten beklentilerinin karsilanmas: ile
saglanabilecegi sdylenebilir. Dolayisiyla bir egitim orgiitii olan okullarin etkililigini arttirmanin
yolu, egitim ig gorenlerinin isten doyumlarin saglamaktan gecmektedir (Bagsaran, 2000: 11).

Etkililikle Orgilitsel amagclarin gergeklesmesi arasinda siki bir iliski bulunmaktadir.
Orgiit belirlenen amaglarina ne kadar ulasiyorsa o derece etkili oldugu soylenebilir. Bu durum,
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egitim sistemi ve okullar icin de gegerlidir. Ancak okullar1 diger orgiitlerden ayiran ozellikler
vardir. Okullar: diger orgiitlerden ayiran en 6énemli 6zelliklerin basinda girdisinin ve ¢iktisinin
insanlardan olusturmasidir. Bu farkliliklar nedeniyle okulun orgiitsel etkililigi de diger
orglitlerden farklidir.

YoOnetim biliminin bir konusu olan “etkililik” egitim yonetimine “etkili okul” hareketi
olarak yansimis, 6z olarak bu yolla egitsel hedeflerin gerceklestirilmesine ¢alisilmistir. Etkili
okul hareketi ortaya atildigi 1970°li yillardan itibaren egitim sistemlerindeki gelistirici yonii
nedeniyle giderek tiim diinya iilkelerine yayilma egilimi gostermektedir. Bu kavramin degisik
iilkelerde uygulamaya konulmasiyla etkili okulun farkli siirtimleri diyebilecegimiz yeni
kavramlar dogmaktadir. Okul gelistirme, okula dayal1 yonetim, kendini yoneten okul, kendini
yenileyen okul ve benzeri kavramlar zaman zaman etkili okula denk sayilmaktadir. Bazen de
ufak kavramsal ayrimlarla farkli olarak anlamlandirilmaktadir. Bu kavramlar arasinda okul
gelistirme kavrami dirik bir siireci ifade etmesi bakimindan siklikla kullanilmaktadir. Ancak
okul gelistirmede esasen okulu etkili kilmak olarak anlasilmaktadir. Ciinkii okul gelistirmenin
temel amaci da okulun problem ¢6zme kapasitesinin gelistirilmesidir (Balci, 2001 : 11).

Ozdemir (2000)'e gore etkili okul, grencilerin bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve
estetik gelisimlerinin en uygun bigimde desteklendigi, optimum bir 6grenme c¢evresinin
yaratildig1 okuldur. Diger bir anlatimla bir birey olarak O6grencinin her yoniiyle donemsel
gelisim ihtiyaglarimi karsilayan okul etkili bir okuldur. Purkey ve Smith’e gore (1985:353,
Aktaran: M.Akif Helvaci ve Ismail Aydogan) okul etkililigi, dgrencilere kazandirilan olumlu
etkiler olarak tanimlanmaktadir. Okul ve 6grencinin etkililiginin Olgiitii ise biiylik oranda
ogrencilerinin kazandig1 bilgi, beceri ve davranislarindaki gelisme ile Olgiilmektedir. Bu
anlayisa gore bir okul 6grencilerine, belirlenen egitimsel hedefleri ne kadar kazandirabiliyorsa o
nispette etkilidir.

Okulun hangi fonksiyonlar: ile etkili olacag1 biliniyor olsa da etkililigini belirlemek
oldukga giictiir. Ciinkii okulu olusturan faktorlerin ¢ok farkli ve karmasik olmasi, okulla ilgili
paydaslarin okuldan beklentilerinin farkli olmasi, okulu gevreleyen sosyo-kiiltiirel ve ekonomik
ozelliklerin cesitliligi gibi etkenler, okul etkililigini belirlemeyi gii¢lestirmektedir. Ancak eger
etkili bir okuldan s6z etmek gerekiyorsa burada temel belirleyici faktoriin etkili okul yonetimi,
dolayisiyla etkili okul yoneticisi oldugu soylenebilir. Yani okul yoneticisinin etkililigi okulun
etkililigini tespit etmede anahtar islevi gorebilmek birlikte birbirinden farkli ve birbirini
etkileyebilen farkli boyutlardan olusmaktadir. Sisman’a (2002:224) gére okul etkililigi boyutlar::
egitim-Ogretim programi, egitim-6gretim siireci, yonetici, 6gretmen, 6grenci, okul iklimi, kiiltiir,
okul sagligi, okul cevresi, aile katilimi, okul ortami, O6gretim kadrosunun gelistirilmesi, is
doyumu, okulun fiziksel durumu, denetleme, giiven, 0grenci gelisimi, hizmet i¢i egitimi,
liderlik, Ogretmen Ogrenci iliskileri, Ogretmen davramsi, Ogrenci performansinin
degerlendirilmesi, uyum, verimlilik, sinif yonetimi, disiplin, etkili iletisim ve Ogretmenlerin
karar stirecine katilmasi seklinde belirtilebilir.

Okul etkililigini belirleyebilmek icin okulu olusturan boyutlarin bilinmesi gerekir.
Okulu olusturan boyutlarin her birinin etkililigi okulun toplam etkililigini anlamay1
kolaylastiracaktir. Tiim bu boyutlarin daha etkin olmasini saglayabilecek, “Bir okul en ¢ok
miidiiriit kadar okuldur” ifadesinden de anlasilacag: iizere yoOneticinin etkiligi Oonemli bir
degiskendir. Etkili okulla ilgili aragtirmalar, okul yoneticisinin etkili okulun kritik énemdeki
etkenlerden birisi oldugunu gostermektedir. Ayrica etkili okulu olusturma ve yonetmede okul
yOneticisinin bir lider olarak Onemli bir yere sahip oldugu, bir¢ok arastirmacinin {izerinde
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anlastig1 bir konudur (Balci, 2007: 127). Egitim yonetimi alaninda yapilan arastirmalar, okullarin
etkili olmasi ile yonetimi arasinda 6nemli bir iligski oldugunu ortaya koymustur. Cagimiz okul
miidiirlerinin kendilerinden beklenen rolleri yerine getirebilmeleri i¢in, 6ncelikle egitim sistemi
ve okul yOnetiminin degisen rollerinden ve bu rolleri cevreleyen dinamiklerden haberdar
olmalar1 gerekmektedir (Gilimiiseli, 2001: 545). Etkili olmayan siradan bir okul, herhangi bir
yOnetici ile yonetilebilir. Fakat etkili bir okul olmanin yolu giiglii ve etkili bir liderden gecer. Bir
okul yoOneticisinin etkililik bakimindan seckin bir yere ulasabilmesi icin liderligin teknik, insani,
egitimsel, sembolik ve kiiltiirel boyutlarinin tiimiinde yeterli olmasi, bir bagka deyisle 6gretim
lideri olmasi gerekir (Giimitiseli, 1996: 11). Bu bakimdan okullarin etkililigini, dolayisiyla okulda
sirdiiriilen 6gretimin niteligini dogrudan belirleyici etkenlerden biri okullarin yonetilmesinden
sorumlu olan okul yoneticilerinin yetkinlik diizeyleridir.

Celik ve Semerci (2002:205), okul yoneticisinin etkililigini, problemlere yonelik etkili
¢oziimler iiretebilmeleri ile dogrudan iliskili oldugunu ifade etmektedirler. Okulda karsilasilan
egitimsel ve yOnetsel problemlere uygun ve yerinde ¢oziimlerin tiretilmesi, okulun etkililigini
kaginilmaz olarak artiracaktir. Yani problemlere dogru ve etkili ¢ziimler iiretebilmesi, etkili
okul yoneticisinin 6nemli yonetsel Ozelliklerinden biri olarak sayilabilir. Karatepe (2005)
yonetsel etkililik {izerine yaptig1 bir ¢alismada, etkili bir okul miidiiriiniin su 6zelliklere sahip
olmasi gerektigi degerlendirmesini yapmustir: astlari ile iyi iletisim kurabilme, astlarina yetki ve
sorumluluk devrederek yonetsel gelisimlerine katki saglama, astlarinin duyarliligini gelistirerek
sorumluluk sahibi olmalarini saglama, amagclar: gerceklestirmede gerekli performans: gosteren
Ogretmenleri takdir etme. Bir baska calismada Acgikalin (1994:6) cagdas okul yoneticisini;
kapsamli insan bilgisine ulasmis, etkili iletisim becerisine sahip, liderlik 6zellikleri baskin,
anadilini dogru ve giizel kullanabilen, felsefe, mantik, uygarlik tarihi okumus, iletisim
teknolojisine hakim, beden ve ruh yoniinden saghkli ve egitime inanmus bireyler olarak
tanimlamistir.

Tanimlardan da anlasilacagr gibi bir okulun etkili olabilmesi i¢in okul yoneticilerin
farkl1 bilgi ve becerilerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Egitsel c¢iktilarin kalitesinin bir belirleyicisi
olan okul yo6neticisinin etkili bir egitim ortaminin olusmasina onciilitk etmesi ve tiim 6grenciler
icin yiiksek diizeyde basari bekleyen bir &gretim lideri olmasi gerekmektedir (Sisman,
2002:138). Diger bir anlatimla bir okul yoneticisinin en 6nemli rollerinden biri &gretim
liderligidir. Okul etkinliklerinin merkezinde 6gretimsel etkinlikler vardir. Okul yoneticileri,
Ogretmenlere gerektiginde 6gretim siireci ile ilgili rehberlik etmelidir. Bu nedenle etkili bir okul
mildiiriiniin 6gretim siirecinin biitiin boyutlarinda yeterli bilgi birikimine ve deneyimine sahip
olmasi beklenir. Okul yoneticisi, gerektiginde sinf ziyaretleri yaparak ogretimsel etkinlikleri
denetlemeli ve &gretimle ilgili her tiirlii konuda 6gretmen ve Ogrencilere gerekli rehberligi
yapabilmelidir.

Celep’e (2004) gore, okul miidiirlerinin oncelikli gorevleri, 6gretmenlerin daha etkili
Ogretim yapabilecekleri ortami1 saglamaktir ve bunu gergeklestirmenin iki temel kosulu “ortak
calisma” ve “gilivendir”. Bu durumda etkili bir okul yoneticisinden, 6gretimsel etkinliklerin
planlanmasindan denetlenmesine kadar her asamada Ogretmenlerle birlikte hareket etmesi,
ortak kararlar almasi ve alinan kararlarinin uygulanmasini denetlemesi beklenir. Yine okulun
etkililigini saglamada okul yoneticisinin 6gretim faaliyetlerini planlamasi ve gergeklestirilebilir
egitimsel ve 6gretimsel amaglari belirlemesi hayati 6nem tasir. Etkili bir okul yoneticisinin belki
de en 6nemli gorevi, paydaslarin da gortislerini alarak, okulun amaglarini belirlemektir. Ciinkii
amaglar, alinacak kararlar ve gergeklestirilecek etkinliklerin pusulas: islevini yerine getirir.
Etkili okullarda yoneticiler, akademik hedeflere tutarli bir sekilde baghlik gosterirler. Okul ve
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sinif faaliyetlerine oncelik veren bir egitsel hedefler vizyonu gelistirip, ortaya siirerler. Etkili
yoneticiler, bina imkéanlarin1 Ogrencilerin ve Ogretmenlerin basarisimi arttirict  sekilde
diizenleyebilmektedirler (Giiglii, 2000: 72). Okullardaki en kiiciik Olgekteki etkinlikler bile
rastlantiya birakilmayacak ve Ozenle planlanacak kadar onemlidir. Bu durum egitim
yoneticilerine 6nemli sorumluluklar yiiklemektedir. Yapilan arastirmalar, okul yo&neticisinin
okulda egitim siirecinde 6nemli bir etken oldugunu gostermektedir (Balci, 1993: 23). Yani etkili
bir okul yoneticisinin, egitim-0gretim etkinliklerinin planlanmasinda, 6gretmenlere rehberlik
yapabilecek diizeyde bir bilgiye sahip olmasi gerekir.

1yi yonetilen bir okulda okul ¢alisanlar: okulun amaglarini anlar ve bunlar1 digerleri ile
paylasir. Bu baglamda, okul ¢alisanlar1 okulun amag ve politikalarinin gelismesine katilir ve
bunlarin okulda uygulanmasina destek olur. Benzer sekilde iyi yonetilen bir okulda 6grenciler
arasi siddet, zorbalik vb. olaylara rastlanmaz. Bu tiir olaylar olsa bile okul y&netimi bunlar
ortadan kaldirmak igin gerekli dnlemleri alir. Ogrencilerin okula devamlari ve akademik
basarilar1 konusunda gerekli gayreti gosterir. Bu okullardaki 6grencilerin aileleri onlarin okula
istekle gitmelerinden dolayr mutludurlar (Cinkir, 2006: 133). Okullarda 6grenci basarisinin
artirllmasinda, Ogrencinin kisisel Ozellikleri ve Ogrenme ortaminin fiziksel niteliklerinin
yaninda, okul yoOneticilerinin de etkili bir Ogretim lideri olmasimnin onemli bir pay:
bulunmaktadir. Okul yoneticileri, kendilerini bir 6gretim lideri olarak gormeli ve okulda
egitim-6gretim -etkinliklerine rehberlik etmelidir (Ozdemir ve Sezgin, 2002: 273). Filippo (1996),
okul yoneticisinin en énemli gorevinin egitim liderligi oldugunu belirtmektedir. Ciinkii ancak
bu sayede i¢ ve dis Ogeler iizerinde yetki ve etki yaratabilir. Etkileme Ozellikle egitim
yonetiminde ¢ok onemli yer tutmaktadir. Ciinkii egitim yOneticisinin yetkisinden ¢ok etkileme
sans1 bulunmaktadir (Aktaran: Bursalioglu, 2002: 41). Bir okul yoneticisi, 6gretime 6nem
veriyor, zamanin ¢ogunu Ogretim sorunlariyla ilgilenmeye ayiriyor ve ogretime her agidan
destek sagliyorsa, etkili yonetici olarak nitelendirilebilir

Cok tartisilan ve arastirilan bir kavram olmasi nedeniyle etkili okul ve etkili okul
yOneticisi ile ilgili yapilan arastirmalarda ulasilan sonuglardan bazilar asagida agiklanmistir.

[lkégretim okulunda calisan gretmenlerin etkili okul miidiirii algilarini belirlemek,
etkili okul miidiiriiniin gostermesi gereken liderlik davranislarini saptamak amaciyla yapilan
bir arastirmada (Ciftgi, 2009), 6gretmenlerin okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri
sergiledikleri sonucu elde edilmistir. Keles (2006) tarafindan yapilan g¢alismada da, okul
miidiirlerinin etkili okul yoneticisi 6zelliklerine sahip olduklar: bulgusuna ulasilmistir.

[Ikogretim Okullarinin etkili okul 6zelliklerini belirlemek amaciyla yapilan bir
calismada (Akan, 2007), 6gretmeler ve okul yoneticilerinin algilarina gore, etkili okulun en
onemli boyutunun etkili yonetici boyutu oldugu sonucuna ulasilmistir. Yilmaz (2010)
tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenlerin algilarina gore, ilkdgretim okulu miidiirlerinin
ogretimsel liderlik davranis diizeyleri ile etkili okul diizeyi arasinda yiiksek diizeyde pozitif
yonlii anlaml bir iliski bulunmustur. Ayni arastirmada 6gretmenler, okul yoneticilerinin etkili
yoneticilik 6zelliklerine yiiksek diizeyde sahip olduklarina dair goriis belirtmiglerdir.

Etkili Okul Karakteristikleri Cercevesinde Okul Yoneticilerinin Davranissal Ozellikleri
adli bir arastirmada (Orhan, 2011), 0gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin etkili
yoneticilik davraniglarim1 “gogu zaman” gosterdikleri sonucuna ulasilmistir. Helvac ve
Aydogan’in arastirmasinda (2011) Ogretmenlerin etkili okul miidiirii 6zelliklerine iliskin
goriislerinin, liderlik Ozellikleri ve gorev-sorumluluk olmak iizere iki ana tema altinda
toplandiklar tespit edilmistir.
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Yilmaz (2006), Gokge ve Karaman (2010), Cubuk¢u ve Girmen (2006), Kusaksiz (2010)
tarafindan yapilan arastirmalarda, etkili okulun en 6nemli boyutunun “etkili yoneticilik”
oldugu sonucuna ulasilmistir. Agtkgdz (1994: 10), Egitimde Etkili Yonetici Davranislar® adli
calismasinda yOnetim becerilerini teknik, insanci ve kavramsal olarak siniflandirmakta ve okul
yOneticisinin énemli sorumluluklar1 olarak sunlar ifade etmektedir; a) Amaglara ulasma. b)
Orgiitsel sistemi yasatma. c) Orgiitiin dis ¢evresine uyumunu saglama. d) Kiiltiirel oriintiileri
yasatmadir.

Etkili okul ve etkili yoneticilik ile ilgili yapilan arastirmalarin genel olarak, okullarin ve
okul yoneticilerinin etkililik diizeylerini belirlemeye yonelik oldugu goriilmektedir. Bu
arastirmada ise okul ya da yonetici etkililigini belirleme yerine, O0gretmenler ve okul
yOneticilerine gore, okul yoneticilerinin etkili yoneticilik 6zelliklerinin nasil siralandig tespit
edilmeye calisiilmistir. Ayrica hem 6gretmenlere hem de okul yoneticilerine gore, etkili okul
yOneticisi Ozelliklerinden hangilerinin daha 6n plana c¢iktig1 belirlenerek, okul yoneticilerinin
yetistirilmelerinde ve egitimlerinde uygun Oneriler gelistirilmek amaglanmustur.

2. YONTEM

2.1. Aragtirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, etkili okulda yonetici 6zelliklerinin énem sirasiin katilimcilarin
yargilarina gore belirlenmesidir. Bu amagcla asagidaki sorulara cevap aranmuisgtir:

1. Ogretmenler, etkili yonetici 6zelliklerini nasil siralamaktadirlar?

2. Okul yoneticileri, etkili yonetici 6zelliklerini nasil siralamaktadirlar?

3. Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin etkili yonetici dzelliklerini siralamalarinda

ogretmenler ve yoneticiler hangi 6zelliklere 6ncelik vermektedirler?

2.2. Arastirma Modeli

Arastirma Milli Egitim Bakanligina bagli kamu okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin ve
okul yoneticilerinin, etkili okul yoneticisi 6zelliklerinden hangisini “6ncelikli” gordiiklerinin
belirlenmesi ve her iki grubu karsilastirma tizerine odaklanmistir. Bu yoniiyle arastirma
betimsel tiirde temel bir arastirmadir.

2.3. Calisma Grubu

Arastirmanin calisma grubunu, Kilis Milli Egitim Midiirliigii'ne bagh okullarda 2011-
2012 egitim-6gretim yilinda gorev yapan 34 okul yoOneticisi ve 229 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmanin calisma grubuna segilen dgretmen ve yoneticiler, Kilis Ilinde goérevli 1087
Ogretmen ve 167 yoneticinin sayilar ile orantili olarak toplam kisi sayisinin yaklasik %20’sini
olusturmustur.

2.4. Veri Toplama Arac1

Veri toplama araci olarak, “Etkili Okulda Yénetici Ozellikleri Degerlendirme Formu”
hazirlanmigtir. Formun hazirlik asamasinda, Sisman’in 1995-1996 yilinda etkili okul iizerine
yaptig1 calismada belirtilen yonetici Ozellikleri referans alinmugtir. Belirtilen aragtirmadaki
yonetici Ozelliklerine iliskin 10 madde oldugu gibi alinmistir. Belirlenen yonetici 6zellikleri
katilimcilarin 6nem sirasina gore listeleyebilecekleri sekilde diizenlenmis ve veri toplama araci
olusturulmustur.

2.5. Verilerin Analizi

Toplanan veriler {izerinde siralama kararlarina dayali Olgekleme islemleri
uygulanmistir. Bu yontem, gozlemciyi uyaricilar arasinda miimkiin olan en biiyiik sayida
ayirimi yapmaya zorladigindan, gozlemcinin bu ayirimi yapabildigi hallerde gegerliligi cok
yliksek bir Olgek verir (Turgut ve Baykul, 1992). Siralama yargilarina dayali yargilarin
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toplanmasi i¢in oncelikle katilimcilara, etkili okul yonetici 6zelliklerine iliskin 10 maddenin
tamamu verilmistir. Katihmcilarin etkili yonetici 6zelliklerinin tiimiinii birden diisiinmesi ve her

bir 6zelligi diger 6zelliklerle karsilastirarak her bir etkili yonetici 6zelligine bir sira sayis1 tayin
etmesi istenmistir. Verilerin analizinde 6ncelikle, hangi 6zelligin katilimcilar tarafindan hangi
siraya ka¢ kez konuldugunu gosteren sira frekanslar1 matrisi olusturulmustur. Etkili okul
yoneticisi 0zelliklerine verilen siralama yargilarindan oranlar matrisi elde edilmistir. Oranlar
matrisinin elemanlarina karsilik gelen z degerleri belirlenerek birim normal sapmalar
matrisinin olusturulmasina gecilmistir. Birim normal sapmalar matrisinin en alt satirina her bir
siituna ait degerlerin toplami alinmis ve bu satirdaki her bir (z) degerinin siitunlar boyunca
ortalamalar1 hesaplanmis ve boylelikle 6l¢ek degerleri bulunmustur.

3. BULGULAR VE YORUMLAR

Bulgularin elde edilmesinde yonetici ve 0gretmenler iizerine yapilan uygulamalardan
elde edilen verilere siralama yontemiyle 6lcekleme islemi yapilmistir. Bu nedenle 34 yonetici ve
229 6gretmene 10 uyarici verilmistir. Bu uyaricilar1 siralamalariyla sira frekanslar: matrisi elde
edilmistir. Sira frekanslar1 matrisindeki verilerin, cevaplayici sayilarinin karesine boliinmesiyle
oranlar matrisi elde edilmis ve bu asamada ikili karsilastirma yontemi kullanilmistir. Son
adimda birim normal sapmalar matrisi (Z) olusturulmustur.

3.1. Birinci Alt Amaca iliskin Bulgular

Aragtirmanin  birinci alt amac “Ogretmenler, etkili yonetici 6zelliklerini nasil
siralamaktadirlar?” seklinde ifade edilmistir. Bu alt amac1 gerceklestirebilmek icin oncelikle
Tablo 1’de verilen 6gretmenlerin etkili okul yoneticisi 6zelliklerine iliskin siralamalar ile ilgili
birim normal sapmalar matrisi olusturulmus, daha sonra Tablo 2’deki Olgek degerleri ve
siralarina ulagilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Etkili Okul Yéneticisi Ozelliklerine Iliskin Siralamalar: Ile [Igili Birim Normal

Sapmalar Matrisi (Z)
A B C D E F G H I J

A 0298 0852 1,136 0927 0807 0219 0882 0837 0,883
B -0,298 0646 099 0,701 0,609 -0,107 -0,107 0,584 0,653
C -0,852  -0,646 0,451 -0,025 -0,086 -0,734 -0,089 -0,187 -0,060
D -1,136  -0,995 -0,451 -0,508 -0,657 -1334 -0,544 -0,773 -0,635
E -0,927 -0,701 0,025 0,508 -0,056 -0,814 -0,074 -0,179 -0,043
F -0,807 -0,609 0,086 0,657 0,056 -0,687 -0,017 -0,125 0,010
G -0,219 0,107 0,734 1,334 0,814 0,687 0,767 0,713 0,761
H -0,882 -0,643 0,08 0544 0,074 0,017 -0,767 -0,100 0,028
I -0837 -0,584 0,187 0,773 0,179 0,125 -0,713 0,100 0,126

] -0,883 -0,653 0,060 0635 0,043 -0,010 -0,761 -0,028 -0,126
Z toplam -6,843 4426 2227 7,035 2,261 1,436 -5697 0,890 0,643 1,724
z ort -0684 -0443 0223 0,703 0226 0,144 -0,570 0,089 0,064 0,172
Sj 0000 0241 097 1387 0910 0828 0,114 0,773 0,748 0,856

Tablo 1’e bakildiginda Zj degerlerinin en kiiciigii A etkili okul yonetici 6zelligine ait
olan -0,684 degeridir. Eksenin baslangi¢c noktas1 kaydirilarak S; degerleri bulunur. Bunun igin
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her bir Zj degerine -0,684 degerinin mutlak degeri olan 0,684 degeri eklenir. Bu eklemenin
ardindan elde edilen Sj degerleri Tablo 2’te verilmistir.

Tablo 2. Etkili Okul Yéneticisine Iliskin Ogretmen Siralamasinin Olcek Degerleri ve Siralar:

Ol¢ek Degerleri Syralar
()]

A-Ortak bir amacin olugmasini saglamasi 0,000 1
B-Ogretmenlere egitim-6gretimle ilgili her konuda 6nderlik

etmesi 0,241 3
C-Egitim-6gretim siirecini siirekli denetleyip degerlendirme

yapmasi 0,907 8
D-Ogretmen ve 6grencilerin ¢ok basarili olmalarini beklemesi 1,387 10
E-Okuldaki her tiirlii bagarinin édiillendirilmesini saglamasi 0,910 9
F-Simniflar: ziyaret etmesi ve ulagilabilir olmasi 0,828 6
G-Calisma ortamu kalitesinin gelistirilmesini saglamasi 0,114 2
H-Zamaninin ¢ogunu egitim-6gretim islerine ayirmasi 0,773 5
I-Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine doniik etkinliklerde

bulunmasi 0,748 4
J-Cevrenin ve velilerin okula gerekli destegini saglamasi 0,856 7

Tablo 2'ye bakildiginda Ogretmenlerin siralamasma gore etkili okul yoneticisinde
bulunmasi gereken en oOnemli oOzellik “Ortak bir amacin olusmasmi saglamak” olarak
belirlenmistir. Ardindan sirasiyla “Calisma ortami kalitesinin gelistirilmesinin saglamas1”,
“Ogretmenlere egitim-6gretimle ilgili her konuda 6nderlik etmesi”, “Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerine doniik etkinliklerde bulunmasi”, “Zamaninin ¢ogunu egitim-6gretim islerine
ayirmast”, “Siniflar1 ziyaret etmesi ve ulasilabilir olmas1”, “Cevrenin ve velilerin okula gerekli
destegini saglamas1”, “Egitim-6gretim siirecini siirekli denetleyip degerlendirme yapmas1”,
“Okuldaki her tiirlii basarimin 6diillendirilmesini saglamasi” ve son sirada “Ofretmen ve
ogrencilerin ¢ok basarili olmalarini beklemesi” yer almaktadir.

3.2. Tkinci Alt Amaca Iligkin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt amaci “Okul yoneticileri, etkili yonetici Ozelliklerini nasil
siralamaktadirlar?” seklinde ifade edilmistir. Bu alt amaci gerceklestirebilmek i¢in Oncelikle
Tablo 3’de verilen okul yoneticilerinin etkili okul yoneticisi 6zelliklerine iligskin siralamalar: ile
ilgili birim normal sapmalar matrisi olusturulmus, daha sonra Tablo 4’'deki &lgek degerleri ve
siralarina ulagilmistir.
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Tablo 3. Okul Yéneticilerin Etkili Okul Yoneticisi Ozelliklerine Iliskin Stralamalart Ile I1gili Birim Normal
Sapmalar Matrisi (Z)

A B C D E F G H I J

A 0,382 0,568 0,644 0,660 0,654 0,445 0,564 0,607 0,541
B -0,382 0,262 0,376 0,403 0,308 0,060 0,060 0,325 0,270
C -0,568  -0,262 0,273 0,204 0,098 -0,252 0,141 0,137 0,052
D -0,644 -0,376 -0,273 -0,106  -0,213 -0,407 -0,235 -0,232 -0,300
E -0,660 -0,403 -0,204 0,106 -0,092 -0,440 -0,063 -0,140 -0,167
F -0,654 -0,308 -0,098 0,213 0,092 -0,350 -0,050 -0,089 -0,073
G -0,445 -0,060 0,252 0,407 0,440 0,350 0,354 0,420 0,274
H -0,564 -0,250 -0,141 0,235 0,063 0,050 -0,354 -0,116  -0,141
I -0,607 -0,325 -0,137 0,232 0,140 0089 -0420 0,116 0,274

J -0,541 -0,270 -0,052 0,300 0,167 0073 -0274 0,141 -0,274
ZTop. -5064 -1873 0,176 2,786 2,062 1,316 -1,992 1,029 0,637 0,731
z ort. -0,506 -0,187 0,018 0,279 0,206 0,132 -0,199 0,103 0,064 0,073
Sj 0,000 0,319 0,524 0,785 0,712 0,638 0,307 0,609 0,570 0,579

Tablo 3’e bakildiginda Zjdegerlerinin en kiigiigii A etkili okul yénetici ozelligine ait
olan -0,506 degeridir. Eksenin baslangi¢ noktasi kaydirilarak S; degerleri bulunur. Bunun igin
her bir Zj degerine -0,506 degerinin mutlak degeri olan 0,506 degeri eklenir. Bu eklemenin
ardindan elde edilen Sj degerleri Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4. Etkili Okul Yéneticisine Iliskin Okul Yoneticisi Siralamasinin Olgek Degerleri ve Siralart

Olcek Degerleri (Sj)  Siralar

A-Ortak bir amacin olugmasini saglamasi 0,000 1
B-Ogretmenlere egitim-6gretimle ilgili her konuda dnderlik

etmesi 0,319 3
C-Egitim-6gretim stirecini siirekli denetleyip degerlendirme

yapmasi 0,524 4
D-Ogretmen ve ogrencilerin  ¢ok basarili  olmalarini

beklemesi 0,785 10
E-Okuldaki her tiirlii bagarinin édiillendirilmesini saglamasi 0,712 9
F-Simiflar1 ziyaret etmesi ve ulagilabilir olmasi 0,638 8
G-Calisma ortami kalitesinin gelistirilmesini saglamasi 0,307 2
H-Zamaninin ¢ogunu egitim-dgretim islerine ayirmasi 0,609 7
I-Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine doniik etkinliklerde

bulunmasi 0,570 5
J-Cevrenin ve velilerin okula gerekli destegini saglamasi 0,579 6

Tablo 4’e bakildiginda okul yoneticilerinin siralamasina gore etkili okul yoneticisinde
bulunmasi gereken en Onemli o&zellik “Ortak bir amacin olusmasini saglamak” olarak
belirlenmistir. Ardindan sirasiyla “Calisma ortam: Kkalitesinin gelistirilmesini saglamas1”,
“Ogretmenlere egitim-6gretimle ilgili her konuda onderlik etmesi”, “Egitim-dgretim siirecini
siirekli denetleyip degerlendirme yapmast”, “Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine déniik
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etkinliklerde bulunmasi”, “Cevrenin ve velilerin okula gerekli destegini saglamasi”,
“Zamaninin ¢ogunu egitim-6gretim islerine ayirmasi”, “Siiflar1 ziyaret etmesi ve ulasilabilir
olmast”, “Okuldaki her tiirlii basarimin ddiillendirilmesini saglamasi” ve son sirada “Ogretmen
ve 6grencilerin ¢ok basarili olmalarini beklemesi” yer almaktadir.

3.3. Ugiincii Alt Amaca liskin Bulgular

Aragtirmanin t¢iincii alt amact ”Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin etkili yonetici
Ozelliklerini siralamalarinda Ogretmenler ve yoneticiler hangi 6zellikleri 6ncelemektedirler?
”seklinde ifade edilmistir. Bu alt amac1 gerceklestirebilmek icin Tablo 2 ve Tablo 4’teki
siralamalar karsilagtirilarak Tablo 5'de gosterilmistir.

Tablo 5. Etkili Okul Yoneticisine Iliskin Ogretmen ve Yénetici Siralamalary

Ogretmenlere Yoneticilere
Gore Gore
1 A-Ortak bir amacin olugsmasini saglamasi 1
B-Ogretmenlere egitim-6gretimle ilgili her konuda

3 onderlik etmesi 3
C-Egitim-Ogretim siirecini stirekli denetleyip

8 degerlendirme yapmasi 4
D- Ogretmen ve 6grencilerin ¢ok basarili olmalarini

10 beklemesi 10
E-Okuldaki her tiirlti bagsarimin 6diillendirilmesini

9 saglamasi 9

6 F-Smiflari ziyaret etmesi ve ulagilabilir olmasi 8

2 G-Calisma ortami kalitesinin gelistirilmesini saglamasi 2

5 H-Zamanimin ¢ogunu egitim-6gretim iglerine ayirmasi 7

I-Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine doniik etkinliklerde

)]

bulunmasi

NS

J-Cevrenin ve velilerin okula gerekli destegini saglamasi 6

Tablo 5 incelendiginde Ogretmenlerin ve yoneticilerin etkili okul yoneticisinde
bulunmas1 gereken ilk ii¢ 6zellik ve sirasi aymidir. Buna gore sirasiyla “Ortak bir amacin
olusmasimi  saglamasi”, “Calisma ortami Kkalitesinin gelistirilmesini saglamas1” ve
“Ogretmenlere egitim-6gretimle ilgili her konuda énderlik etmesi” 6zellikleri her iki katilimc
grubu icin en Onemli etkili yonetici 6zellikleridir. Bununla birlikte, verilen 6zellikler arasinda
goreceli olarak en az 6nemli gordiikleri maddelerde aynidir. Buna gore son sirada “Ogretmen
ve Ogrencilerin ¢ok basarili olmalarini beklemesi” 6zelligini gostermektedir. Sondan bir 6nceki
siraya koyduklar1 “Okuldaki her tiirlii basarinin 6diillendirilmesini saglamas1” maddesinde de
katilimcr yoOnetici ve 6gretmenler ayni goriise sahiptirler. Diger taraftan okul yoneticilerin
dordiincii siraya koydugu “Egitim-6gretim siirecini siirekli denetleyip degerlendirme yapmas1”
maddesini 6gretmenler sekizinci siraya koymuslardir.

4. SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada, etkili okulda yonetici Ozelliklerinin 6nem sirasinin katilimcilarin
yargilarina gore belirlenmesi amaglanmistir. Bu amaci gerceklestirmek igin, dgretmenlerin ve
yoneticilerinin etkili okulda ydnetici olan kisilerin sahip olmasi gereken &zelliklere iliskin 6nem diizeyleri
belirlenerek Ogretmen ve yonetici tespitleri karsilastirmali olarak incelenmistir. Toplanan veriler
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lizerinde siralama kararlarina dayali Olgekleme islemleri uygulanmistir. Arastirmada
O0gretmenlerin ve yoneticilerin siralamasina gore etkili okul yoneticisinde bulunmasi gereken en
onemli 6zellik olarak “Ortak bir amacin olugsmasin saglamak” olarak belirlenmistir.

Gecmisten giiniimiize okullarin gorevlerinin merkezinde Ogretimsel etkinlikler
gelmektedir. Okullarin 6gretimsel hedefleri etkili bir sekilde gerceklestirmeleri bir¢ok faktore
bagli olmakla birlikte bunlarin basinda etkili 6gretmen ve etkili yonetimin geldigi soylenebilir.
Okullarin  beklenen islevleri gerceklestirebilmeleri kuskusuz etkili yonetilmeleriyle
miimkiindiir. Etkili okulla ilgili yapilan ¢alismalarda (Yilmaz, 2006; Gokge ve Karaman, 2010;
Cubukgu ve Girmen, 2006; Kusaksiz, 2010) etkili okulun en 6nemli bileseninin etkili yonetici
oldugu sonucuna ulagilmistir. Balci'ya (1993: 23) gore, egitim Orgiitlerinin merkezinde yer alan
okullarin etkili olmalari, yani 6nceden belirlenen amagclarina ulasabilmeleri biiyiik Olciide
okuldaki etkinliklerin, egitim ve Ogretim programinin yiriitiilmesinden sorumlu olan
yoneticilerin etkili olmalarina baghdir. Bu nedenle okuldaki her tiirlii etkinligin planlanmasi,
yerinde kararlarin alinmasi, uygulanmasi ve takibi okul yoneticisinin sorumlulugundadir.
Kisaca belirtmek gerekirse, okullarin etkililiginin yoneticilerin etkililigi ile dogru orantili
oldugu anlasilmaktadir.

Etkili bir okul yoneticisinin birgok farkli 6zellige sahip olmasi gerekmektedir. Bu
ozeliklerin her biri okulun etkililiginde mutlaka belli bir etkiye ve paya sahiptir. Ancak bu
ozelliklerin hangisinin daha énemli oldugunu belirlemek oldukga giigtiir. Bununla birlikte, baz1
ozeliklerin digerlerine gdre nispeten daha 6ncelikli olmasi beklenir. Ornegin, okulu etkililigini
saglamada, ortak amagclarin belirlenmesi diger etkili yonetici 6zelliklerine gore, oncellenmesi
gereken bir Ozellik olarak diistiniilmelidir. Ciinkii orgiitsel varligim siirdiirmesi, oncelikli
olarak, {iyelerinin ortak amaclara sahip olmasina baglidir. Bu nedenle, etkili bir okul
yoOneticisinin, okulda ortak amagclar1 olusturmasi, amagclarin belirlenmesinde paydaslarin
katkisin1 saglamasi, amaglarin anlasilmasini saglamasi ve okul etkinliklerinde amaglarin yol
gosterici olmasini saglamasi beklenir.

KAYNAKCA

AASA(2007). An effective school primer. American Association of School Administration.
WWW.aasa.org.

ACIKALIN, A. (1994). Okul Yoneticiligi. Ankara: PegemA Yayinlari.

ALIC, M. (1993). Egitim orgiitlerinde etkililik ve O0gretime doniik liderlik. Egitim bilimleri
I.Ulusal Kongresi Bildiriler Kitabi. Ankara: M.E.B. Basimevi.

AKAN, D. (2007). Degisim Siirecinde Ilkigretim Okullarmin Etkili Okul Ozelliklerine Sahip Olma
Diizeyleri: Erzurum 1li Orne§i (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Atatiirk Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Erzurum.

AYDIN, M. (1994). Egitim Yonetimi: Kavramlar, Kuramlar, Siirecler, Iliskiler (4. Baski). Ankara:
Hatiboglu Yayinevi.

BALCI, Ali. (1993). Etkili Okul/Okul Gelistirme Kuram Uygulama ve Arastirma. Ankara: Erek
Ofset Matbaasi.

BALCI, Ali. (2007). Etkili Okul ve Okul Gelistirme. Ankara: PegemA Yayinlari.

BASARAN, LE. (2000). Egitim yonetimi: Nitelikli okul (4. Baski). Ankara: Feryal Matbaast.

BAYRAK, C. (1998). Cagdas Insan ve Orgijtlii Yasam. http://w2.anadolu.edu.tr
[aos/kitap/IOLTP/1268/unite06.pdf


http://www.aasa.org/
http://w2.anadolu.edu.tr/

192

| H. Ismail ARSLANTAS & Metin OZKAN

BLASE, J. J. (1987). Dimensions of Effective School Leadership: The Teacher’sPerspective.
American Educational Research Association, 24 (4), 589-610.

BURSALIOGLU, Z. (2002). Okul Yénetiminde Yeni Yap1 ve Davranis. Ankara: Pegem A
Yayinlar.

CELEP, C. (2004). Egitim Orgﬁtlerinde Doniisiimsel Onderlik. Ankara: Am Yayincilik.

CELIK, V. ve SEMERCI, N. (2002). ilkogretimde Problemler ve Coziim Yollari. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi, 30, 205-218.

CELIK, V. (2003). Egitimsel Liderlik. Ankara: PegemA Yayinlari.

CINKIR, S. (2006). Okul Miidiirliigiinii Anlamak: Okul Yonetimlerini Gelistirme Programi Ders
Notlar1. Ankara: MEB Tlkégretim Genel Miidiirliigii.

CIFTCI, C. (2009). ilkégretim Okullarmdaki Ogretmenlerin Etkili Okul Miidiirii Algilari: Eyiip licesi
Ornegi (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Beykent Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Istanbul.

CUBUKCU, Z., Girmen, P. (2006). Ortadgretim Kurumlarinin Etkili Okul Ozelliklerine Sahip
Olma Diizeyleri. Kirgiz-Tiirk Manas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 16, 121-136.
GOKCE, F ve KAHRAMAN P. B. (2010). Etkili Okulun Bilegenleri: Bursa ili Ornegi.

UludagUniversitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 23(1), 173-206.

GUCLU, N. (2000). Okula Dayal1 Yénetim. Gazi Universitesi Kastamonu Egitim Fakiiltesi Dergisi, 8,
65-78.

GUMUSELI, A. 1. (1996). Istanbul ilindeki {lkégretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim Liderligi
Davranislari (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Istanbul.

GUMUSELI, A1 (2001). Cagdas Okul Miidiiriiniin Liderlik Alanlari. Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi, 28, 531-548.

GURBUZ, R, ERDEM, E. ve YILDIRIM, K. (2013). Bagarili Okul Miidiirlerinin Ozellikleri. Dicle
Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Dergisi, 20, 167-179.

HELVACI, M. A. ve AYDOGAN, 1. (2011). Etkili Okul ve Etkili Okul Miidiiriine iliskin
Ogretmen Goriisleri. Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 4(2), 42-61.

KAYA, Y. K. (1991). Egitim Yonetimi (4. Baski). Ankara: Set Ofset Matbaacilik.

KARATEPE, S. (2005). Yonetsel Etkililik: Okul Yonetiminde Yonetsel Etkililigin Astlarla Tligki
Boyutu. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 10 (2), 307-326.

KARSLI, M. D. (2004). Yonetsel Etkililik. Ankara: PegemA Yayinlari.

KELES, B. (2006). likogretim Okullarimun Etkili Okul Ozelliklerine Sahip Olma dereceleri Hakkinda
Ogretmen Goriisleri: Corum 1li Ornegi (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans  Tezi). Gazi
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

KUSAKSIZ, N. (2010). Ogretmen Goriislerine Gore Ilkigretim Okullarinin Etkili Okul Ozelliklerine
Sahip Olma Diizeyleri: Uskiidar [Icesi Ornegi (Yayimlanmamus Yiiksek

Lisans Tezi). Selcuk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Konya.

MEB, (2012). http://www.otmg.meb.gov.tr/belgeler/okul_miidiirleri_standartlar.doc Orijinal
hali 27.07.2012 tarihinde alinmistir.

ORHAN, M. (2011). Etkili Okul Karakteristikleri Cercevesinde Okul Yoneticilerinin Davranigsal
Ozellikleri: Erzurum Ili Ornegi (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).  Atatiirk
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Erzurum.

OZDEMIR, S. (2000). Egitimde Orgiitsel Yenilesme. Ankara: PegemA Yaynlari.

OZDEMIR, S. ve SEZGIN, F. (2002). Etkili Okullar ve Ogretim Liderligi. Manas Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 3 (16), 266-282.


http://www.otmg.meb.gov.tr/belgeler/okul_müdürleri_standartlar.doc

Ogretmen ve Yénetici Goziiyle Etkili Okulda Yonetici Ozelliklerinin Belirlenmesi 193

| »

PURKEY, C.S. ve SMITH, M.S. (1983) Effective Schools: A Review. Elementary School Journal, 83,
452-457.

SCHEERENS, ]J. ve STOEL W. (1988). Development Of Theories Of School Effectiveness. Annual
Meeting Of American Educational Research Association, New Orleans, s. 1-28.

SISMAN, M. (2002). Egitimde Miikemmellik Arayisi. Ankara: PegemA Yayinlari.

SISMAN, M. (2004). Egitim ve Okul Yoneticiligi. Ankara: PegemA Yayinlari.

SISMAN, M. ve TURAN, S. (2005). Egitim ve Okul Yénetimi. Yiiksel Ozden (Ed.), Egitim ve Okul
Yoneticiligi El Kitabr iginde (s. 99-146). Ankara: PegemA Yayinlari.

TANRIOGEN, A. (1998). Okul Miidiirlerinin Etkililigi ile Ogretmen Morali Arasindaki Iliskiler
(Yayimlanmamis Doktora Tezi). Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Ankara.

TURAL KURUL, N. (2002). Ogrenci Basarisinda Etkili Okul Degiskenleri ve Egitimde
Verimlilik. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 35(1-2), 39-54.

TURAN, S. (2006). Egitim Liderligi: Okul Yonetimlerini Gelistirme Programi Ders Notlari.
Ankara: MEB Ilkégretim Genel Miidiirliigii.

YILMAZ, E. (2010). ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Rolleri Ile Etkili Okul
Arasindaki Iligkinin Degerlendirilmesi (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Gazi

Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

YILMAZ, V. (2006). likigretim Okullarinin Etkili Okul Ozelliklerine Sahip Olma Diizeyleri: Diizce Ili
Ornegi (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Abant Izzet Baysal Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Bolu.



