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Ozet

Bu calismanin amaci, okul oOncesi Ogretmenlerinin ve egitim
denetmenlerinin, okul oOncesi egitim etkinliklerinin denetim siireclerinde
denetmen tutumlarina iliskin goriislerini belirlemektir. Tarama modeli kullanilan
bu calismada veriler, uzmanlarin goriisleri alinarak ve literatiir taranarak
gelistirilen “Okul Oncesi Egitim Etkinliklerinin Denetim Siireglerinde Denetmen
Tutumlar1 Anket Formu-6gretmenler icin” (OOEEDSDTAFQO)” ve “Okul Oncesi
Egitim Etkinliklerinin Denetim Siireclerinde Denetmen Tutumlar1 Anket Formu-
denetmenler igin” (OOEEDSDTAFD)” araciligiyla toplanmustir. Anketin
cronbach’s alpha katsayisi OOEEDSDTAFO icin ,96; OOEEDSDTAFD formu ,79
olarak bulunmustur. Calismanin Orneklemini, rastgele Orneklem ile segilen,
Istanbul Avrupa Yakasi'ndaki Fatih, Beylikdiizii, Avcilar, Bahgelievler,
Kiigiikgekmece, Giingdren ve Esenler ilgelerindeki anaokullarinda gorevli 124
ogretmen ve bu okullari denetleyen 43 egitim denetmeni olusturmaktadir.
Arastirma sonuglar; denetmen tutumlarina iliskin, okul oncesi 6gretmenlerinin
goriiglerinin “cok az katilyorum” (X=2,22); denetmenlerin ise; “kesinlikle
katiliyorum” (X =2,87) diizeyinde oldugunu gostermektedir. Ayrica Okul oncesi
ogretmenlerinin yaglar1 ve mesleki kidem yillarina gére OOEEDSDTAF(Q' daki
bazi maddeler ile denetmen tutumlarina iliskin goriisleri arasinda anlamli bir
iligski bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Okul Oncesi Egitim, Okul Oncesi Ogretmeni,
Denetim, Denetmen
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Abstract

The purpose of this study is to determine preschool teachers’ and
supervisors’ opinions related to supervisor attitudes in supervision processes of
preschool education activities. In this study survey model was used and the data
was collected through “Supervisor Attitudes In Supervision Processes of
Preschool Education Activities Survey Form (for teachers)” (SAISPOPAFT) and
“Supervisor Attitudes In Supervision Processes of Preschool Education Activities
Survey Form (for supervisor)” (SAISPOPAFS) developed by getting authority
views and reviewing the litearature. The validity and reliability tests of
SAISPOPAFT and SAISPOPAFS were calculated. Lawshe’s formula was used in
order to evaluate to survey and test of validity. The cronbach’s alpha was found
as ,97 for SAISPOPAFT and ,79 for SAISPOPAFS.

The sample of the study selected by random sampling is composed of
124 teachers working in kindergartens in the seven central districts which are
Fatih, Beylikdiizii, Avcilar, Bahgelievler, Kiiciikcekmece, Giingoren, Esenler
located in The European Side of Istanbul Province and 43 supervisors who had
supervised these schools.

Key Words: Preschool Education, Preschool Teacher, Supervision,

Supervisor

1. GIRIS

Egitim alt sisteminin, devlet sisteminin varligimin siirdiiriilmesinde stratejik bir
oneme sahip oldugu soOylenebilir (Gokge, 1994, s.73). Egitim toplumun dokusunu
olusturan ve kiiltiirel yapilarin aktarimini saglayan ic¢ ice girmis sistemler biitiinii
olarak her unsurun digerini etkiledigi karmagik bir sistemdir. Egitimin gerek stratejik
oneminin varlig1 gerekse toplumsal yapinn siirdiiriilebilirligi misyonu goz oniinde
bulunduruldugunda egitimin alt sistemlerinin saglikli bir bi¢cimde islerligi, biitiinsel
acgidan gordiiglimiiz egitim sisteminin etkililigi ile dogru orantilidir.

Egitim alt sistemi olarak denetim sistemi okul orgiitiiniin amaglarina ulasma
diizeylerini belirleme, bu amagclara ulasilmasini engelleyen durumlar1 saptama,
onleyici ve iyilestirici onlemler alarak orgiitii gelistirme hedeflerini icermektedir.

Programi1 uygulayanlara yardim ederken; programmn dogru bir sekilde
uygulanmasini kontrol etme siireci olan denetim, orgiitsel hedeflere ulasmaya yonelen
denetleyici bir stiregtir. (Oghuvbu, 2007, s.2). Denetim kavrami Taymaz’a gore (2005)
“Kurumda c¢alisan personelin gorevlerini yapma sekillerini gormek, hatalar1 ve
eksiklikleri ortaya koymak, bunlar1 diizeltmeleri igin gerekli 6nlemleri almak, sorunlar:
¢ozltimlemek, yenilikleri tanitmak, yontemleri gelistirmelerini saglamaktir.” seklinde
tanimlanmustir (Taymaz, 2005, s.31). Denetim, kisilerin ¢alistiklar1 orgiitiin amaglarina
ulasip ulasmadiklarini denetleme stirecidir (Daresh, 2001, s.25). Basaran’a gore (2000,
s.137) denetim, planlanan Orgiitsel amaglardan sapmayr Onlemek igin oOrgiitiin
islemesini izleme ve diizeltme siirecidir. Denetimin amaci; 0grenci basarisina katki
saglamak igin etkili bir sekilde yardim etmektir (Sergiovanni ve Starratt, 2007, s.3).

Denetim bir miifettisin, yonetici, lider, rehber, 6gretici ve arastiric1 olarak gorev
yapmasinu zorunlu kilar (Taymaz, 2005, s.31). Cagdas denetim, mevcut durumun
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saptanmas1 yaninda, mevcut kosullar esliginde siirekli gelisimi saglayacak sekilde
danismanlik ve rehberlik galismalarini kapsamaktadir (Ozmen ve Yasan, 2007, s.204).
Cagdas egitim denetimi; 6gretmenlere ve denetmenlere klinik uygulama, gelisimsel
denetim, bilissel kogluk ya da eylem arastirmasi araciigiyla gerceklesmesine
bakilmaksizin destek saglar (Glanz, 2000, s.75). Cagdas denetim yaklasimlar:
perspektifinde denetmen yeterlilikleri; modern okullardaki egitimin uygulama ve
teknik sorunlarmin iistesinden gelmesi icin insani anlayisla beraber bilgi biitiiniine
dayali kuramlara ve onerilere ihtiya¢ duymaktadir. Yeterlilikler; amaglar1 tanimlamak,
ciktilar1 6ngormek ve sonuglari degerlendirmek icin en iyi yolu kesfetmek adina
denetimin vazgecilmez islevi yeni teknik becerilerin gelisimi ve devamli olarak
calismasi ile birlestirilmelidir (Lucio&McNeil, 1969’ten akt. Glanz, 2000, s.75).

Denetim siireglerinde rol oynayan denetmen, s6z konusu denetimin amaclarimi
gerceklestirmek icin kurumdaki personelle etkilesim icinde olmaktadir. Giirkan’a gore
(2005), miifettislerin denetim yaptiklar1 6gretim kademesinden bagimsiz olarak bazi
temel niteliklere sahip olmalar1 sunulacak hizmetlerin daha etkili ve verimli olmasina
biiylik katki getirecektir (Giirkan, 2005, s.76). Denetmenin birincil gorevi; bilimin ve
politikanin, mesleki ve Orgiitsel standartlarin ¢izdigi standartlar icinde denetledigi
kisinin uygulamalarim izledigi, gelistirdigi ve diizelttigi bir alan yaratmaktir (Beddoe,
2010, s.130). Beycioglu ve Doénmez’'in (2009) aktardiklarmna gore, denetmenin ve
ogretmenin ortak amaglar1 gerceklestirmek igin etkinlikte bulanan egitimciler olduklar:
unutulmamalidir. Tamamen standart formlara dayanan bir denetim anlayismin
hammaddesi ve iiriinii insan olan egitim orgiitleri i¢in uygun olmadig1 sdylenebilir. Bu
ylizden denetmenler, 6gretmenlerin kafalarinda olusan ya da olusabilecek korkular:
silmeye c¢aligsmalidirlar. Artik, denetmen, daha katilimci ve igbirlik¢i yontemler
uygulamali ve yargilayan bir yaklasim icinde olmamalidir (Beycioglu ve Doénmez,
2009, s.87).

Denetim uygulamalarinin ve denetmen yeterliliklerinin niteligi stiphesiz okul
Ooncesi egitim etkinliklerinin denetim siireglerini etkilemektedir. Bu yonden
bakildiginda denetmenlerin denetledikleri 6gretim kademelerinde uzmanlasmis kisiler
olmalari girdi-siireg ve ¢ikt1 dongiistiniin kalitesinin de temel belirleyicisidir.

Egitim miifettisleri egitim sistemindeki yeniliklerin yerlesmesinde ve
egitimdeki aksakliklarin giderilmesinde onemli yere sahiptir. Dolayisiyla egitim
miifettislerinden ¢agdas, teftis, yonetim ve liderlik anlayisinin gerektirdigi unsurlara
sahip olmasi beklenir (Erdem ve Erogul, 2012, s.14). Bir denetmenin en 6nemli gorevi;
yasam boyu 0grenme becerileri olan sorgulamayi, yansitmay, isbirligini ve mesleki
gelismeye adanmigh@1 destekleyen bir diizende ogretmenlerle calismaktir (Zepeda,
2007, s.56). Etkin ogretmenler her ne kadar deneyimli olsalar da yine de denetime
gereksinim duyarlar. Tim personel gibi onlar da dikkate 6nem vermektedirler.
Olumlu destek almaktan ve fark edilmekten hoslanirlar. Ogretmenler denetmenlerin
islerine ilgi gosterdiklerini ve gbze carpan calismalarina iliskin bilgili olduklarim
bilmek isterler (Caruso ve Fawcett, 2007, s.7). Denetmen ve Ogretmenin iligkisi ilgi,
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baglilik, iletisim, saygi, diirtistliik ve giiven gerektirir. Bu kisisel 6zellikler denetmen ve
Ogretmen arasinda denetim siirecinin basariyla siirmesi ve egitimin niteligini artirmasi
i¢in var olmak zorundadir (Tyson, 1997, s.1).

Okul 6ncesi egitim etkinliklerini denetleyen denetmenlerin, okul oncesi egitim
programina yakin ve dgretmenlerle isbirligi icinde karsilikli olarak mesleki ilerlemeyi
saglayici nitelikte olmasi beklenmektedir. Senemoglu'na gore (1994, s.21), okuldncesi
egitim, gevresini merak eden, 6grenmeye ve diisiinmeye giidiilenmis bir gocugun
ozelliklerini yonetme, tesvik etme, ve gelistirme gibi ¢ok 6nemli bir gorevi tistlenmistir.
Okul oOncesi egitim, diger Ogretim kademelerine hazirlik olmasi yoniiyle 6nem
tasimakta, cocugun sonraki basarisini da etkilemektedir (Sisman ve Tasdemir, 2008,
s.85).

Okul oOncesi egitimin amaglar1 Milli Egitim Temel Kanunu'nda agik¢a
belirtilmistir ve denetimin, Basaran’a gore (2008) “okulun planlanan orgiitsel, yonetsel
ve egitsel amaglarindan sapmayr Onleme ve diizeltme siireci” oldugu dikkate
alindiginda okul oncesi egitim etkinliklerinin denetiminin okul 6ncesi egitim alaninda
uzman kisiler tarafindan yiriitiilmesi bir gereklilik olarak karsimiza g¢ikmaktadir
(Basaran, 2008, s.324).

Erken Cocukluk egitiminde iyi denetim uygulamalari, 6grenme ortamini ya da
temel personel ihtiyaglarin1 degistirmez. Yine de bir programin yonetim yapisi ve
boyut, saatler, ise alma siiregleri, mevzuat, biitge kaynagi, hizmet edilen aileler ve
cocuklar ile egitimsel amaglar1 gibi faktorler hem personel ihtiyaglarmi hem de
denetmenin iglevlerini etkilemektedir (Caruso ve Fawcett, 2007, s.10). iyi denetim
uygulamalarmin  bir takim  ilkelere = dayandirilmasi  denetim  siirecinin
standardizasyonunun yapilmasi agisindan 6nemlidir.

Okul oncesi egitim kurumlarinda uygulanan etkinliklerin okul 6ncesi egitim
programi ve okul Oncesi egitimin ilkeleri ile ne derecede Ortiistiigii, bu etkinlikler
aracilifiyla okul oncesi egitimin amaglarina ulasilma diizeyinin saptanmasi nitelikli bir
egitim icin atilmasi gereken adimlardan birisidir. Bunun ortaya c¢ikarilmasi denetim
siirecinin etkilin olabilmesine baghdir. Sayisal yetersizligin yani sira okuloncesi egitim
kurumlarmin gerek fiziki kapasite gerekse personelin nicelik ve nitelikleri, kurumlarin
arag gere¢ materyal ihtiyacini karsilamaktan uzaktir. Okuloncesi egitim kurumlarinda
ister resmi ister Ozel olsun kaliteden 6diin vermemek amaciyla asgari sartlarin
saglanmasi igin gerekli denetim ve yaptirimlarin saglanmasi gerekmektedir (Derman
ve Basal, 2010, s.562). MEB’in kendi midifettisleri okul 6ncesi egitimi igeren, ozellikle
okul oncesi kuruluglar ve smflar igin fiziki standartlarla uyumluluk konusuna
odaklanmis denetimler yapmaktadir. Ancak okul Oncesi egitim etkinliklerinin
dogrudan ol¢tilebilecegi “okula hazir olma” diizeyi gibi sonuglarin dlgiilmesine ¢ok az
odaklanilmistir (www-wds.worldbank.org).

Denetim sistemindeki aksakliklar egitimin temeli olarak adlandirilan okul
oncesi egitimin amaglarina ulagsmasin1 engelleyebilmekte ya da geciktirebilmektedir.
Bu baglamda pek ¢ok arastirma, dgretmen ve/veya yoneticilerin egitim denetimine
iliskin olumsuz goriis bildirdiklerini, sistemin ¢ogunlukla evrak kontrolii odakh
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isledigini ve denetmenin alan uzmani olmasinin yani sira rehberlik, arastirma
uzmanlhig, 6greticilik ve liderlik rollerine sahip olmasi gerekliligini ortaya gikarmigtir
(Koklii, 1996; Wilcox, 2000; Kapusuzoglu, 2008; Biite ve Balci, 2010; Koklii,
Biiyiikoztiirk ve Cokluk, 1999; Ugurlu, 2012; Demirkasimoglu, 2011).

Tiirk Egitim Sisteminde okul 6ncesi egitim kurumlarinda denetime iliskin hem
kuramsal hem de uygulama yoniinden ciddi sorunlar bulunmaktadir ve bu sorunlar
giderek biliyiiyerek ortaya cikmaktadir (Cakir, 2003, s. 116). Okul Oncesi egitim
etkinliklerinin denetim siireclerinde denetmen tutumlar1 s6z konusu sorunlarin
temelini olusturmaktadir. Okul Oncesi egitim etkinliklerinin denetim siireglerini,
denetmen tutumlar1 araciligiyla etken kilmak, denetmenlerin bir takim yeterliliklere
sahip olmasini gerektirmektedir. Arastirmada denetmen tutumlar:1 “olmas: gereken”
den yola cikilarak yapilandirilmigtir. Boylece denetmenlerin ve 06gretmenlerin
denetmen tutumlarma iliskin goriisleri, denetim sistemindeki bu yondeki bir ihtiyaca
da yanit vermis olacaktir.

Literatiir incelendiginde; okul Oncesi egitim etkinliklerinin denetim
siireglerinde denetmen tutumlarina iliskin hem denetmenlerin hem de 6gretmenlerin
goriiglerinin  incelendigi ¢alismalarin yeterli sayida olmadigi goriilmektedir.
Dolayisiyla denetim sisteminin islerliginin, amaglara ulasma derecesi ile dogru orantihi
oldugu dikkate alindiginda; okul Oncesi egitimin Kkalitesini yiikseltecek olan
ogretmenlerin ve denetmenlerin, denetmen tutumlarina iliskin goriislerini belirleyerek,
hedeflenen egitim amagclarina ulasmaya yardimci olacak bu tutumlarin denetim
siireglerinde ne diizeyde sergilendigi arastirmanin temel problemini olusturmaktadir.

1.1. Amag

Bu aragtirmanin amaci, okul Oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenler ve 6gretmenleri denetleyen egitim denetmenlerinin, okul oncesi egitim
etkinliklerinin denetim stireclerinde egitim denetmenlerinin tutumlarina iligskin
goriislerini belirlemektir.

Bu amagla asagidaki soruya yanit aranacaktir:

1. Egitim denetmenlerinin ve okul Oncesi Ogretmenlerinin okul Oncesi
egitim etkinliklerinin denetim siirecinde denetmen tutumlarma iliskin gortisleri ne
diizeydedir?

2. YONTEM

Bu boliimde; arastirmanin modeline, Orneklemine, veri toplama aracina,
verilerin toplanmasina ve verilerin analizine deginilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Nicel aragtirma temelde belirli bir olay1 agiklamak amaciyla sayisal verileri
toplamakla ilgili oldugundan, belirli sorular nicel yoOntemleri kullanarak
cevaplandirilmaya elverisli gortinmektedir (Muijs, 2005, s.52). Tarama modeli ise; var
olan durumu aynen resmetmeyi esas alir (Karasar, 2007, s.34). Bir grubun belirli
ozelliklerini belirlemek icin verilerin toplanmasini amaglayan calismalara tarama
(survey) arastirmast denir (Biiytikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel,
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2012, s.14). Arastirmanin modeli nicel arastirmalar tiirlerinden tarama modelli olarak
belirlenmistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Istanbul Ili Avrupa
Yakasi’'nda bulunan okul oncesi egitim kurumlarinda gorevli 6gretmenler ve bu
kurumlar1 denetleyen egitim denetmenleri olusturmaktadir. Istanbul Ili Avrupa
Yakasi'ndaki merkez ilgelerin (Arnavutkdy, Avclar, Bagcilar, Bahgelievler,
Bayrampasa, Bakirkdy, Basaksehir, Besiktas, Beylikdiizii, Beyoglu, Esenler, Esenyurt,
Eyiip, Fatih, Gaziosmanpasa, Giingoren, Kagithane, Kiiciikcekmece, Sariyer,
Sultangazi, Sisli, Zeytinburnu) devlete bagh okul oncesi egitim kurumlarinda gorevli
toplam 420 6gretmen ve bu okullarin denetiminden sorumlu 56 egitim denetmeni
gorev yapmaktadir.

Orneklem, belli kurallara gore, belli bir evrenden secilmis ve secildigi evreni
temsil yeterligi kabul edilen kiiglik kiimedir. Arastirmalar ¢ogunlukla Orneklem
kiimeler tizerinde yapilir ve elde edilen sonuglar ilgili evrenlere genellenir. (Karasar,
2005, s.110-111).

Aragtirma Orneklemi, rastgele Ornekleme yontemlerinden basit rastgele
ornekleme yontemi ile secilmistir. Basit rastgele 6rnekleme yonteminde evrendeki tiim
birimler Ornege segilmek icin esit ve bagimsiz bir sansa sahiptir (Biiytlikoztiirk,
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012, s.85). Orneklemi teskil etmek tizere
secim yapilirken evreni olusturan birimler arasinda herhangi bir ayricalik gozetilmez
(Ozmen, 1999, s.17). Ornekleme devlete bagh okul oncesi egitim kurumu olmamasi
nedeniyle Beyoglu, Bakirkdy, Sariyer ilgeleri dahil edilmemistir. Orneklemi Istanbul
Avrupa Yakasi'ndaki Fatih, Beylikdiizii, Avcilar, Bahgelievler, Kiiciik¢ekmece,
Glingoren ve Esenler'deki anaokullarinda gorevli 124 Ogretmen ve bu okullar
denetleyen 43 egitim denetmeni olusturmaktadir. Egitim denetmenlerinin sayisinin
belirlenmesinde herhangi bir rneklem yéntemi uygulanmamustir. Istanbul {li Avrupa
Yakasi'nda gorevli egitim denetmenlerinin evreni, Orneklem yontemi almayi
gerektirecek Dbiiyiikliikte bir sayida degildir. Sonug¢ olarak evrene ulasiimaya
calisiimistir ancak Okul Oncesi Egitim Etkinliklerinin Denetim Siireglerinde Denetmen
Tutumlar1 Anketini 43 egitim denetmeni uygulamistir.

Tablo 2.1. Ogretmenlerin ve Denetmenlerin Cinsiyetlerine iliskin Frekans ve

Yiizde Degerleri
Gorev Cinsiyet f %
égretmen Kadin 119 96,0
Erkek 5 4,0
Toplam 124 100,0
Denetmen Kadin 2 4,7
Erkek 41 95,3

Toplam 43 100,0
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Tablo 2.1'e gore katilan Ogretmenlerin 119'u (%96) kadin; 5i (%4) erkek
Ogretmenlerden olusmaktadir. Denetmenlerin ise; 41'i (%95) erkek; 2'si  (%4,7)
kadindir.

Aragtirmaya katilan O6gretmenlerin ve denetmenlerin 6grenim diizeylerine
iliskin dagilimlar1 Tablo 2.2"de verilmistir.

Tablo 2.2. Ogretmenlerin ve Denetmenlerin Ogrenim Diizeylerine Iligkin
Frekans ve Yiizde Degerleri

Gorev Ogrenim Diizeyi f %
Ogretmen On Lisans 9 7,3
Lisans 115 92,7
Toplam 124 100,0
Denetmen Lisans 34 79,1
Yiiksek Lisans 7 16,3
Doktora 2 47
Toplam 43 100,0

Tablo 2.2'ye gore 6gretmenlerin 1151 (%92,72) lisans, 9'u (%7,3) ise on lisans
mezunu Ogretmenlerden olusmaktadir. Denetmenlerin ise; 341" (%79,1) lisans; 7’si
(%16,3) yiiksek lisans ve 2’si (4,7) doktora mezunudur.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin ve denetmenlerin mesleki kidem
degiskenine iliskin dagilimlar1 Tablo 2.3'te verilmistir.

Tablo 2.3. Ogretmenlerin ve Denetmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine
iligkin Frekans ve Yiizde Degerleri

Gorev Mesleki Kidem Yil1

Ogretmen 0-5 61 49,2
6-10 43 34,7
11-15 15 12,1
16-20 2 1,6
21 yil ve tistii 3 2,4
Toplam 124 100,0

Denetmen 0-5 7 16,3
6-10 6 14,0
11-15 14 32,6
16-20 10 23,3
21 y1l ve iistii 6 14,0
Toplam 43 100,0

Tablo 2.3’e gore 6gretmenlerin 61’inin (%49,2) 0-5 yil, 43’tiniin (%34,7) 6-10 y1l,
15'inin (%12,1) 11-15 yil, 2’sinin (%1,6) 16-20 yil, 3’iiniin (%2,4) ise 21 yil ve distii
mesleki kideme sahip olduklar1 goriilmektedir. Denetmenlerin ise; 7’si (%16,3) 0-5 y1il;
6's1 (%14) 6-10 yil, 14’1 (%32,6) 11-15 yil, 10'u (%23,3) 16-20 yil ve 6's1 (%14) 21 yil ve
st y1l araligindadar.
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Arastirmaya katilan ogretmenlerin ve denetmenlerin yas degiskenine iliskin
dagilimlar: Tablo 2.4'te verilmistir.
Tablo 2.4. Ogretmenlerin ve Denetmenlerin Yas Degiskenine iliskin Frekans
ve Yiizde Degerleri

Gorev Yas Aralig1

Ogretmen 30 yas ve alt1 83 66,9
31-40 yas 32 25,8
41-50 yas 5 4,0
51 yas ve ustii 4 3,2
Toplam 124 100,0

Denetmen 31-40 yas 8 18,6
41-50 yasg 25 58,1
51 yas ve ustii 10 23,3
Toplam 43 100,0

Tablo 2.4’e gore arastirmaya katilan okul oncesi 6gretmenlerinin 83’1 (% 66,9)
30 yas ve alti, 32’si (%25,8) 31-40, 5'i (%4) 41-50, 41 (%3,2) ise 51 yas ve {listii yas
araligindadir. Denetmenlerin ise; 81 (%18,6) 31-40 yas; 251 (%58,1) 41-50 yas, 10u
(%23,3) 51 yas ve tistii yas araligindadir.

2.3. Veri Toplama Arac1

Aragtirmada devlete baglh okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorevli 6gretmenler
ile bu oOgretmenleri denetleyen denetmenlerin okul Oncesi egitim etkinliklerinin
denetiminde denetmen tutumlarina iliskin goriislerini ne diizeyde belirlediklerini
ortaya ¢ikarmak amaciyla arastirmaci tarafindan uzman goriisleri almarak {iglii likert
teknigi ile gelistirilen Okul Oncesi Egitim Etkinliklerinin Denetim Siireglerinde
Denetmen Tutumlar1 Anketi veri toplama araci olarak kullanilmistir. Maddelerin
olusturulmasinda okul Oncesi egitim programindan, ilgili kanun, yonetmelik ve
tiiziiklerden, denetimin ilkelerinden faydalanilmistir. Okul oncesi egitimin amaglari ve
ilkeleri 1s1¢iInda anket maddelerine karar verilmistir. Anketin ikinci bolimii on
goriisme, gozlem/etkinlik denetimi ve rehberlik/genel degerlendirme olarak {i¢ bashga
ayrilmistir. Her bir baghk altinda ilgili maddelere yer verilmistir.

Veri toplama aracinda maddelerin igerikleri aymi ancak ifade edilis bicimi
denetmenlere ve Ogretmenlere gore farklihik gostermektedir. Denetmenler igin
anketteki maddeler ben diliyle ifade edilirken; 0gretmenler igin hazirlanan anket
maddeleri denetmene yonelik ifadelerle uygulayicilara sunulmustur.

Okul Oncesi Egitim Etkinliklerinin Denetim Siireclerinde Denetmen Tutumlari
Anketinde yer alan maddelerin segenekleri; “Kesinlikle Katiliyorum, Cok Az
Katihiyorum ve Hi¢ Katilmiyorum” seklinde diizenlenmistir ve 50 maddeden
olusmaktadir. Maddelerin gecerliligini tespit etmek icin wuzman goriisiine
basvurulmustur.

Hazirlanan Olgme aracinin gegerliginin istenen diizeyde Olgek maddesinin
anlagilabilirligi, uygulanan bireylere uygunlugu gibi hususlar énemli yer tutmaktadur.
Bunlara ek olarak uzman goriisleri arasindaki uyum/uyumsuzluk ayni zamanda
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kapsam ya da yap: gecerligi igin birer bir gosterge olarak kullanilmaktadir. Bu nedenle
arastirmada uygulama formunda bulunan ifadelerin amaca uygunlugu konusunda
uzman goriisiine basvurulmus ve uzman goriislerinin uyumuna/tutarhigina dair

hesaplamalarda da Lawshe formiilasyonu kullanilmigtir. Okul Oncesi Egitim
Etkinliklerinin Denetim Siireclerinde Denetmen Tutumlar1 Anketinin i¢ tutarlilik
katsayismin belirlenmesinde cronbach alpha katsayisina bakilmistir. Okul Oncesi
Egitim Etkinliklerinin Denetim Siireclerinde Denetmen Tutumlar1 Anketinin
(6gretmenler igin) cronbach alpha katsayisi ,96; Okul Oncesi Egitim Etkinliklerinin
Denetim Siireglerinde Denetmen Tutumlar1 Anketi (denetmenler igin) cronbach alpha
katsayis1 ,79 olarak bulunmustur. Bu degerler; veri toplama araglarmin giivenilir
oldugunu gostermektedir.

2.4. Verilerin Toplanmasi

Anketin uygulama stiresi yaklasik 15 dakika, uygulayici sayisi ise 128 6gretmen
olarak belirlenmigtir. Elde edilen verilerden 4'ti eksik doldurulmas: sebebiyle
degerlendirme dis1 birakilmistir. Sonug olarak 124 dgretmenden Okul Oncesi Egitim
Etkinliklerinin Denetim Siireglerinde Denetmen Tutumlar1 Anketi (0gretmenler igin)
toplanmistir. Okul Oncesi Egitim Etkinliklerinin Denetim Siireclerinde Denetmen
Tutumlar1 Anketi (denetmenler igin) ise; denetmenlere ulastirilmalar igin ilgililere
verilmistir. Denetmenler igin verilen anket sayis1 56’dir. Denetmenlerden 43 adet anket
formu geri gelmistir. Arastirmaci toplam 167 anketi amaglar cercevesinde
degerlendirmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Arastirmada okul Oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenler ve
ogretmenleri denetleyen egitim denetmenlerinin, okul Oncesi egitim etkinliklerinin
denetim siireglerinde egitim denetmeninin tutumlarina iliskin goriislerini saptamak
icin her iki anketinde ayri ayr1 aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine
bakilmistir. Aritmetik ortalamalar yorumlanirken likert tipi tiglii dereceleme Olgegi
degerlendirme araliklar1 olarak 1,00-1.66 aras1 “Hi¢ Katilmiyorum”, 1.67-2.33 arasi
“Cok Az Katiliyorum”, 2.34-3.00 aras1 “Kesinlikle Katiliyorum” seklinde belirlenmistir.
Dolayisiyla elde edilecek minimum puan 31, maksimum puan ise; 93’'tiir. Puan
araliklarinin belirlenmesinde Aralik genisligi (a)= Dizi genisligi/Yapilacak grup sayisi
(Tekin, 1996, s.78) formiilii uygulanmistir.

Elde edilen veriler bilgisayar ortamina aktarilarak ve “SPSS (Statistical Package
Program for Social Sciences) 15.0 for Windows” istatistik programi kullanilarak
bulgulara ulasilmistir.

3. BULGULAR
Bu bdliimde okul 6ncesi 6gretmenlerine uygulanan anketten elde edilen veriler
analiz edilerek asagidaki bulgulara ulasilmistir.
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Diizeyini Belirlemeye Yonelik Bulgular

Aragtirmanin problemi, egitim denetmenlerinin ve okul dncesi 6gretmenlerinin
okul oncesi egitim etkinliklerinin denetim siirecinde denetmen tutumlarina iliskin

goriislerinin ne diizeyde oldugunu bulmaya yoneliktir.
Tablo 3.1. Ogretmenlerin Denetmen Tutumlarina iliskin Gériislerinin

Aritmetik Ortalama, Standart Sapma, Frekans ve Yiizde Degerleri

Denetmen Ogretmen
_ Maddeler .
X ss & 9 X ss @ _9
o @ o @
@ 3 2 3
On Gériisme

279 41 10 1 ]igltlm ortam‘lna gu‘med(.en on‘ce' 190 84 22
ogretmenle bir araya gelir/gelirim.
Etkinlik gozleminin zamanini

2,67 47 12 2. ogretmenle birlikte 1,78 ,81 23
planlar/planlarim.
GoOzlemin nedenini, amaglarimi ve

279 ,41 10 3. gozlem formunda yer alan olgiitleri 1,98 ,84 21
ogretmenle paylasir/paylagirim.

~rs o e

201 29 5 " E‘gltlm.orte‘amma ogretmenle birlikte 204 79 19

girer/girerim.
Gozlem/Etkinlik Denetimi

208 15 2 5. Ogrenme siirecinin akigina 244 67 3
miidahale etmez/etmem.
“Birbirimizden 6greniriz”

293 26 4 6. anlayisina uygun 2,15 ,73 16
davranir/davranirim

300 00 1 7 Ogre.tmene k.ar§.1 tarafsiz bir tavir 240 61 4
sergiler/sergilerim.

208 15 2 3. Ogretmenin giiglii yonlerine vurgu 201 71 11
yapar/yaparim.

281 39 9 9. Okw‘ul‘ Oncesi egl-’um e.da.n (‘;c.)cul‘d‘al‘”m 207 70 7
gelisimsel 6zelliklerini bilir/bilirim
Okul oncesi egitim etkinliklerinin

288 32 6 10.  kazanim ve gostergelere gore 239 71 5
planlanmasina dikkat eder/ederim.

256 59 13 1. Okul 6ncesi egitim 6zel alan 219 75 13

bilgisine sahiptir/sahibim.
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2,81

39

9

12.

Ogrenme merkezlerinin
uygunlugunu denetler/denetlerim.

2,40

,70

4

2,86

13.

Geligim raporlarini, gézlem
kayitlarini ve 6grenci dosyalarini
inceler/incelerim.

2,54

,62

2,88

14.

Planlanan etkinliklerin kazanimlar:
kapsayici nitelikte olup olmadiginm
belirler/belirlerim.

2,31

2,91

15.

Ogrenme siirecinde dgretmenin
uygun materyal se¢imini kontrol
eder/im.

2,26

2,86

16.

Ogretmenin okul 6ncesi egitim
uygulamalarna iliskin 6zgiin
uygulamalarini ve deneyimlerini
paylasmasma firsat tanir/tanirim.

2,19

,75

13

2,91

17.

Ogretmenin uyguladig1 egitim
planin1 degerlendirme yontemlerini
inceler/incelerim.

2,40

2,84

37

18.

Denetim stireci i¢in yeterli zaman
ayirir/ayiririm.

2,27

2,67

A7

12

19.

Ogrenme siirecinde bilgisayar
teknolojilerinin kullanimina dikkat
eder/ederim.

2,21

11

2,91

20.

Ozel egitime gereksinim duyan
¢ocuklarin 6grenme siirecine dahil
edilmesine dikkat eder/ederim.

2,27

2,91

,37

21.

Zimre 6gretmenler kurulu
tutanaklarini inceler/incelerim.

2,50

Rehberlik ve Genel
Degerlendirme

2,95

22.

Okul 6ncesi egitim alanina iligkin
bilimsel gelismeleri 6gretmenle
paylasir/paylagirim.

2,20

12

2,95

,21

23.

Cocuk, aile, okul, toplum
arasindaki iliskileri gelistirmek i¢in
ogretmene rehberlik eder/ederim.

2,23

76

10

2,95

21

24.

C)gretmenlerin takim calismasi
ruhuna uygun calismalara
katilimini bekler/beklerim.

2,21

,75

11
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Ogretmenin kendi kendini

2,77 ,48 11  25. 9 . . . 223 )75 10
degerlendirmesini ister/isterim.
Gozlemlerini ve Onerilerini sunmak

295 21 3 26. lizere 6gretmenle bir araya 2,17 77 15
gelir/gelirim.

203 26 4 27 Qgretmepl hizmet ici egitimler almast 210 78 17
icin tesvik eder/ederim.

288 32 6 8. Cocuklarin gelisim alanlarina yonelik 206 79 18

uygulamalara 6rnekler verir/veririm.
Ogretmene egitim ortaminda

293 26 4 29. karsilasilan sorunlarin ¢6ziimii igin 199 77 20
yardimc1 olur/olurum.
Yargilayici ifadelerden

293 34 4 30. 224 76 9
kaginir/kaginirim.
Ogrenme siirecine iliskin problemlere

298 15 2 31. oOgretmenle birlikte ¢6ziim yollar 218 79 14
arar/ararim.

287 31 14 Toplam Toplam 222 74 15

Tablo 70’e gore, okul Oncesi Ogretmenlerinin denetmen tutumlarina iliskin
goriislerinin genel aritmetik ortalamasi X=2,22 olarak hesaplanmistir. Bu ortalama
degeri, Ogretmenlerin okul Oncesi egitim etkinliklerinin denetim siireclerinde
denetmen tutumlarma iligkin gortiglerinin “Cok Az Katiliyorum” diizeyinde oldugunu
gosterirken; denetmenlerin okul Oncesi egitim etkinliklerinin denetimine yonelik
goriislerinin genel ortalamasi X=2,87 ile “Kesinlikle Katiliyorum” diizeyindedir. Madde
13’teki “Gelisim raporlarini, gozlem kayitlarini ve 6grenci dosyalarini inceler” (X=2,54)
ifadesi 0gretmenlerin en yiiksek katilma gosterdikleri madde olarak belirlenmistir.
Egitim denetmenlerinin ise; anketteki 7. Madde olan “Ogretmene kars1 tarafsiz bir tavir
sergilerim” ifadesine en yiiksek diizeyde (X=3,00) katilim gosterdikleri ortaya
cikmigtir. Ogretmenlerin “Kesinlikle Katiliyorum” yéniinde goriis bildirdikleri diger
maddeler sirasiyla madde 5'te yer alan ” Ogrenme siirecinde 6gretmenin uygun
materyal secimini kontrol eder” (X=2,44), madde 7’deki “Ogretmene kars1 tarafsiz bir
tavir sergiler” (X=2,40), madde 10’daki Okul 6ncesi egitim etkinliklerinin kazanim ve
gostergelere gore planlanmasma dikkat eder.” ( X=2,39), madde 12'deki “Ogrenme
merkezlerinin uygunlugunu denetler” (X=2,40), madde 17'de yer alan “Ogretmenin
uyguladig1 egitim planini degerlendirme yontemlerini inceler” ve madde 21’deki
“Zimre Ogretmenler kurulu tutanaklarini inceler” (X=2,50) ifadelerinin bulundugu
maddeler olmustur. Denetmenler ise; ankette yer alan maddelerin tamamina
“Kesinlikle Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri saptanmistir. Ogretmenlerin,
ankette yer alana ifadelerin ortalamalar1 g6z oniinde tutuldugunda “Hig
Katilmiyorum” diizeyinde goriis belirttikleri maddeye rastlanmamaktadir. Bunun yan
sira Ogretmenlerin anket formundaki maddelerin ¢oguna ortalama olarak “Cok Az
Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri sonucuna varilmistir. Anket formunun
“On Goriisme” boliimiinde yer alan maddeler incelendiginde 6gretmenlerin “Egitim
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ortamina girmeden Once 6gretmenle bir araya gelir” (X=1,90), “Etkinlik gozleminin
zamanin1 Ogretmenle birlikte planlar” (X=1,78), “Gozlemin nedenini, amaglarmni ve
gozlem formunda yer alan olgiitleri 6gretmenle paylasir” (X=1,98), “Egitim ortamina
ogretmenle birlikte girer” (X=2,04) ifadelerine “Cok Az Katiliyorum” diizeyinde goriis
bildirdikleri goriilmektedir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin “Gozlem/Etkinlik
Denetimi” boliimiindeki “Birbirimizden Ogreniriz anlayisina uygun davranir”
(X=2,15), “Ogretmenin giiclii yonlerine vurgu yapar” (X=2,21), “Okul &ncesi egitim
ozel alan bilgisine sahiptir” (X=2,19), “Planlanan etkinliklerin kazanimlar1 kapsayici
nitelikte olup olmadigmn belirler” (X=2,31), “Ogrenme siirecinde dgretmenin uygun
materyal segimini kontrol eder” (X=2,26), “Ogretmenin okul oncesi egitim

uygulamalarina iliskin 6zgilin uygulamalarini ve deneyimlerini paylasmasina firsat
tanir”  (X=2,19), “Ogretmenin okul ©6ncesi egitim uygulamalarina iliskin 6zgiin
uygulamalarimi ve deneyimlerini paylagsmasimna firsat tanir” (X=2,19), “Denetim siireci
igin yeterli zaman ayirir” (X=2,27), “Ogrenme siirecinde bilgisayar teknolojilerinin
kullanimina dikkat eder” (X=2,21), “Ozel egitime gereksinim duyan cocuklarin
O0grenme siirecine dahil edilmesine dikkat eder” (X=2,27) maddelerine ise ayni sekilde
“Cok Az Katiliyorum” diizeyinde katihm gosterdikleri ortaya ¢ikmistir. Son olarak
ogretmenler “Rehberlik ve Genel Degerlendirme” boliimiindeki “Okul 6ncesi egitim
alanma iliskin bilimsel gelismeleri 6gretmenle paylasir” (X=2,20), “Cocuk, aile, okul,
toplum arasindaki iligkileri gelistirmek icin Ogretmene rehberlik eder” (X=2,23),
“Ogretmenlerin takim ¢alismasi ruhuna uygun ¢alismalara katilimini bekler” (X=2,21),
”Ogretmenin kendi kendini degerlendirmesini ister” (X=2,23), “Gozlemlerini ve
onerilerini sunmak iizere 6gretmenle bir araya gelir” (X=2,17), “Ogretmeni hizmet ici
egitimler almasi icin tesvik eder” (X=2,10), “Cocuklarin gelisim alanlarina yonelik
uygulamalara &rnekler verir” (X=2,06), “Ogretmene egitim ortaminda karsilagilan
sorunlarin ¢oziimii igin yardimcr olur” (X=1,99) ifadeler icin “Cok Az Katiliyorum”
diizeyinde goriislerini belirttikleri bulgusuna ulagilmistir.

4. SONUC VE TARTISMA

Okul 6ncesi ogretmenlerinin denetmen tutumlarina iligkin goriislerinin genel
olarak “cok az katiliyorum” diizeyinde oldugu aragstirma sonucunda ortaya ¢ikmigtir.
Denetmenlerin ise; genel olarak goriislerinin “kesinlikle katiliyorum” diizeyinde
oldugu goriilmektedir. Bu bulgu Koroglu ve Oguz'un (2011) calismasiyla tutarlilik
gostermektedir. Unal ve Giirsel'in (2007) yaptiklari calismada, “Ilkogretim denetcileri,
ilkogretim okulu yoOnetici ve Ogretmenlerinin algilarma gore; denetim uygulamalari
sirasinda liderlik davraniglarini ne derecede oynayabilmektedirler?” sorusuna
ilkogretim denetgileri denetim uygulamalar1 sirasinda liderlik davraniglarmi “{ist
diizeyde” yerine getirdikleri goriisiindeyken, ilkogretim okulu yOnetici ve
Ogretmenleri, ilkogretim denetgilerinin denetim uygulamalar:1 sirasinda liderlik
davranislarini “orta diizeyde” yerine getirdiklerini diisiinmektedirler (Unal ve Giirsel,
2007, 5.463). Erdem ve Erogul’un (2012), “Swnif Ogretmenlerinin Goriislerine Gore Ders
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Denetiminde Egitim Miifettislerinin Ogretmene Iliskin Tutumlar” arastirmasinda, sinuf
Ogretmenlerinin  miifettislerin  tutumlarina yoOnelik  gortisleri  “katiliyorum”
diizeyindedir. Smuf 6gretmenleri ders denetiminde egitim miifettislerinin 6gretmene
iliskin tutumlar1 boyutunda en yiiksek katilim puanimi “Yaptigi islerde olumlu
elestirilere aciktir, “Her seyi ben bilirim” tavri sergilemez” maddesine vermislerdir.
Okul 6ncesi 6gretmenleri benzer bir ifade olarak “Birbirimizden 6greniriz” anlayisina
uygun davranir” maddesine “¢ok az katiliyorum” diizeyinde katilim gostermiglerdir
(Erdem ve Erogul, 2012, s.23). Akiiziim ve Ozmen’in (2013) “Egitim Denetmenlerinin
Rollerini Gergeklestirme Yeterlikleri: Bir Meta-Sentez Calismasi”nda 18 yiiksek lisans ve
doktora galismasi incelenmis ve sonug olarak denetmenlerin “6gretmenlere yonelik
rehberlik, mesleki yardim ve isbasinda yetistirme rollerini” gerceklestirme diizeylerine
yonelik denetmen grubunun algilar1 genel olarak “yiiksek” diizeyde iken; 6gretmen
grubunun algilariin “diisiik” ve “orta” diizeyde oldugu goriilmektedir (Akiiziim ve
Ozmen, 2013, s.108).

Karakus ve Yasan'in (2013) “Denetmen ve Ogretmen Algilarma Gore 1l Egitim
Denetmenlerinin ~ Yeterlikleri” konulu c¢alismasinda il egitim denetmenlerinin,
sergilemeleri gereken roller ve davraniglar konusunda kendilerini “yeterli” olarak
algiladiklari, fakat ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenler tarafindan bu
noktada “yetersiz” olarak algilandiklar1 goriilmektedir (Karakus ve Yasan, 2013, s.14).
Bu bulgu okul 6ncesi 6gretmenlerinin denetmen tutumlarina iliskin goriislerinin “gok
az katihyorum”, egitim denetmenlerinin ise; “kesinlikle katiiyorum” diizeyinde
oldugu bulgusuyla oOrtiismektedir. Sabanci ve Omeroglu'nun (2013), bagimsiz
anaokulu 6gretmenlerinin il egitim denetmenlerinin gerceklestirdigi denetime iligkin
goriislerini belirlemek amaciyla yaptiklar: ¢alismada Ogretmenlerin denetime iliskin
kavramsal algilarinin mevcut uygulamalar gercevesinde kontrol etme, hata ve eksik
bulmaya maruz kalma ile sekillendigi goriilmektedir. Bagimsiz anaokulu 6gretmenleri
denetmenlerin gozlem Oncesi goriisme asamasinda agirlikli olarak denetim ile ilgili
goriiglerine bagvurulmadigimi vurgulamaktadir. Ayrica il egitim denetmenlerinin
amagclarmin agik olmamasmin yaninda denetim planlarmin, yaklasimlarmin ve okul
oncesi egitim kurumunun gerektirdigi davranislar bakimmdan uygun olmadigin ifade
etmektedirler. Ogretmenlerin goriislerine gore diger bir 6nemli konu ise denetmenlerin
iletisim stireglerini ¢ift yonlii olarak isletmemeleri, eksik ve olumsuzluklardan hareket
etmeleri bulgusudur (Sabanci, Omeroglu, 2013, 5.697). Okul 6ncesi dgretmenlerinin n
goriismede yer alan maddelere ¢ok az katildiklarini belirtmeleri bu arastirmada da
denetimin bel kemigi olan ©6n goriisme/gozlem Oncesi asamasimn yeterince
isletilememesinden kaynaklanabilir.

Denetmenlerin en yiiksek diizeyde katihm gosterdikleri “Ogretmene karsi
tarafsiz bir tavir sergilerim” ifadesinin yer aldigi 7. maddedir. Bu maddeye
ogretmenler de kesinlikle katildiklarini belirtmislerdir. Memisoglu'nun (2013) egitim
denetmenlerinin denetim rollerine iliskin ilkogretim okulu 6gretmenlerinin gortislerini
ortaya koymak istedigi calisma ilkogretim okulu Ogretmenlerinin benzer bir ifade
olarak “Ogretmene onyargisiz olarak yaklasir” ve “Ogretmeni degerlendirmede



Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Gérevli Ogretmenlerin ve Egitim Denetmenlerinin Denetmen... 15

| [

objektif davranir” maddelerine “kismen” katildiklarini gostermektedir (Memisoglu,
2013, s.434). Denetmenlerin objektif davranma egiliminde olmalar1 denetimde etik
agisindan denetim siirecinin bilesenlerinden biridir.

Ogretmenlerin en yiiksek katilim gosterdikleri madde ise; “Gelisim raporlarini,
gozlem kayitlarini ve 6grenci dosyalarini inceler” ifadesinin bulundugu 13. maddedir.
Ogretmenlerin en yiiksek katilim gosterdikleri ikinci madde ise “Ziimre 6gretmenler
kurulu tutanaklarmi inceler” ifadesidir. Bu bulgu, Tesfaw ve Hofman'in (2012),
Ogretimsel denetim ve mesleki gelisim arasindaki iliskileri inceledigi ¢alismalarinda,
ogretmenlerin denetmenler igin “yOnetim islerinden ¢ok akademik konulara
yogunlagmall” goriigleriyle paralellik gostermektedir. Ogretmenlerin evrak inceleme
siireglerinden memnuniyetsizlik duyduklar1 belirlenmistir (Tesfaw ve Hofman, 2012,
s.43). Aypay (2010), “Denetici Profiline Iliskin Sorunlar” konulu calismasinda
ilkogretim denetgilerinin zamanlarmi ¢ogunlukla personel isleri, il ve ilge milli egitimin
verdigi gorevlerin aldigini ve denetgilerin gorevlerinde en ¢ok zamani egitim-6gretim
etkinliklerine ayirmadiklari ortaya ¢ikmustir (Aypay, 2010, s.616). Denetmenlerin
genellikle egitimsel siireglerden ¢ok evrak-kagit kontrolii yaptiklar1 arastirma
sonucunda ulasilan bulgular arasindadir. Ayrica denetmenlerin is yiiklerinin fazla
olmasi, denetlemeleri gereken kurumlarin sayica fazlaligi ve inceleme-sorusturma
gorevlerini yerine getirmek zorunda olmalar1 gibi pek ¢ok etken denetim siirecinin
evrak tizerinden gergeklesmesine neden olabilir.

UNESCO ve IIEP'nin (International Institute For Educational Planning) (2010,
s.14), denetmenlerin rollerini ve gorevlerini sorguladiklari ¢alismalarinda, 6gretmenler
denetimin daha fazla gelisimsel ve daha az kontrol merkezli olmasi gerektigi yoniinde
goriis bildirmektedirler. En sik sikayet edilen durumlar ise; bazi denetmenlerin
otoriter, hataya odaklanmis, on yargili, biirokratik, keyfi yonde karar veren ve
nesnellikten uzak olmalaridir (http://www.unesco.org). Mermer’in (2012) matematik
ogretmenlerinin denetiminde karsilastiklar1 problemleri tespit etmek amaciyla yaptig:
¢alismasinda Ogretmenlerin denetim siirecinin genel olarak tanisma, evrak kontroli,
bir ders saati boyunca gozlem, Ogrencilere soru sorma, izlenimleri 6gretmenle
paylasma, eksiklikler ve yapilmasi gerekenleri ifade etme, 6gretmene rehberlik yapma
seklinde gerceklestigini ifade etmislerdir. Arastirmada matematik Ogretmenlerinin
matematik dersinin denetimi agisindan karsilastiklar: sorunlar genel olarak, denetim
siiresinin kisa olmasi, her etkinligin raporlastirilmasmin istenmesi, ders saati siiresi
geregi her etkinlige yer verilememesi bigiminde tanimlanmistir (Mermer, 2012, s. 92).
Okul 6ncesi 6gretmenleri “Denetim siireci igin yeterli zaman ayirir”, maddesine ¢ok az
katildiklarmi gostermeleri denetim siiresinin kismen yeterli oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu bulgu Mermer’in (2012) matematik 6gretmenlerinin denetim siiresini
kisa bulmalar1 bulgusuyla ortiismektedir.

Denetim, {ist diizey sosyal ve arastirma becerilerini gerektirdigi kadar
gelisimsel Ogretim yaklasimlarini da igine alan bir dizi karmasik gorevlerden
olusmaktadir (Peelo, 2010, s.17). Kaliteli denetim stireci sonuglar tiretmelidir (Derek,
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2009, s.22). Hig siiphesiz, okul oncesi egitim etkinliklerinin denetimi de mesleki
yeterlilik anlaminda yetismis, liderlik, rehberlik, 6greticilik ve arastirma uzmanlig:
rollerini barindiran bir denetmenin varligi ile kaliteli sonuglar doguracaktir.

5. ONERILER

Bu boliimde, arastirma sorular1 gergevesinde elde edilen bulgular dikkate
aliarak, ¢oziime yonelik oneriler ortaya konmustur.

Uygulayicilar i¢in Oneriler

1. Egitim denetmenlerine egitim yoOnetimi ve denetimi ile okul
oncesi egitimi konularinda hizmet ici egitimler planlanmalidar.
2. Egitim denetmenlerinin;
. Iletisim becerilerinin,

. Liderlik ve
. Rehberlik yeterliliklerinin gelisimi desteklenmelidir.

3. Egitim denetmenlerini ve 6gretmenleri sadece denetim sirasinda
bir araya getiren uygulama degistirilmeli, on goriisme, rehberlik ve genel
degerlendirme siirecleri etkin hale getirilmelidir.

4. Denetim igin ayrilan siire uzatilmali ve etkin bir sekilde
kullanilmalidir.

5. Denetmen, 0gretmeni denetimin amaci ve olgiitleri konusunda
bilgilendirmelidir.

6. Denetimin amacinin okul oncesi egitim programimnm dogru bir
sekilde wuygulanip wuygulanmadigi dikkate alindiginda evrak kontrolii
denetimin merkezine yerlestirilmemelidir.

7. Milli Egitim Bakanligi okul oncesi egitim kurumlarinda
gerceklesen denetimleri yeniden vyapilandirarak etkin bir sisteme
dontstiirmelidir.

Arastirmacilar i¢in Oneriler

1. Okul 6ncesi egitim etkinliklerinin denetim 6l¢titleri daha ayrintili
arastirmalar araciliiyla belirlenebilir.

2. Egitim denetmenlerinin anaokullarini denetlerken karsilastiklar:
sorunlar arastirilabilir.

3. Denetim siirecindeki engeller 6gretmen, yonetici ve denetmen
agisindan degerlendirilebilir.

4. On goriisme agsamasmin uygulanamamasinin nedenleri yonetici
ve denetmenlerin bakis agisiyla ortaya konabilir.

5. Ogretmenlerin egitim denetmeninden beklentileri arastirilabilir.
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