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OZET

Bir tlkenin gelismesinde egitimin pay1 buyuktir. Egitime yatirim
yapan ulkeler her acidan gelismektedir. Egitimi etkileyen bircok unsur
vardir ama bunlardan en o6nemli olani 6gretmendir. ClUnk® egitimi
etkileyen diger unsurlar 6gretmen olmadan bir anlam ifade etmez.
Doktoru, bilim adamini, siyasetciyi, mimari, isciyi, memuru yetistiren
ogretmendir. Ogretmenler okulda sadece Ogretim goérevini yerine
getirmez bunun yaninda egitim gorevini de yerine getirir. Yani,
ogretmenler Ogrencileri bilgi ile donatarak meslek sahibi olmasi
konusunda yardimci olurken bir taraftan da dustnceleri,
davranislariyla o6grencilere model olarak o6grencilerin kisiliklerinin
sekillenmesinde énemli rol alirlar.  Ogretmenler, 6grencileri
sekillendirirken ayni zamanda toplumu ve Ttulkeyi de sekillendirmis
olurlar. Ulkelerin gelecekleri yani gen¢ kusaklar égretmenlerin elinde
sekillenir. Gen¢ kusak ne kadar iyi yetistirilirse toplumun refahi,
mutlulugu ve kalkinmasi bir o kadar artar. Bunun gerceklesmesi icin
oncelikle 6gretmenlerin kendine glivenmesi, alan bilgisinin iyi olmasi,
pedagojik formasyonun yeterli olmasi yani iyi yetistirilmesi belki de
daha da 6nemlisi 6gretmen olacak kisinin bu meslegin ne kadar énemli
oldugunun farkinda olmas1 gerekir. Ogretmenler ne kadar iyi
yetistirilirse, ne kadar calisma kosullar1 uygun hale getirilirse egitimin
kalitesi artar dolayisiyla cagdas, huzurlu bir Uulkenin kurulmasi
saglanmis olur. Ulkelerin kaderlerinde dogrudan etkili olan
ogretmenlerin islerini iyi yapabilmeleri icin 6ncelikle iyi yetistirilmeleri,
sonra da c¢alisma sartlarinin uygun hale getirilmesi lazimdir. Bu
arastirmanin amaci, Ulkemizdeki O6gretmen sorunlarini belirleyip,
bunlar1 betimlemektir. Yapilan bu calismada giniumuizdeki 6gretmen
sorunlar1 betimlenip bu sorunlarin ¢6ztimtne katkida bulunabilecegi
icin 6nem arz edebilecektir.
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Anahtar Kelimeler: Egitim, Meslek, Ogretmen, Ogretmen
Sorunlari, Statti.

TEACHERS IN THE CURRENT PROBLEMS

ABSTRACT

Education has a significant role in the development of a
country.As it is widely accepted , Countries investing in education have
been developing fast in all aspects of life . There are many factors
affecting education, but they are not effective as much as a teacher .
Without teacher , other factors can’t be significant enough as much as
they are supposed to be . He is the teacher who trains doctor , scientist
, politician , architect , worker , officer and so on . Teachers are not
only the insructors working in school to make students be the future’s
professionals but also they are the pedagogues who are trying to be
the best real role models for their students with their thoughts , life
styles and attitudes and above all they have a crucial role in the
formation and development of their student’s characters during their
school lives . As teachers are devoloping and forming the members of
the population ,they are also developing and forming the population
they are living in . The better new generations are trained , the wealthier
and happier population we will have . To be able to do all these things
mentioned above , of course , there are some conditions to be done
completely . In return a teacher should have strong self - confidence
, good field information , good pedagogical formation and in addition to
these s/he should be aware of the importance of the profession s/he
will do . If the teachers are trained well and their working conditions
are developed in accordance with the today’s needs , quality of the
education can be increased . This also opens the ways taking us to a
developed , peaceful and wealthy country .The aim of this study is to
determine the teachers’ problems and put them forward .This study has
a great significance as it can be helpful and make a contribution to
solution of teachers’ problems .

Key Words: Education, Profession, Teacher, Teacher Problems,
Statute.

GIRIS

Egitim, bireyin davraniginda kendi yasantisi yoluyla istenilen davranigi kazandirma
siirecidir. Egitimin amaci, bireyin kendini gergeklestirmesi, kendine ve topluma yararli hale
gelmesi, ortaya c¢ikan sorunlara ¢éziim bulma, problem ¢dzme yeteneginin kazandirilmasidir
(Ercan, 2003). Ozden(1999)’ne gére; dgretmenler, egitim sisteminin en temel 6gesidir. Bir {ilkenin
kalkinmasinda, nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesinde, toplumdaki huzur ve sosyal barisin
saglanmasinda, bireylerin sosyallesmesi ve toplumsal hayata hazirlanmasinda, toplumun kiiltiir ve

degerlerinin gen¢ kusaklara aktarilmasinda 6gretmenlerin basrolii oynamalar1 beklenmektedir (
Ozden, 1999).
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Ogretmenlerin Giincel Sorunlar 265

Ogretmenlik bir meslek olarak diisiiniildiigii ilk giinden giiniimiize dek her donemde tiim
toplumlarin birey yapilarinin sekillenmesinde, cagdaslasmada ve medeni bir Diinya diizenin
kurulabilmesinde en biiyiik pay sahibi meslek olmustur (Arabaci vd. , 2012).

Ogretmen o6grenme aracidir, smnav yapan, disiplini saglayan, orta smf ahlakinin
savunucusu ve vekildir. Ogretmen giivenilir kisidir, yedek velidir, 6grenci danismani, meslektas ve
toplumsal katilimcidir. Bir iilkenin geleceginin mimari, dgretmenlerdir. Miihendisini, doktorunu,
avukatini, 6gretmenini, askerini, polisini, soforiinii, kisacasi toplumun her kesiminde hizmet veren
insan giiciinii yetistirenler hep Ogretmenlerdir. Ulkelerin kaderlerinde dgretmenler ok &nemli
roller oynamaktadir (Balci, 1991).

Kaur vd. (2008)’ne gore; bir iilkenin gelismesi, O0gretmenlerin kalitesine, egitimsel
materyallerine, giincel kiitliphanelere, iyi gelistirilmis miifredata v.s baglidir. Bunlarin hepsi
gereklidir ama kalifiye ve iyi motive olmus 6gretmenler olmadan digerlerinin higbir anlam1 yoktur
(Akt: Giindiiz, 2011). Celik(1997)’e gore; bu anlamda 6gretmenler egitim sisteminin ¢ekirdegi gibi
diisiiniilebilir. insan kaynaklar1 yonetimindeki son gelismeler orgiitlerdeki basarmin teknolojik
kaynaklar1 gelistirmekten ¢ok insan kaynaklarinin gelistirilmesine bagli oldugunu gostermektedir
(Akt: Gilindiiz, 2011). Toplumsal diizeyde egitim 6gretimde reformlar yapilsa da Ogretmenlik
mesleginde cagin kosullarina gore iyilestirmelerin yapilmamasi, egitim Ogretimin kalitesini
etkilemektedir (Giindiiz, 2011).

Ogretmenlerin islerini iyi sekilde yapabilmeleri i¢in éncelikle iyi yetistirilmeleri sonra da
calisma kosullariin uygun olmasi lazimdir.

Tanimlar:

Meslek: Bir kimsenin ge¢imini saglamak igin yaptigi siirekli is, siirekli ugras anlami
tagimaktadir (TDK, 1012).

Ogretmen: Egitim-0gretim faaliyetlerini onceden belirlenmis amaclar dogrultusunda
okullarda yiiriiten kisilere denilmektedir (Simsek, 2008).

Sorun: Arastirilip 6grenilmesi, diisiiniiliip ¢oziimlenmesi, bir sonuca baglanmasi gereken
durum, mesele veya problemdir (Uygun, 2012).

Cahismanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, iilkemizdeki geleneksel ve giincel 6gretmen sorunlarini belirleyip,
bunlar1 betimlemektir. Bu alanda bir¢ok arastirma yapilmis olabilir ama bu sorunlara yenileri
eklenmis olabilir. Bu agidan yeni arastirmalarin yapilmasi kaginilmazdir. Ayrica Ggretmen
sorunlarin1  belirlendikten sonra, bu sorunlarin ¢o6ziimii igin bir takim sonu¢ ve Onerilere
gidilecektir.

Calismanin Onemi

Ogretmenler, iilkelerin kalkinmasinda, toplumun refahmin ve mutlulugunun saglanmasinda
o6nemli rollere sahiptir. Saglikli, kalkinmis bir toplum i¢in 6gretmenlerin gdorevlerini en iyi sekilde
yerine getirmeleri gerekmektedir. Ogretmenlerin islerini iyi sekilde yerine getirmeleri igin
yasadiklar1 sikintilarin ortadan kalkmasi gerekir. Yapilan bu c¢alismada giiniimiizdeki Ogretmen
sorunlar1 betimlenip bu sorunlarin ¢6ziimiine yonelik ¢aligma faaliyetlerine ve yeni ¢alismalara
katkida bulunabilecegi igin 6nem arz edebilecektir.

Problem Ciimlesi

Tiirkiye’deki Ogretmenlerin Geleneksel ve Giincel Sorunlari nelerdir?
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Alt Problemler

1. Ogretmen sorunlar1 nelerdir?
2. Ogretmen sorunlar arasinda &ne ¢ikan konular nelerdir?
YONTEM

Bu caligma, tarama modeline uygun hazirlanmistir. Karasar (2008); tarama modelini,
“ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amacglayan arastirma
yaklasimi” olarak tanimlamaktadir. Tarama modelinde; arastirmaya konu olan olay, birey ya da
nesne, kendi kosullar i¢ginde ve oldugu gibi tanimlanmaya c¢alisilmaktadir. Arastirma igin gerekli
veriler kitap, dergi, makale gibi yazili kaynaklardan toplanmistir. Ulkemizdeki Ogretmen Sorunlari
hakkinda bilgiler verilmistir.

Ogretmenlik Meslegi

Mesleklesme, belli alanda farkli bilgi beceriye, toplumsal statiiye sahip olmayi, toplumca
onaylanmayi gerektirir (Celep, 2004). Tiim diinyada meslek olarak kabul edilen mesleklesmesinin
bir takim Olgiitleri ortaya konulmustur (Erden, 1998; Akt: Celep, 2004). Tiirkiye’de 6gretmenligin
mesleklesmesini saglayan baglica kosullar sunlardir (Celep vd. , 2004):

1. Orgiin mesleki egitimden gegme/uzmanlik bilgisine sahip olma.

2 Mesleksel kiiltiire sahip olma.

3 Meslege giriste belirli bir se¢cim ve denetimden gegme.

4. Toplumca ve devletce meslek olarak taninma ve kabul goérme.

5 Meslegin gerektirdigi temel degerler ya da meslek etik kurallarina sahip olma.

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 43. Maddesinde; “Ogretmenlik meslegi,
devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini lizerine alan 6zel bir ihtisas meslegi”
olarak tamimlanmaktadir. Buna bagli olarak devletin Ogretmenlerden temel beklentisi,
“Ogretmenler bu gorevlerini Tiirk Milli Egitiminin amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak
ifade etmekle yiikiimliidiirler” bigiminde 6zetlenmistir (Celikten, 2005).

S6z konusu yasa, Ogretmenlerin sahip olmalari gereken temel nitelikleri de hiikme
baglamustir. Buna gore, 6gretmenlik meslegine hazirhk 1) genel kiiltiir 2) 6zel alan egitimi 3)
pedagojik formasyon ile saglanir (Oztiirk, 2010).

1) Genel Kiiltiir: Hangi dersi okutursa okutsun, 6grencilerin sosyallesmesini saglamak ve
onlara kiiltiiri aktarmak biitlin 6gretmenlerin gorevleri arasinda yer almaktadir. Temel gorevi
Ogrencinin sosyallesmesi ve toplumsal kiiltiiri 6grenciye aktarmak olan &gretmenin bu gorevini
basariyla yerine getirebilmesi i¢in i¢inde yasadigi toplumu, kiiltiirel 6zellikleri ile birlikte tanimasi
gerekir. Ogretmen gorev yaptig1 yerlesim biriminin 6zelliklerini, ailelerin yasam tarzimi, degerlerini
ve normlarmni bilmelidir. Aksi takdirde istemedikleri halde kendilerini ¢evre, aile veya 6grenci ile
catigma halinde bulabilirler (Erden, 1999).

2) Alan Bilgisi: Ogretmen ogretimini siirdiirecegi ders alam hakkinda alan bilgisinin
olmas1 zorunluluktur. Ornegin kimya Ogretmeninin kimyaya iliskin alan bilgisine sahip olmasi
alanda yetismis olmasi gerekmektedir (Celep, 2004).

3) Ogretmenlik Meslek Bilgisi(Pedagojik Formasyon): Ogretmenin bir alam ya da
konuyu ¢ok iyi bilmesi, 6gretimin Onkosulu olmasina karsilik basarili bir 6gretim igin yeterli
degildir. Ogretmen, bildigini nasil gretecegini de bilmelidir. Bir gretmenin bir alanda uzmanlik
bilgisine sahip olmasi yaninda ayni1 zamanda 6gretmenlik meslegi ile ilgili baz1 bilgi ve becerilere
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Ogretmenlerin Giincel Sorunlar 267

de gereksinimi vardir. Ogretmen konu alammi ne kadar iyi bilirse bilsin, sahip oldugu bilgileri
Ogrencilerine aktaramazsa mesleginde basarili olamaz. Bu nedenle 6gretmenin, 6gretme becerisine
sahip olmas1 gerekir (Erden, 1999).

Ogretmenlik meslegi bir uzmanlik alam oldugu igin, adaylarm bu meslegi severek,
isteyerek tercih etmelerinin dnceden saglanmasinin, nitelikli 6gretmen yetistirmede onemlilik arz
ettigi soylenebilir. Bunun i¢cin 6gretmenlik meslegini tercih eden 6gretmen adaylarindan egitim
oncesinde bazi oOzellikler aranmalidir. Bu 6zellikler @) 6gretmen olma istegi b) Ggretmenlige
yatkinlik ¢) beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli gelismeye uygun
kisilik ozelliklerine sahip olmak d) 6gretmenlige, Ggrenciye, c¢evreye, sosyal degerlere yonelik
olumlu tutuma sahip olmak e)hiir ve bilimsel diisiince giiciine, aragtirma fikrine sahip olmak
seklinde siralanmigtir (MEB, 1993; Akt: Yasaroglu, 2005).

Insanlarla iliskiler yoniinden dgretmenlik, diger bazi mesleklerden farkli olarak genis bir
insan kesimiyle iliski ve etkilesim i¢inde yerine getirilen bir meslektir. Ogretmenlik, sadece okul ve
siif ortaminda 6grencilerle degil, okul disinda veliler ve toplumla da i¢ ige olan bir meslektir
(Celikten, 2005).

Ogretmenlik Mesleginin Temel Ozellikleri

Ogretmenlik mesleginin temel 6zellikleri sdyle siralanmaktadir (Helvaci, 2005):
Ogretmenlik meslegi sevgi ve 6zveri meslegidir.

Insana sekil verme meslegidir

Tiim iilkelerde en yaygin olarak goriilen mesleklerden biridir.
Ogretmenligin ¢ogu devlet memurudur.

Ogretmenlik meslegini genellikle kadinlar tercih etmektedir.

Ogretmenler en az lisans mezunu olmak zorundadir.

N o gk~ w0 Dnd PR

Ogretmenlik statiisii cok yiiksek degil, ancak saygin meslektir.

8. Kariyer yonetimi agisindan 6gretmenlik meslegi degerlendirildiginde, 6gretmenlik
mesleginin agagidaki 6zelliklere sahip oldugu goriilmektedir (Akgay, 2005; Akt: Helvaci, 2005)

a) Ogretmenlikte iist pozisyon ve makamlar daha azdir. Bu da kariyer sistemini daha
duragan, daha az dinamik kilmaktadir.

b) Ogretmenlik mesleginde yatay kariyer olanaklari ¢ok azdir. Bu Kariyer
basamaklarinin olugmasi, “meslekte esas 6gretmenliktir” anlayisinin etkisi ile olusamamustir.

C) Ulkemizde &gretmenlerde uzmanlik alanimi gelistirme caligmalari, meslegin {ist
pozisyonlari sayica yetersiz oldugu i¢in, cok azdir.

d) Meslekte yiikselme yollart agik ve az segeneklidir.

e) Meslekte yiikselme nesnel degil, kideme dayali ve 0Oznel kosullara gore
yapilmaktadir.
9. Ogretmen ayn1 zamanda i¢inde yasadigi toplumun liderlerinden biridir. Ogrenci

velilerine ve topluma kars1 da sorumludurlar.

10. Ogretmenlerin ¢alisma ortamlari. Ogretmenlerin ¢alisma ortamlari, cogunlukla
sinif, atolye, laboratuar gibi egitsel ortamlardir ve gogunlukla bagimsiz calismaktadirlar. Ancak
Ogrenci, veli ve ¢evrenin gozetimi, okul miidiirii ve miifettislerin denetimi altindadirlar.
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11. Ogretmenlerin, 6gretmen gorevi yaninda idare ve yonetim gorevleri de vardir.

Toplumlarin ¢agdaslasma yolunda ufkunu agacak olan sistemin vazge¢ilmez unsuru
Ogretmenlerdir. Bu biiylik sorumlulugu tasiyan 6gretmenlerin alaninda gerekli bilgi donanimina ve
genel kiiltiire sahip nitelikli kisiler olmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda, toplumsal degisimin
giivencesini egitim, egitimin dayanagini ise Ogretmen olusturmaktadir. Egitimde temel unsur
O0gretmen olduguna gore, gelisen teknoloji higbir zaman tiimiiyle Ogretmenin yerini alamaz
(Ozpnar vd. , 2010).

Egitimi etkileyen en onemli 68e olan 6gretmen; saygin, yiice ve kutsal bir meslegin
sahibidir (Ugan, 2001; Akt: Yasaroglu, 2005). Yasaroglu (2005) ’na gore; Ogretmenlik mesleginin
kutsal say1lmasi, 6gretmenlerimizin kusursuz olmayacagi anlamina gelmemelidir.

Ogretmenlik Mesleginin Yasal Dayanaklar

Bir meslegin yiiriitiilmesi ve verdigi hizmetin amaglarina ulasabilmesi igin belirli yasal
temellere dayanmasi gerekmektedir. Ulkemizde dgretmenlik mesleginin bir kamu hizmeti olarak
yiiriitiilmesini, isleyisini, gorev ve sorumluluklarini belirleyen baz1 yasal dayanaklar
bulunmaktadir. Bu dayanaklar (Hacioglu vd., 1997; Akt: Helvaci, 2008):

. Atatiirk ilkeleri

. Anayasa

. Personel yasasi

. Egitim ve Ogretmenlikle ilgili yasalar
. Mgili yonetmelikler

. Hiikiimet programlari

. Kalkinma planlar

. Milli egitim suralari

Geleneksel Giincel Ogretmen Sorunlar

Herhangi bir egitim sisteminin cesitli kademelerinde verilen egitimin niteligi bir¢ok etkene
baglidir. Bunlar; 6gretmenlerin nitelikleri, yetismeleri, yonetsel diizenlemeler, egitimsel olanaklar,
Ogretmenlerin tcretleri ve transfer durumlaridir (Giiven, 2003).

Ogretmen sorunlari ile egitimin niteligi arasinda dogrudan bir iliski vardir. Ogretmenin
niteligi, egitimin niteligini dogrudan etkiler. Ogretmen egitim-6gretim kurumlarinin en onemli
6gelerinden biridir. Bu ylizden egitim sorunlar 6gretmenden bagimsiz diisiiniilmemelidir (Uygun,
2012).

Kavcar’a (1987) gore hi¢ bir egitim sistemi, o sistemi isletecek personelin niteliginin
iizerinde hizmet iiretemez. Egitim sisteminin en 6nemli 6Zelerinden bir olan dgretmenin niteligi,
meslegin ve mensuplarinin sorunlariyla yakindan ilgilidir (Akt: Uygun, 2012). Cumhuriyetin
baslangicindan beri 6gretmenlerin sorunlar iilke giindemini her dénemde mesgul etmistir (Giiven,
2003).0gretmen sorunlarin1 incelemede bilimsel bir yontem gelistiren Akyiiz (1978), yaptigi
arastirmada Ogretmen sorunlarimi mesleki ve meslek disi olmak lizere iki gruba aymrmustir (Akt:
Uygun, 2012).
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Ogretmenlerin Giincel Sorunlar 269

A) Mesleki Sorunlar

1 Ogretmenlerin sayisal sorunlari

2 Ogretmenlerin egitimi sorunlari

3 Ogretmenlerin hukuki sorunlari

4. Ogretmenlerin ekonomik sorunlar
5 Ogretmenlerin 6rgiitlenme sorunlari
6 Ogretmenlerin mesleki yayin sorunlari
B) Meslek Dis1 Sorunlar

1. Ogretmenlerin kisilik 6zellikleri

2. Ogretmenlerin toplumsal kokenleri
3. Ogretmen halk- iliskileri

4. Ogretmen-siyasi cevre iliskileri

A) Mesleki Sorunlar

1) Ogretmenlerin Sayisal Sorunlar

Gelismekte ve niifusu hizli artmakta olan toplumlarda istenen nitelikli 6gretmen yetistirme
ve istihdam etme her zaman bir sorun olarak goriilmiistiir. 2010’lu yillarda iilkemizde sayisal
bakimdan ogretmen yetersizligi s6z konusu olmaktan ¢ikmis baz1 alanlarda 6gretmen fazlaligi bas
gostermis ve 1ilke genelinde cografi alanlara uygun olarak Ogretmen dagiliminda denge
saglanamamuistir. Sayisal sorunlara sebep olan temel etkenler soyle siralanabilir (Uygun, 2013):

. Alanlara gore Ogretmen yetistirme ve istihdaminda dengesizlik s6z konusudur.
Bazi alanlarda ihtiya¢ olmamasina ragmen ¢ok sayida 6gretmen yetismistir. Ozellikle ortadgretime
yonelik fizik, kimya, biyoloji, tarih gibi bazi alanlarda atanmay1 bekleyen igsiz 6gretmen adaylarin
sayisi her gecen giin artmaktadir. PDR, okul oncesi, yabanci dil gibi bazi alanlarda yeterli sayida
yetismis 6gretmen adayr bulunamadigindan meslek disinda atamalar s6z konusudur. Ogretmen
yetistirme ve istihdaminda YOK ve MEB arasinda koordinasyon eksikligi vardir.

. Ogretmenler gérev yerlerini begenmeyip bir yolunu bulup istedikleri yere atanarak
norm fazlasi olarak yeterince ¢calismadan maas alabilmektedir.

o Ozellikle kadin  dgretmenlerin  ihtiyag olmadigi halde belli okullarda
kiimelenmeleri, ihtiyact olan bolgelerdeki Ogretmen acigini arttirmaktadir. Buralara gecici
sozlesmeli ve tcretli dgretmenlerin istihdami, 6gretmenlik mesleginin imajimi zedeledigi gibi
Ogretmen motivasyonunun da kaybettirmektedir.

e Bolgeler ve yerlesim yerleri arasinda ogretmen dagilminda dengesizlik séz
konusudur. Ogretmenler daha iyi olanaklara sahip bolge ve yerlesim birimlerinde g¢aligmak
istemektedir.

2) Ogretmenlerin Egitimi Sorunlar

Tiirkiye 6gretmen yetistirme konusunda koklii bir deneyim ve birikimine sahiptir. Tarihte
ilk dgretmen okulu 16 Mart 1848’te acilmustir. Ashinda bu tarih gec¢ degildir. Ogretmenligin
mesleklesmesi, Avrupa’da da benzer gelisim gosterir. Tiirkiye’de ilk agilan okulun ardindan
sonraki yillarda ilk 6gretmen okullari, kdy enstitiileri, yiiksek dgretmen okullari, egitim enstitiileri,
egitim yiiksekokullar1 vb. model ve uygulamalarla 6gretmen yetistirilmistir. Bugiin 6gretmen

Turkish Studies
International Periodical For the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume 8/6 Spring 2013

bros¥sS

<enabled>

d

checg



270  Ibrahim HABACI-Esra KARATAS-Fadime ADIGUZELLI-Abdullah URKER-Recep ATICI

yetistiren kurumlarimiz tniversiteler iginde bulunan Egitim fakdlteleridir. Egitim fakiilteleri bu
gorevi, ortadgretim Ogretmenligi icin genelde Fen-Edebiyat Fakiilteleri ile birlikte ortaklasa
yapmaktadir (Uygun, 2013).

Egitimin niteligi ve kalitesi de biiyiik dl¢iide 6gretmenlerin niteligi ile dogru orantilidir. Bu
bakimdan egitim sistemi i¢inde gorev alacak Ogretmenlerin, gerek hizmet Oncesinde, gerekse
hizmet i¢inde, iyi bir bicimde yetismesi ve yetistirilmesi, egitim hizmetlerinin kalitesi yoniinden
onemlidir (Celep, 2004).

Egitim fakiilteleri, bugiinkii nicel ve nitel durumlariyla, 21.ylizyilda Tiirkiye’yi bir bilgi
toplumu haline getirecek 6gretmenleri yetistirebilme yeteneginden yoksun goriilmektedir (Oztiirk,
2010).

Ogretmen yetistirme boyutunda en énemli sorunlar sdyle siralanabilir:
. Ogretmen Yetistiren Kurumlara Ogrenci Akist

Tiirkiye’de  O0gretmen yetistiren kurumlarda istenen sayida nitelikli 6gretmen
yetistirilmeyisinin nedenlerinden biri, bu kurumlara, iiniversite se¢gme ve yerlestirme sinavlarindan
diisiik puan alan &grencilerin gelmesidir (Oztiirk, 2010). Uygun’a gére; Egitim fakiiltelerine
nitelikli 6grencilerin girisinde, son yillarda bazi iyilesmeler goriilmesine ragmen, halen istenen
nitelige ulasilamamistir (Uygun, 2013).

Son yillarda daha yiiksek puanli 6grencilerin egitim fakiiltelerini tercih etmeye
baslamasinin nedeni, 6gretmenlerin 6zliikk haklarindan yapilan nispi iyilestirmenin &gretmenligi
daha cazip hale getirmesi degil, diger yliksekdgretim kurumlarindan mezun olanlara gore,
ogretmen adaylarimin daha fazla is bulma sansina sahip olmasidir. Ogretmenlerin hayat standartlar:
yiikseltilmeden ve boylece, sahip olduklari sosyal statii ve itibar arttirlmadan, yalmz baska
alanlardaki istihdam daralmasi dolayisiyla genglerin 6gretmen yetistiren kurumlara yonelmesi, pek
sevinilecek bir durum degildir. Aksine, gelecekte egitimin niteligini olumsuz yonde etkileyebilecek
bir gelismedir (Oztiirk, 2010).

. Egitim Fakiiltelerinde istihdam Edilen Ogretim Elemanlar

Ogretmen yetistiren kurumlarda, dgretim elemani-nitelik iliskisini belirleyen en &nemli
faktorlerden biri, 6gretim elemanlarinin nicel durumudur.1998 itibariyla, sayilar1 48’1 bulan egitim
fakiiltelerinde, 6gretim elemani bagia diisen 6grenci miktari, bazi gelismis iilkelerdekinden birkag
kat daha fazladir. Durum boyle iken, fakiiltelerde gorevli nitelikli 6gretim {iyelerinden bazilari,
devletin sagladigi olanaklar1 yetersiz bularak, gorevlerinden istifa edip, vakif iiniversitelerine
gecmeye baglamig, 6gretim elemani sayisi-0grenci miktar1 dengesi daha da bozulmustur. Boylece
egitim fakiiltelerinde 6gretim elemani ihtiyact her gegen iin biraz daha artmistir.Bu fakiiltelerde
Ogretim elemant siirlip giderken, her yil, mevcut kontenjanlarin biraz daha arttirilmasi, halen gorev
yapmakta olan 6gretim elemanlarinin ders yiikii daha da agirlasmistir. Nitekim bu kurumlardaki
pek cok Ogretim elemaninin haftalik ders yiikii, 40-50 saate kadar ¢ikmaktadir. Dahasi, 6gretim
elemanlari, yeterli 6gretim elemani bulunmadigr igin ¢ok gesit derse girmek zorunda kalmaktadir.
Bu olgular, birkag olumsuz sonuca yol agmaktadir. Bunlar soyle Ozetlenebilir: 1) Ogretim
elemanlar1 akademik ¢alisma/bilimsel yayin yapamamakta, 2) belli alanlarda uzmanlasamamakta
ve uzmani olmadig1 alanin derslerini vermekte ve 3) bunlara paralel olarak, yapilan egitim ve
ogretimin niteligi diigmektedir. Ciinkii agir ders yikiiniin altindan giicliikle kalktiklarindan,
bilimsel ¢alisma bir yana, girdikleri dersler i¢in bile yeterli hazirlik yapmaya firsat bulamamaktadir
(Orztiirk, 2010).

Turkish Studies
International Periodical For the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume 8/6 Spring 2013

bros¥sS

<enabled>

d

checg



Ogretmenlerin Giincel Sorunlar 271

. Egitim Fakiiltelerinde Nitelikli Ogretmen Yetistirmeye iliskin Oteki Sorunlar

Tiirkiye’de hizmet dncesi 6gretmen egitiminin niteligini belirleyen en 6nemli etkenlerden
biri, hi¢ kuskusuz, 6gretmen yetistiren kurumlarin sahip oldugu fiziki olanaklardir. Maalesef, bazi
fakiilteler hari¢ egitim fakiilteleri bu yonden biiyiik bir sikinti i¢indedir. Ozellikle son yillarda,
mevcut Ogretmen agig1 gerekge gosterilerek, bu kontenjanlar arttirilirken, mekan yoniinden
herhangi bir iyilestirmeye gidilmemistir. Bu nedenle, bugiin, bircok egitim fakiiltesinde ¢ok
kalabalik siniflarda egitim ve 6gretim yapilmaktadir. Dogal olarak, bu durum, verimin diismesine
yol agmaktadir (Oztiirk, 2010).

. Ogretmen yetistiren Kurumlarin Akreditasyonlar

Ulkede ogretmen yetistirmeyi gelistirmek amaciyla MEB, iiniversiteler ve bazi baska
kurumlarin da temsilcilerinin katilimiyla YOK biinyesinde kurulan Ogretmen Yetistirme Milli
Komitesi’nin ilk icraatlarindan biri, egitim fakiiltelerinde standartlagmay1 saglamak yani
akreditasyon igin, calismalara baslamak olmustur. Komite, 12-14 Kasim 1998 tarihlerinde
Ankara’da toplanarak, Ingiltere ve ABD’deki akreditasyon caligmalarmi bu iilkelerin egitim
otoritelerinin agzindan dinledikten sonra, bu tiir bir programin Tirkiye’de uygulanabilirligini
tartigmigtir. Ayni tarihlerde, egitim fakiilteleri Ogretim elemanlari akreditasyon sistemi
bilgilendirmek i¢in, seminerler diizenlenmis; Subat 1999°da da bu ziyaretlerden elde edilen
sonuclar Edirne Konferansinda tartigilmistir. Fakat sistem, bugiine degin, tam olarak islemeye
baslamamistir. Boyle bir sistem ile 0gretmen yetistiren kurumlarda standartlasmaya gidilmesi
iilkenin nitelikli 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi yolunda &nemli bir adim olacaktir (Oztiirk,
2010).

Mesleki Gelisme Sorunlar:

Okullardaki miifredat programlar1 ve egitim sisteminde yer alan kurumlarin orgiitsel
ozellikleri her gecen giin degistigi icin, Ogretmenlerin siirekli olarak giincellestirilmesi ve
bilgilerinin tazelenmesi gerekir. Bunun igin en 6nemli arag, kurumsallagsmig hizmet ici egitimdir
(Oztiirk, 2010).

Ogretmenlerin mesleki yetersizliklerin giderilmesine yonelik olarak diizenlenen gelistirme
etkinlikleri ¢ok yetersizdir. Olanlar ise ya diizenlediginiz bir kursa egitimci olarak yetersiz kisilerce
yiiriitiilen ya da yapilmis olmak icin yapilan etkinlikler niteligindedir. Ornegin, donem sonu
seminer c¢alismas1 gibi.Yonetici yetistirmek i¢in diizenlenen kursa egitimci bir biirokrat
gorevlendirir da kriz yonetimi dersinde kendisinin seferberlik zamaninda yaptiklarini ya da
yapilmasi gerekenleri anlatirsa, dgretmenlerin niteligini arttirmak olanakli olmayabilir (Celep,
2004).Yalin vd.(2004)’ne gore; ¢agdas bir hizmet i¢i egitim sistemi kurulamamistir. Geleneksel
olarak yiiriitiilen hizmet i¢i egitim anlayis1 kaynak israfina neden olmaktadir. Baz1 6gretmenler,
meslek hayati boyunca hizmet i¢i egitime katilmazken bazilar1 yilda birkag defa egitime
katilabilmektedir. Hizmet i¢i egitimde yeni bir anlayisa yonelmek gerekmektedir (Yalin vd. ,
2004).

3) Ogretmenlerin Hukuki Statiileri

Tirkiye’de okul dncesi, ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarinda ¢alisan
Ogretmenlerin mesleki statiileri yasalarla diizenlenmektedir ve “devlet memuru” statiisiindedirler.
Devlet memurlarmin sahip oldugu biitiin hak, yetki ve yasaklara tabidirler. Yine, devlet
memurlarmin biiyiikk boliimiinde oldugu gibi daimi statiide istihdam edilirler ve istthdam
garantisine sahiptirler (MEB, 2011).

Ogretmenlerin gérev ve sorumluluklar1 1789 sayili Milli Egitim Kanununda Belirtilmistir.
Ayrica dgretmenler 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanuna tabidir (Uygun, 2013).
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Ogretmenlerin  6zliik haklarim iyilestirilmesine yonelik olarak yapilan calismalar
yetersizdir. Ogretmenlerin yiikselme, yoneticilife atanma ya da Kariyer planlamasma yonelik
yapilan diizenlemeler ya nesnel olmayan olgiitlere dayandirilmakta ya da belirlenmis nesnel
olciitlere uyulmamaktadir. Egitim Bilimci Prof.Dr. Ziya BURSALIOGLU hocamiz, “MEB’de
bicimsel bir hiyerarsi vardir, ancak uygulamada yoktur” ifadesini belki son on yilda unutulmustu.
Ciinkii en azindan yiikseltmelerde belli Olgiitler getirilmeye calisilmisti. Ancak 2003 yilindan
itibaren son on yillik caligmalar ya ortadan kaldirilarak ya da nesnel olmayan 6lciitler gelistirilerek,
degistirilerek yapilmistir (Celep, 2004)

Ogretmenlik meslek kariyer sistemi (MEB,2006) ,baz1 6gretmenleri kendilerini gelistirme
yoniinde harekete gecirse de, 6gretmenler arasinda huzursuzluga da neden oldu. Uzman 6gretmen
ve ya bagogretmen olanlarin digerlerinden daha nitelikli 6gretmen olduguna iliskin deliller yeterli
goriilmemektedir. Bu uygulamanin, bir 6gretmen sendikasimin agtigi dava ve bu dava sonucu
mahkemenin uygulamayi simirlandirict karar vermesinden dolayr devami getiril(e)memistir

(Uygun, 2013).
4) Ogretmenlerin Ekonomik Sorunlar

Bireyler, oncelikle fizyolojik ve biyolojik gereksinimlerini gidermek ister ki, bu durum
maddi kosullar ile yakindan iliskilidir. Ancak, bu gereksinimler giderildikten sonra daha tist
diizeyde beklentilere karsilik aranir. Ogretmenlerin de ¢alistiklari isten doyum saglamalar1 ve daha
verimli olabilmeleri i¢cin maddi agidan belli bir gelir seviyesinin {istiinde olmalar1 gerekir.
Tirkiye’de o6gretmenler, Cumhuriyet doneminin basindan gilinlimiize kadar ekonomik olarak
istenen seviyeye ulasamamislardir. Bu ise meslege atfedilen degeri diisiirdiigli gibi, meslekte
calisanlar1 da olumsuz yonde etkilemistir (Giiven, 2003).

Bagbakanlik Kadmin Statiisii ve Sorunlart Genel Miidiirliigiiniin ‘Cinsiyete Dayali
Ayrimeilik: Tiirkiye’de Egitim Sektorii Ornegi (1999) adli calismasinda Devlet lisesinde gérev
yapan kadin ve erkek 6gretmenlerin en 6nemli sorunlarinin ekonomik oldugu yoniindedir. Erkek
ogretmenler kismen mesleki yenilikleri izleyememekten yakinmaktadirlar. Sonug olarak, devlet
lisesinde 6gretmenlerin ekonomik sorunlari biitiin yasamlarinm etkilemektedir. Bu sorunlar meslegi
cazip halden ¢ikarmakta, hem 6gretmenlerin mesleki is doyumunu, hem egitimin niteligini, hem de
ogretmenlerin 6grencileriyle iliskilerini bozmaktadir (Bagbakanlik, 1999; Akt: Dogan, 2004).

Ogretmenlerin ekonomik sorunlar1 (Uygun, 2013):

. Ogretmenlerin gegim derdi vardir.

. Ogretmenlerin konut sorunu vardir.

. Ogretmenler ekonomik yetersizlikten dolay1 aile sorunlar1 yasayabilmektedir.

. Ogretmenlerin imaj sorunu vardir. Hi¢ kimsenin dgretmenleri garibanlar takimi

seklinde gostermeye hakki olmamalidir.

. Ogretmenlerin ekonomik yetersizlikten dolayr cocuklarmin gelecegini iyi
planlayamama sorunu vardir.

5) Ogretmenlerin Orgiitlenme Sorunlar

Her meslek kendi tiyelerinin ¢ikarlarini, haklarini korumak ve sorunlarim dile getirmek i¢in
orgiitlenmektedir. Ogretmenlik mesleginin ¢ikarlarmni, dzliik haklarini ve toplumdaki saygmligimi
korumanin bir yolu da &gretmenlerce kurulmus bir meslek orgiitiiniin var olmasidir. Meslegin
saygmligini, orgiitin giicli ile dogru orantilidir. Giiglii drgiitlere sahip olan meslekler, giiclerini
toplumun politik, ekonomik kararlarinin belirlenmesinde de kullanilmaktadir (Helvaci, 2008)
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Bugiinkii 6gretmen Orgiitlenmesinin baslica sorunu gii¢lii ve bagimsiz bir orgiit yapisina
sahip olamamasidir. Bunun nedenleri (Uygun, 2013):

. Mevcut 6gretmen sendikalar1 gerek hukuki bakimdan gerekse orgiitlenme bigimi
bakimindan 6gretmen sorunlarinin ¢oziimiine katki saglamaktan uzaktir.

. Sendikalar, hiikiimetlere yakinligi ve uzakligi derecesinde gelismeleri olumlu ve
olumsuz sekilde ele alip degerlendirme egilimi icerisindedirler. Bagka bir deyisle bir 6gretmen
sendikas1 A partisine kars1 ise, o partinin egitimle ilgili yaptig1 girisime olumsuz yaklasabilmekte
ya da tersi olmaktadir. Bu da mesleki orgiitleri etkisizlestirmektedir.

. Ogretmenler, mesleki orgiitlenme icerisinde sorumluluk alma konusunda fazla
istekli degildirler.

. Ogretmenler, mesleki orgiitlenme igerisinde sorumluluk alma konusunda fazla
istekli degildirler.

. Ogretmen sendikalar1 arasinda bilimsel ve mesleki bir dayanisma eksikligi var.

. Ogretmen sendikalarinin dgretmenlerin 6zliik konularinda yaptirm giicleri yoktur.

B) Meslek Dis1 Sorunlar

1) Kisisel sorunlar

Ogretmenlerin kisisel sorunlar1 ¢ok farkli olabilir. Herkesin ufak ya da biiyiik sorunu
vardir. Bunlar gegici oldugu gibi kalici sorunlar da olabilir. Burada daha ¢ok 6gretmenlik meslegini
ilgilendiren ruhsal durum, saglik vb. baz1 sorunlar agikliga kavusturulmaya c¢alisilmistir (Uygun,
2012).

Ogretmenin mesleki bilgisi ve kisilik 6zellikleri ile dgrenci basarisi arasindaki iliskiyi
inceleyen Siimbiil, bazi arastirmacilarin bu degiskenlerin kararli olmamasi1 nedeniyle &grenci
basarist ile anlamli iliski vermediklerini ileri siirdiiklerini, buna karsilik gézlem ve teknikleri
gelistikce Ogretmenlerin bazi niteliklerinin 6grenci basarist ile iliskisini goOsteren arastirma
bulgularina rastlanmakta oldugunu belirtmistir. Ornegin, anilan yazara gére, sicak, hevesli,
heyecanli, ise yonelik, diizenli olma, ¢esitli materyal kullanma, aciklamalar yapma, derse bir
onceki dersi 6zetleyerek baslama, arka arkaya birkag¢ soru sorma yerine tek ve agik bir soru sorma
dgrenci basarisi ile olumlu iligski gdsteren 6gretmen davranislari olarak bulunmustur. Ote yandan
elestirme, kinama, kiigiik diigiiriicii sozler sdyleme, yarigmayi tesvik etme, cinsiyet yoniinden
ayirim yapma ise olumsuz iliski gosteren 6zellikler olarak siralanmustir (Akt: Celikten vd. , 2005).

Ogretmenlerin meslekten kaynaklanan sorunlarimin kisilikleri {izerindeki etkilerinin

goriilebilecegi “yaptig1 isten hosnutsuzluk”, “meslegi birakma”, “tiikenmislik”, “stres”, “kendini
degersiz gérme”, vb. sorunlar s6z konusu olabilir (Aslan, 1996: 37; Akt: Uygun, 2012).

Baltas vd. (1993)’ne gore; tiikkenmisgligin, diger mesleklerle karsilagtirildiginda en ¢ok
Ogretmenler arasinda yasandigi sdylenebilir. Ciinkii 6gretmenlik meslegi siirekli fedakarlik isteyen,
etkili iletisim gerektiren ve duygusal olarak bireyi tiiketen bir meslektir. Bu nedenle de 6gretmenlik
meslegi tiikenmislik durumunun ortaya ¢ikma olasili1 yiiksek olan mesleklerden biri olarak kabul
edilmektedir. Ogretmenlerin mesleklerinde daha bilgili ve etkili olmalar1 bakimindan giinden giine
artan bir baski vardir. Bunun yaninda Ogretmenlerin akademik uzmanli§in Gtesinde yerine
getirmeleri beklenilen baska sorumluluklari bulunmaktadir. Ornegin Milli Egitim Bakanlig:
tarafindan yapilan SBS, OKS, LYS, YGS vb. gibi smavlarda Ogrenci basarilarinda veya
basarisizliklarinda éncelikli olarak dgretmenler sorumlu tutulmaktadirlar. Ote yandan 6gretmenler
bircok duygusal ve davranigsal sorunlara sahip olan &grencilerle de calismaktadirlar. Birgok
Ogretmen 6grencilerin bireysel ihtiyacglarmi karsilamakta kaynaklarin yetersizligi nedeniyle sikintili
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anlar yasamaktadirlar. Bir bagka deyisle 6gretmenlerin kalabalik siniflarda eksik materyallerle,
yetersiz maddi ve manevi destekle mesleklerini siirdiirmeye ¢alismalart ve tiim bu sorunlarla kendi
baslarina basa c¢ikmalar1 beklenmektedir. Bu nedenlerle 6gretmenlerin mesleki tiikenmislik
yasamalar1 beklenen bir sonuctur (Avci vd. , 2011).

2) Toplumsal sorunlar

Ogretmenin rolii, sadece okulla sinirl degildir. Onun toplumda sayginlig, statiisii ve imaji,
okul ici ve okul dis1 etkililigi ile yakindan ilgilidir. Bilisim ve iletisim teknolojilerinin gelismesiyle
toplumsal degigsme de hizlanmistir. Bu siiregte 6gretmenin rolii daha da artmistir. Uygun (2012)’un
yaptigi aragtirmaya gore; Bu role uygun olarak 6gretmenlerin onemi vurgulanmakla birlikte, hak
ettigi degeri ve saygmligi goremedigine dikkat cekmistir. Toplumsal sorunlara duyarli, halkla
biitiinlesmis 6gretmen profilleri, 6gretmenligin sayginligini arttirabilmektedir (Uygun, 2012).

3) Siyasal sorunlar

Ogretmenlerin siyasi parti ve iktidarla iliskileri, egitim ve okul politika ve uygulamalaria
katilimlar1 siyasal sorunlar olarak tanimlanabilir. Ogretmenin siyasi cevrelerle iliskileri, onun
giiclinii arttirir. Clinki her ne tiir ve diizeyde olursa olsun, her tiirlii egitimin bir siyasi boyutu da
vardir. Ogretmen giinliik siyasi ¢ekismelerden uzak, iilke siyasetine uygun rol ve gdrevleri
iistlenmek durumundadir. Ancak bu roliin tanimlanmasi ve gergeklestirilmesi pek de kolay
degildir. Bundan dolay1 bazen siyasi sorunlar, meslegi 6nemli 6l¢iide etkileyebilmektedir (Uygun,
2012).

Her iktidar doneminde bir veya birka¢ 6gretmen sendikasinin muhalif, digerinin de iktidar
yanlis1 yaklasimi, 6gretmen sorunlarinin ¢éziimiinde énemli bir sorundur. Siirekli siyasi iktidarlara
kars1 muhalif sdylemlerin de 6gretmen sorunlarinin ¢oziimiine engel bir sorun oldugu sdylenebilir.
Ogretmen orgiitleri, mesleki sorunlarin ¢dziimiinii kolaylastirmasi icin siyasi kurgulardan uzak,
sorunlarin ¢6ziimiine yonelik bir dil kullanabilir. Bu da 6gretmen ve kuruluslarinin siyasi partilerle
iligkilerindeki mesafe ve denge ile saglanabilir (Uygun, 2012).

BULGULAR, SONUC VE ONERILER

Diinyamizin giderek kiigiilmesine karsilik egitim alanindaki sorunlarin giderek cogaldigi
bilinen bir gercektir. Tiirkiye’de de bircok toplumsal sorunun temelinde egitimin yer aldigi ve ne
yazik ki bu sorunlarin giin gectik¢e daha karmagik hale geldigi bilinmektedir. Bu durum egitimle
ilgili kisi ve kurumlarin konuya daha biiyiik bir hassasiyetle egilmelerini zorunlu hale getirmistir
(Celikten vd. , 2005).

Toplumumuzda siire gelen sorunlarin ¢6ziimii i¢in egitime duyulan ihtiya¢g acikca
ortadadir. Oyleyse sorunlarin ¢oziimii oncelikle egitimde aranmali, dolayisiyla &gretmen
sorunlariin ¢oziimlenmesi diisiincesinden esinlenerek hareket edilmelidir. Ge¢miste oldugu gibi
bugiin de dgretmenlerin bir¢ok sorunla kars1 karsiya olduklar1 g6z ardi edilmemelidir (Sarpkaya,
1997; Akt: Ozpnar vd. , 2010).

Ogretmenlerin giincel sorunlarinin ayni1 zamanda geleneksel sorunlar oldugu bu ¢aligmanin
sonuglar1 arasindadir. Caligmada Ogretmen sorunlart olarak ele aliman konularin bir¢ogu
Cumbhuriyetin baglarinda da sorun olarak goriildiigii anlagilmaktadir.

Uygun (2012)’un &gretmen sorunlari iizerinde yaptigi arastirmaya gore; Ogretmenlerin
sorunlar1, daha ¢ok ekonomik ve hukuki boyuttadir. Ekonomik sorunlar arasinda 6gretmenlerin
gecim sikintisi ve maaslarinin azligi vurgulanirken, hukuki boyutta daha ¢ok ¢alisma kosullarinin
giicligiinden s6z edilmistir. Maaglarin azligina vurgu yapilan ekonomik sorunlar, genelde diger
sorunlarla da iligkilendirilmistir (Uygun, 2012).
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Meslek olarak ogretmenlik, toplumu yeniden yaratma isleviyle saygmligini siirdiiriirken
iktidar ve maddi karsiliklar bakimindan yetersiz olmasiyla da saygiya doniik deger yitimi ile karst
karsiyadir (Celep, 2004).

Ogretmenler, egitim politikalarinda sikca yapilan degisiklikler, ekonomik giicliikler, is
yiikii, veli ve Ogrencilerin ilgisizligi, okul yoneticileri ile yasanan sorunlardan dolay: islerinde
yetersizlik, doyumsuzluk ve tiikenmislik yasamaktadirlar (Telef, 2011). Kyriacou (2000)’ya gore;
tilkenmiglik, 6gretmenlerin c¢aligmalarini siirdiirme yolundaki c¢abalarina engel olabilecek bir
durumdur. Tiikenmislik duygusunu yasayan 6gretmenler olumsuz duygular beslemeye, dolayisiyla
Ogrencileriyle iletisimlerinde kopukluk yasamaya ve islerine karsi daha az doyum yasamaya
baslarlar. Hock (1988)’a gore; ogretmen tiikkenmisligi ile ilgili olarak yurt disinda yapilan bazi
aragtirmalarda 6gretmenlerde is stresi, is doyumu, 6z yeterlilik inanglari, ¢caba 6diil dengesizliginin
olusturdugu ¢okiintii ile tiikenmislik arasindaki iliskiler ortaya konulmustur. Kahn vd. (2006)
tilkenmigligi onleme calismalarini bireysel oldugu kadar orgiitsel temele dayandirmaktadirlar.
Aragtirmacilara gore yoneticiler 6gretmenlere olumlu geribildirim vererek, onlarla galigirken igin
olumlu yanlarini tartisabilecekleri zaman ayirarak ve cesitli olanaklar saglayarak tiikenmisligi
onleyebilirler. Kyriacou (2001) sosyal destegin oldugu olumlu atmosferli bir okulda ¢alismanin
Oonemini vurgulamistir. Arastirmaciya gore bdyle bir ortam, 6gretmenlerin sorunlarim digerleriyle
paylagsmasini ve arkadaslarindan ¢6ziim ya da yardim Onerisi almalarim1 saglayacaktir.
Problemlerini paylasmak ya da teneffiiste arkadaglariyla sosyal etkinliklerde bulunmak stresi
ortadan kaldirarak tiikenmislik duygusunun olusumunu belli 6l¢iilerde Onleyebilecektir. Farber
(2000)’a gore ise tiim tiikenmiglik tiirlerini tedavi etmenin en etkili yolu okulun dogasmi ve
isleyisini degistirmektir. Okullar1 6grenciler icin oldugu kadar 6gretmenler icin de daha sicak
ortamlar haline getirerek bu bozukluklarin olugmasimni Onlemek ya da en azindan olusum
yogunlugunu ve sikligini azaltmak olanaklidir (Akt: Aver vd. , 2011).

Oneriler;

1. Tiirkiye’de Ogretmen yetistirmenin temel esaslari konusunda iilke c¢apinda bir
konsensiis saglanmali ve buna dayali bir ulusal 6gretmen yetistirme politikas1 gelistirilmelidir.
Boyle bir konsensiis, bu alanda atilacak adimlarin daha kalic1 ve verimli olmasini saglar. Ogretmen
Yetistirme Milli Komitesini, boyle bir konsensiisiin saglanmasina aracilik edebilir. Komitenin bu
rolii gerceklestirebilmesi, nicelik ve nitelik yoniinden yeterli bir temsil edicilige sahip olmasina
baglidir(Oztiirk, 2010).

2. Egitim ve teknik egitim fakiiltelerinde daha nitelikli 6gretmenler yetistirilebilmek
icin buralarin, yetenekli ve basarili Ogrencilerin ilk siralarda tercih ettikleri kurumlar haline
getirilmesi gerekir. Bunun yolu, 6gretmenligin cazip hale getirilmesinden gecer. Bu ise, mevcut
Ogretmenlerin sosyal ve ekonomik statii ve kosullarinin iyilestirilmesi ile miimkiin olabilir. Bunlara
ek olarak, Ogretmen yetistiren kurumlarin alt yapt yoniinden gelistirilmesi de genglerin bu
kurumlara yonelmesinde etkili olabilir (Oztiirk, 2010).

3. Egitim Fakiiltesinde niteligin artmasi igin 0gretim elemani ihtiyaci kargilanmali.
Universiteler ihtiyag duydugu alanlarda 6gretim elemani yetistirebilmeleri ve alabilmeleri i¢in
universitelere kadro verilmeli. Ogretim elemanlarinin ¢alisma kosullari iyilestirilmeli.

4. Ogretmenler var olan ekonomik sikintilari nedeniyle kendilerini ise
verememektedir. Ogretmenlerin maaslari iyilestirilmeli; MEB’e ayrilan pay arttirilmalidir. Uygun
(2013)’a gore; Ogretmenden iyi bir hizmet alabilmek igin en azindan onun geginebilecegi bir iicreti
devlet saglamak zorundadir. Ogretmen higbir zaman ge¢im derdi sorunuyla bogusmamalidir.
Ogretmenlerin yasam kosullarini, insanca yasayabilecek sekilde diizenleyebilmek igin bir 6denek
bulunabilir.
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5. Ulkenin mevcut ogretmen kadrosu, en verimli sekilde kullanmali, baska
formasyona sahip olan herhangi bir kimsenin yapabilecegi islerde istihdam edilmemelidir. Bu
arada, bolgeler arasi carpik dgretmen dagilimina da son verilmelidir (Oztiirk, 2010).

6. Ogretmen yetistirme ve istihdaminda YOK ve MEB arasinda koordinasyon
eksikligi giderilerek alanlara gore Ogretmen yetistirme ve istihdaminda dengesizlik ortadan
kaldirilmali.

7. Ogretmenler Tiirkiye’nin her yerinde gérev yapmaktadir; yolu olmayan, suyu
olmayan vb. caligma sartlar1 kotii olan yerlerde de calismaktadirlar. Caligma kosullarinin kotii
oldugu yerlerde galisan 6gretmenler, mutsuzlardir ve bu yerlerden kagis i¢indedirler. Bu kagist
engellemek igin bu yerlerin ¢aligma kosullar1 iyilestirilmeli ya da buralarda ¢alisan 6gretmenlere ek
bir iicret verilerek bu yerler cazip hale getirilmeli.

8. Yasaroglu (2005)na  gore; Ogretmenlerin  bilgilerini  giincellestirmeleri,
eksikliklerini tamamlamalar1 ve alanlariyla ilgili her tiirlii yenilikleri izleyebilmeleri i¢in yardima
ve tesvike ihtiyaclar1 vardir. Hizmet i¢i egitim sayesinde her tiirlii teknolojik gelisme, seminerlere
katilanlar vasitasiyla okullar taginir. Ne yazik ki hizmet i¢i programlar gesitli sebeplerden istenen
basariya ulagilamamistir. Bu yiizden sistem tekrar ele alinmali. Hizmet igi egitimler daha ciddi, isin
uzmanlar1 tarafindan diizenlenmeli. Ogretmenler bu egitimlere periyodik olarak almmali.
Ogretmenlerin bu egitimlere etkin katilimi saglanmali. Bunun i¢in Hizmet i¢i egitimin sonunda
sinav yapilmali; sinavda basarili olmayanlar bagarili olana kadar egitime tabi tutulmali. Hizmet ici
egitimler okullarda verilebilir; okullar bu egitimleri planlamada etkin olmali.

9. Dolunay vd. (2003) ‘ne gore; Ogretmenlik gibi mesleklerde tilkenmislik kolay
gelisebildiginden, bu meslekte tilkenmisligin kurumsal olarak tanimlanmasi ve Onlenmesi igin;
ogretmenlerin kendi duygularimi agik¢a ifade edebilecekleri, geri bildirim, danigma ve destek
saglayabilecekleri bir sistemin olusturulmasi gerekmektedir (Akt: Avei vd. , 2011).

10. Ogretmen tiikenmisliginde bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile pay sahibi olan
yoneticilerin ve egitim-6gretimin nasil gerceklesecegi konusunda karar verme yetkisi olanlarin
tiilkenmisligi giderme siirecinde dnemli bir yeri oldugu soylenebilir. Ogretmenlerle ilgili kararlar
alma yetkisine sahip olan bu yoneticiler Ogretmenlerdeki tiikenmislik duygusunu gidermek
amaciyla onlarin olumlu davraniglarim1 gerek sozel olarak ve gerekse de yazili olarak takdir
etmelidirler (Avci vd. , 2011).

11. Ogretmen yetistiren kurumlarda, Tiirk egitim tarihinde kimi zaman gériilen
miidahalelere meydan verilmemeli, Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin temel felsefe ve iilkiilerini
benimsemis dgretmenler yetistirilmelidir (Oztiirk, 2010).

Sonug olarak; Ogretmenler iilkelerin kaderlerinde gok dnemli bir role sahiptir. Bir iilkede
Ogretmenlerin statiisii ve calisma kosullar1 ne kadar yiiksekse iilkenin gelismisligi, refahi da o kadar
yiiksek seviyededir. Bu ylizden, 6gretmene gereken deger verilmeli; onlarin daha iyi yetigsmesi ve
iglerini daha iyi yapabilmeleri i¢in 6gretmenlerin sikintilari, sorunlar ¢oziilmelidir.
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