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TURKIYE’DE OTOMOTIV ANA VE YAN SANAYiI VE MARMARA
BOLGESI’NDE KUMELENME*

Okan YASAR"

OZET

Tuarkiye’de otomotiv sanayi 1960h yillarda “ithal ikames?
politikasi cercevesinde kuruldu. 1970l yillarda aksam parca Uretimine
yonelik “yerlilestirme” ve “otomobil Uretimi” streci basladi. Sektér,
198071 yillarin basindan bu yana yaptigi yogun atilimlar sayesinde
rekabetci bir nitelik kazandi. Sektoér icin 1990’1 yillar “ktiresel rekabet”
icin yeniden yapilanma ve kuiresel sanayi ile entegrasyon dénemidir.
1996 yilinda Turkiye’nin Avrupa Birligi ile Gimrtk Birligi'ni saglamasi,
degisen pazar ve rekabet kosullar1 otomotiv sanayini yeni bir yapilanma
strecine itti. GunUmuzde Turk otomotiv sanayi dinya pazarlarina
ybnelik tasarim ve Uretim icin atilimlarini stirdirmektedir. Otomotiv
sektoérintin ayirt edici 6zelliklerinden biri de glicli, standartlar: ytuksek
ve rekabetci bir yan sanayiye sahip olmasidir.

Turkiye’de otomotiv sanayi, Marmara Bolgesi Dogu Marmara
illerinde sektor ve cografi temelde kimelenme goéstermektedir. Marmara
Bolgesinde yer alan 12 otomotiv ana sanayi isletmesinden 10’u Dogu
Marmara illerinde faaliyet gostermektedir. 2002 Genel Sanayi ve
Isyerleri Sayimi’na gére Marmara Bélgesinde 10+isci calistiran 527
otomotiv yan sanayi isletmesinden % 76.9’u Dogu Marmara illerinde
faaliyet gostermektedir. Marmara Bolgesi otomotiv ana sanayi
istihdaminin % 86.5%i de bu illerde istihdam edilmektedir. Turkiye’'de
yaklasik 200 bin kisinin istihdam edildigi otomotiv yan sanayi
istihdaminin % 657 bélgede istihdam olmaktadir. Adi gecen sayim
verilerine goére Kocaeli ve Sakarya illerinde imalat sanayi istihdaminda
otomotiv sanayi birinci sirada yer alirken, Bursa Ili'nde ikinci sirada yer
almaktadir. Bu veriler sektér odakli mekansal yogunlasmayir net bir
sekilde ortaya koymaktadir.

Otomotiv  sektéoriinin  Marmara  Boélgesi'nde  ktimelenme
gostermesinin nedenleri arasinda; Turkiye’de illerin rekabetcilik
analizleri yapildiginda ilk ona giren iller arasinda dérdtintin s6z edilen
bolgede yer almasi gosterilebilir. 2012 yili Turkiye ntfusunun % 30’u
Marmara Bolgesi'nde ikamet etmekte ve bdlgeyi iyi bir pazar haline
getirmektedir. Sanayi ve ticaretin en yogun oldugu ve buytk o6lcekli
firmalarin faaliyet gosterdigi bir bdélgedir. Marmara Boélgesinin sahip
oldugu cografi konum, Avrupa ve AB tlkelerine en kisa ulasimi
saglamaktadir. Boélgenin lojistik altyapisi, Ar-Ge kurumlari ve
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Universiteler otomotiv sanayinin ihtiyaclarina cevap verebilecek teknik
altyap1 ve programlara sahiptir.

Anahtar Kelimeler: Turkiye, otomotiv ana sanayi, otomotiv yan
sanayi, kimelenme, Marmara Bolgesi

AUTOMOTIVE MAIN AND COMPONENT INDUSTRIES IN
TURKEY AND CLUSTERING IN THE MARMARA REGION

ABSTRACT

The automotive industry in Turkey displays clustering on a
geographic and sectoral basis in the Eastern Marmara Segment of the
Marmara Region. Ten of the twelve automotive main industry
enterprises located in the Marmara Region operate in the Eastern
Marmara provinces. According to the General Census of Industry and
Business Local Units 2002, 76.9% of 527 automotive component
industry businesses, which employed 10+ workers, operated in the
Eastern Marmara provinces. 86.5 % of employment in the main
automotive industry of the Marmara Region is in the Eastern Marmara
provinces. 65% of in the automotive component industry, in which
about 200.000 people are employed in Turkey, are employed in the
region. According to the aforementioned census data, while the
automotive industry was ranked 1st in the Kocaeli and Sakarya
provinces for employment in the manufacturing industry, it was ranked
2nd in the Bursa province. This data clearly puts forward a sector-
oriented spatial concentration.

When competitiveness analysis of the provinces in Turkey is
conducted, four provinces out of the first ten situated in the
aforementioned region can be shown among the reasons why the
automotive sector exhibits clustering in the Marmara Region. 30% of
Turkey’s population in 2012 resided in the Marmara Region, which has
turned the region into a good market. It is a region where industry and
commerce are the most intense, and where large-scale firms operate.
The geographical location which the Marmara Region possesses enables
the shortest transportation time to Europe and EU countries. The
logistic infrastructure of the region, and R&D institutions and
universities has technical infrastructures and programs that can meet
the needs of the automotive industry.

Key Words: Turkey, automotive main industry, automotive
component industry, clustering, Marmara Region

1. Giris

Otomotiv sanayi; otomobil, ¢ekici, kamyon, kamyonet, karavan, minibiis, otobiis,
treyler, iki ve li¢ tekerlekli araclar ve yan sanayi iriinlerini icermekte olup, karayolu tasitlari
imalati sanayi veya motorlu tasitlar imalati sanayi olarak adlandirilmaktadir. Otomotiv yan sanayi
ise, ana sanayi Uretici firmalarinin kendi {iretim programlarina almadiklar1 iiriin ve yart iiriin
pargalarini iireten sanayi dali olarak tanimlanmaktadir (Sénmez 1996, 5; Bedir 1999, 1).
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Otomotiv sanayi, sanayilesmis iilkelerde ekonominin lokomotif sektorlerinden biridir.
Otomotiv sanayi; demir-gelik, petro-kimya, savunma, lastik ve plastik, dokuma, cam, boya, elektrik
ve elektronik gibi temel sanayi dallarinda baslica alici ve bu sektorlerdeki teknolojik gelismenin de
siiriikleyicisidir (Istanbul Sanayi Odasi, Otomotiv Sanayi Sektdrii 2002, 3-4). Bircok sektoriin
(turizm, altyapi, insaat ve tarim) ihtiya¢ duydugu cesitli motorlu araclar, sektor tirtinleri ile
saglanmaktadir. Bu nedenle sektdrdeki degisimler, ekonominin tiimiinii yakindan etkilemekte ve
ilgilendirmektedir.

Diinyada motorlu tasit iiretiminin % 70’ini otomobil tiretimi teskil etmektedir. Tiirkiye igin
de bu oran gecerlidir. Otomotiv sektdrii; hammadde ve yan sanayi ile otomotiv iirlinlerinin
tiikketiciye ulagsmasini saglayan ve bunu destekleyen pazarlama, bayi, servis, akaryakit, finans ve
sigorta sektdrlerine genis is hacmi ve istihdam yaratmaktadir (Istanbul Sanayi Odasi, Otomotiv
Sanayi Sektorii 2002, 3-4). Boylece otomotiv sanayi, bircok sektdre talep olusturmasi yaninda
diger sanayi sektorlerini yakindan ilgilendiren yeni {iretim teknolojilerinin gelistirilmesinde 6ncii
sektorlerin baginda yer alir.

Tiirkiye’de hazirlanan ve hayata gecirilen kalkinma planlarinda “Yasam Seviyesi Yiiksek
Ileri ve Gelismis Devletler Diizeyinde Olmak” amag edinilmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
kalkinma modeli, iilke vatandaslarinin “Temel ve Gelismis Ihtiyaclarim Karsilamak” ilkesi iizerine
kurulmustur.

Ulke ve ekonomik gdstergeler bu vizyon dogrultusunda gelistikce, otomobil ve otomotive
olan ihtiya¢ giderek artacaktir. Tiirkiye’de otomotiv sanayi gerekliliginden yola ¢ikarak kalkinma
planlarinda yer almasi gereken otomotiv sanayi politikasi, “Ekonomik Olcekte Uretim Yapan,
Siirdiiriilebilir Rekabet Giicii Olan, Yeni Teknolojiler Uygulayan ve Ihracata Yénelik Bir Sektor”
seklinde Ozetlenebilir. Bu politika, yerli {iretimi ve ihracati gerekli kilmaktadir (DPT, Karayolu
Tasitlar1 imalat Sanayi Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu 2001, 77-78).

Tiirkiye motorlu ara¢ sektoriiniin diinya motorlu tasit tiretimindeki pay1 2010 yilinda %
1.38 seviyesinde iken, bu oran 2011 yilinda % 1.45 oranina yiikselmis ve 2012 yilinda % 1.24
oranina gerilemistir. Tirkiye, diinya motorlu ara¢ tretimindeki paymi BRIC iilkelerinin hizli
yiikselisine ragmen siirdiirmektedir.

Tiirkiye bulundugu cografyada otomotiv sanayine sahip tek iilkedir. Otomotiv sanayi,
199011 yillardan itibaren siirdiiriilen koklii ve yogun yapisal diizenlemelerle standartlar1 yiiksek ve
rekabetci bir sektor niteligi kazanarak iilke ekonomisinde 6nemli bir yer edinmistir. Bununla
birlikte Tiirkiye’de otomotiv ana ve yan sanayi; sektdr ve cografi temelde Marmara Bolgesi, Dogu
Marmara illerinde Avrupa’nin 6nde gelen kiimelenme 6rneklerinden birini meydana getirmistir.

Otomotiv sanayi ve otomotiv sanayinin bolgesel yogunlagsma gosterdigi alanlar ile
nedenlerine iligkin uluslararasi nitelikte ¢cok sayida arastirma bulunmaktadir. Bunlardan bazilari;
Gules vd. (1997), Porter (1998), Akgiingér vd.(2003), Fan ve Scott (2003), Lung (2004), MacNeill
and Chanaron (2005), Asheim vd. (2006), Arabaci (2006), Brenner (2006), Rodrigue vd. (2006),
EC (2007), Sohn ve Kennedy (2007), Wasti and Wasti (2008), Oxford Research (2008), Parto
(2008), Tezer (2008), Eraslan (2009), Keskin ve Dulupgu (2010), Cansiz (2010) ve Chou vd.
(2011)’dir. Tirkiye orijinli ve Tiirkiye’de otomotiv ana ve yan sanayinin bolgesel yogunlagmasini
cesitli boyutlariyla degerlendiren akademik arastirmalar sinirlidir. Bu aragtirmanin Tiirkiye’de
otomotiv ana ve yan sanayinin Marmara Bolgesi’nde gosterdigi kiimelenmeyi gesitli boyutlariyla
ulusal ve uluslararasi platforma tasimasinin yaninda, bundan sonra yapilacak arastirmalara da katki
saglamasini iimit etmekteyiz.
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2. Calismanin Amaci ve Yontem

Bu calisma, Tiirkiye’de otomotiv ana ve yan sanayinin oncelikle gelisimini ve mevcut
durumunu ele aldiktan sonra, sektoriin Marmara Bolgesi Dogu Marmara illerinde gosterdigi
kiimelenmeyi cesitli gdstergeleriyle ortaya koymayi ve nedenlerini siralamay1 amaglamaktadir.

Makalede; hem arastirmanin odagini teskil eden ve hem de asagida siralanan alt
problemlere yanit aranacaktir.

Tirkiye’de kalkinma planlarinda otomotiv ana ve yan sanayinin gelisimine iliskin
benimsenen ve hayata gegirilen politikalar nelerdir? Kalkinma planlarinda sektdre yonelik
politikalarin kiimelenme iizerindeki etkisi nedir? Bu politikalar ¢ergevesinde Tiirkiye’de otomotiv
ana ve yan sanayinin ulastig1 seviye, iiretim durumu ve diinya 6l¢egindeki yeri nedir? Otomotiv ana
ve yan sanayi isletmelerinin mekansal dagilimi ve dagiliminda etkili olan faktorler nelerdir?
Tiirkiye’de otomotiv ana ve yan sanayinin Marmara Bolgesi Dogu Marmara illerinde mekansal
yogunlagma gostermesinin gostergeleri nelerdir? Dogu Marmara otomotiv kiimelenmesinin
Tiirkiye’nin tek ve Avrupa’nin sayili kiimelenme alanlarindan biri olmasini saglayan faktorler
nelerdir?

Arastirma igin gerekli veriler; Tiirkiye’de 1963 yilindan bu yana uygulanan dokuz
kalkinma plan1 yaninda “2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Saymi” ve “2002 Genel Sanayi ve
Isyerleri Saymmi: ILLER” adli biiltenlerden elde edilmistir. Bununla birlikte Otomotiv Sanayi
Dernegi (OSD), Tasit Araclart Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD), The International
Organization of Motor Vehicle Manufactures (OICA) ve European Automobile Manufacturers’
Association (ACEA)’dan saglanmistir. Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden durum
calismast yontemi kullanilmustir,

3. Planh Kalkinma Dénemi Oncesi ve Sonrasinda Otomotiv Ana ve Yan Sanayinin
Gelisimine Iliskin Hedefler ve Bu Plan Dénemlerinde Saglanan Gelismeler

3.1. Planli Kalkinma Dénemi Oncesi

Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusunu (1923) izleyen yillarda iilkede otomotiv sanayi
bulunmuyordu. Ulkede bulunan motorlu araglar birkag bini gegmedigi gibi motorlu arag ihtiyact da
ithalatla kargilanmaktaydi. 1923-1950 devresinde demiryollarinin uzatilmasi ve demiryolu
aglarinin yayginlastirilmasia oncelik verilmesi, karayolu tagimaciliginin ikinci planda kalmasina
yol agmustir. Ancak ikinci Diinya Savasi sonrasinda ve dzellikle de 1950°li yillarda karayolu
tasimaciligina 6nem veren ulastirma politikalar1 agirlik kazandi. Kir yerlesmelerinin kentlere
baglanmasi, Tiirk tariminin ticarilesmesinin saglanmasi, hammadde ve pazar alanlar arasinda
giiclii ve alternatifli ulagimin saglanmasi diisiincesi karayolu insa seferberligini baslatmigtir. Bu
durum da motorlu tasit ithalini ve ithal ara¢ sayisini arttirmstir.

Tirklerin otomobille ilk tanigmasi yirminci yiizyilin baslarinda olmustur. I. Diinya
Savagi’ndan sonra “American Foreign Trade” sirketi vasitasi ile ABD’nin Ford ve Chevrolet
marka otomobil ve kamyonlari; 6zel bir biiro vasitasi ile de italyan Fiat marka otomobilleri Istanbul
piyasasina girmistir. [lk montaj fabrikas1 1929 yilinda Tophane’de iiretime baslamistir. Fabrikayi
“Ford Motor Company” adl1 sirket kurmustur. Otomobil, traktdr ve kamyon {iretmek iizere kurulan
montaj fabrikasinda yapilan dretimin bir kisminin Sovyetler Birligi'ne ihra¢ edilmesi
Ongoriillmiistiir. Fabrika, 1930’larin baslarinda yasanan Diinya Ekonomik Bunalimi ve diger
sebeplerden dolayr 1934 yilinda iiretimini durdurmus ve ilk montaj denemesi basarisizlikla
sonug¢lanmugtir.

Tirkiye ulagtirma politikasinda 1950’ler sonrasinda kokli bir degisim yasandi ve dncelik
karayolu ulagimina verildi. Dokuz yillik karayolu insa programi, Marshall Yardimi’nin sagladigi
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finansal destekle uygulamaya konuldu. 1950’lerde ticarette ve kisi basina gelirdeki hizli biiyiime
karayolu tagitlarina biiyiik bir talep yaratti. 1955 sonrasinda kamyon ithalatinda artis devam
etmesine ragmen, ddviz sikintist nedeniyle otomobil ithalatinda biiyiik bir gerileme oldu. Ulkede
ara¢ parkinin zorunlu yedek parcgalarini saglamak, yeni arag¢ talebini kargilamaktan daha 6nemli
hale geldi (Ansal 1999, 199-200). Bu da i¢ pazara yonelik bir yerli otomotiv sanayinin kurulmasini
temel hedeflerden biri haline getirdi.

Tirkiye’de tasit araclari sanayi iiretime 1950’lerin ortalarinda baslamig ve bu lretim
1960’larin ortalarindan itibaren hiz kazanmustir. Ilk montaj hatti; 1954 yilinda Tiirk Willys
Overland Ltd’nin orduya jeep ve kamyonet iiretmesi i¢in kuruldu. 1954’te Gebze’de Amerikan
Federal Truck Kamyon Sirketi’nin lisansi ile Tiirk Kamyonlar1 Fabrikas1 kuruldu. 1960°ta sirketin
ad1 TOE-Tiirk Otomotiv Endiistrileri A.S. olarak degisti. 1959°da OTOSAN’da kamyon montajt
basladi. 1963°te ilk yerli otobiis montajina Otobiis Karoseri A.S.’de MAGIRUS marka otobiislerin
montaji ile baslanmistir. Bu yillarda {ilkede otomotiv sanayinin kurulus lokasyonu Marmara
Bolgesi’dir.

Ilk yerli otomobil iiretimi 1961 yilinda Eskisehir Devlet Demiryollar1 fabrikasinda
gerceklestirilmigtir. “Devrim” adi verilen bu otomobilden sadece dort adet iiretilebilmistir. Bu
yillarda sektorde faaliyette bulunmak isteyen Ozel sektdr girisimlerinin yabanci firmalarla
ortakliklar kurmay1 benimsedikleri goriiliir.

1950-1960 yillar1 arasinda karayollar1 ag1 % 31 arttirilirken, asfaltlama ve stabilizasyon
calismalarma hiz verilmistir (Tezer 1996). Ulkede 1950 yilinda 13.405 olan otomobil sayisi
1960°ta 45.767’ye ve ayni donemde otobiis ve minibiis parki 3.755’ten 10.981’e, kamyon ve
kamyonet miktar1 da 15.404’ten 57.460’a ulagmustir.

3.2. Planli Kalkinma Dénemi

1963 ve sonrasinda uygulanan kalkinma planlarinda otomotiv ana ve yan sanayinin
gelisimine yonelik benimsenen politikalar, saglanan gelismeler ile bunlarin sektoriin mekansal
dagilimina etkisi asagida ele alinmaktadir.

a. Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1963-1967)

Bu Plan’da yer alan “Otomotiv Sanayinin Endiistrilesmedeki Itici Giiciinden Yararlanma”
ilkesine uygun olarak yerli katki oranim arttirmaya yonelik “Montaj Sanayi Talimati” hazirlanmis
ve 1964 yilinda yiirlirlige girmistir. Tasit araglari ile traktdr imal ve montajmin bir diizene
baglanarak, yerli imalata geg¢is hedefinin tutturulmasi ve tesislerde aktif kapasitenin yaratilmasi
istenmistir. Otomotiv yan sanayi de “Montaj Sanayi Talimati”yla koruma semsiyesi altina
almmustir (Sénmez 2010, 9).

Bu Plan doneminde bes otomotiv ana sanayi firmasi tiretime baslamistir. Bunlardan {igii
Dogu Marmara illeri olan Kocaeli, Sakarya ve Bursa’da iiretime baglamistir. {1k yerli otomobil
iretimi 1966 yilinda ANADOL marka otomobilin iiretimi ile baglamistir. Ancak bu marka
otomobilin iiretimi 1984 yilina kadar devam etmistir.

Planda, kamyon ihtiyacinin kargilanmasi i¢in komple kamyon ithalatinin durdurulmasi, her
yil artan oranlarda yerli imalat yapilmasi, otobiis ihtiyacinin karsilanmasi i¢in de yurt i¢inde imal
ve montaj1 esas alimmistir. Binek otomobillerin ise yurt i¢inde imal edilen kisimlarinin yiizdesi
belirli bir degere yiikselmedikge talebin az sayida karsilanmasi karar1 alinmistir (Ozatesler 1994,
37). Ana sanayideki hizli gelismeler yan sanayine de olumlu yonde yansimig; koltuk, doseme,
lastik, kauguk parcalar ile akiimiilator tiretiminde dikkat ¢eken basarilar saglanmustir.
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b. Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1968-1972)

Bu Plan doneminde prensip olarak binek otomobillerin yerli imalatinin hayata gegirilmesi
hedeflenmistir. Karayolu tasitlar1 talebinin karsilanmasinda yurtici imkanlarin tam olarak
kullanilmasi ve yan sanayilerinin gelismesi saglanarak, imalat ve onarimin minimum déviz
sarfiyatiyla gergeklestirilmesi amaglanmistir (Orhan 1997, 118).

Bu Plan déneminde binek otomobillerde yerli katki payr giderek artmistir. Bu donemde ii¢
otomotiv ana sanayi isletmesi faaliyete ge¢mistir. TOFAS ve OYAK-RENAULT, italyan ve
Fransiz lisanslariyla 1971°de imalat hatlarin1 Bursa’da kurarak iiretime ge¢mislerdir. Mercedes
Benz Tiirk ise 1968 yilinda Istanbul’da iiretime baslamistir. Dolayisiyla Marmara Bélgesi’nde
kiimelenme siireci hiz kazanmustir.

c. Uciincii Bes Yillik Kalkinma Plan: (1973-1977)

Bu Plan doneminde yarim kalan yatirimlarin tamamlanip talebin yurt igi iiretimle
kargilanmasi amaclanmigtir. Kiigiik kurulu isletmelerin birlestirilerek ihtiyag duyulan yenileme
calismalarina agirlik verilmesi hedeflenmistir. Yan sanayi desteklenerek yerli katki payr % 65
diizeyine ¢ikarilmigtir (Orhan 1997, 21). Sektor, Plan donemi iginde iiretim hacmini arttirmaya
devam etmis ve buna paralel olarak {ilkeye ithal yolla giren otomobil sayis1 azalmigtir. Bu Plan
doneminde otomotiv yan sanayinin yabanci firmalarla isbirligi yaparak ihracata yonelmeleri
halinde tesvik edilecekleri belirtilmistir.

Ucgiincii Plan déneminde karayolu tasimacilifinda kamyon, kamyonet, otomobil ve minibiis
iiretiminde plan hedefleri asilmis, otobiis iiretiminde plan hedeflerinin gerisinde kalinmistir. Bu
donemde ilk kez ihracat konusu ele alinmis, ihracatin desteklenecegi belirtilmistir (DPT, Dordiincii
Bes Yillik Kalkinma Plan1 1979, 30). 1976 ve izleyen yillarda doviz darbogazi nedeniyle liretimde
ve ithalatta dikkat ¢eken azalma yasanmustir.

d. Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plani (1979-1983)

24 Ocak 1980 Ekonomik Karariar: ile getirilen serbest piyasa ekonomisi otomotiv
sanayinde yurtici talebi daraltarak, sektoriin diigiik kapasite ile ¢aligmasina yol agmistir. 1983
yilinda “Imalat Sanayi Yénetmeligi” vyiiriirlige konulmustur. Ithalat ve ihracatta karsilasilan
biirokratik engeller 6nemli 6l¢lide azaltilmis ve teknoloji transferi tesvik edilmistir (Orhan 1997,
118). Bunun yaninda otomotiv sanayinde disa bagimliliginin azaltilmasi ve yan sanayinde kalitenin
arttirllmasina yonelik ¢aligmalara hiz verilmistir. Bu Plan doneminde bir otomotiv ana sanayi
isletmesi liretime baslamustir.

1976 yilindan sonra yasanan ekonomik olumsuzluklara ilaveten 24 Ocak 1980 Ekonomik
Kararlar’nin etkileri nedeniyle sektorde liretim 67.817 adete kadar gerilemistir. Genel ekonomik
tablo yaninda talep yetersizligi iiretimdeki gerilemenin temel sebebidir. 1983 yilinda {iretim
118.702’ye ulagmustir.
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Sekil 1. Tirkiye’de otomotiv sanayinin gelisim donemleri ve 6zellikleri (Kaynak: Otomotiv Sanayi
Dernegi 2012; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2012)

e. Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1985-1989)

1980’11 yillarda benimsenen liberal ekonomik politikalar kapsaminda sektoriin disa acik,
modern teknoloji kullanan, ekonomik 6lgeklerde iiretim yapabilen, fiyat ve kalite agisindan rekabet
edebilir bir sektdor konumuna gelmesi amaglanmigstir. 1980’11 yillarin sonlarindan itibaren koruma
oranlar1 énemli dl¢iide diisiiriilerek, ekonomik 6lcekteki yeni yatirnmlar ve tevsi yatirimlarla sektor
desteklenmistir (Bedir 2002, 27). Yeniden yapilanma, sektorii uluslararasi rekabete agmayi
amaglamistir. Bu Plan doneminde iki otomotiv ana sanayi isletmesi iiretime baslamistir.

Tiirkiye’de otomotiv sanayi, kuruldugu 1960’11 yillardan bu yana AB otomotiv sanayi ile
yakin bir iliski i¢inde olmustur. 1970’li yillarda lisans alarak “Teknik Isbirligi” ile iiretime
baslamistir. Bu isbirligi 1980’li yillarin ortasinda giderek artan yabanci sermaye katilimi ile
“Ekonomik Isbirligi’ne déniismiistiir. Dis rekabete agik ve ekonomik dlgekte iiretim yapabilen
otomotiv ana ve yan sanayilerinin ayni zamanda fiyat ve kalite yoniinden de rekabetci
olabilmesinin 6nii agilmaya ¢aligilmistir.

Otomotiv yan sanayinde 1990’11 yillara kadar bazi mamuller digindaki tiim pargalar giiniin
teknolojisine uygun yatirimlar ile iiretilmis, sektorde yerli katki oran1 % 90’lar1 bulmustur. Yan
sanayi ithal ikame gorevini basari ile tamamlamistir (Sonmez 2010, 15). Ayrica bu Plan déneminde
ihtisas organize sanayi bolgelerinin kurulmasi ile ana—yan sanayi biitlinlesmesinin saglanmasinin
onii agilmistir.

f. Altinci Bes Yillik Kalkinma Plant (1990-1994)

Tirkiye’de 1990’11 yillara kadar otomotiv ana ve yan sanayi diisiik kapasiteli, orta diizey
teknolojili, i¢ pazar ihtiyacina cevap vermeyi esas alan, rekabet giicii diisiik ve sik model
degistiremeyen bir yapi sergilemistir (DPT, Karayolu Tasitlari imalat Sanayi Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu 2001, 80-81).

1990’11 yillarin baginda 6zellikle otomobilde talebin her y1l % 25’ler diizeyinde ve istikrarl
olarak artig1 ongoriilmiistiir. Kapasite artis1 yaninda o6zellikle rekabet igin teknoloji yenileme ve
yeni model yatirimlar ile Ar-Ge ¢alismalari bu yillarda biiyiik bir ivme kazanmigtir. Cagdas iiretim
teknikleri yogun egitim programlar1 ile uygulamaya gecirilmis ve oOzellikle kalite yoOnetim
sistemleri kurularak, firmalar bu agidan uluslararasi kuruluslar tarafindan belgelendirilmistir
(Sénmez 2010, 15). 1994 yilinda Toyota, Dogu Marmara illerinden Sakarya Ili’nde iiretime
baglamistir. Yan sanayide isletmeler yabanci ortakliklar kurmus ve biyiik yatirimlar
gergeklestirmistir.
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Otomotiv sanayi, 1994 yilinda iilkede yasanan ekonomik krizden olumsuz bir bigcimde
etkilenmistir. Sektorde kapasite kullanim oranlar1 % 30’larin altina inmis, nitelikli isgiicliniin 1/3’1
kaybedilmistir. Bu kriz sonucunda otomotiv sanayi % 50 dolaylarinda kiigiilme yasamistir. 1993
yilinda motorlu tasit tiretimi 453.465 iken, 1994 yilinda bu say1 ekonomik kriz nedeniyle 268.343’e
gerilemistir. 1993 yili liretim seviyesine ancak 2000 yilinda ulagilmstir.

g. Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1996-2000)

1994 ekonomik krizi nedeniyle sektdr zarar etmeye baslayinca, yatirimlarin ertelenmesi
zorunluluguyla kars1 karsiya kalinmistir. S6zii edilen olumsuz tabloya ragmen 1997 yilinda Dogu
Marmara illerinden Kocaeli Ili’nde Honda ve Hyundai Assan iiretime baglamistir. 1994 ekonomik
krizi otomotiv yan sanayini de ciddi bir sekilde sarsmustir. Ciinkii yan sanayi isletmeleri daha
kiiciik isletmelerden meydana gelmektedir. Ancak ihracat baglantilar1 bulunan yan sanayi
isletmeleri, i¢ pazardaki gerilemeyi dis pazarlara yonelerek bertaraf etmeyi basarmislardir.

Gumriik Birligi ile ilgili siireg, 1995 tarih ve 1/95 sayili AB-Tiirkiye Ortaklik Konseyi
Kararlar1 geregi AB’den ithalatta tiim tarifelerin sifirlanmasi ile ithalatta artis oran1 beklenenin de
tizerinde olmus ve bu asiri artig siirekli ve kararli bir nitelik kazanmistir. Gimriik Birligi’nin
olusumunu gergeklestiren 6 Mart 1995 tarih ve 1/95 sayili AB-Tiirkiye Ortaklik Konseyi Karari’ni
izleyen 2/95 sayili Karar ile AB dis1 iilkelerden yapilacak motorlu tasit araglari ithalati, Ortak
Glimriik Tarifesi (OGT) lizerinde giimriik vergisine tabi tutulmustur. 1996-2000 yillarin1 kapsayan
bu uygulama ile Tiirkiye, otomobilde 1996 yil1 i¢in % 10 olan AB Ortak Giimriik Tarifesi (OGT)
yerine % 33 oranini uygulamstir (DPT, Otomotiv Sanayi 2007, 11 ve 43).

Gecen 5 yil i¢inde her yil belirli oranda azalan s6z konusu giimriik vergisi, 01 Ocak 2001
tarihinden itibaren OGT diizeyine indirilmistir. 1996°da ithalatta glimriik vergisi ve es etkili
vergilerin orani ise AB sanayi {irlinleri i¢in sifir ve AB disindan gelen firiinler i¢in bu tarihte her yil
azaltilarak 2001 yilinda Ortak Giimriik Tarifesi diizeyine inmistir. Giimriik Birligi ile birlikte
baslayan ithalat artig1 ile ithalatin pazar pay1 % 70 diizeyine kadar yiikselmistir (DPT, Otomotiv
Sanayi 2007, 11 ve 43). Glumriik Birligi sonrasinda kiiresel firmalarla Tirkiye’deki ortaklari
arasinda daha yogun bir entegrasyon siireci gelismistir. Otomotiv sektori, kiiresel rekabet ortamina
gecis icin kokli degisimler yasarken, yatirimlarin tesviki ile “ihracata yonelik” rekabetci bir sanayi
kimligi kazanmaktadir (Sekil 1).

Glimriik Birligi sonrasinda ithalat artis1 gerceklesmis ve iiriin ¢esidi bollagsmistir. Firmalar
bu olgu sonucunda i¢ pazarda da ¢ok yogun bir rekabet ortamiyla karsilagmistir. Tiiketicilerin
goziindeki marka imaj1 ve yabanci mallarin 6nemi, firmalarin rekabet sorunlarini biiyiiten bir etken
haline gelmistir (Orhan 1997, 61-62).

h. Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plant (2001-2005)

Bu plan déneminde ana ve yan sanayi entegrasyonunun teknik, mali ve kalite sistemleri
alaninda giiclendirilmesi hedef alinmigtir. Kasim 2000 ve Subat 2001 ekonomik krizleri sektorii
derinden etkilemistir. 2000 yilinda motorlu tasit tiretimi 468.381 iken, 2001 yilinda 357.217’ye
gerilemistir. 2003 yilinda iiretim tekrar artarak 562.466’ya ulagmis ve sektdrdeki kriz 6nemli
dlgiide asilmistir. Sozii edilen olumsuz tabloya ragmen 2001 yilinda Ford Otosan Kocaeli ili’nde,
2002 yilinda da “Hattat Tarim”da Tekirdag ili'nde iiretime baslanis ve Marmara Bolgesi’nde
kiimelenme siireci devam etmistir. Bu Plan dénemi bitmeden 03 Ekim 2005 tarihinde Tiirkiye’nin
resmen Avrupa Birligi’ne katilim miizakereleri baglamisgtir.
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i. Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013)

2000°1i yillardan bu yana yogun egitim programlari ile yetisen {istlin nitelikli insan giici,
sektordeki rekabet giiclinlin en Onemli dayanagidir. Sektorde yabanci ortaklarin diinya
pazarlarindaki giicii, ulasilan teknolojik bilgi birikimi, uluslararas: belgelendirme ile kanitlanmis
kalite yOnetim sisteminin varlig1 sektorde ulasilan rekabet diizeyinin gostergeleridir (DPT,
Karayolu Tasitlar1 Imalat Sanayi Ozel Thtisas Komisyonu Raporu 2001, 44). Otomotiv yan sanayi,
mamul iiretim kapasitesi, mamul ¢esitliligi ve ulastig1 standartlar itibariyle, Tiirkiye’de imal edilen
tasit araclari icin gerekli olan yedek parcalarin en az % 80’ini karsilayabilecek diizeye erismistir
(Sénmez 2010, 9-11).

Bu planda, “Isletmelerin fiziki altyap: ihtiyaglar: karsilanacak, ag olusturma ve kiimelenme
girisimleri desteklenecektir” denilmektedir. “Isletmelerin belirlenmis sanayi bolgelerinde
kurulmasi ve mevcutlarin bu alanlara tasinmasi ozendirilecektir.” denilerek sanayi bolgeleri ve
kiimelenme girisimlerine hiz verilmesi kararlagtinnlmistir. Ayrica planda “Yerel kiimelenme
alanlarimi destekleyici, kiimedeki aktorler arasinda isbirligini arttirici ve kiimenin diinya piyasalar
ile entegrasyonunu saglamaya yonelik mekanizmalarin olusumu 6zendirilecektir.” denilmektedir
(DPT, Otomotiv Sanayi 2007, 91-94). Ulkemizde kiimelenme ¢alismalaria destek verilmesi ilke
olarak benimsenmektedir.

Tiirkiye’de otomotiv ana ve yan sanayinin gosterdigi mekansal yogunlasma ve nedenleri
ele almmadan Once, otomotiv ana ve yan sanayinin mevcut durumumun analizine ihtiyag
duyulmaktadir.

4. Otomotiv Ana ve Yan Sanayinde Mevcut Durum Analizi
4.1. Isletme Sayist ve Bazi Karakteristikleri

Tirkiye’de motorlu tasit iireten 15 ana igletmenin 2012 yili toplam iiretim kapasitesi 1.6
milyon adet/yili agmaktadir (Tablo 1). Yillik iiretim kapasitesi en fazla olan firmalar ise Tofas,
Oyak Renault, Ford Otosan ve Toyota grubudur. Otomotiv sanayinde otomobil ve hafif ticari
araglar iiretim kapasitesi son on yil icinde % 50 oraninda artmistir. Tirkiye’de faaliyet gdsteren
Avrupa Birligi iiyesi otomotiv firmalar1 Fiat/Iveco, Ford, Man, Mercedes Benz, Renault, Peugeot,
Land Rover iken, diger iilkelere ait firmalar ise Isuzu, Toyota, Honda, Hyundai ve Mitsubishi’dir.
Tiirkiye’de ulusal bir otomotiv markasi bulunmamakta, yabanci ortaklik veya lisans ile tiretim
yapilmaktadir,

Tablo 2’de arag tiirlerine gore kapasite kullanim oranlar1 goriilmektedir. Sektorde kapasite
kullanim oranlart 2001 yilinda yasanan ekonomik kriz nedeniyle en diisik diizeye inmistir.
Sektorde kapasite kullanim oran1 2003 yilindan itibaren artisa gegerek 2007 yilinda en iist seviyeye
baska bir ifade ile % 86’ya ulagsmistir. Kapasite kullanim oran1 2008 yilinda bir miktar azalmis ve
kiiresel ekonomik krizin etkileri nedeniyle 2009 yilinda % 42’ye gerilemistir. 2010 yilinda Tiirkiye
ekonomisinin toparlanma siirecine girmesi nedeniyle sektoérde kapasite kullanim orami tekrar
% 72’ye ulasmigtir. Avrupa’da yasanan ekonomik krizin derinlesmesine bagli olarak 6zellikle AB
iilkeleri pazarinin daralmasi, 2011 yilinda kapasite kullanim oranimnin % 69’a ve 2012 yilinda da
% 63’e gerilemesine yol agmistir. 2012 yilinda kapasite kullanim oraninin diismesinde i¢ talebin
diismesi de etkilidir. Tablo 2’de goriildiigii iizere otomobil ve hafif ticari araglar iiretiminde
kapasite kullanim oranlar1 sektdr ortalamalarinin iizerinde iken, agir ticari araclarda genellikle
sektor ortalamalarinin gerisinde kalmaktadir. 2012 yilinda otomotiv yan sanayinde de kapasite
kullanim orani ana sanayi ile ayn1 diizeydedir.

Turkish Studies
International Periodical For the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume 8/6 Spring 2013

bros¥

<enabled>

d

checclz(?



788

Tablo 1: Motorlu tagit araci iireten firmalar ve 2012 iiretim kapasiteleri

Okan YASAR

KURULUS URETIM URETIME URETIM YERLI KAPASITE
ADI YERI BASLAMA LISANS KONUSU SERMAYE | (2012)
TARIHI PAYI (%)
Hattat Cerkezkdy- 2002 Valtra/Universal/ Traktor 100 15.000
Tarim Tekirdag Hattat
M. Benz Esenyurt- 1968 Mercedes Kamyon, 15 18.500
Tiirk Istanbul 1985 Benz Otobiis
Aksaray
Anadolu Gebze- 1966 Isuzu Kamyon,
Isuzu Kocaeli Kamyonet 70.26 13.155
Minibiis
Midibiis
Honda Gebze- 1997 Honda Motor Otomobil - 50.000
Tiirkiye Kocaeli Europe Ltd
Hyundai Kocaeli 1997 Hyundai Motor Otomobil
Assan Comp. Kamyonet 30 125.000
Minibiis
Toyota Sakarya 1994 Toyota Otomobil - 150.000
Otokar Arifiye- 1963 Land Rover/ Kamyonet 100 8.800
Sakarya Fruehauf Otobiis
Minibiis
Midibiis
Ford Eskisehir 1983 Ford Kamyon
Otosan Golciik- 2001 Kamyonet 59 330.000
Kocaeli Minibiis
Karsan Niliifer-Bursa 1966 Karsan/Peugeot/ Kamyon
Hyundai Motor Kamyonet
Company/ Minibiis 100 95.050
Renault Otobiis
Trucks/Breda
Menarini Bus
Oyak Bursa 1971 Renault Otomobil 49 360.000
Renault
Tofas Bursa 1971 Fiat Otomobil 62.2 400.000
M.AN Akyurt- 1966 Man Truck Kamyon 0,1 1.700
Tiirkiye Ankara & Bus AG Otobiis
T. Traktor Ankara 1954 - Traktor 62.5 40.000
B.M.C. Pmarbagi- 1966 - Kamyon
[zmir Kamyonet 100 20.000
Otobiis
Minibiis
Temsa Adana 1987 Temsa/Mitsubishi Kamyon
Global Sakarya 2008 Fuso Truck&Bus Kamyonet 100 10.750
Corp. Otobiis
Midibiis
Toplam 1.637.955

Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD), www.0sd.org.tr
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Tablo 2: Motorlu tasit araglari iireten firmalarda kapasite kullanim oranlari (%)

ARAC

TURU o ~ N 2] < T} © ~ © o o — ~
S o o o =) =} o o o S = o o
R | RIS |L|IK|LR|K|QR|K|K|K

Otomobil | 50 | 31 | 38 | 54 | 75 [ 78 | 89 [ 91 | 80 | 59 | 74 | 76 | 69

ve Hafif

Ticari

Araglar

Agir 56 | 16 | 24 | 38 | 56 | 62 | 41 [ 56 | 73 | 37 | 44 | 66 | 56

Ticari

Araglar

Toplam 50 | 30 | 36 | 53 | 74 | 77 [ 8L (8 | 77 | 42 | 72 | 69 [ 63

Tasit

Araglar

Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD), www.0sd.org.tr

Otomotiv sanayinde kapasite fazlasinin mali yiikii; pazardaki biiyiimenin sinirli kalmasi,
miisterilerin daha diisiik fiyatla daha yiiksek kalite/performans/konfor isteklerinden dogan yogun
rekabet, Ar-Ge harcamalarinin artisi sonucunda azalan kar oranlar1 gibi nedenlerle daha da
artmaktadir (Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Otomotiv Sektdrii Raporu 2010, 15).

Tirkiye’de tedarik zincirinde aksam parca iiretmek {izere 1.100 civarinda firma
bulunmakta olup, bunlarin biiyiik boliimii ana sanayi firmalarina orijinal par¢a iiretmektedir
(Turkiye Otomotiv Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 “2011-2014” 2011, 8). Ana
iireticilerinin teknik ve ekonomik destegi ile kurulan ve gelisen yan sanayi bugiin kendi alaninda
onemli bir potansiyel gostermektedir. Yan sanayide AB firmalarinin agirligi goze carpar. 130’un
iizerinde AB ve 10’un iizerinde AB dis1 firma yan sanayide lisans ve ortak yatirim kurmak suretiyle
faaliyet gostermektedir (Sonmez, 2010: 9-10).

Tasit araglar1 imalat sanayine direkt olarak orijinal parga tedarik eden ve uluslararasi
pazarlara kaliteli mamullerle giren 350 civarinda yan sanayi isletmesi bulunmaktadir. Diger
isletmeler ise kiiclik Olgekli isletmeler olarak faaliyet gostermektedir. Diinyadaki biiyiik
sirketlerden pek cogunun yerli firmalarla ortak yatirnmlari bulunmaktadir. Tasit Araclart Yan
Sanayicileri Dernegi (TAYSAD) 1978 yilinda kurulmus olup, Tiirk otomotiv yan sanayinin tek ve
en yetkin temsilcisidir. 322 iiyesi ile otomotiv yan sanayi lretiminin % 65’ini ve ihracatinin da
% 70’ini temsil etmektedir. Uyelerinden 68’i degisen oranlarda yabanci sermaye ortakligi ile
iretim yapmaktadir (www.taysad.org.tr).

4.2. Uretim

Tiirkiye’de 1963 yilinda sadece 11 bin adet olan motorlu tasit iretimi 1976 yilinda 146 bin
adete ulagsmigtir. 1977-1985 arasinda iiretimde dalgalanmalar gézlenirken, 1986 yili iiretimi 141 bin
adet olarak gerceklesmistir. Bu yildan itibaren iiretim giderek artarak 1993 yilinda 453 bin adete
ulagmistir. 1994 ekonomik krizi nedeniyle iiretim 268 bine kadar gerilemis ve ancak 2000 yilinda
1993 yili iiretim seviyesi asilmistir. 2001 yilinda agir bir ekonomik krizin yaganmasi sektor
iretiminin tekrardan 285 bin adete kadar gerilemesine yol agmistir. Sektoriin 2000°1i yillardaki
performansini, genel ekonomik gelismeler ve faiz oranlari basta olmak iizere makro ekonomik
gostergelerdeki degisimler belirlemistir. 2002 yilindan itibaren {iretimde bir kipirdanma
goriilmesine ragmen, 2000 yili rakamlarina ulagilamamistir. Motorlu tasit tiretimi 2003 yilinda ilk
defa 500 bin adeti asarak 563 bine ulagsmistir (Sekil 2). 2003 yilindan bu yana uygulanan ekonomik
istikrar programi ekonomik biiyiimeye ivme kazandirmig, bu da otomotiv sanayi yatirimlarm
hizlandirmustir.

2003-2008 yillar1 arasinda hizla gelisen motorlu tasit sektorii, tiretim, i¢ pazar biyikligi
ve ihracatta dikkat ¢eken biiyiikliklere ulagsmistir. Bu donemde iiretim siirekli artig gostermistir.
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Motorlu tasit iiretimi ilk defa 2006 yilinda bir milyon adete ulasmistir. 2007 yilinda ilk defa
motorlu tasit iiretimi 1.1 milyonu agsmistir. Ancak Tirkiye’nin 2009 yilinda kiiresel ekonomik
krizin etkisine girmesi, i¢ talebin daralmasi ve ihracatin azalmasi, motorlu tasit iiretiminin 884 bin
adete kadar gerilemesine yol agmustir. Sektorde 2009 yili sonu itibariyle iiretim ve ihracatta 6nemli
kayiplar yasanmustir.

1400 -

1200 - 1.189
1.100 1.094 1.073

1.000 adet

1000 - 988

800 - g23 OO 870 —e— Otomobil

—=— Ticari Arag

600 1 Toplam

400 ~

200

0 T T T T
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QY O \ Q N A A
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Sekil 2: Tiirkiye’de otomobil ve ticari arag tiretimi (2000-2012)
Kaynak: www.osd.org.tr

Krizde hizla artan stoklarin eritilmesi ve talebin canlandirilmasi amaci ile 15 Mart-16
Haziran 2009 tarihleri arasinda uygulanan OTV indirimi, daha sonra azalarak 30 Eyliil 2009
tarihine kadar devam etmistir. OTV indiriminin yalmz silindir hacmi 1.600 cm*den kiiciik olan
otomobiller ile kamyonetlerden olusan hafif ticari araglarda etkili olarak uygulanmasi dolayisiyla,
Mart-Eyliil aylar1 arasinda bu iiriinlerde 6nemli talep artisi saglanmistir. Bu dénemde ek olarak 220
bin dolayinda ara¢ satildigi tahmin edilmektedir (Tiirkiye Otomotiv Sektorii Strateji Belgesi ve
Eylem Plan1 “2011-2014” 2011, 15).

Tirkiye’nin 2010 yilinda krizin etkisinden g¢ikmaya baslamasi motorlu tasit talep ve
dolayisiyla da iiretimine yansimig ve bu yilda tiretim 1.1 milyon ve 2011 yilinda da 1.2 milyon
adeti bulmustur. Boylece 2008 yili {iretim rakamlari asilmistir. 2010 yilinda ihracattaki artisa
ragmen, AB pazarindaki daralma nedeniyle beklenen {iretim hedeflerine ulagilamamistir. 2012
yilinda AB pazarinda yasanan daralma motorlu tasit iiretimimizde diisiise yol agmistir. 2012 yilinda
otomobil tiretimi 577 bin, ticari arag liretimi 496 bindir. Dolayisiyla 2012 yili tagit araglar iiretimi
yaklasik 1 milyon 73 bin adettir (Sekil 2). Bu yilda traktor {iretimimiz ise 42 bin adettir. Traktor
iiretim rakamin1 da dikkate aldigimizda 2012 yilinda toplam motorlu tagit iiretimimiz 1.1 milyonu
asmaktadir. 2012 yilinda i¢ ve dis talepteki daralma sektor iiretiminin 2011 yilina gore bir miktar
gerilemesine yol agmistir. 2011 yili sonunda hafif ticari araglardaki OTV artisi; 2012 yilinda talebi
ve dolayisiyla iiretimin azalmasina yol agmustir.

Otomotiv yan sanayi, mamul {iretim kapasitesi, mamul ¢esitliligi ve ulastigi standartlar
itibariyle ilkede imal edilen tasit araglari igin gerekli olan yedek parcalarin en az % 80’ini
karsilayabilecek diizeye erigsmistir. Sektordeki bilgi birikimi, genis {iriin yelpazesi ve yiiksek ihracat
potansiyeliyle birlikte tilkemizin cografi konumu nedeniyle yabanci yatirimcilart kendine
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cekmektedir (Sonmez 2010, 11). Otomotiv yan sanayi bugiin yurt i¢cinde ve yurt disinda tiretilen
araglara orijinal iriin treticisi olmasinin yaninda yenileme pazarina aksam ve parga tiretmektedir
(www.taysad.org.tr).

4.3. I¢ Pazar

2001 ve 2002 yillarinda yasanan ekonomik kriz nedeniyle daralan i¢ talep, i¢ pazarin 200
binin altinda bir rakam tegkil etmesine yol agmistir. 2003 ten itibaren biiylimeye baslayan i¢ pazar,
2006 yilinda 666 bin diizeyine ulasmistir. 2009 yilinda kiiresel ekonomik krizin Tiirkiye’ye
yansimalar1 i¢ pazari daraltarak talebi diisiirmiistiir. Ancak 2009 yilinda OTV indirimi i¢ talebi bir
miktar hareketlendirmistir. I¢ talep 2010 yilinda yaklasik 761 bin adete ulasmustir (Sekil 3). 2010
yilinda 509.784 adet olan otomobil i¢ pazarinin % 69’u yine ithal otomobiller teskil etmektedir.
Tiirkiye’nin son yillarda hizli bir ekonomik biiyiime siirecine girmesi ve satin alma giicliniin
artmas! ithal araglara yonelimi arttirmustir. Oyle ki, 2011 yilinda otomobil i¢ pazarmin % 70’ni
ithal otomobiller teskil etmistir. 2011 yil1 sonunda hafif ticari araclardaki OTV artis1 2012 yilinda
i¢ talepteki daralmanin nedenleri arasindadir.
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Sekil 3: Tasit araclari i¢ pazari (otomobil+ticari arag)

(Kaynak: www.tuik.gov.tr)

Tirkiye’de 2011 yilinda 1.000 kisi basina diisen motorlu ara¢ sayist 215 iken, Avrupa
Birligi ortalamas1 473’tiir. Kisi basina diisen ara¢ sayis1 bakimindan Avrupa Birligi ortalamasinin
gerisinde bulunan Tiirkiye, doymamuis bir pazar niteligi gostermektedir.

4.4. Dis Ticaret

Tirkiye’de tasit araglar1 sanayi 2005 yilindan itibaren ihracatini siirekli arttirarak,
Tirkiye’nin en fazla ihracat gergeklestiren sektdrlerinden biri haline gelmistir. Tagsit araglart
ihracat1 2005 yilinda 7.7 milyar ABD dolar1 iken, bu rakam 2006 yilinda 9.7 milyar $, 2007 yilinda
12.7 milyar $ ve 2008 yilinda 14.8 milyar $’a ulagsmustir (Sekil 4). 2009 yilinda kiiresel ekonomik
krizin etkilerine bagli olarak AB pazarmin daralmasi nedeniyle ihracat 9.6 milyar $ olarak
gerceklesmistir. 2010 yilinda da tablonun pek degismemesi ihracatin ¢ok fazla artmamasina neden
olmustur. Kosullarin nispi diizelme gosterdigi 2011 yilinda ihracat miktart 11.6 milyar $’a
ulagsmistir (Sekil 4).
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Motorlu tasit araclar1 sanayi dis ticaretinde AB ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Aksam ve
parca ihracati kriz nedeni ile AB dis1 pazarlara ihracatim &nemli oranda arttirmustir. Ozellikle
otomobil ve hafif ticari tasitlarda alternatif pazarlardan ABD disinda bir gelisme saglanmasi olasi
degildir. ABD pazarinda son iki yildan bu yana hafif ticari tasit ihracatinda gelismeler devam
etmektedir. Gliney ve Orta Amerika’nin potansiyel pazarlarinda ise Serbest Ticaret Anlagmalarinin
bulunmamasi bu pazarlardaki yiiksek koruma nedeni ile motorlu tasit ticaretini sinirlamaktadir
(OSD, Otomotiv Sanayi 2012 Yili Genel Degerlendirme Raporu 2013, 13). Dolayisiyla
Tiirkiye’nin 2012 yili motorlu tagit ihraci miktar olarak 2011 yilina goére % 7 oraninda azalma
gostermistir.

Sekil 4’¢ dikkat edilirse; 2004-2009 yillar1 arasinda tasit araglari ithalatinin 5-6 milyar
ABD dolan diizeyinde sabitlenmesi ithalata bagimliligin sabit diizeyde kaldigimin gostergesidir.
Ancak 2010 yilinda Tiirkiye’nin tekrar ekonomik bilyiime siirecine girmesi ithal otomobile olan
talebin artmasina yol agmis ve ithalat degeri 8.4 milyar dolar1 bulmustur. Bu siire¢ 2011 yilinda
daha da ivme kazanarak 11.1 milyar $’a ulasmustir. Tiirkiye otomotiv sektoriinde 2007-2010 yilar
arasinda net ihracatg1 bir iilkedir. 2011 yilinda ise net ithalat¢idir. 2011 yilinda otomotiv ana sanayi
ihracatinin deger bazinda % 72’si Avrupa Birligi {iilkelerine gergeklestirilmistir. Geri kalan
ithracatini ise biiyiik 6l¢tide Dogu Avrupa iilkeleri, NAFTA ve EFTA iilkelerine ger¢eklestirmistir.
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Sekil 4: Tasit araclar1 dis ticareti (Bin ABD §)
(Kaynak: www.tuik.gov.tr)

2011 yilinda otomotiv sektorii ithalatinin deger bazinda % 86°s1 Avrupa Birligi ve EFTA
iilkelerinden gergeklestirilirken, % 10.9’u Uzak Dogu ve % 3.1’i de NAFTA iilkelerinden
gerceklestirilmistir.

Otomotiv yan sanayi ihracati 1998 yilinda ilk defa 1 milyar ABD $’1n1 asmus, 2006 yilinda
4.3 milyar $’a ulasmigtir. 2008 yilinda 6.4 milyar $ gibi 6nemli bir rakama ulagmigtir. 2009 yilinda
ihracat, krizin etkisiyle 4.6 milyar $’a gerilemistir. Ancak 2010 yilindan itibaren artmaya baslayan
ihracat 2011 yilinda 11.6 milyar $’a yaklagmistir. 2010 yilinda otomotiv yan sanayi ihracatinin
deger bazinda % 75’1 Avrupa Birligi iilkelerine gerceklestirilmistir. Kiiresel markalara “sifir hata”
ile lirlin sevk eden otomotiv yan sanayi, sadece Tiirkiye’deki ana sanayi isletmelerine degil, AB
iilkelerindeki firmalara tiriinlerini ihrag etmektedir.

Oto yan sanayi ithalat; 2007 yilinda 9.5 milyar ABD $’1na yaklasirken, 2008 yilinda 10.2
milyar $, 2009 yilinda 7.4 milyar $ ve 2010 yilinda 6.6 milyar $ olarak gergeklesmistir. 2011
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yilinda ise muazzam bir artig gostererek 16.1 milyar $’a ulagsmustir. 2011 yilina kadar ithalatin
giderek azaldigi ve ihracatin ithalati karsilama oraninin giderek yiikseldigi goriilmektedir.
Tiirkiye’nin ithalat yaptig1 baslica iilkeler; Fransa, Almanya, italya, Ingiltere ve Japonya’dir.

2011 yilinda tlkemizin sektdrlere gore dis ticareti incelendiginde otomotiv ana ve yan
sanayi ilk siray1 alan bir sektordiir. Ulkemizde tasit araglari iiretiminin 2008 yilinda % 79’u dis
ticarete konu olurken, 2012 yilinda % 67’si dis ticarete konu olmustur.

4.5. Tiirk Otomotiv Sanayinin Diinya Otomotiv Ligindeki Yeri

Diinya motorlu tasit tiretimi 2011 yilina gére 2012 yilmda % 5.3 oraninda artis gostermistir
(Tablo 3). Avrupa harig tiim tiretim bolgelerinde de iiretim artis1 yagsanmistir. 2011 yilina gore 2012
yilinda en yiiksek artis % 17.2 oramt ile Nafta iilkelerinde yasanmistir. 2012 yilinda Nafta
iilkelerinin Amerika kitas1 motorlu tasit iiretimindeki pay1 % 78.9 iken, diinya toplamindaki pay1
% 18.8°dir. Adet olarak en yiiksek artis ise Asya+Okyanusya bolgesinde gergeklestirilmistir. 2011
yilinda bu iiretim bolgesinde CHC, Japonya ve Giiney Kore’ nin diinya motorlu tasit tiretimindeki
pay1 % 40.1°dir. CHC, 2011 yilina gdére 2012 yilinda {iretimini arttirmaya devam etmistir (Tablo 4).

Tablo 3: Diinya motorlu tasit araglari iiretimi (1000 adet)

Uretim Bolgesi Uretim Degisim(%0)
2010 2011 2012 | (2011/2012)
Toplam Avrupa 19.613 | 20.954 | 19.821 -5.4
Avrupa Birligi 13.694 | 17.522 | 16.240 -7.3
Toplam Amerika 16.611 | 17.793 | 20.023 12.5
Nafta 12,177 | 13.477 | 15.794 17.2
Toplam Asya 40.897 | 40.575 | 43.709 7.7
Okyanusya
Toplam Afrika 488 556 586 5.3
Genel Toplam 77.609 | 79.880 | 84.141 5.3

Kaynak: OICA, www.oica.net

Diinya motorlu tasitlar tiretiminde Tiirkiye 2005 yilinda 17. sirada iken, 2006 yilinda 16.
siraya, 2007 yilinda 16. siraya ve 2008 yilinda 1.147.110 adet iiretimiyle 15. siraya yiikselmistir.
2009 yilinda kiiresel ekonomik krize bagli olarak diisen i¢ talep ve AB pazarindaki daralma
nedeniyle iiretim 869.605 adete kadar gerilemistir. Bu da Tiirkiye’nin siralamadaki yerini 17.
basamaga kadar geriletmistir. Tiirkiye’nin ekonomik krizin etkilerinden 2010 yilindan itibaren
cikmaya baslamasi ve artan i¢ talep, motorlu tasit liretimin 1.1 milyon adete kadar yiikselmesine
yol agmustir. Bu da Tiirkiye’nin diinya motorlu tasit iiretimindeki yerini tekrardan 16. siraya
yiikseltmistir. 2011 yilinda 17. siraya gerileyen Tiirkiye, 2012 yilinda Avrupa’da iiretimin
daralmasi nedeniyle bir basamak yiikselerek 16. siraya oturmustur.

Tablo 4’te goriildiigii lizere Avrupa’da 2009 yilinda motorlu tasit iiretiminde 7. sirada
bulunan Tiirkiye, 2010 ve 2011 yillarinda 6. siraya yiikselmis ve 2012 yilinda da 7. siraya
gerilemistir. Ara¢ kategorisi bazinda degerlendirme yapildiginda Tiirkiye, 2012 yilinda otobiis
iiretiminde Avrupa’da ikinci, hafif ticari arag¢ iiretiminde birinci ve otomobil iiretiminde ise yedinci
sirada yer almaktadir.
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Tablo 4: Diinya motorlu tasit tiretiminde ilk on sekiz iilke i¢erisinde Tiirkiye’nin yeri (Adet)

< o) o} o — N
¢ o o - - -
= 2 o o o o o
2 N N N N N
1 Japonya CHC CHC CHC CHC
11.575.644 13.790.994 | 18.264.667 | 18.418.876 | 19.271.808
2 CHC Japonya Japonya ABD ABD
9.299.180 7.934.516 9.625.940 | 8.661.535 | 10.328.884
3 ABD ABD ABD Japonya Japonya
8.693.541 5.708.852 7.761.443 8.398.630 9.942.711
4 Almanya Almanya Almanya Almanya Almanya
6.045.730 5.209.857 5.905.985 6.146.953 5.649.269
5 G. Kore G. Kore G. Kore G. Kore G. Kore
3.826.682 3.512.926 4271941 | 4.657.094 | 4557.738
6 Brezilya Brezilya Brezilya Hindistan Hindistan
3.215.976 3.182.617 3.649.358 | 3.927.411 | 4.145.194
7 Fransa Hindistan Hindistan Brezilya Brezilya
2.568.978 2.632.694 3.538.783 | 3.407.861 | 3.342.617
8 Ispanya Ispanya Ispanya Meksika Meksika
2.541.644 2.170.078 2.387.900 2.681.050 3.001.974
9 Hindistan Fransa Meksika Ispanya Tayland
2.332.328 2.047.658 2.345.124 2.373.329 2.483.043
10 Meksika Meksika Fransa Fransa Kanada
2.167.944 1.561.052 2.227.742 | 2.242.928 | 2.463.732
11 Kanada Kanada Kanada Kanada Rusya
2.082.241 1.490.632 2.071.026 | 2.135.121 | 2.231.737
12 Rusya fran Tayland Rusya Ispanya
1.790.301 1.395.421 1.644.513 1.990.155 1.979.179
13 Ingiltere Ingiltere Iran Iran Fransa
1.649.515 1.090.139 1.599.454 1.648.505 1.967.765
14 Tayland Tayland Rusya Tayland Ingiltere
1.393.742 999.378 1.403.244 1.457.798 1.576.945
15 Tiirkiye Cek C. Ingiltere Ingiltere Cek C.
1.147.110 974.569 1.393.463 | 1.463.999 | 1.178.938
16 fran Polonya Tiirkiye Cek C. Tiirkiye
1.051.430 884.133 1.094.557 1.199.845 1.072.339
17 italya Tiirkiye CekC. Tiirkiye Endonezya
1.023.774 869.605 1.076.385 | 1.189.131 | 1.065.557
18 Cek C. Italya Polonya Endonezya | Slovakya
946.567 843.239 869.376 838.388 900.000

Kaynak: OICA, www.oica.net
4.6. Tiirk Otomotiv Ana ve Yan Sanayide Ar-Ge Faaliyetleri

Tiirkiye’de otomotiv ana sanayinde hizmet veren firmalarin biiylik ¢ogunlugu kiiresel
otomotiv sirketlerinin lisans1 ve ortakligi altinda global pazarlara yonelik {iretim yapmaktadir. Ana
ve yan sanayinde sinirli sayida firmanin Ar-Ge boliimiine sahip olduklari goériillmektedir. Bu
firmalar degisen oranlarda iiriin tasarin ve tasarim dogrulamasi yapabilmektedir. Ozellikle hafif ve
agir ticari araglarda firmalarin bir {iriinii tamamen tasarlayabilecek bilgi birikimine ve gerekli
yetkin eleman sayisina sahip olduklari gézlenmektedir. Tiirkiye’de tasarim dogrulamast ve “Tip
Onay” sisteminin geregi olan testler agisindan da uluslararasi standartlarda 6nemli altyapi tesisi
eksigi bulunmaktadir. Bu konuda gelismis bazi laboratuarlara sahip sinirhi sayida firma
bulunmaktadir. Ancak Ar-Ge alt yapisi olarak yol testleri i¢in gerekli pistler ve hasarli arag¢ ¢garpma
tesisi ile riizgar tiineli gibi eksiklikler de 6nemli 6l¢iide giderilmistir (Tiirkiye Otomotiv Sektorii
Strateji Belgesi ve Eylem Plami “2011-2014” 2011, 18-26). Otomotiv Teknolojileri Arastirma
Gelistirme Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (OTAM) biinyesinde tip onay1 testleri yaninda
sektordeki baz1 dernek ve birlikler ile iiniversitelerin ve rakip otomotiv firmalarinin isbirliginde Ar-

Turkish Studies
International Periodical For the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume 8/6 Spring 2013

bros¥

<enabled>

d

checclz(g


http://www.oica.net/

Tiirkiye’de Otomotiv Ana ve Yan Sanayi ve Marmara Bélgesi’nde Kiimelenme 795

Ge ve {riin testi proje ve calismalart yiiriitiilmektedir. Ayrica test ve sertifikasyon calismalari
yiirtitiilmektedir.

Yeni Ar-Ge mevzuati ile birlikte, sanayinin ileri teknoloji gerektiren {iriinlerinin
Tiirkiye’de tasarlanabilmesi daha genis tesvik imkanina kavusmustur. 5746 sayili Ar-Ge Kanunu
kapsaminda faaliyete gecen 137 Ar-Ge merkezinin (2013) 50’si aksam ve parga iiretimi yapan
tedarikgiler ile motorlu ara¢ iiretimi yapan firmalar tarafindan kurulmustur. Kurulan Ar-Ge
merkezlerinin 12’si ana sanayi, 38’i yan sanayi sirketlerince hayata gecirilmistir.Ar-Ge
merkezlerinde ¢alisanlarin sayisi1 5.500’e yiikselmistir. Ar-Ge merkezleri, Ar-Ge faaliyetlerinin
kurumsallagmasi, tiniversite sanayi isbirliklerinin gelismesi ve Ar-Ge insan giiciiniin yetismesinde
onemli kazanimlar saglamaktadir (OSD, Otomotiv Sanayi 2012 Y1l Degerlendirme Raporu 2013,
21-22).

5. Mekansal Dagilim ve Kiimelenme

Tirkiye’de otomotiv ana sanayinde faaliyet gosteren on bes firma subeleriyle birlikte on
farkli ilde faaliyet gdstermektedir. Otomotiv sanayi firmalar1; Tekirdag, Istanbul, Kocaeli, Sakarya,
Bursa, Eskisehir, izmir, Ankara, Aksaray ve Adana illerinde faaliyet gostermektedir (Sekil 5).
Otomotiv ana sanayi igletmelerinin % 66.7’si Marmara Bolgesi’nde, yan sanayi igletmelerinin ise
% 85’1 Marmara ve Ege bolgelerinde bolgesel yogunlasma gostermektedir.

Tiirkiye’de Istanbul, izmir ve Adana illeri gibi geleneksel sanayi bolgeleri (biiyiime
kutuplari) komsu illerde sanayinin gelismesinde de etkili olmaktadir. Tekirdag, Kocaeli, Sakarya ve
Bursa illerinde sanayinin gelisiminde hinterlandinda yer aldiklar1 Istanbul ili'nden sanayinin
cevreye yayllmasi etkili olmustur. Ozellikle ¢evre illerin ucuz arsa imkanlari, organize sanayi
bolgeleri ve bu bolgelere yonelik uygulanan tesvik uygulamalartyla c¢ekici kilinmasi, komsu art
bolge illerinde imalat sektdrii gelisimini olumlu yonde etkilemektedir. Istanbul ili’nden gevreye
yayilan sanayi ile hizli bir biiyiime performansini yakalayan bu iller, dogal olarak Tiirkiye GSYIH
icindeki paylarini da arttirmistir (Geng 2008, 72-73).

TEM@Q’Q. GEED

Sekil 5: Tiirkiye’de otomotiv ana sanayi isletmelerinin dagilim ve

Dogu Marmara otomotiv kiimelenmesi (Kaynak:www.o0sd.org.tr)

Diinya ekonomileri ve bu ekonomilerin en rekabetci sektorleri incelendiginde, arkalarinda
birbirileri ile iligkili isletmelerin cografi yogunlasmasina dayali kiimelenmelerin oldugu
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goriilmektedir. Sektorel, bolgesel ve yerel rekabet giiciinii arttiran ve bir kalkinma modeli olarak
goriilen kiimelenme, birbirlerine katma deger ekleyen iiretim zinciri ile bagli, tedarikgileri de igeren
(1) firmalar veya isletmeler, (2) bilgi iireten kurumlar (liniversiteler, arastirma kurumlari,
miihendislik sirketleri vs.), (3) destekleyici kurumlar (acenteler, danismanlik sirketleri, bankalar,
sigorta sirketleri vs.), (4) miisteriler, (5) kiimelenmeyi destekleyen ilgili kamu kurumlar (il 6zel
idareleri, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB) vs.), (6) sektorel sivil toplum kuruluslari, (7) yerel yonetimler, (8) sektore yonelik
medya ve (9) kontrol ve standartlar1 diizenleyen kuruluslar biitiintidiir (Porter 1998; Oxford
Research 2008; Eraslan 2009, 24). Olusturulan bu agin cografi bir alanda yogunlagmasi
kiimelenme olarak tanimlanmaktadir.

Cografi yogunlagsma ya da baska bir ifade ile kiimelenme; siirdiiriilebilir bir sosyal, ¢cevresel
ve ekonomik kalkinmayi1 gerceklestirmeyi amaglar. Birbirleri ile iligkili veya birbirlerinin
tamamlayicisi driinler iireten ve satan kuruluslarin sektér ve cografi temelde yogunlasmalaridir
(Biiyiikhelvacigil 2009, 75).

Diinyada otomotiv sektori, tipik kiimelenme ornekleri veren sektorlerden biridir. Bunlar
arasinda; CHC’de Guangzhou otomotiv kiimelenmesi, ABD’de Detroit, Almanya’da Baden
Wiirttemberg-Bavyera otomotiv kiimelenmesi, Fransa’da Rhone Alpes otomotiv kiimelenmesi,
Hindistan’da Rohtak otomotiv yan sanayi kiimelenmesi, Ingiltere’de Galler, Birmingham-
Coventry-Rugby otomotiv yan sanayi kiimelenmesi, ABD’de Tennessee otomotiv yan sanayi
kiimelenmesi, Italya’da Piedmont-Ligura-Val d’Aosta otomotiv kiimelenmesi ve Japonya’da
Nagoya otomotiv kiimelenmesi sayilabilir. Tiirkiye’de de sektér ve cografi temelde otomotiv
sanayi yogunlagmasi siireci yasanmaktadir. Marmara Bolgesi’nde otomotiv sanayi; on iki ana
sanayi iireticisi ile birlikte ¢ok sayida yan sanayi isletmesi kiimelenme olusturur.

A Co. r a~— .
BULGARISTAN f""\".l \.‘ . KARADENIZ
o~ : *

.~ \'\ '-_

\ ".. Edime +* @ Kurklareli
. = ‘o . — "
1 ( o ) Tiirkiye'nin en bilyiik otomotiv

Lot/ - i ........... ana ve yan sanayi kiimelenmesi

YUNANISTAN ‘-’ R u

Karadeniz
Bolgesi

.....
*

@ Balikesir
I¢ Anadolu
Bolgesi

Sekil 6:Tiirkiye’de Marmara Bolgesi’nde otomotiv kiimelenmesinin yer aldigi iller
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Marmara Bolgesi Dogu Marmara illerinde (Sekil 6) otomotiv sektoriiniin gdsterdigi
kiimelenme ti¢ 6nemli alt kiimeden olusmaktadir. Bunlar;

1- istanbul Tuzla-Pendik-Umraniye bdlgesinde (Asya kesimi) otomotiv yan sanayileri alt
kiimesi,

2- Kocaeli-Sakarya illeri bolgesinde yedi ana uretici (Anadolu Isuzu, Ford, Honda,
Hyundai, Otokar, Temsa Global ve Toyota) ile Kocaeli Ili Cayirova’da yer alan otomotiv yan
sanayiden olusan alt kiime,

3- Bursa’da bulunan {i¢ ana firetici (Oyak Renault, Tofag-Fiat ve Karsan) ile yan
sanayinden (Niliifer ve Demirtas’ta) olusan alt kiime.

Dogu Marmara illerdeki otomotiv ana ve yan sanayi isletmeleri sadece Tiirkiye nin degil
Avrupa’nin da 6nde gelen otomotiv kiimelenme alanlarindan birini teskil etmektedir (Sekil 7) (EC
2007, 10 ve 61). Dogu Marmara illerinde otomotiv sanayinin kiimelenme goéstermesinde gerek
istthdam ve gerekse uzmanlagma en 6nemli gostergelerdir. Bununla birlikte bu bolgede otomotiv
ana sanayindeki kiimelenme otomotiv yan sanayinin gelismesi ag¢isindan da itici bir gii¢
durumundadir. Otomotiv kiimelenmesini doguran nedenler arasinda; giiclii ve esnek bir yan
sanayinin varlig1 da etkilidir. Otomotiv sanayinin geriye baglantilarini yan sanayi saglarken, yan
sanayide de metal ve plastik sanayileri gibi sektorlerden saglamaktadir. Boylece otomotiv ana ve
yan sanayi kiimelenmesi, rekabet avantaji disinda verimliligi arttirmasi ve isletmelerde yeniligi
desteklemesi yoniinden lokomotif bir gorev iistlenmektedir. Dogu Marmara illeri otomotiv sektorii
kiimelenmesinde tedarik zinciri yapisi etkindir.

Number of Stars
W 2o (165)
B 2stars |23)

1 star 8)

5
= Sud - Muntenia

ﬁ«v LEén '[i-in:gu Marmara

© European Cluster Observatoty. 15C/CSC cluster codes 1.0, dataset 20070606

Sekil 7: Avrupa’nin 6nde gelen otomotiv kiimelenme bolgeleri (Kaynak: European Cluster

Observatory.ISC/CSC cluster codes 1.0, dataset 20070606)
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5.1. Marmara Bolgesi’nde Otomotiv Kiimelenmesinin Gostergeleri

a. Isletme Sayist

Marmara Bélgesi’nde Tekirdag ili'nde bir, Istanbul Ili’nde bir, Kocaeli Ili’nde dért,
Sakarya Ili’nde ii¢ ve Bursa ili’nde ii¢c olmak iizere toplam 12 ana sanayi kurulusu faaliyet
gostermektedir. Marmara Bolgesi’nde yer alan 12 ana sanayi isletmesinin % 83.3’i (10 isletme)
Dogu Marmara illerinde (Kocaeli, Sakarya ve Bursa illeri) faaliyet gostermektedir.

2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi’na gére Tekirdag, Istanbul, Kocaeli, Sakarya ve
Bursa illerinde 10+isci ¢alistiran 527 otomotiv yan sanayi isletmesi faaliyet gdstermektedir (TUIK,
2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Saymmu-iller 2007). Marmara Bélgesi’nde faaliyet gdsteren
otomotiv yan sanayi isletmelerinin % 76.9’u Dogu Marmara illerinde faaliyet gdstermektedir.
Boylece Dogu Marmara’da yer alan otomotiv ana sanayi firmalari, otomotiv yan sanayi
isletmeleriyle birlikte bolgesel bir otomotiv yogunlagma alami yaratmaktadir (Sekil 8). Dogu
Marmara illerindeki otomotiv kiimelenmesini yaratan faktorler arasinda istihdam, uzmanlasma,
nihai tirinle birlikte esnek bir yan sanayinin varligi sayilabilir.
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Sekil 8: Otomotiv sanayi isletmelerinin illere gore dagilimi ve kiimelenme

Tiirkiye’de Dogu Marmara illeri; isttihdam ve uzmanlagma bakimindan AB diizeyinde en
giiclii otomotiv kiimelenmelerinden birine sahiptir. Sektor, tiretim teknolojileri ile ilgili biitiin
yeniliklere sahiptir ve verimlilik yiiksektir. Otomotiv sektorii, Ar-Ge faaliyetlerinde desteklenmek
izere One ¢ikarilan sektdrler arasinda yer almaktadir. Uluslararast Ar-Ge yatirimlarinin Tiirkiye’ye
kaymasi i¢in gerekli dlgege ¢cok yakindir (Dogruel ve Dogruel 2008, 361-362).

b. Istihdam Biiyiikliigii

Tirkiye’de 2011 yili itibariyle 15 ana sanayi isletmesinde yaklagik 45 bin kisi istihdam
edilmektedir (Tablo 5). Otomotiv yan sanayide 200 bin kisi olmak tizere sektorde yaklasik 250 bin
kisi istihdam edilmektedir. Ancak otomotiv dagitim, pazarlama, satis ve bakim aglarinda
calisanlarla birlikte bu rakamin 400 bin kisi civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Tirkiye’de
otomotiv sanayi firmalarinin yarattigi istthdaminin illere gore dagilim sekil 9°da goriilmektedir.

2011 yil1 itibariyle otomotiv ana sanayi istihdaminin % 78.5’1 is¢i, % 9.51 biiro personeli,
% 7.8’1 miithendis, % 3’{i idareci miithendis ve % 1.2’si de idarecilerden olusmaktadir (Tablo 5).
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Otomotiv ana sanayi istihdami 2007 ve 2008 yillarinda 45-46 bin kisi araliinda bir biiyiikliige
ulagmistir. 2001 ve 2002 yillarinda istihdamda goriilen azalma bu yillarda iilkemizde yasanan
ekonomik krizlerin sektdre yansimalarindan kaynaklanmistir. 2003 yilindan itibaren biiylimeye
baslayan sektor istihdami 2007 yilinda 46.261 kisiye ulagmistir. 2008’in son ¢eyreginden itibaren
hissedilmeye baslayan kiiresel ekonomik krize bagli olarak istihdam giderek azalmistir. Ancak
2009 yilindaki OTV indiriminin sagladig: iiretim artis1 ile istihdam kayb1 durmustur. 2010 yilindan
itibaren sektor istihdaminda bir toparlanma siirecine girilmistir. Ancak heniiz 2007 yili istihdam
rakamlarina ulasilamamaistir.

Tablo 5: Otomotiv ana sanayi istihdami

SINIFI 2000 2002 2004 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Isci 24.494 20.745 30.770 32.606 38.049 36.149 31.191 32.137 35.274
Biiro 4.052 3.800 3.522 3.287 3.573 3.642 3.428 3.596 4.250
Personeli

idareci 777 737 745 872 521 740 543 476 546
Miihendis 1.735 1.760 2.482 2.801 3.155 3.596 3.363 3.393 3.480
idareci 695 881 937 908 963 1.026 1.059 1.236 1.346
Miihendis

Toplam | 31.753 | 27.923 | 38.456 | 40.474 | 46.261 | 45.153 | 39.584 | 40.838 | 44.896

Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi (Www.0sd.org.tr)

Otomotiv sektorii istihdam kapasitesi bakimindan imalat sektorii iginde Snemli bir yer
teskil etmesine ragmen, istihdam artig hizi bakimindan imalat sektorii ortalamalarinin altindadir.
Burada etken faktor, sektoriin istenilen Olgiilerde kalifiye eleman temin edememesidir. Ancak
sektorde saat basina isgiicii verimliligi oldukga yiiksektir. Otomotiv sanayi kuruluglarinin
yogunlastigi illerde ig¢i istihdami da artmaktadir.

BULGARISTAN.*>._ : .
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Sekil 9: Otomotiv sektoriinde galisan iscilerin illere gore dagilimi ve kiimelenme

Tirkiye’de otomotiv ana sanayi isletmelerinin yarattig1 istihdamin 2006 yilinda % 82.7si,
2008 yilinda % 85.7’si, 2010 yilinda % 85.9°u ve 2011 yilinda % 85.4°ti Marmara Bolgesi’nde
istihdam edilmektedir. Marmara Bolgesi otomotiv ana sanayi istthdaminin % 86.5’1 de Dogu
Marmara illerinde istihdam edilmektedir.
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2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi’na gore Kocaeli ve Sakarya illerinde imalat sanayi
istihdaminda otomotiv sanayi birinci sirada yer alirken, Bursa Ili’nde ikinci sirada yer almaktadir
(TUIK, 2002 Genel sanayi ve isyerleri saymmu-iller 2007). Dolayisiyla Marmara Bélgesi otomotiv
ana sanayi isletmelerinin yarattig1 isttihdam bakimindan bir boélgesel yogunlagma alanidir ve bu
konumunu da her gegen yil daha da kuvvetlendirmektedir. Yaklasik 200 bin kisinin istthdam
oldugu otomotiv yan sanayi istihdammin % 65’inin bu bolgede istihdam edildigi diisliniiliirse,
bolgenin istihdam agisindan da 6nemli bir yogunlagma alani oldugu ortaya ¢ikar (Sekil 9).

Marmara Bolgesi ve bu bolge dahilinde de Dogu Marmara illerinde otomotiv ana ve yan
sanayinin bolgesel yogunlagsma gdstermesinde etkili diger faktorleri siralayacak olursak;

1. Marmara Bolgesi Tiirkiye’nin cografi bolgeleri icerisinde en gelismis durumda olanidir.
Tirkiye’deki illerin rekabetgilik analizleri yapildiginda ilk ona giren iller arasinda dordii bu
bolgede yer alir. Bu iller Istanbul, Bursa, Kocaeli ve Tekirdag’dir. Iller arasi rekabetcilik
endeksinde Istanbul ili a¢ik ara 6ndedir. Istanbul ili’nin rekabetcilik endeksi toplam degeri 83.53
iken, Bursa Ili’nin toplam endeks degeri 36.22, Kocaeli ili’nin toplam endeks degeri 33.22 ve
Tekirdag Ili’nin toplam endeks degeri 26.36’dir. Marmara Bélgesi’nde Bilecik Ili harig diger iller
(Balikesir Ili 24.22, Sakarya 1li 23.36, Edirne ili 21.97, Kirklareli ili 20.99 ve Canakkale Ili 20.84)
en yiiksek rekabetcilik endeksine sahip diger iller arasindadir (Alkin 2009, 109).

Istanbul 1li’nin diger illere gore agik ara 6ne ¢ikmis olmasi, Tiirkiye’nin tarihsel gelisimi
igerisinde iller bazinda dengeli bir gelisme planinin uygulanamadiginin da bir gostergesidir. Bursa
[li’nin Istanbul’dan bagimsiz olarak ortaya ¢ikan yeni bir endiistri bolgesi halini almasi, iller arasi
rekabetcilik endeksine de yansimustir. Izmir 1li’nin ardinda dérdiincii sirada yer alan Bursa, tekstil
ve hazir giyim endiistrisi ile yakaladigi cikisi otomotiv endiistrisi ile devam ettirmistir. Bu
kapsamda Kocaeli ve Tekirdag illerinin Istanbul merkezli endiistrilerin devanu niteligindedir
(Alkin, 2009: 109).

2. Marmara Bolgesi Tirkiye’de niifus miktari ve niifus yogunlugu bakimindan en &nde
gelen bolgedir. Adrese Dayali Niifus Kayit Sitemi’ne gore 2012 yili sonu itibariyle Tiirkiye 75.6
milyon niifusa sahiptir. Marmara Bolgesi ise 22.7 milyon niifusa sahiptir (Www.tuik.gov.tr).
Tiirkiye niifusunun % 30’u bu bolgede ikamet etmektedir. Dolayisiyla iyi bir pazar alamdir.
Istanbul sehri yaklasik 13.9 milyon niifusu ile bu bdlgede niifus yogunlugunu arttirmaktadur.

3. Tiirkiye’de Istanbul, Kocaeli, Bursa, Sakarya ve Tekirdag illeri sanayi ve ticaretin en
yogun oldugu ve iilkenin en 6nemli ve biiyiik 6l¢ekli firmalarinin yer aldigi iller konumundadir. Bu
durum Marmara Bolgesi’ni Tiirkiye nin dig ticaretinde onemli bir aktor konumuna getirmektedir.
2012 yili dig ticaret degerlerine bakildiginda Marmara Bdolgesi’nde yer alan illerin Tiirkiye’nin
toplam ihracatindaki pay1 % 68’dir. Istanbul tek bagina 2012 yilinda Tiirkiye ihracatinin % 50.3 nii,
ithalatinin ise % 50.6’sm1 gerceklestirmistir. Ayrica bolgede faaliyet gosteren ve hatta kiimelenme
olusturan bilgi teknolojileri, lastik, plastik, tekstil, cam, elektrik-elektronik, petro-kimya ve demir-
celik sanayileri otomotiv ana ve yan sanayi i¢in tedarik zinciri olusturmaktadir.

4. Marmara Bolgesi’nde Istanbul ve Canakkale bogazlar1 Tiirkiye’nin jeopolitik énemini
arttiran bogazlar olmakla birlikte, bu bogazlar bir i¢ deniz olan Marmara Denizi’ni Karadeniz’e ve
Ege Denizi’ne baglar. Dolayisiyla bogazlar uluslararasi dlgekte islek bir deniz ticaret yoludur.
Ayrica Tiirkiye’nin dis ticaretinde dnemli bir paya sahip olan Avrupa ve AB iilkelerine en kisa
ulasimi da Marmara Bolgesi saglamaktadir. Uluslararasi karayolu tasimalarinin biiyiik bir bolimii
Marmara Bolgesi (Trakya) tizerinden yapilmaktadir. Marmara Bolgesi’nde ve bu boélge dahilinde
Istanbul 1li’nde yer alan limanlar, Tiirkiye genelinde elleglenen konteynerin % 61’ini ve limanlarda
elleclenen toplam yiikiin % 54’tini gergeklestirmektedir (Marmara Bolgesi Otomotiv Lojistik
Planlamas1 2008, 89-92).
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5. Tasimacilik, depolama ve liman terminallerinin bolgede kiimelenme gdstermesi sektor
acisindan ulagtirma altyapisinin istenilen nitelikler tasimasina imkan tanimaktadir. Lojistik
birimlerin bolgede toplanmasi, tasimacilik maliyetlerinin diismesi, depo, antrepo ihtiyaclarimin
azalmas1 ve tepki siirelerinin kisalmasi gibi ekonomik avantajlar saglamaktadir. Marmara
Bolgesi’nde otomotiv lojistigi hizmeti veren firmalarm {zmit Korfezi’nde ve Gemlik Korfezi’nde
yogunlastig1 goriilmektedir. Izmit ve Gemlik korfezlerinde cok sayidaki iskele ve limanlar
iizerinden arag lojistigi hizmeti verilmektedir. Izmit Kérfezi’nde arag elleglemesi yapilan limanlar;
Derince, Evyap, Yilport, Auto Port ve Yenikdy limanlar1 iken, Gemlik Korfezi’nde arag
elleclemesi yapilan limanlar ise Gemport, Borusan ve Roda limanlaridir. Karadeniz kiyilarinda arag
ellegmesi Zonguldak ve Samsun limanlari iizerinden yapilmaktadir. Rusya Federasyonu ve
Ukrayna’ya arag ihracinda bu limanlar tercih edilmektedir.

6. Ege Bolgesi’'nde arag elleclemesi yapilan en 6nemli liman ise Izmir Limant’dir. Izmir
Limani genel bir limandir. Izmir Limant’min arag lojistiginde kullanilmasimin en avantajli yan1 ise
Dogu Akdeniz’in aktarma limani olan Pire Limani’na yakinligidir. Buna karsin Izmir Limani’nin
dezavantaj1 ise otomotiv iireticilerinin Marmara Bolgesi’nde kiimelenmesi ve limanin bu bolgeye
uzak kalmasidir. izmir Limani ¢ift hatli demiryolu baglantisina sahiptir ve havaalanma 27 km
mesafededir. Izmir Limani’nin otomotiv ihracatinda kullanilmas1 halinde maliyet ve zaman
acisindan dezavantajlar dogurabilmektedir. Bu nedenle Izmir Limani otomotiv lojistigi acisindan
rekabetci bir tablo sergilememektedir.

7. Marmara Bolgesi’nde otomotiv kiimelenmesi, sektoriin kiime disindan tedarik ettigi veya
kiime ¢evresi digina iirlinlerini sevk etmek igin gerekli lojistik terminallerin de kiime boélgesinde
yogunlagmasina sebep olmustur (Marmara Bolgesi Otomotiv Lojistik Planlamasi 2008, 91).

8. Tiirkiye 6lceginde Istanbul, Kocaeli, Bursa ve Sakarya illerinin gii¢lii Ar-Ge altyapisi ile
rekabetci bir pozisyona sahip olmasi bu yogunlagsmada etkili diger faktorlerdir. Ayrica bu iller
orijinli patent bagvurusu en {iist seviyededir. Bununla birlikte arastirma enstitiileri ile yakin bir
igbirligi gelistirilmistir. Bu arastirma enstitiileri arasinda; Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Merkezi (TUBITAK), TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi, Otomotiv Teknolojileri Arastirma
ve Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S. (OTAM) ve Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)
sayilabilir. Bolgedeki otomotiv kiimelenmesinin yakin bir igbirligi i¢cinde bulundugu meslek
orgiitleri ise Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD), Tasit Araglar1 Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD),
Otomotiv Distribiitérleri Dernegi (ODD), Uludag ihracat¢1 Birlikleri (UiB), Otomotiv Yetkili
Saticilar1 Dernegi (OYDER) ve Otomotiv Tiiketicileri Dernegi (OTD) dir.

9. Bolge aym1 zamanda Tiirkiye’nin onde gelen {iniversitelerine sahiptir. Istanbul Teknik
Universitesi, Y1ldiz Teknik Universitesi, Istanbul Universitesi, Kocaeli Universitesi, Gebze Yiiksek
Teknoloji Enstitiisii ve Uludag Universitesi otomotiv ana ve yan sanayinin ihtiyaglarina cevap
verebilecek teknik programlara sahiptir. Yildiz Teknik Universitesi, Kocaeli Universitesi ve
Uludag Universiteleri’nde otomotiv miihendisligi programlari ihtiya¢ duyulan teknik personeli
saglamaktadir.

10. Besinci Bes Yillikk Kalkinma Plan1 (1985-1989) doneminde organize sanayi
bolgelerinin sanayi potansiyeli olan yerlerde kurulmasi ve ihtisas organize sanayi bolgelerinin
kurulmasi ile ana-yan sanayi biitiinlesmesi ama¢ edinilmektedir (Cansiz 2010, 46). Marmara
Bolgesi sozii edilen hedeflerin en fazla hayata gectigi bir bolgedir. Istanbul, Kocaeli, Sakarya ve
Bursa illerinde otomotiv ana ve yan sanayinin kiimelenme gostermesinde organize sanayi
bolgelerinin varligi da etkili bir rol {istlenmistir.

6. SONUC

Tirkiye’de otomotiv sektorii, liretimde ve isletme yonetiminde cagdas kalite anlayisi ile
yalin iiretim ve aligkanligini gelistirmistir. Ayn1 zamanda uluslararasi teknik ve ticari mevzuata
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uyum gostererek kiiresel pazarlara ihracata baslamis ve kiiresel rekabet siirecine girmistir. Bugiin
gelinen noktada, {iretim ve pazarlama alanlarinda “Kiiresel Entegrasyon” biiyilkk oranda
tamamlanmigtir. Otomotiv sektorii, liretimde kalite yonetimi ve verimlilikteki yetkinligini, kiiresel
ve gelismis pazarlara yaptig1 ihracat ile kanitlamistir (Tiirkiye Otomotiv Sektorii Strateji Belgesi ve
Eylem Plami “2011-2014” 2011, 7). Iklim degisikligi ve diisiik karbon ekonomisini amaglayan
mevzuatin yaratacagi yiikiimliiliiklere yonelik caligmalarini stirdiirmektedir.

Diinyada bireysel olarak rekabet eden firmalarin yerini bolgesel olarak rekabet eden sanayi
bolgeleri almaktadir. Nitelikli isgiliciine sahip, ihtisaslagmis firmalarin yogunlastigi, bilgi
paylagiminin {ist seviyeye ¢iktig1 ve inovasyon yapabilen isletme ve destek kuruluslari aglarindan
olusan cografi bolgelerin rekabet edebilirligi en iist seviyeye ¢cikmaktadir. Bu gercevede iilkemizde
Marmara Bolgesi’'nde Dogu Marmara illerinde otomotiv ana ve yan sanayi kiimelenme
olusturmaktadir. Dogu Marmara otomotiv kiimelenmesi ayni zamanda Avrupa’nmin 6nde gelen
bolgesel yogunlagma alanlarindan biridir.

Marmara Boélgesi’nde yer alan 12 otomotiv ana sanayi isletmesinin 10’u Dogu Marmara
illerinde faaliyet gostermektedir. 2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi’na gére Marmara
Bolgesi’nde 10+isci ¢aligtiran 527 otomotiv yan sanayi isletmesinin % 76.9’u Dogu Marmara’da
illerinde faaliyet gostermektedir. Tiirkiye’de otomotiv ana sanayi isletmelerinin 2011 yilinda
yarattig1 istthdamin % 85.4’0 Marmara Bolgesi’'nde istihdam edilmektedir. Marmara Bolgesi
otomotiv ana sanayi istihdaminin % 86.5’i de Dogu Marmara illerinde istihdam edilmektedir. 2002
Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi’na gére Kocaeli ve Sakarya illerinde imalat sanayi istihdaminda
otomotiv sanayi birinci sirada yer alirken, Bursa Ili’nde ikinci sirada yer almaktadir (TUIK, 2002
Genel Sanayi ve Isyerleri Saymmu-ILLER, 2007). Yaklasik 200 bin kisinin istihdam edildigi
otomotiv yan sanayi istihdaminin % 65’inin bu boélgede istihdam edildigi diisiiliirse; istthdam
acisindan da dnemli bir kiimelenme alan1 oldugu ortaya cikar. Istanbul, Bursa, Kocaeli ve Sakarya
illeri ekonomisinde sektdriin agirlikli bir konumu bulunmaktadir.

Tirkiye’de otomotiv sektoriiniin  Marmara Bolgesi’nde sektor ve cografi temelli
yogunlagsma gostermesinin en 6nemli nedeni, illerin rekabetcilik analizleri yapildiginda ilk ona
giren iller arasinda dordiiniin sézii edilen bolgede yer almasidir. Bununla birlikte 2012 yili
itibariyle Tiirkiye niifusunun % 30’u bu bolgede ikamet etmektedir ve iyi bir pazar alanidir. Sanayi
ve ticaretin en yogun oldugu ve biiyilk o6lgekli firmalarinin faaliyet gosterdigi bir bolgedir.
Marmara Bolgesi Tiirkiye nin ihracatinda (2012) % 68’lik bir paya sahiptir. Marmara Bolgesi’nin
sahip oldugu cografi konum, Avrupa ve AB iilkelerine en kisa ulagimi saglar. Bolgenin sahip
oldugu limanlar, havaalanlari, liman terminalleri, depolama ve siir kapilar1 bu bélgeyi lojistik
altyapt bakimindan ¢ekici kilmaktadir. Ayrica iiniversiteler ve arastirma enstitiileri, otomotiv
sanayinin geligimi i¢in gerekli teknik altyapiy1 saglamaktadir.

Otomotiv sanayimizin temel stratejisi; verimlilik yaninda katma degeri yiiksek yenilikgi
iiriinlerde tiretimi arttirmak amaci ile mevcut iiretim projelerine ek olarak yeni {iretim projelerinin
gerceklestirilmesi olarak ifade edilebilir. Ote yandan “Kiiresel Otomotiv Miikkemmeliyet Merkezi”
olabilmek igin tedarik zincirinde yer alan firmalar ile birlikte tasarim ¢aligmalarinin gelistirilmesi
sanayimizin Onceliklerindedir (OSD, Otomotiv Sanayi 2012 Yili Genel Degerlendirme Raporu
2013, 21). Dogu Marmara otomotiv sektorii kiimelenmesinin bilgi/teknoloji eksenli bir yapiya
kavusmasi kiimelenmenin fayda beklentilerini arttiracaktir.
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