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isletmelerde y&netici veya ¢alisanlarim kasith olarak yasal olmayan bir sekilde
gergeklestirdikleri muhasebe hileleri ya da gliniimizde her ne kadar yasal kabul edilse
de c¢esitli usulstizliiklere dayanabilen yaratictc muhasebe uygulamalari muhasebe
skandallarinin sebebini olusturmaktadir. Eski ve orta ¢aga kadar uzanan bu skandallar
ozellikle 21.yy’da Enron, Worldcom, Parmalat gibi biiyik isletmelerin ve ozellikle de
farkli yatirrm bankalarinin dahil olmasiyla giderek daha da fazla 6nem verilir hale
gelmistir. Bu calismada, eski ve orta ¢agdan baslayarak glinlimiize kadar gerceklesen
o6nemli muhasebe ve finansal raporlama skandallar1 ve bunlarin sebepleri tespit edilip
incelenmeye calisilmistir.

Anahtar kelimeler: Muhasebe, Finansal Raporlama, Skandallar.

ACCOUNTING AND FINANCIAL REPORTING IRREGULARITIES AND
SCANDALS IN CHRONOLOGICAL ORDER

Abstract

Accounting frauds that are intentionally and illegally caused by the executives or
employees and creative accounting practices that are usually accepted as legal but
generally rely on the accounting irregularities are both known as the reasons of the
accounting scandals. These scandals date back to the ancient and medieval ages. They
have been given more importance in the 21st. century particularly after the scandals in
the large companies such as Enron, Worldcom, Parmalat and different investment banks
in the world. In this study, important accounting and financial reporting scandals and
their causes are identified and analyzed covering the period between the ancient and
medieval ages and the present day.
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GIRIS

Muhasebe skandallari, kamuyu dogrudan ilgilendiren biiyik isletmelerin giivenilir
yoneticileri ya da calisanlar1 tarafindan gergeklestirilen suglarin agiga ¢ikmasi ile
gerceklesen politik ya da is hayati ile ilgili skandallardir. Bu suclar genellikle; fonlarin
yanlis kullanimi veya yanlis yonetilmesi icin kullanilan karmasik yontemler, gelirlerin
oldugundan fazla gosterilmesi, giderlerin diisiik gosterilmesi, isletmenin varlik
degerlerinin oldugundan fazla gosterilmesi ya da bor¢ mevcudunun eksik beyan
edilmesi ile olugsmakta ve bazen de baska bir isletme ya da istiraklerdeki yetkili kisilerle
isbirligi yaparak da gerceklestirilebilmektedir.

1. MUHASEBE SKANDALLARI

Skandallar genelde buzdagimin goriinen ucu gibidir ve sadece goriilebilen
basarisizliklar: ifade ederler. Bazi suglar yasal olabilirken bazilar1 da yasalmis gibi
goriinebilmektedir. Ornegin dzellestirme ya da satin alma durumlarinda, bir {ist yénetici
tarafindan asimetrik bilgiden dolayr firmanin hisse degerinin azaltilmasi kolay
olabilmektedir. YoOnetici, gerceklesmesi beklenen giderlerin muhasebe kayitlarini
onceden yapabilir, beklenen gelirlerin muhasebesini geciktirebilir, firmanin karlihgini
gecici olarak diistik gostermek i¢in bilango dis1 islemlere basvurabilir, gelecekte
beklenen kazanglar1 yiikseltebilir ya da bunlarla ilgili asir1 derecede ihtiyath
tahminlerde bulunabilir. Bu tir kazan¢ soylentileri gecici de olsa hisse fiyatini
diisirmekte ve diisik hisse fiyat1 ise isletmeyi kolay satin alma dusiincesini
uyandirmaktadir. isletme, diisiik bir fiyattan satin alindiginda satin alan kimse énceki
yoneticinin yaptiklarindan dolayi hisse fiyatlarini azaltma hakkina sahip olur.

Muhasebe skandallar: her zaman tst yonetim tarafindan gerceklesmemektedir. Cogu
zaman yoneticiler ya da ¢alisanlar zorla ya da isteyerek isletme lizerinden kendi kisisel
cikarlan igin finansal tablolar1 degistirebilmektedir. Bu tir skandallarda “yonetsel
firsatcilik” biiyiik rol oynamaktadir (http://en.wikipedia.org)(a).

2. TARiHi SURECTEN HAREKETLE GUNUMUZE KADAR GERCEKLESEN
MUHASEBE SKANDALLARI

Insan dogasimn siirekli ayni kalmasindan dolay: eski, orta ve modern ¢agda yasayan
insanlarin umut ve arzular1 da hep aym kalmistir. Muhasebe var oldugu siirece de
bireyler tarafindan bu bilgiyi “yaratic1” bir sekilde kullanma ve “hile yapma” konusunda
girisimlerde bulunulmustur. Bundan dolay1 da yaratici muhasebe ve hile arasindaki
sinirlar hep esnek olmustur. Diger bir deyisle bir donemin yaratict muhasebesi hileli
olarak tanimlandiginda bir diger dénem i¢in kabul edilemez muhasebe olmustur. Bu da
yaratictc muhasebenin genellikle muhasebe skandallarina neden olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu muhasebe skandallarinin ardindan da muhasebe kural ve
diizenlemeleri ayni yaratict muhasebe uygulamalarinin tekrarimi 6nlemek amaciyla
genelde degistirilmektedir (Jones, 2011: 115).

Gegmisten giinlimiize gergeklesen tiim muhasebe skandallarinin en ilging olanlari ve
en bilinenleri eski cag ve orta ¢ag, 17.-18. ylizyillar, 19.yy (Jones, 2011: 115), 20.yy ve
21.yy skandallari seklinde siralanabilmektedir.

2.1. Eski ve Orta Cag Skandallar1

Bu déneme ait bilinen en eski muhasebe skandali, bir muhasebe hesabinin hileli
degisiminin gerceklestirildigi M.0. 3. Binyila ait Mezopotamya’'nin Sippar sehrindeki
“Cruciform Anit1” 6rnegidir (Jones, 2011: 116 ). Su anda Britanya Miizesinde bulunan bu
anitin {lizerinde tapinagin yenilenmesi ile ilgili kayitlar ile tapinagin kraldan aldig
yiiksek miktarh gelirlerin kayitlar1 bulunmaktadir. Bu kayitlar M.0. 2276-2261 yillarini
gbstermekte ve bilyiik olasilikla da M.0O. 2. Bin yilin ilk yarisinda tapinagin gelirle ilgili
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iddialarim1 savunabilmek icin tarihte sahtecilik yapilmis oldugu diisiiniilmektedir
(Parker, 1991: 10).

Bu déneme ait bir diger muhasebe Kkayit hilesi 6rnegi de 15. yy’'in sonlarinda yiin
ticareti ile ugrasan “Cely Ailesi” olarak bilinen bir grup Ingiliz tiiccara aittir. Bu érnekteki
hile, yiin balyalarinin hem agirhgi hem de fiyatiyla ilgili sahtekarlik yapilmasini
icermektedir. Bu hile de farkh Calais ve Ingiliz agirhk ve él¢iim sistemlerinin kasten ve
ustalikla kafa karistiracak sekilde kullanilmasi yoluyla gerceklestirilmistir. Burada temel
neden yapilan hatalarin gizlenmesi olmustur. Konuyla ilgili olarak bir sorusturma
baslatilmamistir ancak firmanin hesaplar: firma disi uzmanlar tarafindan incelenmis ve
uzmanlar da hesaplarda tam olarak nasil bir hile yapildigin1 anlayamamiglardir. Ancak
bu ailenin &len bir tiyesinin esinin yaklasik 3-3,5 yillik bir gelirden mahrum kalmasi bu
tutarla ilgili olarak muhasebe kayitlarinda bir hilenin yapilmis oldugunun kamti olarak
gosterilmektedir (Parker, 1991: 10).

2.2.17.-18. YY. Skandallan

Bu déneme ait belgelendirilmis finansal skandallar, Fransa ve Ingiltere’de
goriilmektedir. Bunlar, South Sea (Gliney Pasifik) Balonu ve Mississipi Balonlarr’dir.
1700°1u yillarin baslarinda bu iki tilke 1689 ve 1714 yillar1 arasindaki savaslar siiresince
biriktirmis olduklar1 ulusal borglarin yeniden yapilandirilmasi amaciyla Mississipi
(Fransa) ve South Sea (Giiney Pasifik) (ingiltere) ayricalkh isletmelerini
kullanmislardir. 1719 ve 1720 yillarinda hisseleri spekiilasyon nedeni olan bu iki firma
sozde monopol ticaret isletmeleri (Giliney Amerika ile ticareti monopollestirmek icin)
olmalarina ragmen asil fonksiyonlar:1 devlet borg¢lanma faaliyetlerinin maliyetlerini
azaltmak icin devlet borglarini hisse senetlerine doniistiirmek olmustur. Zaman
icerisinde de bu iki firma tarihteki iki biiyiik isletme skandalina déntisen finansal
balonlara dahil olmustur (Gray vd., 2007: 860-861). Bunlardan “Giiney Pasifik Balonu”
tamamen bir sahtekarhigin sonucunda olusurken, “Mississipi Balonu” da iki yaniltici fikre
dayali olusan bir hatanin sonucu olarak goriilmektedir. Gliney Pasifik balonunda hisse
senetleri ve bonolar para olarak goriilmiis ya da para yerine kullanilmiglardir. Bu
ornekte para, esas degerindense bir degisim araci olarak goriilmiistir. Devlet borglarini
iistlenen Giiney Pasifik Isletmesi tiiccarlarina karsihginda Giiney Pasifik ve Giiney
Amerika Ticareti verilmigtir ve devletten alacagi olanlara karsilik olarak bu isletmenin
hisseleri verilmistir. Giiney Pasifik ve Giiney Amerika’'nin zenginliklerinin abartilmasiyla
bu isletmenin hisselerine olan talep artmistir, Dolayisiyla hisse fiyatlar1 da artis
gostermistir, Isletme yoneticilerinden birinin hissesini en yiiksek fiyattan satmasi ve
bunu takiben diger yoneticilerin de hisselerini satmalariyla bir panik olusmus ve hisse
senedi fiyatlar1 disiise gecip bir balon olusumuna neden olmugstur (Gray vd., 2007: 860-
861).

“Mississipi Balonu Olay1” da Mississipi isletmesi kendisine devredilen ve ayni
zamanda da Fransa’'nin ilk Merkez Bankasi araciligiyla kendisine kagit para basma hakki
verilen John Law tarafindan ortaya g¢ikmistir. Sirketin hisseleri deger kazandiginda
kazanglar yatirnmcilara kagit para ile 6denmistir ve 1720 yilinin sonunda senetlerini
toplu halde paraya gevirmek isteyenlere bankanin bunlar1 6demek igin yeterli parayi
bulamadiginda balon ortaya ¢ikmistir (Gray vd., 2007: 861-866).

2.3.19.YY. Skandallar1

19.yy. finans alaninda koklii degisimlere yol acan biiylik bir ekonomik gelismenin
baslangici olmustur. Cografi olarak yeni yerlerin kesfi ile birlikte kiiresel genislemeyle
kars1 karsiya kalinmis ve ekonomik gelismenin saglanmasi icin farkli kaynaklar elde
edilmistir. Ingiltere’de baslayip hizla diger bélgelere de yayilan teknolojik yenilikle
birlikte yeni alanlarin ortaya ¢ikmasi endiistriyel ¢iktilarda ytliksek oranda bir artisa yol
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agmigtir. Bunun en giizel 6rnegi de rlzgdr ve suyun enerji kaynagi olarak komiiriin
yerine kullanilmasi olmustur. Bununla birlikte buhar makinelerinin dizaynindaki
gelismeler de buhar enerjisinin ulasimda kullanilmasini saglamistir. Bu durum da
demiryolu ve telgraf servislerinde gelismeye neden olmus ve kentsel endiistriyel
ekonomilerin gelisimine katkida bulunmustur. Demiryolu sistemindeki bu gelismeler de
yliksek miktarlarda iiretim yapilarak tiretilen triinlerin gelisen iilkelerdeki tiiketicilere
ulastirilmasini  kolaylastirmistir. Gelisen bu demiryollari, ulasimi kolaylastirmanin
yaninda yerel yatirimcilar acisindan da bir yatirim araci olarak gériilmiis ve bu durum
da déneme ait 6nemli bir skandal olan “Railroad (Demiryolu) Skandallarina” zemin
hazirlamistir. 1846 yilinda George Hudson adli kisinin Ingiltere’deki dért demiryolunun
basina gegip gizlilik iginde siipheli muhasebe yontemleri uygulamasi, farkh kisilere ayni
liriiniin tasinmasiyla ilgili farklh fiyatlar uygulamasi ve sadece kar etme amaciyla halkin
givenligini tehlikeye atmasi gibi sebeplerle 1847 yilinda agiga ¢ikan finansal patlama ile
demiryolu yoneticileri muhasebe kayitlarini hile ile gergeklestirmek ve baz
hissedarlarina olusan sermayeden daha fazla kar payr dagitmak gibi sebeplerle
su¢lanmiglardir (Gray vd. 2007: 866-867). Bu skandalin disinda agiga g¢ikan iki
demiryolu skandali daha bulunmaktadir. Bunlardan ilki; 1857 yilinda Leopold
Redpath’in Blyilk Kuzey Demiryolu sirketinin hissedarlarini aldatmaktan sug¢lu
bulunmasi olayidir. Bunu da sahte hisse senetleri ile gerceklestirmistir. Diger skandal da,
Kuzey Britanya Demiryolu Sirketi'nin incelemeye alinmasi sonucunda satis gelirlerinin
onceki donemlerde yaratilan siipheli gelirlerden transfer edilerek yiikseltilmesi, bazi
maliyetlerin sermaye hesabina aktarilarak faaliyet giderlerinin diisiik gosterilmesi
seklinde muhasebe hilelerinin gerceklestigi agiga cikmistir (Jones, 2011: 119-120).

Bu déneme ait géze carpan bir diger skandal da 1878 yilinda ortaya c¢ikan “City of
Glasgow Bank Skandali”dir. Disaridan bakildiginda iyi yonetilen, istikrarli ve karl bir
sirket olarak goriilen bankanin hisseleri 1859'dan 1878’e kadar olan donemde %3’den
%12 oranina yiikselirken, hisselerinin tutar1 da 88 eurodan 243 euroya yiikselmistir ve
diger isko¢ bankalarina gore daha fazla subeye sahip olup 12 milyon euro net varlik
degerine sahipken 1876, 1877 ve 1878 yillarinda sirketin yedi yoneticisi hileli bilanco
hazirlama suguyla itham edilmislerdir. Yoneticilerin su¢lanma nedenleri olarak
asagidaki sebepler sayilmistir. Bunlar;

e Bankaya yatirilan tutarin 1.006.217 euro diigtik gosterilmesi

e (Odeme emirlerinin tutarimin 973,300 euro diisiik gdsterilmesi

e Avanslarin degerinin 2.698.539 euro diisiik gésterilmesi

e Nakit tutarin 29.095 euro yiiksek gosterilmesi

e Devlet hisseleri ve teminatsiz tahvillerin 753.211 euro yiiksek gosterilmesi

e Kazanglarin 125.763 euro yiiksek gosterilmesi

e Hi¢ yedek akge (karsilik) bulunmazken 450.000 euro karsiik tutarn
gosterilmesidir.

Bu hileler de varliklarin ve borglarin diisiik gosterilmesi, vazge¢ilemeyen banka
varliklarinin ve diger yatirimlarin yiiksek degerlendirilmesi, banka hisselerinin
bankanin piyasa degerini korumak i¢in satin alinmasi seklinde hileli muhasebe kayit
girislerinin yapilmasi ile yillar boyunca devam etmigtir, flerleyen yillarda bankanin
kurtarilmasi igin ¢abalarda bulunulmus olsa da banka iflastan kurtulamamistir (Jones,
2011:121-122).

2.4.20. YY. Skandallar1

Asagida Tablo-1'de goriildiigii tizere, 20. yy’da gerceklesen muhasebe skandallari
say1 olarak en fazla (13 tanesi) ABD (Amerika Birlesik Devletleri)'nde ger¢eklesmistir.
Geriye kalan skandallarin 5 tanesi Avustralya’da, 4 tanesi Ingiltere’de, 2 tanesi
Almanya’da, 2 tanesi Yeni Zelanda’da ve 1 tanesi de Yunanistan'da ger¢eklesmistir.

20.yy‘in baslarindaki skandallara bakildiginda P&O firmasinda temel sorun firmanin
kar paylarinin Yeni Zelanda’dan almip Ingiltere piyasasina yatirilmasini saglamak
amaciyla varlik degerlerinin diisiik gosterilmesine yol acan gizli yedekler olmustur. Bu
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gizli yedekler ayni sekilde ingiltere’deki Royal Mail Steam Packet Company i¢in de temel
bir sorun teskil etmistir. Gizli yedekler esasen firma varliklarinin degerlerini azaltmak
icin muhasebe teknikleri kullanmalar1 durumunda yaratilmaktadir (Jones, 2011: 122).

Kreuger&Toll firmasinda da piramit sistemi kullanilmistir. Bu sistemde mevcut
hissedarlara yeni sermaye elde edip kar pay1 6denmesi icin yeni hisselerin satilmasina
stirekli olarak ihtiya¢ duyulmasi s6z konusu olmustur. Bu hisselerin en biiyiik 6zelligi de
belirli kisilere belirli miktarlarda satilip diizenli olarak yiiksek kar payr saglamak
olmustur. Ayrica sistemle ilgili en biiylik hata da bu kar paylarinin kardan degil de
sermayeden 6denmesi olmustur (Flesher ve Flesher, 1986:421). Bu sistemin
kullanilmasi sonucu 250 milyon dolar degerinde varhigin rapor edilen varliklar iginde
yer almadig1 saptanmistir. Bu tutarin ii¢ kati tutarinda bir degerin de bosa harcandigi
belirlenmis ve sahibinin 6liiminin ardindan 5 dolar olan hisse degeri 5 cent’e diiserek
isletmenin iflasina yol agmistir (Jones, 2011: 126). Kreuger&Toll olay1 1933 ABD Menkul
Kiymetler Kanunu'nun uygulanmasinda ele alman ilk drnek olup bu kanunun
olusturulmasina katkida bulunmustur. Tarihte bilinen en buyiik skandallar arasinda
sayllan Kreuger&Toll skandalina yol agan ve 1920’li yillarda finansal bir dahi olarak
goriilen firmanin sahibi Ivar Kreuger sebebiyet verdigi bu skandalla Amerikan finansal
raporlama sisteminin gelisimine de katkida bulunmustur (Flesher ve Flesher, 1986:426-
433).

1930°1u yillarda Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu'nun halka agik isletmelerin
denetimlerini zorunlu hale getirmesi sonucunda denetim firmalarinin 1937 yilinda
karsilastigi ilk muhasebe skandali olan ABD’'de ortaya ¢ikan McKesson&Robbins
skandalinda, bu firmanin varhklarinin %20’sinin hayali oldugu ve sahte belgelerin
bulundugu ortasya ¢ikmistir (Weil, 2004).

1963 yilinda Avustralya’da gerceklesen Reid Murray skandalinda faizin ve tahsil
edilemeyen alacaklarin sermayelendirilmesi s6z konusu olurken, H.G. Palmer 6rneginde
tahsil edilemeyen alacaklarin hatali kaydi, MiniSec skandalinda da hisse ticareti
kayiplari ve paralel kredi uygulamalariyla yatirimlarin muhasebe uygulamalari skandala
yol agan sebepler arasinda gosterilmistir. 1967 yilinda GE tarafindan satin alinan AEI
skandali 6rneginde farkli muhasebe ilkeleri ve yaratici muhasebe gibi faktorler goze
carparken Renouf ve Judge Corporations skandalinda da yaraticc muhasebe ve
muhasebe bilgilerinin hile ile ¢ikar i¢in kullanilmasi s6z konusu olmustur (Jones, 2011:
127).
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Tablo 1. 20.YY. Skandallar (Ulke Ve Y1l Bazinda)

FIRMA ULKE YIL
P&0O Yeni Zelanda 1917-1936
Charles Ponzi (Ponzi Scheme) ABD 1920
Royal Mail Steam Packet Company ingiltere 1931
Kreuger & Toll Inc.(The Swedish Match King) ABD 1932
McKesson & Robbins ABD 1937
Reid Murray Avustralya 1963
H.G. Palmer Avustralya 1965
Associated Electrical Industries (AEI) take over by Ingiltere 1967
GE

Equity Funding Corporation of America ABD 1973
Minisec Avustralya 1974
Cambridge Credit Avustralya 1974
Lockheed Corporation ABD 1976
Renouf & Judge Corporations Yeni Zelanda 1980’ler
Nugan Hand Bank Avustralya 1980
7177 Best ABD 1986
Barlow Clowes ABD 1988
Co op AG Almanya 1988
MiniScribe ABD 1989
Polly Peck ingiltere 1990
Bank of Credit and Commerce International ingiltere 1991
Bank of Crete Yunanistan 1992
Phar-Mor ABD 1992
Balsam AG Almanya 1994
Informix Corporation ABD 1996
Sybase ABD 1997
Cendant ABD 1998
Waste Management Inc. ABD 1999

Kaynaklar: Jones, 2011; www.en.wikipedia.org(a)

20. yy'in sonlarinda, 1999 yilinda ABD’de ortaya ¢ikan Waste Management
skandalinda da; isletmenin kuruculari ve bazi list diizey ¢alisanlari 5 yildan uzun siiredir
finansal hile sugunun islenmesinden dolayi suclu bulunmuslardir. Bu skandala neden
olarak da 1992 ve 1997 yillar arasindaki finansal sonuclarin hatali ve yanlis beyani
gosterilmistir (www.sec.gov).

2.5. 21.YY. Skandallar1

Ozellikle son yillarda kamunun dikkati biiyiik isletmelerin muhasebe Kkayitlarinin
oldugundan farkh gosterilmesi, muhasebe hileleri, kotii yonetim, iflas ve yiiksek yonetici
maaslar1 gibi ortaya ¢ikan konular {izerinde yogunlasmistir. Gergeklesen bu olaylarin
cogu da sermaye piyasalar;, kurumsal yonetim kurallari ve muhasebe sistemleri
agisindan etkin ve efektif bir 6rnek olarak gosterilen ABD’de ortaya gikmistir (Tiscini ve
Donato, 2006, 1).

Bu skandallar dalgasi Enron ve Arthur Andersen’in g¢okiisiiyle baslamis ve daha
sonra da kurumsal basarisizlik ve diizensizliklerin listesine Worldcom, Kmart, Tyco,
Global Crossing, Adelphia gibi her gecen giin yeni isletmeler eklenmistir. Ayrica bu
skandallarin bazilar1 2000 yilindaki krizin bir sonucu olarak diistiniilmekle birlikte kot
kurumsal yonetim ve hatal finansal raporlama sayisindaki fazlalik Amerikan kurumsal
yonetim sistemindeki basarisizligi da ortaya koymaktadir. Avrupa’da gerceklesen pek
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cok muhasebe skandali da modern ekonomilerdeki buytlik olasilikla her kurumsal
yonetimin yanlis yonlendirilen finansal bilgilerin yol agacagi risk ve zararlari
onlemekten uzak oldugunu gostererek Avrupa’daki bu konuyla ilgili senaryoyu
tanimlamistir (Tiscini ve Donato, 2006: 1).

ABD’de daha c¢ok hissedar odakl normlar gecerli olup herhangi biri hisseleri satin
alarak isletme tlzerinde hak sahibi olabilmektedir. Avrupa’da ise durum farklidir.
Avrupa’daki firmalar menkul kiymetler piyasasi yerine tipik Avrupa bankacilik sistemi
ile ya da dagitilmayan karlar araciligi ile geleneksel olarak sermayelerini artirmaktadir.
Eyalet, vatandaslar1 hisse senedi ve tahvil piyasalarindaki ytkselis ve diisiislerden
korumaktadir (Tiscini ve Donato, 2006: 1).

Kronolojik Bir Sirayla Muhasebe ve Finansal Raporlamada
Usulsiizliik Ve Skandallar |

49



Tablo 2. 21. YY. Muhasebe Skandallar (Ulke, Sektér Ve Y1l Bazinda)

FIRMA ULKE SEKTOR YIL  |ACIKLAMA
Xerox ABD Teknoloji 2000 |Finansalsonuglarmyanbs
yorumlanmasy,gelirin yiiksek gésterilmesi
thengzhou Cin Perakende 2000 B?rsa degerln.l yuks:eltmek icin karin
Baiwen yiiksek gosterilmesi
Flowtex Almanya ingaat ve Uretim 2000 Aym makinanin farkl klsller? satilmasiyla
haksiz ve fazladan kazang saglanmasi
Bilango makyajlanmasi(borg ve zararin
Enron ABD Enerji 2001 |gizlenmesi),aktifleri arttirmak i¢in kurulan
ozel amacli ortakliklar
HIH Insurance Avustralya |Sigorta 2001 Tﬁzmn.lat yL.lkumluluklermm dasiik
gosterilmesi
Kurumsal yonetim yapisinin
One. Tel Avustralya |Telekomiinikasyon (2001 yetersizligi.etkin yonetim icin kapa§ itenin
azaltilmasi ve yatirimcilara yanlis finansal
bilgi sunulmast
ComRoad Almanya Dep(?culuk ve 2001 Rekabe:t ve .du1.“u.stluge aykirt hisse
Nakliye aligverisi, hileli finansal raporlama
Vivendi Fransa Telekomiinikasyon, 2001 Fllnansal tablolarin yar}lls beyan edilmesi,
Medya hissedarlarin zarara ugratilmasi
Kmart AED Perakende 2002 }ljler;,e;rrlls:}i’itlargleosliarln yatirimcilara yaniltic
Homestore.com |ABD Opllne finansal 2002 |Satislarin hatali kaydedilmesi
hizmet (emlak)
Global Crossing  |ABD Telekomiinikasyon (2002 Gelirin y.ul.<sek gOSt?nlm?SI' muhasebe
belgelerinin yok edilmesi
Qwest Gelirin yliksek gdsterilmesi, uzun donemli
Communications |ABD Telekomiinikasyon (2002 |anlagmalar i¢in uygunsuz muhasebe kaydi
International yapilmasi
Worldcom ABD Telekomiinikasyon |2002 Nfiklt E.lklsm.m oldugundan fazla
gosterilmesi
Adelphia Bilango dis1 borglanma, sermaye
- ABD Telekomiinikasyon (2002 |giderlerinin yiiksek gosterilip borcun
Communications ) ]
gizlenmesi
Halliburton ABD Enerji 2002 |Fazla maliyetin hileli muhasebe kaydi
Karsilikli anlagmali ahm satim ile gelirin
Reliant Energy ABD Enerji 2002 |arttirilmasi, Enerjinin belli kisilerle ayni
fiyattan alinip satilmasi
- Endiistriyel ve Isletme fonlarinin uygunsuz kullanimy,
TycoInc. Isvigre finansal hizmet 2002 Birlesmelerde hileli muhasebe uygulamalar1
£l Paso . ABD Enerji 2002 |Karsilikli olarak anlagmalr alim satim
Corporation
CMS Energy ABD Enerji 2002 K.ar‘slllk].l an.llasmall "allm .satlm.]a gelir ve
giderlerin yiiksek g6sterilmesi
Dynegy Inc. ABD Enerji 2002 K.ar§1hk1.1 an.la§ma11 a.llm satimla gelir ve
giderlerin gizlenmesi
Merrill Lynch,
Salomon, Smith Yaniltic1 hisse analizi ve aracihk
Barney, Credit ABD Bankacilik 2002 v
. uygulamalar1
Suisse, Goldman
Sachs, J.P. Morgan
Peregrine Systems|ABD Teknoloji 2002 |Satiglarin oldugundan ytksek gosterilmesi
Merck & Co. ABD Saghk (flag) 2002 Toplanmayan sigorta primi kesintilerinin
muhasebe kaydinin yapilmasi
AOL Time Warner |ABD Medya, Eglence, 2002 S?tls]alrm ve gelirin oldugundan ytiksek
Internet gOsterilmesi
Bristol-Myers ABD Saghk (ilac) 2002 Mallarin dagitim kanallarina istiflenmesi,

Squibb

satis rakamlarinin yiiksek gosterilmesi
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Karsilikli anlagsmali alim satimla gelir ve

Duke Energy ABD Enerji 2002 giderlerin hileli kayd:
Mirant ABD Enerji 2002 Vf\rhk ve bo.rglarm oldugundan fazla
gosterilmesi
Nicor Energy LLC |ABD Enerji 2002 Vf\rhkllarm f.azla, borglarin diigik
gosterilmesi
Sunbeam ABD Elektrik, Elektronik |2002 |Y2nhs satis rakamlaniyla giderlerin diisiik,
gelirlerin yiiksek gosterilmesi
Ezgrelr;[lol-[r:r:ee Finansal hizmet
t5ag ABD (ipotekli konut 2002 |Gelirin diisiik gosterilmesi
Corporation(Fred .
) finansmani)
die Mac)
Faaliyet gelirlerinin yanlis fatura ve
Livent Inc. Kanada Eglence 2002 |riisvetle diizenlenmesi, gelirin hileyle
ylksek gosterilmesi
ImClone ABD Saghk 2002 |Bilei sizdirma yoluyla piyasa degerinin
diisiiriilmesi
Nortel Networks |Kanada Telekomiinikasyon |2003 G?hm.l hﬂ.eh olaraky uksgk gqsterllmesh
yoneticinin fazladan aldig1 primler
Health South ABD Saglik (ilag) 2003 |Hissedar beklentilerini karsilamak icin
gelirin oldugundan fazla gosterilmesi
Parmalat
(Avrupa’nin italya Gida 2003 |Sahte muhasebe belgeleri
Enron’u)
Kanebo Japonya Tekstil, Kozmetik 2003 |Hileli finansal tablo diizenlenmesi
ABB (Asea Brown isvec Enerji-Teknoloji 2003 O"zsem.layenln {ist yonetim tarafindan
Boveri) stipheli kullanimi
Skandia isvec Sigorta 2003 Is.!efme varliklarinin tist yonetim tarafindan
kétiiye kullaniimasi
SK Global Giiney Kore |Enerji 2003 | Gelirin oldugundan yiiksek gdsterilmesi
Fannie Mae ABD Finansal Hizmet 2004 |Karin diistik gosterilmesi
AIG (American . ) R =
International AED Slgortacﬂlk, Finansal 2005 H.1.le11 1$.lemle.r1e zarar karsiliginin
Hizmet ylkseltilmesi
Group)
Livedoor Japonya Teknoloji 2006 Bilango makzra]lama ve hisse senedi fiyat
dolandiricihig
Nikko Cordial Japonya Finans 2006 Sahte }llsse .senecy piyasast yaratip karin
fazla gosterilmesi
Lehman Brothers |ABD Bankacilik 2008 |Riskli ipotekli konut finansman sistemi
Bernard Madoff |ABD Bankacilik 2008 V.erg‘.l ].(a‘;akclhgl Ve hisse senedi plyasasina
hileli finansal bilgi sunulmasi
General Motors  |ABD Otomotiv 2008 |Zararin kar gibi gésterilmesi
Satyam - o
(Hindistan'in Hindistan  |Bilisim 2009 V.e.lrhk ve ge?lrlerln oldugundan fazla
) gosterilmesi
Enron’u)
) Hisseddarlara yanlis kar ve tiretim bilgisi
Sino-Forest . ) . SRR
. Cin Ormancihk 2011 |veilerek isletme degerinin yiiksek
Corporation .. : .
gosterilmesi
Olympus. Japonya Teknoloji 2011 |Dilizensiz 6demeler ve zararin gizlenmesi
Corporation
DHE Industries ABD {.%sketrl malzeme 2011 Hileli flngr.lsal"ra.porlama, varliklarin Kisisel
iretimi cikarlar igin kotiiye kullanilmasi
Autonom Uygunsuz muhasebe kayitlari, hileli beyan
y ABD Teknoloji 2012 |ile finansal 6l¢iitlerin oldugundan yiiksek
Corporation

gOsterilmesi

Kaynaklar: Jones, 2011; wikipedia.com (a-b), asic.gov.au; Giroux, 2008; Thapa ve Brown, 2004, Low

vd., 2008.
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Yukarida Tablo.2’de belirtilen skandallara bakildiginda enerji ve telekomiinikasyon
olmak tzere iki sektoriin goze garptigl soylenebilmektedir. Kisitlamalarin kaldirilip
cesitli serbestilerin getirilmesi temel anlamda dogal gazin tasinmasi faaliyetlerinden
yliksek teknolojili enerji ticareti yapmalarina kadar gelismelerini saglayip ileri diizeyli
sermaye piyasasi araclart kullanmalari ve finansal anlagmalar yapmalarina neden
olmustur. Bunun sonucunda da yiiksek karlar elde edilmistir. Bu yiiksek karlarin devam
etmesi riskin artmasina ve daha karmagik anlagmalarin gergeklestirilmesine sebep
olmustur. Enron ve digerleri agisindan bu durum da anlagsmazliga yol acan zararlarin
gizlenmesi ve hileli bilanco dis1 islemlerin tekelci yapidan rekabetgi ve dinamik yiiksek
teknolojili biiylik isletmelerin olusturdugu gruba doéniismiistir ve bu gruptaki
isletmelerin her biri de yeni telekomiinikasyon yontemlerine dahil olup bu yéntemlere
hiikmetmek bilinciyle faaliyetlerini stirdirmuslerdir. Bu fazla kapasite de kanuna aykir
kapasite islemlerinin gelir olarak kaydedilmesine yol agmis ve bu da daha sonra biiytik
kay1p ve iflaslarla sonuglanmigtir (Giroux, 2008: 1207-1208).

21.yy skandallarina bakildiginda farkli yatirim bankalarinin da bu tabloya dahil
oldugu goriilmektedir. Clinkd bu hileli uygulamalar da gelirin yonetilmesi ve hilenin
icinde bulundugu ortam da desteklemistir. Ozellikle mortgage (ipotekli kredi
kullandirma) ile iliskili olan bankalarla ilgili son skandallar dogrudan yatirim
bankalarini icermektedir. Yatirnm bankalar1 anlagmalar ozellikle de karmasik ve
diizenlemelere uygun olarak yapilmayanlari ¢ok daha karh olmuslardir. Bankalar
herhangi bir anlasmayr diinyanin herhangi bir yerinde uygun fiyattan
gercgeklestirebilmislerdir. Finansal ve ekonomik gerceklige agirlik verilmesindense
analist ve brokerler, firmalarin stoklarini mevcut performanslarini hesaba katmaksizin
ana isletmeyle birlikte yatirim bankacilig: faaliyetlerine yonlendirmeleri dogrultusunda
tesvik edilmislerdir (Giroux, 2008: 1208).

Firmalarin biiytkligi agisindan Enron ve Worldcom Amerikan tarihindeki en bliyiik
skandallar olmuslardir. Bu iki skandal birbirinden farkh olmalarina ragmen biiyiik caph
bir hileyi temsil etmektedirler. Enron’da karmagsik finansal araclara dayali olarak
komplike bir hile durumu s6z konusu iken, Worldcom olayinda milyarlarca dolarlik
faaliyet giderlerinin sermayeye eklenmesi gibi komplike olmayan bir islemin
kullanilmasi s6z konusu olmustur (Giroux, 2008: 1208). 2002 yilinda ger¢eklesen diger
skandallarin gogu da goreli olarak blyiik isletmelerde gergeklesmistir. Bu skandallar
nedeniyle binlerce ¢alisan islerini ve haklarimi kaybederken yatirimcilar da milyarlarca
dolar kayba ugramistir, Ortaya ¢ikan kriz, finansal analistlerin giivenilirligini zedelemis,
en biiyik 5 muhasebe firmasinin yok olusuna ve isletme yonetici ve denetmenlerinin
imajlarinin lekelenmesine sebebiyet vermistir (Comunale vd., 2006: 638). Enron
skandalinin yarattig1 sok ve ardindan yaklasik alt1 ay sonra Worldcom’da meydana gelen
skandal 2002 yilinda “Sarbanes Oxley Yasasi”nin hazirlanmasina temel olusturmustur
(Giroux, 2008: 1207-1208). On yillar boyunca siiren kendi kendini diizenleme
yonteminin ardindan bu kanun muhasebe meslegini kamu isletmeleri denetimi alaninda
denetlemek amaciyla “Kamu Muhasebe Gozetim Kurulu”’nu olusturmustur (Comunale
vd., 2006: 638).

Muhasebe skandallarinin oniine gegilmesi amaciyla 2002 yilinda Sarbanes Oxley
Yasasi'nin ¢ikarilmasiyla ABD’deki Giivenlik ve Borsa Komisyonu'nun denetim ve
gliciinili, menkul kiymet borsalarinda uygulanmakta olan kurallari, denetim firmalari ve
muhasebe standartlari ile ilgili kurallari iceren degisiklikler meydana gelmistir. Tiim bu
gelismeler ve yeniliklerle skandallarin ortadan kaldirilmasi umulmustur. Ancak azalan
oranda da olsa skandallarin ger¢eklesmesi devam etmistir. 2003 yilinda Health South,
2002 ve 2004 yillarinda tiirev piyasalarda hilenin gerceklesmesiyle ortaya ¢ikan Freddie
Mac ve Fannie Mae skandallari, 2005’te sirket yénetimi ve i¢ denetim yetersizliginden
kaynaklanan AIG skandali ¢ikarilan yasanin ardindan gerceklesen skandallara 6rnek
olarak gosterilebilmektedir (Giroux, 2008: 1231).

2011 ve 2012 yillarina gelindiginde ise Sino-Forest (Kanada, 2011), Olympus
Corporation (Japonya, 2011), DHB Industries (ABD, 2011) ve Autonomy Corporation
(ABD, 2012) gerceklesen birka¢ skandal olarak géze carpmaktadir.
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Gelecekte muhasebe skandallarinin gergeklesip gerceklesmeyecegi ile ilgili kesin bir
sey sdylenmemekle birlikte “Sarbanes Oxley Yasas1” sonrasi meydana gelen gelisme ve
diizenlemelerin iyi isledigi gorilmektedir. Skandallarin gelecekte ortaya c¢ikma
olasiligin1 azaltmak icin biiyiik ihtimalle yeni diizenlemelerin de etkin olmasi
beklenmektedir. Denetim konusunda gereken 6zenin gosterilmesi ve bu konuda yeterli
diizenleyici bir fonlamanin yapilmasinin muhasebe skandallarinin olusumunu biiyiik
Olgiide azaltacagi distiniilmektedir (Giroux, 2008: 1235).

Insan 6znesi ve muhasebe bilgisinin oldugu her yerde muhakkak bulunan bir sey de
“daha ¢ok kazanma istegi ve hirsi”dir. Insan denen megchuliin muhasebe ve finansal
raporlamaya iligkin dtsiinsel emekleri insan nefsinin arzu ve istekleri ile bir araya
geldikge ortaya ¢ikan “dogru dis1” olusumlar hep var olacaktir. Esas olan ise bunlara
meydan vermemek adina ve daha ilk evrelerinde kamu gilicii denen otoritenin uyanik
olmas1 ve baslayan anormal isleyise miidahale edebilecek donanim ve hazirlikta
olmasidir.
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