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SOSYAL BiLGILER OGRETMEN ADAYLARININ, OKUL
YONETICILERINDE OLMASI GEREKEN DEMOKRA’;‘iK TUTUM
VE DAVRANISLARA ILiSKIN GORUSLERI*

Erol KOCOGLU*

OZET

Egitimin islevlerinden biri cocugun kisiligini olusturma ve
gelistirmedir. Bu islemin son amaci cocuga oOncelikle demokrasinin
gereksinim duydugu o6zglr dtistinebilen, hareket edebilen yurttaslik
kimligi kazandirmaktir. Cocuga bu kimligi kazandirmada 6gretmenlere
buytik goérev dusmektedir. Ozellikle demokratik birey yetistirmeyi
temele alan sosyal bilgiler dersi 6gretmenlerinin sorumlulugunu bir kat
daha arttirmaktadir. Egitim fakultelerinde de 6grenim gbéren 6gretmen
adaylarinin bu bilincle yetistirilmesi gerekir.

Bu calismanin amaci, ilkégretim okullarinda goérev yapan okul
yoneticilerinde olmasi gereken demokratik tutum ve davranislarin
sosyal  Dbilgiler Ogretmen adaylarinin goértsleri dogrultusunda
degerlendirilmesidir. Okullarda demokratik bir yonetim bicimi,
idarecilerde demokratik kisiliklerin var olmasina dayanir. Idarecilerde
olmas1 gereken demokratik kisilik, okul yoéneticilerinin tutum ve
davranislarini etkilemektedir. Yapilandirmaci 6grenme kuraminin
uygulandig1 tlkemizdeki her egitim kademesinde gorev yapan yoOnetici
veya idareci vasfini tasiyan bireylerin her turli davranisi okulda yer
alan bireyler icin model teskil edip, bireylerin okula bakis acis1 izerinde
etkili olmaktadir. Sosyal bilgiler 6gretmen adaylarinin goruisleri
dogrultusunda okul yoéneticilerinde olmas:1 gereken demokratik
anlamdaki niteliklerin degerlendirilmesi calismanin temelini
olusturmaktadir. Calisma da nitel arastirma yéntemi kullanilmis olup,
calisma sonucunda elde edilen veriler icerik analizi teknigi ile analiz
edilip, elde edilen veriler sayisallastirilarak sunulmustur. Sosyal bilgiler
0gretmen adaylarinin, okul yoOneticilerinde olmasi gereken demokratik
tutum ve davranislara iliskin gortsleri, yedi maddelik yapilandirilmis
gortisme formuyla belirlenmistir. Gértisme formunda yer alan acik uclu
sorular uzman goérist alinarak hazirlanmistir.
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Ogretmen Aday1
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SOCIAL STUDIES TEACHERS, SCHOOL PRINCIPALS' OPINIONS
ON SHOULD THE DEMOCRATIC ATTITUDES AND BEHAVIORS

ABSTRACT

One of the functions of education to create and develop the child's
personality. The purpose of this process is the last child needs free
thinking primarily of democracy, civic identity that can move to win.
This is a great role for teachers in gaining the identity of the child.
Teachers of social studies, especially on the base of democratic
responsibility of the individual to raise an extra layer increases. That
teacher candidates studying at faculties of education must be grown in
this awareness.

The purpose of this study, school managers working in primary
schools should be in accordance with democratic attitudes and
behaviors to evaluate the opinions of social studies teachers. Schools in
a democratic form of government, the executive is based on the
existence of democratic personalities. Administrators need to be a
democratic personality, attitudes and behaviors affect school
administrators. Constructivist learning theory is applied in our country
who work each educational level behavior of all kinds of individuals who
qualify as an administrator or administrator at the school as a model
for the individuals and the individuals point of view are effective on the
school. Social studies teachers' views of school managers should be in
line with the study of democratic sense is the basis of assessment of
qualifications. Qualitative research methods were used in the study, the
data obtained as a result of work will be analyzed by content analysis
technique, the obtained data are digitized. Social studies teachers,
school managers should have views on democratic attitudes and
behavior, the seven-item structured interview form was determined.
Open-ended questions in the interview form prepared by expert opinion.

Key Words: Primary School, School Manager, Social Studies,
Teacher Candidate

1. Giris

Giliniimiiz toplumlarinin vazgecilmez 6gesi olan ‘‘demokrasi’’ kavramu, tarih siiresince
Eski Yunan’dan itibaren bazen gii¢lenerek bazen de giiclinii yitirerek, ama her zaman toplumlari
derinden etkileyerek onlara yepyeni deneyimler kazandiran bir yonetim sekli olarak siiregelmistir
(Agroglu Bakir, 2007). Tagman’in Levin (1998)’den aktardigina gore; egitim alaninda daha
yaygin olarak demokrasi, eylem diizeyinde katilimci bir siire¢ olarak ele alimmaktir (Tagman,
2006).

Gelecege sekil verecek olan toplumun en 6nemli insan kaynagini olusturan genglerde
demokrasi bilincinin olusturulmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Demokrasi bilincinin gen¢ kusaklara
aktarilmasinda toplumun ¢ok onemli bir yeri vardir. Demokrasi bilincinin asilanmasinda okul
atmosferinin oldugu kadar, okul yoneticilerinin de rolii biiyiiktiir (Agiroglu Bakir, 2007).
Okullardaki demokratik bir yonetim bigimi demokratik kisiliklerin var olmasina dayanir.
Demokratik kisilikler, edilginlikten etkinligi, gecmisten gelecegi ayirmak icin direnebilen 6znel
bireyleri ifade eder (Touraine, 1997).
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Sosyal Bilgiler Ogretmen Adaylarinin Okul Yéneticilerinde Olmast Gereken... 415

Okul sadece bir ortak ulusal ideolojinin ve tarihsel bellegin kazandirildigi yer degil,
Ogrencilerin ailevi ve toplumsal 6zelliklerine bakilmaksizin esit muamele gordiigli kurmaca bir
ortamdir. Bu ortam insanlarin farkliliklarinin ve esitsizliklerinin 6tesinde onursallik agisindan esit
olduklar1 ve hukuksal ve siyasi anlamda esit muamele gérmeleri gerektigi diislincesine dayanir
(Demirpolat, 1997: 141; Schnapper, 1998:150;). Bu agidan bakildiginda egitimde esitlik herkesin
aynt okullara gitmesini saglamak degil, her 06grencinin kendi yetenekleri dogrultusunda
gelistirilmesine, basarili olmasina esit katkida bulunmaktir. Bireylerin bireysel farkliliklarinin
egitim ortamina yansitilmasi ise okul yonetiminin demokratik tutumuna ve davranisina baghdir.
Okul yOnetiminin 6nemi aslinda, yonetimin gorevinden dogmaktadir. Okul y6netiminin gorevi
okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Ozellikle okul ortaminda etkili sosyallesmeyi, aktif
Ogrenme diizeyini, uyumlu 6grenme ortamini saglamak amaciyla okul ydneticilerinin ilgili alan
uzmanlariyla igbirligi yapmalar1 gerekir. Okulda 6grenim goren 6grencilerin istedigi yonde istedigi
sekilde gelisim gostermesi ve egitim veren dgretmenin 0grenciye kazandirmak istedigi hedefleri
dogrultusunda bir egitim ortaminin okulda olugmasi okul yoneticilerinin demokratik tutum ve
davraniglarina baglidir(Born 1998:150).

Demokratik bir egitimin nitelikleri, bireysellik, sosyallik, millilik, evrensellik olarak
siralanirken; demokratik bir egitimin amaci da kendini tanima, birey oldugunun bilincine varma,
icinde bulundugu ekonomik sartlarla kiiltiirii etik ilkeler ¢ercevesinde benimseme, 6tekini tanima
ve birlikte hareket etmeyi 6grenmedir (Gomleksiz ve Cetintas, 2011). Bireysellik ile birey, kendi
yasamini 0zgiirce yasama yollarini 6grenerek yasaminda biitiinliik saglamay1 6grenirken, sosyallik
ile farkl diisiincelere anlayisla yaklasmay1, millilik ile milli biling gliglendirmeyi, evrensellik ile de
diinyadaki bireyleri biitiinlin birer parcalar1 seklinde diisiinmeyi 6grenir (Ciiceloglu, 2000:38;
Gomleksiz ve Cetintag, 2011:3). Demokratik insan yeniliklere ve degisime agiktir, kendini yeniler,
kuskucudur, aragtiricidir ve bagimsiz diislinen bireydir (Tanilli, 1982).

Demokratik yasayisin ancak demokratik yasayis yoluyla 6grenilebildigi (Ertiirk, 1985)
dikkate alinirsa, bireylerin demokratik tutum ve davraniglart edinmesinde olusturulan demokratik
ortamlarin 6nemi ortaya ¢ikar. Demokratik okul ortamlari hem g¢aligan 6gretmeni hem de 6grenim
gbren Ogrenciyi olumlu yonde etkiler ve onlarin demokratik tutum ve davranislar1 kazanmasina
katkida bulunur. Bunun olusmasi da okul yoéneticisinin demokratik tutum ve davranislarinin
yansidigi ortamin olugsmasina baglidir. (Duman ve Kog, 2004). Demokratik tutum ve davraniglarin
okullarda kazandirilmasi ile bilingli vatandas yetistirilmis olacaktir. Bilingli vatandas, toplum
kararlarina etkili bir sekilde katilarak hak ve sorumluluklarini yerine getiren bireydir. Bu yolla
birey gerek iilkede demokrasinin gelismesine gerekse kendi yasam standardinin yiikselmesine
katkida bulunacaktir (Saglam, 1997). Bunun yani sira okul ortamlarinin demokratik bir 6zellik
tasimas1 Ogretmen ve Ogrenci basarisini Onemli Olglide etkilemektedir. Bdoyle bir ortam
Ogretmenlerde ve dgrencilerde demokratik tutum ve davraniglarin gelismesini saglayacaktir (Yagei,
1998: 21; Gomleksiz ve Cetintas, 2011:3).

Okullardaki egitim ortamlari, demokratik nitelik ve becerilerin gelistirilmesi agisindan gok
onemlidir. Demokrasiyi bir yasam bi¢imi olarak secen toplumlarin, ayni yaklagimi egitim
kurumlarinda da uygulamasi gerekir. Ogrencinin ilgi, ihtiya¢ ve diizeyine uygun olarak
hazirlanmamis egitim ortamlarinda, belirlenen kazanimlarin 6grenciye kazandirilmasi miimkiin
degildir. Bu cergevede, demokratik bir toplum yaratilmak isteniyorsa, bagta Ogretmenlerin
demokratik ortami yasamasi, demokratik tutumlart benimsemesi ve gosterdikleri demokratik
davraniglarla 6grencilere 6rnek olmasi gerekmektedir(Gordon, 1998). Sosyal bilgiler dersi,
demokrasi egitimine katki saglayacak temel derslerden birisidir. Bu baglamda sosyal bilgiler
Ogretmen adaylari, sosyal bilgiler dersleri ile demokrasi egitimi iligkisini ¢ok iyi bilmelidir. Sosyal
bilgiler dersi, demokratik nitelikler, hak ve sorumluluklar ile demokratik haklarin nasil kullanilmasi
gerektigiyle ilgili bilgi, beceri ve tutumlar1 6grencilere kazandirmalidir. Sosyal bilgiler dersinin
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416 Erol KOCOGLU

demokrasi egitimine bu genel katkilari ile beraber, 6zellikle bu dersin tarih konularinin 6gretimi
sonucunda, dgrenciler onemli nitelikler kazanabilirler. Ornegin, tarih konularmin dgretimine dayali
olarak demokratik kavramlar, demokratik degerler ve demokrasinin énemli unsurlarindan birisi
olan diistinme becerileri 6grencilere kazandirilabilir (Demircioglu, 2008).

Demokratik davranis kazandirma yolundaki en 6nemli kilometre taslarindan biri olan
sosyal bilgiler dersi alaninda yetisen 6gretmen adaylarinin lisans déneminde edindikleri demokratik
tutum ve davranislara okul yoneticilerinin ne diizeyde sahip olduklarin1 belirlemeleri demokrasi
egitimi agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Egitim sisteminin ¢ok dnemli bir alt sitemini olusturan ilkogretim okullarimin basarisi da
biiylik oranda yonetici ve dgretmenin verimli ¢alismalarina baghidir. Bu okul yo6neticisi okulun en
iist diizeyindeki yetkilidir. Okulun amaclarin1 gergeklestirecek, yapisini yasatacak, havasini
koruyacak, nitelikleri gelistirecek olan okul yéneticisidir (Unal, 1991).

Demokratik bir ortamda okul yoneticisi,

. Orgiitii amacina ulastirabilmek icin ¢evresinde bulunan insanlar1 kendisine yardim
eden kisiler olarak goriir.

. Amaca ulagabilmek igin birlikte ¢alistig1 kisilere deger verir, onlarin hatalarmni
bulma ¢abasindan kaginir.

. Birlikte calistig1 kisilere sik sik sorular sorar; yapilan islerin elestirilmesine olanak
saglayacak bir ortam yaratir ve her seyin en iyisini biliyormus gibi bir tutumdan da sakinir.

. Verdigi kararlarin orgiitii olusturan kimselerin ortak karari olmasina énem verir
(Karadag, Baloglu, Yalcinkayalar, 2006).

Okul yoneticileri demokrasi ilkelerini yoOnetim anlayiglarina uyguladiklari, gerek
Ogretmenleri gerekse Ogrencileri karar siirecine kattiklar1 oranda etkili bir okuldan ve verimli bir
egitim- dgretim ortamindan bahsedilebilir (Balci, 2007). Boyle bir egitim ortaminda gdérev yapan
okul yoneticisinde bulunmasi gereken Ozellikleri Okutan (2003) asagidaki sekilde ele alip
siralamustir.

= Kapsamli bir insan bilgisine sahip,

. Etkili iletisim becerileri gosteren,

= Liderin 6zelliklerine sahip,

. Ana dilini dogru ve giizel konusabilen,

. Felsefe, matematik ve uygarlik tarihi egitimi almus,
= Yabanci dili olan,

. Iletisim teknolojisine hakim, bilgiyi yoneten,

. Beden ve ruh yoniinden saglikli,

. Egitime inanmig yoneticidir.

Basarili bir okulda insan kaynaklarini gelistirme, gelisme ¢abalarinin temelini olusturur
(Derbedek, 2008). Bu nedenle okullarin etkili olarak yonetilmesi igin sahip olduklari insan ve
madde kaynaklarmmin kullanarak amaglarinin  gergeklestirilmesi, bu kaynaklar1 amaclar
dogrultusunda ise kosan okul yoneticilerinin etkili olmalari ile saglanabilir.(Giiltekin, 2007). Etkili
yoneticilik, ¢oklu takimlarin bir konfederasyonudur (Karsli, 2006). Okul etkililiginde kilit rol
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oynayan okul ydneticisinin gorev yaptig1 kuruma saglayacag yararlari Ozden Ozcan (2008) su
sekilde siralamustir:

> Boyle bir yonetimde, hem yonetici hem de orgiitte calisan diger kisiler, her seyi
acik secik ortaya koyar. Orgiitteki insanlar arasinda bulunmasi gereken isbirligi ruhunu artirir. Bu
da mesleki ¢aligmalar sirasinda insani daha rahat bir psikolojik ortam i¢inde tutar. Bagkalarini
kiskanma, nefret etme, dedikodu yapma gibi insana 6zgii zayifliklardan kisiyi korur.

> Boyle bir yonetimi goézleyen ve onun icinde yasayan geng¢ kusaklar, ileriki
yasamlarinda bu demokratik yasami kendileri i¢cin bir “’ideal yasam’ bi¢cimi olarak kabul
etmelerine olanak hazirlarlar.

> Demokratik yonetimde is arkadaslar yOneticiye yardim ettigi ig¢in yoneticiligin
zorlugu bir dl¢lide azalir.

Okul yoneticisinin demokratik tutum ve davranislar1 okulda gorev yapan en 6nemli insan
kaynag1 dgretmenlerin motivasyonunu pozitif yonde etkilemektedir (Ozan, Tiirkoglu, Sener, 2010).
Yapilan arastirmalar sonucunda, okulda 6gretmenin verimliligini artiran en 6nemli etmen olarak
okul yoneticisini karsimiza ¢ikarmaktadir. Okul yoneticisinin demokratik tutum ve davranislari
Ogretmenlerin motivasyonlarint  pozitif yonde etkilemektedir., Bu da okulun amacim
gerceklestirmede ve en Onemlisi 0grenci basarisini artirmada temel etmeni olusturmaktadir. Bu
calismada okul yoneticilerinin bu davramisi gosterirken sergiledikleri demokratik tutumlarin
dgretmen motivasyonu iizerindeki etkililigi belirlenmeye c¢alisilmistir (Ozan, Tiirkoglu, Sener,
2010).

2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin genel amaci, Dicle Universitesi, Firat tiniversitesi, Inonii Universitesi
Egitim Fakiiltesi Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Ana Bilim Dali’nda &grenim goren 4.simf 6gretmen
adaylarinin goriisleri dogrultusunda ilkdgretim okul yoneticilerinde olmasi gereken demokratik
tutum ve davranislarin degerlendirilmesidir. Bu genel amag cergevesinde agagidaki sorulara cevap
aranmistir:

v Ogretmen olarak goreve basladigimzda okul yoneticisinin (miidiiriiniin) yeni bir
Ogretmen olarak size kars1 takinacagi demokratik tutumun nasil olmasini beklersiniz?

v Ogretmen olarak goreve basladigmizda okul yéneticisinin demokratik davrams ve
esitlik ilkeleri ¢ergevesinde size mesleki anlamda ne gibi katkilar1 olmasini istersiniz?

4 Okul yoneticilerine; demokrasi, esitlik, ve insan haklar1 konusunda bir egitim
verilmeli mi? Nasil bir egitim Snerirsiniz?

v Size gore, bir okul yoneticisi okulunda calisan Ogretmenleri degerlendirirken
demokrasi ve adalet adina hangi dlgiitlere dikkate etmelidir?

v Bir okul yoneticisinin vatandaslik ve demokrasi egitimi anlaminda sahip olmasi
gereken en onemli 6zellik/6zellikler sizce nelerdir?

v Size gore bir okul yoneticisinin babacan olmast demokratik oldugunun gostergesi
midir? Neden?

v Demokratik tutuma sahip okul yoneticisi tarafindan yonetilen bir okulun 6zellikleri
neler olabilir?

Turkish Studies
International Periodical For the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume 8/6 Spring 2013

bros¥sS

<enabled>

d

checg



418 Erol KOCOGLU

3. Yontem
Arastirma Modeli

Sosyal bilgiler 6gretmen adaylarinin okul yoneticilerinde olmas1 gereken demokratik tutum
ve davranislara iliskin goriislerinin belirlenmesine yonelik bu arastirma, nitel aragtirma yaklagimina
dayali yar1 yapilandirilmig goriigme yontemiyle gergeklestirilmistir. Nitel arastirma, gozlem,
goriisme ve dokuman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullamildigi, algilarn ve
olaylarin dogal ortamda gerceke¢i ve biitlinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir
surecin izlendigi arastirmadir (Yildirim ve Simsek, 2008). Yari yapilandirilmis goriismelerde ise,
goriisme sorular1 6nceden belirlenmis goriisme durumlarini kapsamaktadir (Balci, 2004).

Cahisma Grubu

2013 Yilinda Dicle Universitesi, Firat Universitesi ve Indnii Universitesi egitim
fakiiltelerinde Ogrenim gbéren sosyal bilgiler Ogretmen adaylart arastirmanin evrenini
olusturmaktadir. Bu evren igerisinden amagsal 6rneklem c¢esitlerinden 6l¢iit orneklemesi yoluyla
orneklem secimine gidilmistir. Biiyiikdztirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel (2008)’e
gore, bir aragtirmada gozlem birimleri belli niteliklere sahip kisiler, olaylar, nesneler ya da
durumlardan olusturulabilir. Bu durumda oOrneklem igin belirlenen olgiitii karsilayan birimler
(nesneler, olaylar vb.) 6rnekleme alinirlar. Bu noktadan hareketle, 6rneklem seciminde 6l¢iit olarak
Firat, Dicle ve Inonii Egitim Fakiiltelerinde 6grenim géren 4.sinif dgrencileri alinmistir.

Buna gore aragtirmanin drneklemini, bu tiniversitelerde 6grenim goren 90 dgretmen aday1
olusturmaktadir.

Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Aragtirmanin kuramsal boyutu olusturulduktan sonra sosyal bilgiler 6gretmen adaylarinin,
okul yoneticilerinde olmasi gereken demokratik tutum ve davraniglara yonelik goriislerini almak
iizere yar1 yapilandirilmig goriisme formu hazirlanmistir. Goriigme formu hazirlanirken oncelikle
sorulacak sorular belirlenmistir. Sorular olusturulurken kolay anlasilabilecek sorular yazma, agik
uclu sorular sorma, odakli sorular hazirlama, yonlendirmekten kaginma, ¢ok boyutlu sorular
sormaktan ka¢inma ve sorulari mantikli bir bicimde diizenleme gibi ilkelere (Yildirim ve Simsek,
2008) dikkat edilmistir. Goriisme formu hazirlandiktan sonra birkag sosyal bilgiler 6gretmen aday1
ile 6n goriisme yapilmis, goriisme tamamlandiktan sonra 6gretmen adaylarinin, gériisme sorularina
verdigi yanitlar ¢oziimlenerek dokiimii yapilmistir. Anlagilmayan soru maddeleri degistirilmistir.
On goriismeye alinan bu gretmen adaylar1, arastirma kapsan disinda tutulmustur.

Goriisme formunda yer alan sorular asagida belirtilmistir:

v Ogretmen olarak goreve basladiginizda okul yoneticisinin (miidiiriiniin) yeni bir
Ogretmen olarak size kars1 takinacagi demokratik tutumun nasil olmasini beklersiniz?

v Ogretmen olarak goreve basladigiizda okul ydneticisinin demokratik davrams ve
esitlik ilkeleri ¢ergcevesinde size mesleki anlamda ne gibi katkilari olmasini istersiniz?

v Okul yoneticilerine; demokrasi, esitlik ve insan haklar1 konusunda bir egitim
verilmeli mi? Nasil bir egitim Snerirsiniz?

v Size gore, bir okul yodneticisi okulunda calisan Ogretmenleri degerlendirirken
demokrasi ve adalet adina hangi olgiitlere dikkate etmelidir?

v Bir okul yoneticisinin vatandaglik ve demokrasi egitimi anlaminda sahip olmasi
gereken en onemli 6zellik/6zellikler sizce nelerdir?
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v Size gore bir okul yoneticisinin babacan olmasi demokratik oldugunun gostergesi
midir? Neden?

v Demokratik tutuma sahip okul yoneticisi tarafindan yonetilen bir okulun 6zellikleri
neler olabilir?

Arastirmada kullamlacak olan gériisme formu, Dicle, Firat ve Inénii iiniversitesinde gorev
yapan alan uzmanlarina icerik gecerliligini saglamak amaciyla goriislerine sunulmustur. Alan
uzmanlarindan gelen gorlis ve Oneriler dogrultusunda goriisme formuna son sekli verilmistir.
Goriisme formunda 7 soru yer almaktadir.

Goriismelerin gerceklestirilebilmesi i¢in arastirma kapsamindaki her bir sosyal bilgiler
O0gretmen adayi ile dnceden goriisme yapilarak randevu alinmistir. Gorligmede, goriisme formunda
yer alan sorular 6gretmen adaymna sirasiyla sorulmus ve Ogretmen adayindan rahat bir sekilde
sorular1 cevaplamasi talep edilmistir. Ogretmen adayinin sorulara verdigi yanitlar, arastirmaci
tarafindan yazili olarak kaydedilmistir.

Veri Coziimleme

Arastirmada uzman goriisii alinarak hazirlanan goériisme formu ile elde edilen veriler
coziimlenmesinde igerik analiz teknigi kullanilmigtir. Buna gore, ilk Once arastirma sorular1 ve
arastirmanin kavramsal boyutundan yola ¢ikarak kategoriler olusturulmustur Bu kategorilerin
olusturulmas1 asamas1 uzman goriisleri dogrultusunda yapilmustir. ikinci asamada, hangi verinin
hangi tema altinda diizenlenecegi belirlenmistir. Son asamada ise veriler, frekans ve ylizde
degerleri seklinde sunulmustur.

4. Bulgular

Bu bdliimde, Ogretmen adaylarinin ilkdgretim okul ydneticilerinde olmasi gereken
demokratik tutum ve davraniglara iligkin goriisleri genel bagliklar halinde temalara ve verilen ortak
cevaplar dogrultusunda alt temalara doniistiiriildiikten sonra frekans degerleri bulunmus ve tablolar
halinde sunulmustur.

4.1.11k6gretim Okul Yoneticilerinin Yeni Atanan Bir Ogretmene Kars1 Sergileyecegi
Tutum ve Davranis Durumu

Arastirmaya katilan 90 &gretmen adayr “Ogretmen olarak goreve basladigimizda okul
yoneticisinin yeni bir 6gretmen olarak size takinacagi demokratik tutum ve davramislarin nasil
olmasini  beklersiniz?” seklindeki ilk soruya ogretmen adaylari farkli yanitlar vermislerdir.
Ogretmen adaylarim1 verdigi cevaplar gruplamp alt temalar olusturularak tablo halinde
sunulmustur. (Tablo 1)
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Tablo 1: Okul Yoneticilerinin yeni atanan bir 6gretmene karsi sergileyecegi tutum ve
davraniglara yonelik 6gretmen adaylarinin goriisleri

1. TEMA: Ogretmen olarak goreve basladiginizda okul yéneticisinin yeni bir
ogretmen olarak size takinacagi demokratik tutum ve davramislarin nasil
olmasini beklersiniz?

Alt Temalar f
G.1 Giller yiizli, yenilige acik tutum ve davraniglar sergilemeli 5
G.2 Bilgilendirici, giiven verici tutum ve davraniglar sergilemeli 7
G.3 Adalet ve esitlik ilkelerinden taviz vermeyecek tutum ve davraniglar 18
sergilemeli
G.4 Hiimanist( insana deger veren, hosgoriilii, anlayigl) tutum ve davraniglar 25
sergilemeli
G.5 Ilk hatalardan ceza uygulamasimi tercih eden tutum ve davramslar 5
sergilememeli
G.6 Ideolojik saplantilara dayali olan tutum ve davranislar sergilememeli 5
G.7 Ik hatalar1 gérmezden gelen tutum ve davranislar sergilemeli 5
G.8 Okula uyum probleminin 6gretmenler iizerinde etkili oldugu bilincini 10
tagiyan tutum ve davranislar sergilemeli
G.9 Ogretmenin motivasyonunu iist diizeyde tutan davranislar sergilemeli 3
G.10 Empati kurarak tutum ve davranislar sergilemeli 2
G.11 Meslegin gerektirdigi profesyonellige yonelik tutum ve davranislar 5
sergilemeli
Toplam 90

Tablo 1 de “Ogretmen olarak géreve basladiginizda okul yéneticisinin yeni bir 6gretmen
olarak size takinacagi demokratik tutum ve davramglarin nasil olmasini beklersiniz?” seklindeki
sorunun yanitlarina iliskin 6gretmen adaylarinin goriisleri su sekilde 6rneklendirilebilir:

“Yeni atanan bir ogretmen olarak okul miidiiriinden sergilemesini bekledigim demokratik
tutum ve davrams, benim égretmenlik meslegindeki ilk yilim oldugundan dolay: sergileyebilecegim
davraniglart kendisini benim yerime koyarak degerlendirmesidir. ”(G10)

“ Okul miidiiriinden sergilemesini bekledigim en onemli demokratik tutum ve davranis,

yeni atanan bir égretmen olarak beni ve benim gibi arkadaglari samimi, icten ve giiler yiizlii
karsilamasidir.” (G1)

4.2. Okul Yoneticilerinin Yeni Atanan Ogretmenlere Mesleki Anlamda Katki
Durumu

Arastirmaya katilan 90 Ogretmen aday1 “Ogretmen olarak géreve basladigimizda okul
yoneticisinin demokratik davrams ve esitlik ilkeleri ¢ercevesinde size mesleki anlamda ne gibi
katkilart olmasini istersiniz?” sorusuna farkli yanitlar vermislerdir. Ogretmen adaylarmin
verdikleri cevaplar gruplanip alt temalar olusturularak tablo halinde verilmistir. (Tablo 2)
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Tablo 2: Okul yoneticilerinin yeni atanan 6gretmenlere mesleki anlamda katkilarina iligkin
ogretmen adaylarinin goriisleri

2.TEMA: Ogretmen olarak géreve basladigimzda okul yéneticisinin
demokratik davrams ve esitlik ilkeleri ¢ercevesinde size mesleki anlamda ne gibi
katkilart olmasini istersiniz?

Alt Temalar

G.1 Mesleki deneyimlerini, aktarmaktan ¢ekinmeye yonelik turum ve 27
davranislar sergilememeli

G.2 Ogrencilere “kosulsuz kabul” ilkesiyle nasil yaklasildigina yonelik 8
model olacak tutum ve davranislar sergilemeli

G.3 Ogrencilerle iletisim kurma yeterliliklerine yonelik model niteliginde 10
tutum ve davraniglar sergilemeli

G.4 Kisiligi ve karakteriyle bir 6gretmen ve idareci profiline yakisan, diger 15
Ogretmenlere 6rnek olacak tutum ve davranislar sergilemeli

G.5 Ogretmenlik yeterliliklerinden olan 6gretmenlik meslek bilgisini i¢eren, 10
okuldaki dgretmenlerinin yeterliliklerinin gelisimine yonelik tutum ve davranislar
sergilemeli

G.6 Ogretmenlerin mesleki giidiilenmislik diizeylerini arttirmaya yonelik 7
tutum ve davraniglar sergilemeli

G.7 Ogretmen- veli, dgretmen- &gretmen, Ogretmen-ydnetici, dgretmen-
ogrenci etkilesiminin nasil olmasi gerektigine yonelik mesleki gelisime katki

saglayan aktivitelerin okulda yapilmasina yonelik tutum ve davraniglar sergilemeli 13

Toplam 90

Tablo 2’de “Ogretmen olarak géreve basladiginizda okul yéneticisinin demokratik
davranis ve esitlik ilkeleri cercevesinde size mesleki anlamda ne gibi katkilart olmasini istersiniz?”
Seklindeki sorunun yanitlarina iliskin 6gretmen adaylarinin goriisleri su sekilde 6rneklendirilebilir:

“Yeni atanan bir dgretmen olarak ben, okul miidiiriimden mesleki anlamda tecriibelerini,
deneyimlerini benimle paylasmasin beklerim” (G1)

“Okul miidiirii yeni atanan 6gretmenlere ogrenciler arasinda hichir sekilde siniflandirma
yvapmadan égrenciye nasil davraniimasi gerektigini, ogrenci kim olursa olsun, nereli olursa olsun,
babasi ne kadar zengin ya da fakir olursa olsun biz 6gretmen ya da okul personeli olarak onlara
kucak ac¢makla sorumluyuz; c¢iinkii biz ogretmeniz, anlayisint soz ve hareketleriyle diger
ogretmenlere drnek olmalidr.” (G2)

4.3. Okul Yoéneticilerine Demokrasi ve Insan Haklar1 Cercevesinde Herhangi Bir
Egitimin Verilip Verilmeme Durumu

Arastirmaya katilan 90 6gretmen aday1 “Okul yéneticilerine demokrasi, esitlik, adalet ve
insan haklar: konusunda bir egitim sizce verilmeli mi? Bu egitim hangi temalart icermeli ve nasil
verilmelidir?” sorusuna verdikleri yamtlar farklilik gdstermektedir. Ogretmen adaylarmin verdigi
cevaplar gruplanip alt temalar olusturularak tablo halinde verilmistir. (Tablo 3)
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Tablo 3°de “Okul yoneticilerine demokrasi, esitlik, adalet ve insan haklar: konusunda bir
egitim sizce verilmeli mi? Bu egitim hangi temalart i¢ermeli ve nasil verilmelidir?” Seklindeki
soruya “Evet” yanitini veren 0gretmen adaylarinin goriisleri su sekilde 6rneklendirilebilir:

“Bir ogretmen adayr olarak bence okul yéneticilerine yonelik olarak belirli tarihlerde
insan haklari, demokrasi, esitlik, adalet konularimi temele alan konferanslar yapilmalidir. ”(G1)

“Okul yoneticilerine yonelik olarak demokrasi, insan haklari, adalet, esitlik konularinin
temele alip, bu konularimin sosyolojik, psikolojik vb. yonlerinin alan uzmanlarinin sunumuna
dayali olan paneller bence diizenlenmelidir. ”(G4)

Tablo 3°de “Okul yoneticilerine demokrasi, esitlik, adalet ve insan haklari konusunda bir
egitim sizce verilmeli mi? Bu egitim hangi temalar: icermeli ve nasil verilmelidir?” Seklindeki
soruya “Hayw” yanitin1 veren dgretmen adaylariin goriisleri su sekilde 6rneklendirilebilir:

“Okul yoneticilerine yonelik olarak herhangi bir konunun temele alimp belli tarihlerde
egitim verilmesi bana gore uygun degildir, ¢iinkii idarecilere verilen egitimlerin tamami teorik
olarak verildiginden okul yoneticileri tarafindan uygulanmamaktadir.”(G5)

Tablo 3: Okul yoneticilerine insan haklar1 ve demokrasi gergevesinde egitimin verilip
verilmeyecegine ve bu alanla ilgili egitim aldiklarinda hangi temalara altinda nasil almalari
gerektigine iliskin 6gretmen adaylarinin goriisleri

3.TEMA: Okul yoneticilerine demokrasi, esitlik, adalet ve insan haklar: konusunda bir egitim
sizce verilmeli mi? Bu egitim nasil verilmelidir?

Alt Temalar f

G.1 Okul yéneticilerine yonelik belirli zamanlarda konferanslar verilmelidir. 20

G.2 Okul yoneticilerine yonelik, akademik anlamdaki sempozyumlara okul o5

yoneticilerinin katilmasini tegvik etmeye yonelik faaliyetler yapilmalidir.

G.3 Egitim fakiltelerinde okul deneyimi veya oOgretmenlik uygulamasi
Evet derslerinde idarecilerin  deneyim ve tecriibelerinden yararlanilacak 22

etkinliklerin 6gretmen adaylarina yaptirmaya yonelik faaliyetler yapilmalidir.

G.4 Sadece okul yoneticilerine ydnelik olan, uzman grubun sunumuna

(Psikolog, Sosyolog, Psikolojik Danigman ve rehberlik uz.) dayali olan 13

paneller diizenlenmelidir.

G.5 Ne tiir egitim verilirse verilsin biitiin egitimler teorik olarak verilip

idareciler tarafindan uygulanmadigindan kagit tizerinde kalr. 3
Hayir G.6 lyi bir okul idarecisi nasil olmalidir? Sorusunun nitelikleri egitim alarak
degil yaparak- yasayarak kazanildigindan dolay1 idarecilerinin herhangi bir 7
egitim almalarina gerek yoktur.
Toplam 90

4.4. Delpokrasi ve Adalet Cercevesinde Dikkate Alman Olgiitlere Gore Okul
Yoneticilerinin Ogretmenleri Degerlendirme Durumu

Arastirmaya katilan 90 6gretmen aday1 “Size gore, bir okul yéneticisi okulunda ¢alisan
ogretmenleri degerlendirirken demokrasi ve adalet adina hangi dlciitlere dikkate etmelidir?”
sorusuna farkli yanitlar vermiglerdir. Ogretmen adaylarinin verdigi cevaplar gruplanip alt temalar
olusturularak tablo halinde sunulmustur. (Tablo 4)
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Tablo 4 de” Size gore, bir okul yoneticisi okulunda ¢alisan 6gretmenleri degerlendirirken
demokrasi ve adalet adina hangi olciitlere dikkate etmelidir?” seklindeki soruya yanit veren
6gretmen adaylarinin goriisleri su sekilde 6rneklendirilebilir:

“Bence bir okul yéneticisi kendi okulunun biinyesinde ¢alisan G6gretmenleri
degerlendirirken, O6gretmenlerin sahip oldugu fikir, diisiince ve ideolojiyi degerlendirme
kriterlerine dahil etmeden bir degerlendirme yapmalidir.”(G3)

Tablo 4: Okul yoneticilerinin 6gretmenleri degerlendirirken, demokrasi ve adalet
cercevesinde dikkate alacag dlciitlere iliskin 6gretmen adaylarinin goriisleri

4. TEMA: Size gore, bir okul yoneticisi okulunda ¢alisan ogretmenleri
degerlendirirken demokrasi ve adalet adina hangi olgiitlere dikkate
etmelidir?

Alt Temalar f

G.1 Okulda yapilacak etkinliklerde Ogretmenlere ve Ogrencilere 15
verilecek gorev dagiliminda esitlik ilkesinden taviz vermemelidir.

G.2 Yasa ve yonetmenlikler dahilinde harekete etmelidir. 5

G.3 Ogretmenleri sahip olduklar1 fikir diisiincelere dayali olarak 7
degerlendirmekten kaginmalidir.

G.4 Ogretmenlik mesleginin yeterlilik olgiitlerini dikkate alarak 8
degerlendirme yapmalidir.

G.5 Ogretmenler arasinda performans: dist karsilastirmalara dayali 3
degerlendirme yapmamalidir.

G.6 Ogretmenleri degerlendirirken 6n yargili olmaktan kaginmalidir 2
G.7 Degerlendirme yaparken 6znellikten kaginmalidir 10
G.8 Ogretmenler arasinda hak, hukuk kavramlarini gézetmelidir. 15
G.9 Bireysel farkliliklar dikkate alarak degerlendirme yapmalidir. 5

G.10 Degerlendirme sonuglarini bireysel anlamda doniitler vererek 5
Ogretmenlerle paylasmalidir

G.11 Degerlendirme yaparken 6gretmenleri rencide edici soz-davramis 5
ve tutumlardan kaginmalidir

G.12 Degerlendirme sonucunu paylasirken Ogretmenin mesleki 5
giidiilenme diizeyini arttirici ifadeler kullanmalidir.

Toplam 90

“Okul ydneticileri ogretmenleri degerlendirirken kendilerini okulun sahibiymis,
ogretmenleri ise kendisine bagh isciler gibi bir kaniya sahip olarak degerlendirmekten siddetle
kacinmalidir. Ogretmenleri  degerlendirirken yasa ve yénetmeliliklerin kendisine verdigi
surlarin disina ¢tkmamalidir.” (G2)

“Okul yoneticileri 6gretmenleri degerlendirirken ilerde dgretmenlik yapacak olan bir
ogretmen adayi olarak bana gore ogretmen karsi kullanacagi ifadelere dikkat etmelidir.
Ogretmeni asagilayici, rencide edici sz ve davramislardan kesinlikle kacinmalidir. ”(G11)
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4.5. Bir Okul Yoneticisinin Vatandashk ve Demokrasi Egitimi Anlaminda Sahip
Olmasi Gereken En Onemli Ozellikler Durumu

Tablo 5: Bir okul yoneticisinin vatandaslik ve demokrasi egitimi anlaminda sahip olmasi
gereken en dnemli ozelliklere iliskin 6gretmen adaylarinin goriisleri

5.TEMA: Bir okul ydneticisinin vatandaghk ve demokrasi egitimi
anlaminda sahip olmasi gereken en onemli oOzellik/ozellikler sizce
nelerdir?

Alt Temalar f

G.1 Demokrasi bilincini 6ziimsemesi ve kisilik haline getirmesi 5
gerekir.

G.2 Vatandaslik ve demokrasi alanlarinda yeterli diizeyde bilgi sahibi 9
olmas1 gerekir.

G.3 Insan haklarma saygili olmas1 gerekir. 10

G.4 Vatandashk ve  demokrasi  kavramlarimin  irkg¢ilikla 15
bagdastirilamayacagini bilmesi ve davranislariyla sergilemesi gerekir.

G.5 Okulda ¢alisan personelin ve 6grenim goren dgrencilerin 6zgiirce 12
diistincelerini ifade edebilecekleri bir ortam saglamasi gerekir.

G.6 Sahip oldugu demokratik tutum ve sergiledigi demokratik 5
davranisglartyla okuldaki herkese iyi bir model olmalidir.

G.7 Ogretmenlere karst davranislarinda hak ve esitlik kavramlarini 5
dikkate almas1 gerekir.

G.8 lyi bir vatandaslik bilincine sahip olmasi gerekir.
G.9 Okulun menfaatlerini kendi menfaatinin 6niine koymasi gerekir.

G.10 Evrensel ahlak terbiyesini almis olmas1 gerekir.

o N o1 o

G.11 Tek basina okulla ilgili karar almak yerine okul personelinin ve
Ogrencilerin goriislerini alarak isbirligi icerisinde kararlar almasi
gerekir

G.12 Okul personeline ve Ogrencilere karst davramiglarinda 5
demokratik olarak tutarsizlik olmamasi gerekir

Toplam 90

Arastirmaya katilan 90 6gretmen aday1 “Bir okul yéneticisinin vatandaghk ve demokrasi
egitimi anlaminda sahip olmasi gereken en onemli ozellik/ozellikler sizce nelerdir?” sorusuna
farkli yanitlar vermislerdir. Ogretmen adaylarimin verdigi cevaplar gruplanip alt temalar
olusturularak tablo halinde verilmistir. (Tablo 5)

Tablo 5’de “Bir okul yoneticisinin vatandashk ve demokrasi egitimi anlaminda sahip
olmasi gereken en onemli ozellik/ozellikler sizce nelerdir? ” seklindeki soruya yanit veren 6gretmen
goriisleri su sekilde 6rneklendirilebilir:
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“Bana gére bir okul ydneticisinde demokrasi ve vatandaslik egitimi anlaminda olmasi
gereken en onemli ozellik 6gretmenlere karst davranislarinda hak ve esitlik kavramlarin dikkate
almasidir.”(G7)

“Okul yoneticilerinin demokrasi ve vatandaglk egitimi anlaminda sahip olmalari gereken
en onemli nitelik bence iyi bir vatandagslik bilincine sahip olmasidir.”(G8)

4.6. Bir Okul Yoneticisinin Babacan Olmasinin Demokratiklige Etki Durumu

Aragtirmaya katilan 90 ogretmen adayr “Size gore bir okul yoneticisinin babacan olmast
demokratik oldugunun gostergesi midir? Neden?” sorusuna farkli yanitlar vermisglerdir. Ogretmen
adaylarmin verdigi cevaplar gruplanip alt temalar olusturulmus ve tablo halinde verilmistir. (Tablo
6)

Tablo 6’da “Size gore bir okul yoneticisinin babacan olmasi demokratik oldugunun
gostergesi midir? Neden?” seklinde soruya “Hayir” yanitinm1 veren dgretmen adaylarinin goriisleri
su sekilde 6rneklendirilebilir:

“ Okul yoneticilerinin babacan olmasi veya davranmasit demokratik oldugunun gostergesi
olamaz, ¢iinkii okul yéneticisinin babacan olmasi tarafsizlik ilkesini isine geldigi gibi kullanmasi
anlamina gelir.” (G10)

Tablo 6’da “Size gore bir okul yoneticisinin babacan olmasi demokratik oldugunun
gostergesi midir? Neden?” seklinde soruya “Evet” yanitini veren 6gretmen adaylarmin goriigleri
su sekilde 6rneklendirilebilir:

“Bir okul yéneticisinin babacan olmasi bana gore demokratik oldugunun gostergesidir;
¢linkii babacanlik hosgoriilii ve yardimsever olmayr kapsadigindan insanlara karsi demokratik
davranmasim saglamaktadir.” (G2)

Tablo 6: Bir okul yoneticisinin babacan olmasinin demokratik olmast anlamina gelip gelmedigine
iliskin 6gretmen adaylarinin goriisleri

6. TEMA: Size gore bir okul yéneticisinin babacan olmasi demokratik oldugunun
gastergesi midir? Neden?

Alt Temalar f

G.1 Okul yoneticisi herkese esit davrandigi siirecedemokratik

. 4
olmas1 anlamina gelir
G.2 Babacanlik hosgoriilii ve yardimsever olmay1 kapsadigindan 3
demokratik olmasi anlamina gelir.
G.3 Babacanlik hiimanist anlayigin niteliklerini tasidigindan 2

Evet  demokratik olmasi anlamma gelir.
G.4 Demokratik ¢aligma ve 6grenme ortaminda tarafsizlik ilkesini
okul yoneticisi uyguladig1 siirece demokratik olmasi anlamma 2
gelir.
G.5 Okulda galisan ve Ogrenim goren bireyler arasinda ayirim
yapmadigindan yoneticinin demokratik olmasi anlamina gelir.

G.6 Babacanlik daha ¢ok karakter ve kisilikle ilgili oldugundan
okul yoneticisinin demokratik olmasi1 anlamina gelmez.

Hayir  G.7 Babacanliktan dolay: iyi niyetin olumsuz yénde kullanilmasi
ya da okulun demokratik kurallarinin ¢ignenmesini beraberinde 20
getirdiginden dolay1 demokratik olmas1 anlamina gelmez.
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G.8 Babacanlikta daha c¢ok menfaate dayali iliski 6n planda 15
oldugundan dolay1 demokratik olmasi anlamina gelmez.
G.9 Babacanlik demokrasi ile ilgili hukuki bir kavram degildir. 13
G.10 Okul yoneticisinin babacan olmasi tarafsizlik ilkesini isine

e . 10
geldigi gibi kullanmasi anlamina gelir.
G.11 Okul yoneticileri babacan tutum ve davranis sergileme adi

altinda ¢ogu demokratik olmayan tutum ve davranmiglarini 6rtbas 12
edebilir.

90

4.7. Demokratik Tutuma Sahip Bir okul Ydneticisinin Gorev YaptiZi Okulun

Ozelliklerine iliskin Durum

Arastirmaya katilan 90 Ogretmen adayi

verilmisti.

Tablo 7: Demokratik tutuma sahip okul yoneticisi tarafindan yonetilen bir okulun

ozelliklerine iligkin 0gretmen adaylarinin goriisleri

7. TEMA: Demokratik tutuma sahip okul yoneticisi tarafindan
yonetilen bir okulun ozellikleri neler olabilir?

Alt Temalar

G.1 Uygun caligsma ortami nedeniyle dgretmenler tarafindan 22
en ¢ok tercih edilen okuldur.

G.2 Bireysel farkliliklar ilkesine temele alarak egitim veren 18
okuldur.

G.3 Oryantasyon probleminin yok denecek kadar az oldugu 10
okuldur.

G.4 Rekabetten ¢ok isbirlikli 6grenmenin yaygin bir sekilde 8
uygulandig1 okuldur.

G.5 Gortis ve diisiinceden dolay1 kimsenin su¢lanmadigi ya da 6
dislanmadigi okuldur.

G.6 Bireysel basaridan ¢ok genel basariyr kendisine hedef 6
olarak belirleyen okuldur.

G.7 Ogretmenler odasinda cemaat( sicak, samimi, anlayisli, 4
yardimsever vb.) tipi iligkinin yaygin oldugu okuldur.

G.8 Firsat ve imkan esitligini temele alarak egitim veren 12

okuldur.
G.9 Basari ortalamasi yildan yila artan okuldur. 4
Toplam 90
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Tablo 7 de “Demokratik tutuma sahip okul yodneticisi tarafindan yonetilen bir okulun
ozellikleri neler olabilir?” seklindeki soruya yanit veren Ogretmen gorisleri su sekilde
orneklendirilebilir:

“ Demokratik tutuma sahip okul yoneticisi tarafindan yoénetilen bir okulun en onemli
ozelligi bana gore firsat ve imkdn egitligini temele alarak egitim vermesidir” (G8)

“Demokratik tutuma sahip okul yoneticilerinin gérev yaptigi okullarin en onemli ozelligi
bence bireysel basaridan ¢ok genel basaryn kendisine hedef olarak belirleyen okuldur.” (G6)

5. Sonuc ve Oneriler

Arastirmaya katilan 90 6gretmen adayinin ilkégretim okul yoneticilerinde olmasi gereken
demokratik tutum ve davraniglarin sosyal bilgiler 6gretmen adaylarinca degerlendirilmesine iliskin
hazirlanan goriisme formu anketindeki sorulara vermis olduklar1 yanitlara bagli olarak farkl
temalar ortaya c¢ikmistir. Bu farkli yanitlar yukarida bulgular asamasinda tek tek tablolastirilip
analiz edilmistir. Bu analizlerden de anlasilacagi gibi 6gretmen adaylarinin demokratik tutum ve
davranis konusunda gerekli bilince sahip olmadiklari ortaya c¢ikarmistir. Demokratik tutum ve
davraniglar kiiltiirel degerlere bagh olarak agiklamislardir. Bu duruma bagli olarak da demokratik
tutum ve davranist subjektif olarak ele almalarina neden olmustur. Bu bakis agisina sahip olan
Ogretmen adaylariin okul yoneticilerini demokratik tutum ve davraniglar agisindan nesnel anlamda
degerlendirmesi etik degildir. Tarafsizlik ilkesini uymadan degerlendirme yapan 6gretmen adaylari
ile beraber, bu ilke ¢ercevesinde degerlendirme yapan 6gretmen adaylari da bulunmaktadir.

Calismada Ogretmen adaylarina sorulan “Ogretmen olarak géreve basladiginizda okul
yoneticisinin yeni bir 6gretmen olarak size takinacagr demokratik tutum ve davramslarin nasil
olmasini beklersiniz?” soruya, calisma grubunu olusturan adaylar birbirinden farkli yanitlar
vermislerdir. Ogretmen adaylarinin vermis olduklar1 yanitlar tablo 1°de alt temalara ayrilarak
verilmistir. Tablo 1’e bakildigindan adaylar daha g¢ok okul ydneticilerinin kendilerine karsi
“Hiimanist( insana deger veren, hosgoriilii, anlayisl) tutum ve davramislar sergilemeli” alt
temasinin en ¢ok tercih edilen alt tema oldugu gézlemlenmektedir. Calismada elde edilen bu sonug,
Ozan, Tiirkoglu ve Sener(2010) tarafindan yapilan ¢aligma ile paralellik gosterdigi
gozlemlenmektedir.

Ogretmen adaylarma sorulan “Ogretmen olarak goreve basladiginizda okul yéneticisinin
demokratik davramg ve esitlik ilkeleri ¢ergevesinde size mesleki anlamda ne gibi katkilar: olmasin
istersiniz?” soruya adaylar birbirinden farkli yanitlar, tablo 2’de vermis olsalar da daha g¢ok
“Mesleki deneyimlerini, aktarmaktan g¢ekinmeye yonelik turum ve davranislar sergilememeli”
cevabinin en ¢ok tercih edilen alt tema oldugu gozlemlenmektedir. Caligmada elde edilen bu sonug,
Sénmez Ektem, Siinbiil (2011)’iin ¢aligmalarinda elde ettikleri bulgular ile paralellik gosterdigi
gozlemlenmektedir.

Caligmada, sosyal bilgiler 6gretmen adaylaria yoneltilen “Okul yoneticilerine demokrasi,
esitlik, adalet ve insan haklari konusunda bir egitim sizce verilmeli mi? Bu egitim nasil
verilmelidir” soruya tablo 3’de birbirinden farkli yamtlar verdigi ortaya cikmistir. Ogretmen
adaylarin ¢ogu “evet” yanitin1 verirken, okul yoOneticilerine yonelik, akademik anlamdaki
sempozyumlara okul ydneticilerinin katilmasim tesvik etmeye yonelik faaliyetler yapilmalidir,
seklinde alt tema ile destekledikleri gozlemlenmektedir. Calismada elde edilen bu sonug, Baloglu,
Karadag, Yal¢mnkayalar (2006)’da yapmis olduklart ¢alisma ile paralellik gosterdigi
gozlemlenmektedir.

Calismada elde edilen en 6nemli sonug tablo 6’da ortaya ¢ikmustir. Ogretmen adaylaria
sorulan “Size gore bir okul yéneticisinin babacan olmasi demokratik oldugunun géstergesi midir?
Neden?” seklindeki soruya dgretmen adaylarinin ¢ogu “hayir” yanitin1 verdikleri ortaya ¢ikmustir.
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Calismada elde edilen bu sonug, Baloglu, Karadag, Yalginkayalar (2006), Sénmez Ektem, Siinbiil
(2011), Ozan, Tiirkoglu, Sener (2010)’in yapmus olduklar1 galismalarda ulasilan bulgulardan
farklilik gosterdigi gdzlemlenmektedir.

Ogretmen adaylarinin vermis olduklar1 yanitlar dikkate almarak bir ilkdgretim okulunda
gorev yapan okul yoneticisinin sahip olmasi gereken demokratik tutum ve davraniglara yonelik su
oOnerilerde bulunabilir:

> Osrencilerin 6grenme yollarindan biri model alma yoluyla grenmedir. Bu yiizden
okul yéneticileri demokratik tutum ve davramslar: basta olmak iizere her seyi ile 6grencilere ve
ogretmenlere model olduklarint unutmamali ve davramslaryla demokratik tavri ilkin kendileri
sergilemelidir.

> Okul yoneticileri yeni atanan ogretmenlere karsi hosgoriilii, giiven verici ve
bilgilendirici olmalidr.

> Okul yéneticileri yeni atanmis ogretmenlerle mesleki tecriibelerini paylasarak
onlari basartli bir 6gretmen olma yolunda giidiilemelidir.

> Okul yoneticileri demokratik tutum ve davranis anlaminda kendilerine gelistirmeye
yonelik sempozyum, konferans, panel vb. bilimsel toplantilara katilmalidir.

> Okul ydneticileri hichir aywim gozetmeden objektif olarak ogretmenleri
degerlendirmelidir.

> Okul yoneticileri 6gretmen ve o68rencilerin  diisiincelerini 6zgiir bir sekilde

paylasabilecekleri bir ortam yaratmalidir.

> Okul ydéneticileri babacanlik maskesi altinda demokratik olmayan tutum ve
davramslar sergilememelidir.

> Okul ydéneticilerinde olmast gereken demokratik tutum ve davramslara iliskin
etkinliklere egitim derslerinde yer verilerek adaylara uygulamalar yaptirilmalidir.
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