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GunUimuzun vyukselen trendi girisimcilik, kendi igini kurarak
hayallerini gerceklestirmek isteyen pek ¢ok yetenekli bireyin en énemli
hedefleri arasinda yer almaktadir. is diinyasinda yasanan rekabetin
onemli bir alternatifi durumunda olan girisimcilik ayni zamanda glinden
gune kendine is yasaminda daha c¢ok yer edinmekte olan Turk kadinlari
icin de 6nemli bir firsat durumundadir. Bu c¢alisma herhangi bir etnik
kéken ve cinsiyet ayrnmindan uzak olup, bireylerin dogustan getirmis
olduklari ve yasadiklan toplumun Kkultiriyle sekillenen girisimcilik
kultirlerinin 6zelliklerini kavramsal olarak analiz etmeyi amacglamaktadir.
Yapilan teorik degerlendirmeler sonucunda, Tirk kadin girisimcisinin,
daha cok kolektif, belirsizlikten kaginma derecesi daha yiiksek, daha disil,
glc¢ mesafesi daha yiiksek ve zaman oryantasyonu daha ¢ok kisa dénem
odakh Turk kiltirinden etkilenerek yetistigi ve bunun is yasamina gesitli
yansimalarinin oldugu sdylenebilir. Bu arastirmada, bu yansimalarin neler
olabilecegi anlasiimaya calisiimistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin, Girisimcilik, Kltlr

WOMAN ENTREPRENEURSHIP IN TURKISH CULTURE: A
CONCEPTUAL EVALUATION

ABSTRACT

Enterpreneurship, rising trends of today’s, is among the most
important objectives of many talented individuals who want to realize their
dreams by setting up their own business. Enterpreneurship, is an
important alternative to the competition in the business world, at the same
time is a very important opportunity fort he Turkish women gain a large
position in the work life day to day. This study is far from any ethnicity and
gender discrimination and aims to analyze the characteristics of
enterpreneurial culture brought innate was shaped by the culture of the
society of individuals as conceptual. As a result of the theoretical
considerations, the Turkish women entrepreneurs grew up influenced by
Turkish culture that more collective, a higher degree of uncertainty
avoidance, more of feminine, more high power distance, and time
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orientation in a very short-term oriented, and it can be said that the
reflections of a variety of business life. This study tried to understand
what could be these reflections.

Keywords: Woman, Enterpreneurship, Culture
GiRiS

Girisimci, bizim yaratict  Kigiligimizdir. Her zaman
bilinmeyenle ve gelecekle ilgilenen, olasiliklardan olanaklar
yaratan, kaoslari uyuma c¢eviren Kkisiler girisimci Kisilerdir.
Girisimcilige sahip bir kisi cok dnemsiz durumlari bile ¢cok dnemli
firsatlara gevirebilir. Girisimciler icimizdeki vizyon sahibi kisilerdir
(Gerber, 2003: 4). Girisimciler, yenilikgi, yaratici, risk alan, ortaya
cikan firsatlarr maksimum dizeyde degerlendirebilen &zellikleri
sayesinde ekonomik gelismeye dinamizm kazandiran, vyeni
firmalar kuran ve bu firmalan geligtiren bireysel aktorlerdir (Yetim,
2008: 80).

Girisimcilik, yasanilan cevrede beliren firsatlan goérerek
projeler olusturma, projeleri yagsama tasiyarak zenginlik tretme ve
insan yasamini kolaylastirma becerisine sahip olmaktir. Girisimci
acisindan girisim sureci ise, bireysel bagimsizlik tatmin gibi
psikolojik; para, servet gibi ekonomik bir 6dul; statd, itibar, gig gibi
sosyolojik kazanimlara yol agan, stres dolu ve 6zel gaba gerektiren
bir deger yaratma surecidir (llter, 2010: 5).

Koiranen tarafindan gerceklestiriien ve soru kagitlarini
cevaplayan Kisilerden girisimci ve girisimcilik kavramlarini
metaforik (mecazi) ifadelerle agiklamalan istenen bir arastirmada,
girisimci ve girisimcilik icin kullanilan metaforlar asagidaki gibi
olmustur (Aktaran: Grol, 2000: 65):

i. Yaratici veya/ve gayretli kisi

ii. Ozel karakter veya nitelik,

iii. Makineler veya diger bir fiziki obje,

iv. Doga,

v. Sporcu veya oyuncu,

vi. Maceraci, savascl veya mibadeleci,

vii. Diger

Yukarida kavramsal tanimi ve 6zellikleri agiklanmaya ¢alisilan
girisimcilik son yillarda, 6zellikle isglicii piyasasinda yeterince yer
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alamadiklan icin dezavantajli durumda bulunan Turk kadinlar igin gok
Onemlidir. Bununla birlikte, kadin olarak is diinyasinda bulunmanin ve
Turk kalturinde yetismenin girisimcilige olan etkisinin de ortaya
koyulmasinin énemli oldugu disunulmektedir.

1. Kadin Girigimci Kavrami

Kadin girisimci kavramini en genis bicimde Mduftlioglu ve
Durukan (2004) tanimlamislardir. Bu tanima goére kadin girisimci
“piyasa ekonomisi i¢inde hesaplanmis riskleri géze alarak, dogrudan
pazara yonelik, nakde donlsebilen, mal ve hizmet Uretip satan, kendi
isinin sahibi olup, vergi kaydi, TESK’e, Esnaf ve Sanatkarlar Birlikleri
ve Odalarina veya TOBB’a bagli odalara (Ticeret ve Sanayi Odalari)
Uye olan ve sosyal glvenlik kurumlarindan birinin semsiyesi altinda
calisan ya da yaninda baska kisileri istihdam eden kadindir”
(Miftioglu ve Durukan, 2004: 35). Ecevite (1993) gore, ev disi bir
mekanda, kendi adina kurdugu bir isletmesi olan, bir isletmede tek
basina veya calistirdigi diger kisilerle birlikte calisan veya sahibi
olmasi sifatiyla ortaklik kuran, is ile ilgili olarak gesitli kamu ve 6zel
kuruluslarla temasa gegen, isletmenin gelecegi ile ilgili planlar yapan,
isletmeden elde ettigi kazancin yatinm ve kullanim alanlan konusunda
s0z sahibi olan ve isletmesi adina tum riski Ustlenen kisi kadin
girisimcidir. Dolayisiyla egitimini gordukleri alanda mesleklerini icra
eden kadinlar, herhangi bir risk Ustlenmeden is sahibi olduklar igin
girisimci olarak kabul edilmemektedirler (Aktaran: Soysal, 2010: 73).

Toplumlarin genelinde kosullar ve yasal haklardan yararlanma
konusunda, kisiler icin cifte standartlarin varigi ve sonucta farkli
degerlendirmeye tabi tutulmasi, ¢ok sik rastlanan olgulardandir. Bu
aynmciliktan payini alan kesim ise, genel olarak, kadinlardir (Narin
v.d., 2006: 66). Gunimize kadar girisimcilik konusunda yapilan
calismalarin biyik bir cogunlugu erkekler baz alinarak yapildidi icin,
girisimciligin genelde erkekler igin gegerli oldugu dlslincesi hakimdi.
Ancak, kadin girisimcilerin is hayatina atiimasi ile girisimci tipine yeni
bir boyut getirilmistir (ilter, 2010: 67). Kadinlarin firsatlara yenilikci bir
tarzda yaklasmasi, is yasaminda yasam kalitesinin yaninda, yeni
olusan ekonomik c¢evrenin gelisimine de katkida bulunmaktadir.
Bunun bir nedeninin kadinin yenilikgilik gtici oldugu dustnulmektedir.
Erkek girisimcinin otoriter yonetimine karsin, kadin girisimci yonetim
olgusuna daha bdtincil yaklagsmaktadir. OECD’nin arastirma
sonuclarina goére (1997) kadin girsimciler, personel egitimi, takim
calismasi, sirket yapisinda hiyerarsinin azaltimasi, kalite konularinda
basari olgusunu farkh degerlendirmeleri sonucunda erkeklerden daha
duyarl bir tavir ortaya koymaktadirlar (Aktaran: Narin v.d.,2006: 70).
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Bazi teorisyenlere gére kadin ve erkek girisimciligini ayirmak
cok anlaml kabul edilmemektedir. Diger arastirmacilar ise, kadin ve
erkek girisimciler arasindaki farklan ortaya koymuslardir (Guney,
2006: 28). Ancak, bu arastirmalarda ortaya konmak istenen bilgi, bir
cinsiyet aynmi cabasi degil, iki kavram arasinda sosyo-ekonomik
farkliklann ortaya koyulmasi ¢cabasidir. Kadin girisimciler; motivasyon
kaynaklar, girisime baslama yaslar, girisimlerinde destek aldiklari
kigiler, girisimde bulunduklan sektorler, egitim gecmigsleri, kaynak
kullanimlan, tecribeli olduklan alanlar gibi konularda da erkek
girisimcilerden farkh o6zellikler tasimakta ve kendilerine has bir
girisimci kaltura ortaya koymaktadirlar (Hicrich ve Peters’den (1998)
Akt: ipgioglu, 2011: 100).

1.1.Kadin Girigimcilerin Ozellikleri

Kadin girisimcilerin erkek meslektaslarina nazaran gostermis
olduklan farklliklarin, onlarin yapisal (icgidisel) ve dulslnsel
Ozeliklerinden kaynaklanabilecegi duslUnulebilir. Ya da bunun
tamamen beynin c¢alisma prensiplerinin  kadinlardaki  farkl
disavurumundan ibaret oldugu da varsayilabilir (ilter, 2010: 68).

Bowen ve Hisrich (1986), kadin girisimcilerin 6zelliklerini
arastirmis ve onlarin igletme konusunda olmasa da genel olarak iyi bir
egitime sahip olduklarini, kontrol alanlarinin yiksek oldugunu, diger
kadinlara gore daha erkeksi veya degerlerinde daha Kkararl
olduklarini, blyuk olasilikla girisimci bir babaya sahip olduklarini,
ailenin ilk veya tek cocugu olduklarni, erkek egemenliginin oldugu
alanlara daha az ragbet ettiklerini, cogunlukla evli olduklarini, nadiren
buyuk bir igletmeye sahip olduklarini ve is konusunda egitime ihtiyag
duyduklarini ortaya koymuslardir (Aktaran: Giiney, 2006: 36).

Yetim’e gore (2008) kadin girigsimcilerin 6zellikleri U¢ baghk
altinda toplanabilir. Bu 6zellikler:

1. Girisimci Olmaktan Kaynaklanan Ozellikler (Kendine giiven, risk
alma, yaraticilik, yenilikcilik, akilcilik, bagimsizlik ve rekabetcilik
v.b.)

2. Sosyo-Kiiltiirel Degerlerle lgili Ozellikler (cevrelerinde saygindirlar,
cevresindeki kaynaklari ve iligkileri iyi degerlendirebilen, koruyan-
gobzeten, isbirligine yonelik, akrabalarinin ve yakin ¢evresinin des-
tegini kazanmis...)

3. Cinsiyet Rollerinden Kaynaklanan Ozelikler (iyi iletisim kurabilen,
problemleri kolayca ¢ozebilen, hosgoéril, 6zverili ve duygusal...)
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Tablo 1. Kadin ve Erkek Girigsimcilerin Farklari

Kadin Girigimciler

Erkek Girigimciler

Motivasyon kaynaklari,
ylUkselmesine izin verilmedigi icin
daha ¢ok basarma arzusu
tasimalaridir.

Motivasyon kaynaklari,
geleceklerini kontrol ve glivence
altina alma egilimleridir.

Kadinlar énceki islerini, yliiksek
derecedeki is memnuniyetsizligi
nedeniyle terkederek yeni
girisimlerinde daha zor igler ile
ugrasirlar.

Erkekler girisimlerini mevcut
islerinin bir alternatifi, bir hobi gibi
gorduklerinde yeni islerine
gegerler.

Kadinlar bir girisime baslarken
kisisel varliklarina ve birikimlerine
glivenmektedirler.

Erkekler, yeni girisimlerine
baslarken, 6zsermayelerinin yani
sira yatinmcilari, banka kredileri
veya bireysel kredileri kullanirlar.

Kadinlar, orta dlizey yoneticilikte,
genellikle hizmet sektérinde
deneyimlidirler.

Erkekler, imalat, finans ve teknik
alanlarinda deneyime sahiptirler.

Erkeklere nazaran kendilerine
daha az glvenirler ve daha fazla
kuralcidirlar.

Kadinlara nazaran kendilerine
daha fazla guvenirler, daha esnek
ve daha toleranshdirlar.

Kadinlar girisimlerine, 35-40
yaslari arasinda baslamaktadirlar.

Erkekler girisimlerine, 25-35
yaslan arasindayken
baslamaktadirlar.

Kadin girisimciler genellikle liberal
sanat egitimi almiglardir.

Erkek girisimciler genellikle teknik
ve isletme alaninda egitim
almiglardir.

Kadin girisimcilerin ilk siradaki
destekgileri esleri, ikinci sirada
yakin arkadaslari ve Gglincu
sirada mesleki birlikler
gelmektedir.

Erkek girisimcilerin en dnemli
destekgcileri danismanlari olan
avukatlar ve muhasebecileri,
ikinci sirada ise egleri
gelmektedir.

Kadin girisimciler daha ¢cok
perakende, halkla iligkiler ve
egitim hizmetleri sektériinde
girisimde bulunmaktadirlar.

Erkek girisimciler daha ¢ok imalat,
ithalat ve ileri teknoloji alanlarinda
girisimde bulunmaktadirlar.

Kaynak: Hicrich ve Peters (1998)'den Akt: Ipgioglu, 2011: 100

Tim bu o6zellikler icinde girisimciligi belirleyen sosyo-
kaltirel degerlerle ilgili olan 6zellikler digerlerine gére daha 6n
plana c¢ikmaktadirlar. Dolayisiyla kadin girisimciliginde, sosyal
uyumu koruma, iyi iliskiler kurma, sosyal prestij, onur, toplumsal
onay ve yakin cevre destegi gibi 6zellikler daha énemlidir (Yetim,
2008: 85). Hisrich ve Peters (1998) kadin girisimcilerin, erkek
girisimcilerden ayrilan 6zelliklerinin Tablo 1’deki gibi oldugunu
belirtmislerdir.
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1.1.2. Kadin Girigimci Tipleri

Goffe ve Scase (1985) iki faktore ayali olarak doért farkl
girisimci kadin tipi tanimlamiglardir. Bu faktérlerden ilki, kadin
girisimcilerin bireycilik ve kendine glven ilkelerini benimseyen
geleneksel girisimcilik egiliminde oldugu varsayimini icermektedir.
Ikincisi ise kadinlarin erkeklerin astt konumunda olmayi
kabullendigini varsayan geleneksel cinsiyet rollini icermektedir. Bu
iki faktdére dayal olarak doért girisimci kadin tipi tanimlanmaktadir
(Aktaran: Kutanis, 2006: 62):

Tablo 2. Kadin Girisimci Tipleri
Kadin Girigimci Ozellikleri Girisim Alanlan
Tipi
Hem girisimcilik ideallerini Konuk evi
hem de geleneksel cinsiyet isletmeciligi,
Geleneksel rollerini ayni dlgtide yerine sekreterlik, bakim
Girigimci getirmeye calisir. ajansi, restoran,
yemek fabrikasi,
kuafér salonu v.b.
Girisimci roliind, geleneksel | Ylksekokul mezunu
roliinden daha Ustin tutan kadinlarin istihdam
Yenilikgi ve oncelikli hedefi igini edildigi alanlar, pazar
Girigimci biydtmek olan girisimcidir. arastirmalar, reklam,
halkla iligkiler ve
basin.
Geleneksel rolinl girisimci Uzun vadeli, kiiciik
Evcimen roliinden Ustln tutan ve oOlcekli igsler yaparlar
Girigimci girisimciligi bir yan is gbren ve daha ¢ok evde
girisimcilerdir. Uretilebilen trdnlerin
ticaretiyle ugrasirlar.
Kadinlarin ikinci plana Basin, yayin,
Radikal atilmasinin éniine gegcmeye perakende, satis,
Girigimci calisan ve isini bu amaca egitim ve kiglk
hizmet eden bir aracg olarak oOlcekli imalat isleri.
gbren girisimcidir.

Kaynak: Goffe ve Scase ‘den Akt: Kutanis, 2006’dan uyarlanmistir.

Kutanis (2006: 84) yaptigi arastirmada, Tirk kadinlarinin,
yaptiklari is bakimindan, daha c¢ok geleneksel/ ve evcimen
girisimcilerin 6zelliklerini gosterdigini ortaya koymustur. Buna gore
Turk kadin girisimcileri daha ¢ok, hafif sanayi (terzilik, tekstil v.b.) igleri

ile  hizmet sektérinde vyer alan is kollarinda girisimlerde
bulunmaktadir. Dolayisiyla, daha c¢ok kuguk Olgekli isletmelere
sahiplerdir.
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1.1.3.Tiirk Kadin Girisimcilerin Sorunlan

Yapilan aragtirmalarda, Turkiye'deki kadin girigsimcilerin
sorunlar U¢ kategoride incelenmektedir (Guney, 2006):

is Kurma Asamasindaki Sorunlar:

Sermaye temini, isyeri arama, kiralama, mal temini, donanim,
arag, gerec temini, resmi kuruluslarla iliskiler, acemilik, yalnizlik ve isi
organize edememe, toplumun is kadinina aliskin olmamasi v.b.

isyeri Kurulduktan Sonraki Sorunlar:

Acemilik, tecribesizlik, musteriyle iliskiyi bilmeme, isi
yuritmede bilgisizlik, misteri azlidi, parasizlik, para sorunu, yalnizlk,
kadin olma, kendini kabul ettirme, personel temini, piyasadaki
istikrarsizlik, 6demeler, senetler v.b .

Mevcut Sorunlar:

Musteri azligi, resmi kuruluslar, kalifiye eleman bulamama,
ucuz hammadde- mal temini, kaliteli hammadde- mal temini,
enflasyon v.b.

Sosyal Yasantyla llgili Sorunlar:

Toplumun kadina yukledigi goérev ve roller, ataerkil yapi,
kadinin kendi digindakiler icin duydugu sorumluluk (ev, aile, yasli
kimselerin bakimi...), kendine duydugu giivendeki eksiklik, yeterince
destek bulamamasi v.b. Yasanan bu tir sorunlar Tirk kadin
girisimcilerinin  sayisinin  Avrupa Ulkelerinin bir hayli gerisinde
kalmasina da neden olmaktadir. Oregin Almanya’da kadin girisimci
sayisi %30 civarindayken Tirkiye’de bu rakam %9’dur. Kadin girisimci
dernekleri bunun en énemli nedeninin Ulkemizin muhafazakéar yapisi
oldugunun altini gizmektedirler. Diger taraftan, kadin girisimcilerin
yasadiklani  sorunlar  toplumlara  gdére  buyuk  farkliklar
gostermemektedir (Danisman, 2010) Bu durumun altinda yatan
sebebin ise kadina verilen toplumsal rolin hemen hemen dlnyanin
pek cok llkesinde ayni oldugu gercegi oldugu séylenebilir.

2.KULTUR KAVRAMI

Edgar Schein’in tanimina gore, “Kiiltiir, dis adaptasyon ve i¢
entegrasyon sorunlarini ¢g6zmus bir grup tarafindan égrenilen, gegerli
kabul edilebilecek kadar iyi calisan ve bu nedenle de yeni lyelere bu
sorunlarla ilgili algilama, dusinme ve hissetmeyi dogru bir yolla
Ogreten ortdll varsayimlarin kalibidir” (Schein, 2009: 27). Hosftede’nin
klasik tanimina gére ise “Kiiltur, bir toplumu diger toplumlardan ayiran
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insan dusince sisteminin ortak bir programlamasidir’ (Hofstede,
1984: 142).

Kidiltir, bir toplumun UGyelerince paylasilan anlamlann timda
olarak tanimlanabilir (Sokmen ve Tarakgioglu, 2011: 25). Kdltdr,
“herhangi bir sosyal birimin, dig gevresine uyum ve kendi iginde
bltlinlesme sirecinde ortaya c¢ikan problemlere hakim olma ve
gereksinimlerini giderme cabasi sirasinda gelisen ya da kesfedilen;
gecerliligi ve sirekliligi belli bir zaman slrecinde kanitlanmis olan;
gruba yeni girenlere de algilama, dislinme ve hissetme bigimleri
olarak aktarilan; maddi ve maddi olmayan yagam bicimlerini biling ve
bilingalti dizeylerinde etkileyen varsayimlarla bu varsayimlarin fiziksel
cevre ve insan etkilesimine yansiyan simgesel ifadelerinin tamamidir”
(Bozkurt, 2006: 90). Diger bir tanima gore ise “kiltir insan ve
cevresiyle ilgili her seyi kapsamina alir ve insanlarin tim yaratici
etkinlikleri ve bu etkinlikler sirasinda ortaya cikan deger yargilan
kdltdrin parcalandir” (GCaglar, 2001: 128). Bununla birlikte, literatlirde
cesitli acilardan kudltir tanimlamalanina, ¢ok sayida, rastlamak
mumkindur. Bu tanimlardan bazilarina Cizelge 1.’de yer verilmigtir.

Cizelge 1: Kiltlir Tanimlan
Kolasa, 1969 “Kdltar dili, deger sistemlerini, dini inanclari, tercihleri
ve diger davranis kaliplan benzer olan bir grupta,
kisilerarasi iliskiler hakkinda toplulugun hislerini ve
hareket tarzlarini icine alan bir kavramdir”.
Biesanz ve | “Kultlr insanlanin gelisiglizel ve o6zellikle yaptiklar
Biesanz, 1968 | butlin davranislari kapsamaz. Kiiltiir, cemiyette ortak
olan davranis kaliplarini veya aligkanliklari icerir”.
Penfield, 1969 | “Kiltir toplumun 6zelligini veren bilimsel inanglari,
mucizelerle ilgili inanclan, dinsel inancglar, otorite,
orgit ve igle ilgili inanclari kapsar”.
Taylor “Kultur, bilgiyi, imani, sanat ve ahlaki, 6rf ve adetleri,
ferdin bagh oldugu bir cemiyetin Uyesi olmasi
sebebiyle kazandigi  aliskanlklari  ve  bitiin
maharetleri icine alan karmasik bir batindar”.
Linton, 1968 “Kaltar, 6grenilmis davranislar ile belirli bir cemiyetin
Uyelerince birbirlerine aktarnlan ve paylasilan
davraniglari sonucudur”.

Kaynak: Erdogan, 1994’den uyarlanmigtir.

Uluslararasi kdltirel farkhliklar siiphesiz  bireylerin is
yasamlarina da yansimaktadir. Yonetim anlayisi ve is yapma
tarzinin kiltire goére farkhlasmasi bunun bir sonucudur (Girol,
2006: 92). Bu baglamda, girisimcilerin 6zelliklerinin  kaltir
baglaminda degerlendiriimesinin 6nemli oldugu sdylenebilir.
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2.1.Kiiltir Kavraminin Boyutlan

Kultdr denilen olgunun olusabilmesi icin insanlarin belirli
esaslara goére bir araya gelmeleri gerekir. Yani kiltir ile toplum yan
yanadir (Erdogan, 1994: 111). Kiltir insan topluluklarinin tarihsel
gecmigsi, ‘toplumsal kiltdr ise insan gruplan tarafindan benimsenen
paylasilan dislince ve inang sistemleri, varsayimlar, degerler ve
normatif davranislardan olusmaktadir (Goka, 2009: 62). Hofstede ve
Hofstede toplumsal kiiltiriin 4 boyuttan olustugunu belirtmislerdir. Bu
boyutlar, gic mesafesi, bireycilik/kolektiflik, erkillik/disilik ve
belirsizlikten kacinmadir (Hofstede ve Hofstede, 2005: 23). Ancak,
daha sonra IBM calisanlarina uygulanan anketin bir benzeri Geert
Hofstede ve Bond tarafindan Cinli 6grencilere uygulanmis ve sonucta
Asya kokenli toplumlarn ézelliklerini yansitan besinci bir boyut ortaya
cikmistir. Geert Hofstede bu boyutu ‘zaman oryantasyonu/uyumu’
(long term versus short-term orientation) olarak isimlendirmistir
(Hofstede ve Hofstede, 2005: 31).

Gl¢ Mesafesi: Sosyal degerler bakimindan bazi Ulkelerde
insanlar kurumlar, érgitler ve insanlar arasinda esitsizlik oldugunu
kabul etmezler (Eren, 2009: 134). Bu anlamda gi¢ mesafesi ‘bir
toplumun digerlerine gbre daha az guglu Uyelerinin, glcin esit
olmayan bir sekilde dagitldigina ne dlglide inandiklar ile ilgili bir
kavramdir'(Mooij ve Hofstede, 2002: 63).

Erilik/ Disillik: Bazi Ulkelerde insanlar yiksek basari
gudulerine sahip olan Ustiin ve kahraman seckin olmayi ve bunun igin
strese girmeye razi olan erkeksi tutumlar sergilerler. Boyle toplumlara
“eril” adi verilmektedir. Bazi Ulkelerde ise insanlar igbirligine, grup
halinde karar vermeye, hayat Kkalitelerini yukseltmeye donuk
uzlasmaci tutum ve davraniglar sergilerler. Boyle toplumlara “digil” adi
verilmektedir (Eren, 2009: 134).

Belirsizlikten Kaginma: Grup Uyelerinin, agik¢a tanimlanip
yapilandinimamis durumlara ne derece uyum saglayabildiklerini
gOsteren yapisal ve zihinsel dizenleri icermektedir. Toplum
yasantisini duzenleyen resmi kurallarin ve kontrol sistemlerinin
coklugu/azhgi, standart prosedir ve planlar, uzmanlk ve kariyer
surekliligine verilen 6nem, bireylerin risk alma egilimleri ve degisik
dislncelere gosterdigi anlayis derecesi belirsizlikten kaginma
boyutunu aciklamaktadir. Belirsizlikten kaginma tutumu yiksek olan
toplumlar risk almaktan kacinirlar ve degisikliklere karsi daha
disktdr. Belirsizlikien kaginma tutumu distik olan toplumlar ise fazla
risk alabilirler ve degisikliklere karsi toleranslar daha yuksektir (Sigri
ve Tigh, 2006: 131).
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Zaman Oryantasyonu: Uzun doénemli dustncede, gelecekte
elde edilecek o&dillere ydnelme erdemleri tesvik edilmektedir,
Ozellikle, azim ve tutumluluk erdemleri. Bu durum kisa donemli
dislinceye, yani gecmis ve genis zamandaki bazi erdemlerin
karsitidir, Ozellikle, geleneklere saygih olmak, tavri korumak ve
toplumsa zorunluluklan yerine getirmek gibi erdemlerin (Hofstede,
2001: 210).

Bireycilik/Kolektiflik: Bireycilik, toplumu olusturan bireylerin
birbirleri arasindaki iligkilerin zayif olmasindan kaynaklanmaktadir.
Bireyci toplumlarda herkes, sadece kendisinin ve ailesinin birincil
olmasini ummaktadir. Kolektif toplumlarda ise, bireyler dogumlarindan
itibaren sorgusuz bir bagliik karsiiginda, hayatlari boyunca
koruyacaklari gigli ve birbirine bagl bir grup icine entegre
edilmislerdir (Hofstede, 2001: 225). Nerede dogmus olunursa
olunsun, lyesi olunan ilk grup daima ‘aile’dir (Hofstede ve Hofstede,
2005: 75).

Eger insan toplumuna genis bir aglyla bakarsak -geleneksel
oldugu kadar modern bir baki agisi- insanlarin gunlik davraniglarini da
etkileyen farkli aile yapisinin topluma goére degistigini gorebiliriz
(Hofstede, 2001: 210). Bazilarinin kari, koca ve c¢ocuktan olusan
‘cekirdek aile’ lerde, bazilannin ise blyik anne, buyik baba, amca,
hala ve kuzenleri de icine alan ailelerde yasadiklarini gérebiliriz. Bu
ailelere kiiltiirel antropolojide ‘genis aile’ adi veriimektedir (Hofstede,
2001: 210; Hofstede ve Hofstede, a.g.e., s:75). Bircok bireyci
toplumda ¢ocuklarin daha ¢ok cekirdek ailelerde yetismis oldugu ve
blyldiikce ‘ben’ kavramina odaklandigi; kolektivist toplumlarda ise
¢cocuklarin daha ¢ok genis ailelerde buiytdukleri ve biyidikce ‘biz’
kavramina odaklandigi s6ylenebilir (Hofstede ve Hofstede, 2005: 75).

Tark kdltdrd bu boyutlar gére ele alindiginda; gic mesafesi
daha yiksek, daha c¢ok disil, belirsizlikten kacinma derecesi daha
yuksek, daha ¢ok kisa donem odakli ve daha cok kolektif 6zellikler
gosteren bir kiiltiire sahiptir (Sargut, 2010; Northouse, 2007).

2.2 Killtir Kavrami  Boyutlan ile Girisimcilik iligkisinin
Degerlendirilmesi

Bu bdélimde kultir kavramina at boyutlarinin girisimcilikle
iliskisi ele alinacaktir.

2.2.1.Gl¢ Mesafesi ve Girigsimcilik: Hofstede ve Hofstede’'ye
(2005: 57-59) gore glic mesafesi disuk/yliksek olan toplumlarin
temel farklari sunlardir;
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Cizelge 2. Dustik/Yiksek Gii¢ Mesafesine Sahip
Toplumlarin Temel Farklari

GENEL NORMLAR, AILE VE OKUL ISYERI
Diglk Gili¢ Yiiksek Gili¢ Diigiik Giig Mesafesi | Yiiksek Giig
Mesafesi Mesafesi Mesafesi
Esitsizlikler Esitsizlikler normal | Orgiitlerde hiyerarsi | Orgiitte yilksek ve
azalmistr. karsilanir. rollerin esitsizligi ve | diislk seviyede-

cikarlarin gézetildigi
anlamina

kiler arasindaki
esitsizlik zaten

gelmektedir. olmalidir.
Toplumsal iligkilere | Statti, toplumsal Gorev dagilimi Merkezcilik
onem verilir. sinifa uygun populerdir. populerdir.
olmalidir.
Glcla ve giigsiiz Giligsizler guglilere | Daha az sef vardir. | Daha ¢ok sef
insanlar arasinda bagimhdir. vardir.

bagimsizlik vardir.

Ebeveynler Ebeveynler Tepe yoneticiyle alt | Tepe yoneticiyle

cocuklarina esitligi | gocuklara itaati kademe arasindaki | alt kademedeki

Ogretirler. Ogretirler. maas farki azdrr. arasindaki maas
farki coktur.

Cocuklar Ebeveynlere ve Yoneticiler Yoneticiler seflere

ebeveynleri ve daha | daha yakin akraba- | kendilerinin ve ve kurallara

yagl akrabalanyla | lara saygi goster- emrindekilerinin glvenirler.

esittir. mek en 6nemli tecrlibelerine

erdemlerden biridir. | glivenirler.

Cocuklar Cocuklar Calisanlar Calisanlar

ebeveynlerinin ebeveynlerinin kendilerine yapacaklari igin

yasllik yaslilik garantilerinin | danigiimasini sOylenmesini

glvencelerinde rol | en 6nemli beklerler. beklerler.

oynamazlar kaynagidir.

Cocuklar Cocuklar sinif ideal patron isini ideal patron

6gretmenleriyle disinda bile bilen bir demokrattir. | cbmert bir otokrat

esittir. Ogretmenler, | 6gretmenlerine ve ya babacandr.

sinifta ilk girigimi saygl duyarlar.

6grencilerden Ogret. ilk girisimleri

beklerler. kendileri yaparlar.

Ogretmenler, Ogretmenler Calisan-gef iligkileri | Calisan-sef
bireylerarasi bireysel ilimlerini edimseldir. iliskileri
dogrular aktarmada | aktarma gurusudur. duygusaldir.

uzmanlar.

Ogrenmenin
kalitesi, iletisim ve
6grencinin
kalitesine baglidir.
Egitim Politikasi orta
6gretim odaklidir.

Ogrenmenin
kalitesi, 6gretmenin
kalitesine bagldir.
Egitim politikasi
Universite odakldir.

Ayricaliklara ve
statuye karsi cikilir.

Ayricaliklar ve
statll normal ve
populerdir.

Egitimsiz kisiler,
egitimli kisilere gore
daha fazla
otoriterdir.

Hem egitimliler hem
de egitimsizler
otoriter degerleri
benimserler.

Zanaat, ofis isiyle
esit goralur.

Beyaz yakalilar,
mavi yakalilardan
daha ustunddir.

Kaynak: Hostede ve Hofstede, a.g.e., s.57-59°’dan uyarlanmistir.
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Guc¢ mesafesi az olan llkelerde ¢alisanlar daha bagimsizdir
ve “demokratik” bir ydnetim tarzi istemektedirler. Gu¢ mesafesi
fazla olan toplumlarda ise “otokratik” bir yobnetim tarz
benimsenmektedir (Polat ve Gokturk, 2001: 4). Gi¢ mesafesi
yiuksek oérgitlerde, yoneticinin her seyden haberdar olmasi
gerektigi algisi, yoneticinin orgltsel hedefleri gerceklestirmesine
engel olabilir (Yaman ve Irmak, 2010: 170). Literatlirdeki genel
yargl, gi¢ mesafesinin az oldugu toplumlarda, kisilerin daha fazla
girisimci olabilecekleri yénindedir (Dém, 2012; Sargut, 2010).
Ancak, guc¢ mesafesi yiksek olan toplumlarda bireylerin asiri
baskidan sikilarak kendi is yerlerine sahip olma fikrini daha yogun
yasadiklar; gi¢ mesafesinin az oldugu Ulkelerde bireylerin
demokratik bir ortamda caligiyor olmalarindan dolay! kendi igine
sahip olma fikrini daha az yasadiklari varsayimi da bir merak ve
arastirma konusu olabilir.

2.2.2. Erillik/Disillik ve Girisimcilik: Hofstede ve Hosftede'ye
gore (2005) eril veya disil 6zellik gosteren toplumlarin temel

farkhhklari sunlardir:

Cizelge 3. Eril ve Disil Toplumlar Arasindaki Temel Farliliklar

Genel Normlar ve Aile Agisindan

isyeri Acisindan

Digil Toplumlar Eril Toplumlar Disil Toplumlar Eril Toplumlar
iliskiler ve yasam |Meydan okuma, |Yénetim aile idaresi [Yénetim at terbiyesi
kalitesi 6nemlidir. |kazanma, gibidir: dnseziler ve |gibidir: kati ve

taninma ve terfi |oybirligi vardir. saldirgan.
etme 6nemlidir. |Catismalarin Catismalarnn ¢6zimi
¢6zumi taviz ve en gugla olanin
uzlagmadir. kazanmasidir.
Kadinlarinda Erkeklerin Odiiller esitce Odiiler adil dagitilir.
erkeklerinde iddiali, hirsli ve  [dagitilir.
mutevazi olmasi  |kuvvetli olmalar
beklenir. beklenir.
Kadinlarda Kadinlar Daha kuguk Daha buyuk
erkeklerde sevecen olmak |organizasyonlar organizasyonlar tercih
sevecen olabilirler |zorundadir ve |tercih edilir. edilir. Insanlar
ve iligkilere iliskiyi o korur. |insanlar yasamak |calismak icin yasarlar.
odaklanilir. icin calisir.

Hem anne hem
baba olaylarla ve

Baba olaylarla
anne duygularla

Daha fazla bos
zaman daha ¢ok

Daha fazla para daha
fazla bos zamana

standartta sorumlu
tutulurlar.

damatlar
olmasa da olur.

arasinda daha fazla
paylasim vardir.

duygularla ilgilenir. |ilgilenir. paraya tercih edilir. |tercih edilir.

Hem erkekler hem |Erkekler Kariyer yapmak her |Kariyer yapmak
kizlar aglayabilirler |micadele eder, [iki cinsiyetin erkekler igin zorunlu,
fakat kavga kizlar ortak olur. |segimine baglidir.  |kadinlar igin
edemezler. secimliktir.

Damatlar ve Gelinler iffetli ve |Profesyonel iglerde |Profesyonel islerde
gelinler ayni uretken olmali, |calisan kadinlar calisan kadinlar

arasinda daha az
paylasim vardir.
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Kocalar, erkek Kocalar saglikli, [isin isin insanlastiriimasi is

arkadas gibi varlkl ve insanlastirlmasi iceriginin

davranabilirler. anlayish olmali, [iletisim ve ortaklikla |zenginlestiriimesiyle
erkek yapllir. Tarim ve yapllir. Tekstil ve
arkadaslarise  |hizmet sektorleri dékme kimyasi
sadece rekabet eder. sektorleri rekabet
eglenceli. eder.

Kaynak: Hofstede ve Hofstede, a.g.e., s.132-147°den uyarlanmistir.

is yasaminda kadin ve erkegin rolleri, karar verme bigimleri,
ybnetim bicimleri, liderlik tarzlarn ve davranig bicimleri arasinda
farkliliklar vardir. Eril ve disil kiltirel degerlere sahip toplumlarda
ybnetim anlayisi acisindan farkhliklar oldugunu; erkil 6zellik
gosteren kdltirler barindiran toplumlarda daha gok “gérev odaklr’”
bir yonetim anlayisinin, disil 6zellik gbsteren kiltlrler barindiran
toplumlarda ise daha cok ‘iliski odakli” bir yonetim anlayisinin
hakim oldugu pek ¢ok arastrmada ortaya konmustur (Halis vd.,
2009: 453). Erkil kultarl barindiran toplumlarda kadin ve erkegin
yapacag! isler birbirinden net bir sekilde aynimistir. Disil kaltur
barindiran toplumlarda ise kadinlar ve erkekler ayni igleri ortaklagsa
yapabilirler (Mooij ve Hofstede, 2002: 64). Erkek egemen
kiltirlerde basar, kontrol ve gicl acisindan erkek egemen
calisma modelleri desteklenmektedir. Bu toplumlarda cinsiyet
ayrimciligi yiksek olmakta, erkekler toplum ve calisma hayatinda
karsimiza egemen gug¢ olarak cikmaktadirlar. Erkilligin dusik
oldugu toplum kiiltiirlerinde ise, cinsiyet arasinda fark gézetme ve
aynmcilik disuk dizeydedir. Kadin ve erkeklere sosyal ve
ekonomik yasamda esitlik saglanmaktadir. Bazi toplumlarda,
yuksek hayat standardina sahip olma sans, kader ya da dogustan
sahip olunan (digsal kontrol odagi) bir unsur olarak gérilmektedir.
Bu sekildeki deger farkliliklarinin tlkelerin girisimcilik 6zelliklerini, is
yasamlarini ve is yapma sekillerini dogrudan etkileyecegi
soylenebilir (D6m, 2012: 42).

Tuarkiye, beklenenin aksine dusuk erkil 6zellik gosteren bir
Ulkedir (Sargut, 2010: 176). Turk kultart erillik ve disilik agisindan
degerlendirildiginde Tlrk kadin girisimcisinin en 6nemli avantajinin
bu husus oldugu sdylenebilir.

2.2.3. Belirsizlikten Kaginma Ve Girigsimcilik: Hofstede ve
Hofstede’'ye (2005) goére zayif veya gucli belirsizlikten kaginma
Ozelligi gosteren toplumlarin temel farklar sunlardir:
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Cizelge 4. Zayif/Giiglii Belirsizlikten Kaginma Ozelligi Gésteren
Toplumlarin Temel Farklan

Genel Normlar Ve Aile Agisindan

isyeri, Orgiit ve Motivasyon Acisindan

Zay\f Belirsizlikien
Kaginma

Gilicli Belisizlikten
Kaginma

Zayif Belirsizlikten
Kaginma

Gigclii Belisizlikten
Kaginma

Belirsizlik hayatin
normal bir
getirisidir ve her
gun yasanabilir.

Belirsizlik surekli
tehlike arz eden
hayatin 6ztindedir
ve onunla
savasmak gerekir.

Personelin erken
paydos etmesi ve
kisa ¢alisma
saatleri.

Personelin daha geg
paydos etmesi ve
uzun ¢alisma
saatleri.

Daha az stres ve
daha az stres.

Cok stres ve ¢ok
endise.

Gergekten gerekli
olmadik¢a daha
¢ok kurala ihtiyag
olmadigi inanci
hakimdir.

ise yaramasalar bile
kurallara duygusal
bir ihtiya¢c duyma.

Saldirganlik ve
duygular belli
edilmez.

Saldirganlik ve
endise mumkin
olan her zaman,
havadar yerlerde
agiga vurulur.

Gercekten gerekli
oldugunda ¢ok
calisilir.

icten gelen bir
calisma arzusu ve
mesguliyete
duygusal bir ihtiyag
duyma.

Kisilik testlerinde

Kisilik testlerinde

Belirsizlik ve

Hassasiyete ve

iyilik skorlari duygusal kargasaya karsi bigimlendirilmig
v! dengesizlik skorlari gasay § seylere ihtiyag
ylksek cikar. N toleransh davranilir.

yiksek cikar. duyulur.

Belirsiz durumlara
ve alisiimadik
risklere karsi
rahattir.

Bilinen riskler
alinir; belirsiz
durumlardan ve
alisiimadik
risklerden korkulur.

Kultarli kimselere
ve ortak duygulara
inanilir.

Uzmanlara ve teknik
¢ozimlere inanilir.

Koétu seyler ve
tabular hakkinda
cocuklar icin
yumusak kurallar
vardir.

Kot seyler ve
tabular hakkinda
cocuklar igin kati
kurallar vardir.

Tepe yOneticiler
stratejiyle
ilgilenirler. Daha
¢ok ticari marka
vardir.

Tepe yoOneticiler
gunlik iglerle
ilgilenirler. Daha az
ticari marka vardir.

Karar verme

Zayf ust benlik Glclu ust benlik . Karar verme
A A stirecine R
gelistirilir. gelistirilir. odaklanilir icerigine odaklanilir.
Farkh kigilere Farkli kisilere farkli |Girisimciler Girisimciler kurallara
benzer sekilde sekillerde hitap kurallardan H
) - o - odaklanirlar.
hitap edilir. edilir. bagimsizdir.

Farkhliklar merak

Farkhhklar korkutur

Serbest ¢aligan

Serbest ¢alisan
daha fazla kisi

uyandinr daha az kigi vardir..
] vardir.
Aile vasami Aile vasami Icatta daha iyi Icatta daha kot
yas yas icraatta daha icraatta daha
rahattir streslidir e g L
kotuddarler. iyidirler.
;engln. bati Zengin bati Bag@n Guvenlik
Ulkelerinde daha |- . motivasyonu, .
Ulkelerinde daha |. . motivasyonu, basari
fazla gocuk inanma veya ait ;
az ¢ocuk yaparlar. veya ait olma.
yaparlar. olma.

Kaynak: Hoftede ve Hofstede, a.g.e., s.176-189’dan uyarlanmistir.
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Belirsizlikten kacinma derecesi zaylf olan kiiltlrlerde,
yoneticiler bilgiye daha fazla 6nem vermektedirler. Bilgiyi daha iyi
paylasirlar, karakteristik acgidan daha hassas ve duyarlidirlar,
islerine adapte olma dereceleri, esneklikleri ve girisimcilikleri daha
yuksektir. Belirsizlikten kaginma derecesi guclu olan kultirlerde
yOneticiler, kurallara ve yogun calismaya meyillidirler,
girisimcilikleri dastktir (Sign ve Tigh, 2006: 333). Gigcla
belirsizlikten kaginma 6zelligine sahip kuilturlerde insanlar daha ¢ok
ilgilenilmeye egilimlidir; zayif 6zellik gdsterenlerde ise insanlar
kendileriyle ilgilenebilirler (Mooij ve Hofstede, 2002: 64).

Tuarkiye belirsizlikten kacinma egilimin ylksek oldugu
iilkeler grubunda yer almaktadir. Ornegin iilkemizde yaygin olarak
uygulanmakta olan "yasam boyu istihdam” belirsizlikten kaginma
egiliminin dogal bir sonucudur (Sargut, 2010: 182). Belirsizlikten
kacinma derecesi dlsik olan kdltirlerde, bireyler daha fazla risk
alabileceginden, belirsizlikten kaginma derecesi ylksek olan
toplumlara gére daha fazla girisimci olabilecekleri sdylenebilir.

2.2.4. Zaman Oryantasyonu ve Girisimcilik: Hofstede ve
Hofstede’'ye (2005) goére uzun donemli zaman oryantasyonu
gosteren toplumlarla kisa dénemli zaman oryantasyonu goésteren
toplumlar arasindaki temel farkliliklar sunlardir:

Cizelge 5. Uzun/Kisa Dénemli Zaman Oryantasyonu Gdsteren
Toplumlarin Temel Farklari

Genel Normlar Agisindan Ekonomi ve Isletme Agisindan
Kisa Dénemli Uzun Dénemli Kisa Dénemli Uzun Dénemili
Oryantasyon Oryantasyon Oryantasyon Oryantasyon
Hizli sonug elde  |Yavas sonug En belirgin is degerleri |En belirgin is
etmeye cabalanir. |elde etmeye Ozgurlik, haklar, degerleri
yonelik siirekli bir|basari ve kendini 6grenmek,
calisma ve azim |distinmektir. duristlik, yenilige
vardir. uyum, hesap
verebilirlik ve 6z
disiplindir.
Harcama yonilinde |Tasarruf etme ve |Bos zaman ¢ok Bos zaman dnemli
sosyal baski kaynaklari idareli (6nemlidir. Sonuca degildir. Pazardaki
vardir. kullanma mantigi |odaklanilir. Mevcut konuma odaklanilir.
vardir. yilin kar miktar Bugunden itibaren
onemlidir. 10 yilik dénemin
kar miktari
Onemlidir.
Geleneklere saygi |Giinln sartlarina |Yoneticiler ve Sahip yoneticiler ve
duyulur. saygi duyulur. calisanlar psikolojik calisanlar ayni
olarak iki ayri arzuyu paylasirlar.
taraftadir.
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Kisisel istikrarla  |Kigilerin Liyakat ve oduller Genis sosyal ve

ilgilenilir. yeniliklere yeteneklere baghdir.  |ekonomik
uyabilmesiyle Personel baghhg farkliiklar hos
ilgilenilir. isletmenin ihtiyaclarina |karsilanmaz.

gore farklilasmaktadir. |Personelle uzun
dénemli iligkilere

yatirnm yapilir:
guanxi
Sosyal ve statlisel|Amaca ulagsmak|1970’lerle 200’li yilar|1970’lerle 200l
zorunluluklarla icin kendini|arasinda cok az veyalyllar arasinda c¢ok
ilgilenilir. motive  etmeye|hi¢ ekonomik gelisme|hizli bir ekonomik
isteklidir. gOstermemiglerdir. gelisme

] gOstermislerdir.
Itibarla ilgilenir. Utanma duygusu|Disitk  fiyat  teklifi|Yiksek fiyat teklifi

vardir. kazandinr, yatinmlar|kazandinr, fonlar
icin az para ayrnlr.|yatinmlar icin
Yatinmlar ortak fonlara|daima
yapilir. ulasilabilirdir.
Yatinmlar  gercek
gelir saglayan

alanlara yapilir.
Kaynak: Hofstede ve Hofstede, a.g.e., s.212-225’den uyarlanmistir.

Zaman oryantasyonu bir toplumun kararlarini ne kadar
geleneklere ve gecmisteki olaylara, ne kadar kisa doénemli ve
simdiki zaman kazanclarina ya da gelecek icin elde edilecek
yararliik algilarina dayandirildigini  géstermektedir (Bakan vd.,
2004: 90). Gelecek odakh toplumlarda yo6neticiler planlama,
gelecege yatinm ve doyumu erteleme davranisi géstermektedirler.
Gelecege odakl olmak bireylerin gununl gin etmek ve gelisigtzel
yasamak yerine, gelecege hazirlanmalandir (Northouse, 2007:
307): Uzun donem oryantasyonu gosteren toplumlar gelecek
odaklidirlar. Kisa dénem odakl toplumlar ise gecmis ve bugln
odaklidirlar.

Konu girisimcilik agisindan degerlendirildiginde, kisa dénem
odakli bireylerin kisa slirede ¢ok kazanmak isteyeceklerinden daha
¢ok girisimde bulunacadi ancak daha c¢cok hata yapmaya yatkin
olduklani  sotylenebilir. Diger taraftan uzun dénem odakh
toplumlarda yetisen bireyler ise uzun dénemde kar hedefledikleri
icin daha basanli ve daha az riske giren girisimciler olarak
tanimlanabilir. Daha basarili olmalarinin en énemli nedenlerinden
biri olarak, uzun vadeli planlar (en az 10 yillik) yapmalar
gOsterilebilir.

! Cin yénetim sanatinda, network ya da bir ¢esit bireysel iliski anlamlarina
gelmektedir.
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2.2.5. Bireycilik/Kolektifik Ve Girigsimcilik: Hofstede ve
Hofstede’'ye goére (2005) bireyci ve kolektivist 6zellik gobsteren

toplumlarin temel farklar sunlardir:

Cizelge 6. Bireyci ve Kolektif Toplumlarin Temel Farklari

Genel Normlar ve Aile Okul ve isyeri
Bireyci Kolektivist Bireyci Kolektivist
Cekirdek ailede Genis ailede Ogrencilerden Ogrenciler ancak
yetisir yetisir bireysel olarak gruplari tarafindan

disincelerini acikca
ifade etmeleri beklenir

onaylandiklarinda
disincelerini acik¢a
ifade edebilirler

“Ben” dustincesi

“Biz” diistincesi

Egitimin amaci nasil

Egitimin amaci nasil

ogretilir Ogretilir ogrenilebileceginin yapildiginin
6grenilmesidir. ogrenilmesidir.
Diplomalar ekonomik |Diplomalar, yuksek
degeri ve 6z sayglyr |statull gruplara
artinr girmeyi saglar
Durist insan Uyumu Mesleki hareketlilik  |Mesleki hareketlilik
karakteriyle surdirmek yuksektir dusuktar
distnduaguna esastir, direk
dogrudan sdyleme |gcatismadan
egilimi vardir kacinilr
Arkadasliklar istege |[Arkadasliklar  |Calisanlar, kendi Calisanlar, grubun
bagl secilir ve Onceden cikarlariyla uyuyorsa |cikarlarini gézeten
tesvik edilir belirlenmigstir  |digerlerinin ¢ikarlanni |lyelerdir
gbzeten “cikarci
insanlar” olarak
gOrular
Kaynaklar bireysel |Kaynaklar ise alma ve terfi ise alma ve terfi
olarak sahiplenilir, [akrabalarla kararlarinda yalnizca |kararlarinda
cocuklar ici de ayni paylasilir yetenekler ve kurallar |calisanin grubun
durum gecerlidir dikkate alinir dyesi olup olmadig
hesaba katilir
Dislik baglamli Yiksek isveren-isci iligkileri  |isveren-isi iliskileri
iletisim hakimdir baglamli isglcu pazarindaki aile iliskileri gibi
iletisim taraflar arasindaki bir |manevidir
hakimdir anlasmaya dayanir
izinsiz davranislar |izinsiz Yénetim bireylerin Yénetim grubun
sucluluk duygusu |davraniglar ybnetiimesi demektir. |yonetilmesi

yaratir ve 6z-
sayginin
yitirilmesine neden
olur.

utanma yaratir
ve kendine ve
gruba karsi
ylz( tutmaz

Yo6netim egitimi
duygularnn duristce
paylasimini 6gretir.

demektir. Astlarin
direk
degerlendirilmesi
uyumu saglar.

Evlenecek ciftler
icin kriterler
énceden
belirlenmemistir.

Gelinler geng,
Uretken ve iffetli
olmali, damatlar
ise daha yasl
olmall.

Her misteri ayni
muameleyi gérmelidir
(evrensellik). Gorevler
iliskilerden baskindir.

Grubun musterileri
daha iyi muamele
gordr (partikilarizm).
Ilikiler gérevlerden
baskindir.

Kaynak: Hosftede ve Hofstede., a.g.e., s.92-104’den uyarlanmistir.
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Hofstede’'nin (1980) belirttigi lizere kolektif ailelerde yetismis
bireylerin ailelerine ve gruplarina karsi olan bagliliklan gok yiiksektir. is
hayatinda, kolektif bireylerden aile ve gruplarina duyduklar baglilk ve
sadakati is yerlerine aktarmalar beklenir. Buna karsilik bireyci
ailelerde yetigsen bireylerin is yerlerine daha c¢ok ‘cikarci baglik’
duyduklan sdylenebilir (http://udes.iku.edu.tr). Buna ek olarak,
Hofstede'nin ortaya koydugu o¢zellikler degerlendirildiginde kolektif
ailelerde yetigsmis bireylerin paylagmayi bilen, direk ¢atisma yerine
uyum saglamanin yollarini arayan bireyler; bireyci ailelerde yetismis
bireylerin ise paylagsmayi ve uyum saglama yolunu daha az segen
insanlar oldugu soéylenebilir. Konu girisimcilik  acgisindan
degerlendirildiginde, bireyci toplumlarda yetisen bireylerin kolektif
kiltirlerde yetisen bireylere gbre daha girisimci oldugu sdylenebilir
(Dém, 2012: 41). Buna ek olarak, bireyci ve kolektif toplumlarin
Ozellikle piyasaya giris stratejilerinde farklilasacaklari séylenebilir.
Bireyci toplumlarda daha cok tek basina girisimlerin, Kkolektif
toplumlarda ise ortakl girigsimlerin yaygin oldugu sdylenebilir.

3. TURKKULTURU VE TURK KADIN GIRISIMCISI

Girisimcilerin ~ 6zellikleri, toplumsal yapilarin  farklliklari
Olclisiinde birbirlerinden  farkllagsmaktadir.  Clnkd, girisimciler
toplumun sosyal kiltirlerinden  etkilenmeleri  sebebiyle is
dlnyasindaki girisim faaliyetlerini kendi toplumlarinin, 6zgiin olarak
Uretmis olduklar, tutum ve davranislarinin etkisinde kalarak da
degistirmektedirler (Simsek, 2008: 130). Bununla birlikte, foplum
kdiltdrd bir Ulkedeki girisimcilik duzeyini belirleyici, dnemli bir unsur
olarak karsimiza gikmaktadir (D6m, 2012: 39). Kultir ve girisimcilik
kavraminin etkilesimi incelendiginde, girisimcilik kdltdrd;, "girisimciye
yeni bir statl veren, yaptiklannin karsiigini édemeyi garanti eden,
baskalarinin kendisine is imkani yaratmasini beklemek yerine
baskalan icin is imkani yaratan yepyeni bir kadin ve erkek neslinin
yetismesini saglayacak kiltirdir” (Soydan, 2011: 11).

Toplum kultdrinun  girigsimciligi  etkilemesinin  yani  sira
demografik &zellikler de girisimcilik kiltirini etkilemektedir. Ulke
nifusunun geng ya da yaslh olmasi, aile, aile genisligi, birey, dine ve is
hayatina yonelik etik tutumlar érnek verilebilir. Cinsiyet s6z konusu
oldugunda ise bircok lilkede neredeyse nifusun yarisini olusturan
kadinlara karsi tutumlari ayrnimcilik olup olmadigi Gzerinde durulmasi
gereken dnemli bir husustur. Cinsiyet konusunda ayrnimcilik yapan bir
ulkede Ulke nufusunun yansinin potansiyeli gdz ardi ediliyor demektir.
Bircok Ulkede yasal acidan cabalar gésteriimesine karsin, kadin
isgicu aynmci uygulamalara maruz kalmakta ve genellikle de emek
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yogun sektorlerde istihdam edilmektedir (D6m, 2012: 40). Turkiye'de
kadinlarin daha ¢ok tarim sektériinde ¢aligiyor olmasinin, bu durumun
bir sonucu oldugu séylenebilir.

Ulgener (1983) Batili girisimci ile Tirk girisimcisini tavir ve
davranis bakimindan karsilastrmaya tabi tutarak farkliligi ortaya
koymaya calismaktadir. Turk girisimcisi, Batill girisimciye gore daha
kararsiz ve kaprisli, ani ve daha cabuk kar pesinde kosan, ayrica
plasman olarak da sermaye piyasasli ile yeni denmeyecek ilgi ve
ilisiginin yaninda mal variginin ¢cok énemli bir bolimunlt de gayn
menkul, bazen de altina yonelterek kendisine cikis yolu arayan bir
girisimci tipi olarak belirtilir. TUrk girisimcinin bu 6zelliklerinin Turk
toplumunun “zaman oryantasyonu” kiltirel 6zelligi bakimindan kisa
dénem odakl bir toplum olmasindan kaynaklanabilecegi sOylenebilir.
Blatin bu degerlendirmeler, her toplumu kendi sosyo- kiltirel
cercevesi baglaminda ele alarak ¢dézimlemeye tabi tutmanin daha
gecerli oldugu gercegini ortaya cikarmaktadir. Buna goére, Turk
girisimci tipinin tarihsel gelisim streci icinde batili girigimci tipinden
oldukga farkl bir profili bulunmaktadir. Bu toplumlarda insan-kultir-
toplum etkilesimi kurumsal anlamda farkli toplumsal iligkileri
gelistirdiginden dolay! girisimci insan tipolojilerinin de bu etkilesimdeki
benzerliklerden daha c¢ok farkliiklari gucli bir vurgu ile One
cikmaktadir (Aktaran: Simsek, 2008: 130).

Hofstede’'nin  kiltir  konusunda vyaptigi  calismalar
incelendiginde, Turk kultliriniin, glic mesafesi daha yliksek, daha ¢ok
disil, belirsizlikten kaginma derecesi daha yiksek, daha c¢ok kisa
doénem odakl ve daha ¢ok kolektif 6zellikler gdsteren bir kiiltiire sahip
oldugu soéylenebilir. (Sargut, 2010; Northouse, 2007; Hofstede ve
Hofstede, 2005). Bu baglamda, Turk kadin girisimcisinin, kolektif,
belirsizlikien kaginma derecesi yuksek, disil, gi¢ mesafesi yuksek ve
zaman oryantasyonu kisa doénem odakh bir kultirde vyetistigi
soylenebilir. Daha 6nce Amerikan ve Asya toplumlar igin yapilan
aragtirmalardaki kultir boyutlarina gére kadin girisimci profilleri
degerlendirildiginde ise, Tlrk kadin girisimcisinin profili su sekilde
Ozetlenebilir (Gibson, t.y.; Dom, 2012: 41-43).:

e Kolektif davraniglarda bulunan bir Ulkede yetistigi icin giri-
simcilik diizeyinin bireyci toplumda yetismis bir kadina gére daha di-
stk oldugu,

e Belirsizlikten kaginma derecesi yiksek bir toplumda yetistigi
icin belirsizlikten kaginma derecesi dusuk olan bir kiltiirde yetisen bir
kadin girisimciye gére daha az risk alabildigi ve girisimleri igin yakinla-
rindan daha az destek gérdagu,
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¢ Glc mesafesi ylksek bir toplumda yetistigi icin, esitsizliklerin
daha cok toleransla karsilandigi bir bakis acisiyla da ayrica miicadele
etmek zorunda oldugu,

¢ Yatinmlarinin karsiigini kisa dénemde almak isteyen bir top-
lumda yetistigi icin uzun vadeli diistinen bir toplumsal kiiltlirde yetisen
bir kadin girisimciye gbre daha aceleci ve sabirsiz dolayisiyla hata
yapmaya daha yatkin oldugu,

e TUrk toplumunun daha az erkeksi/daha ¢ok disil (Sargut,
2010: 175-176) olmasinin ise, Turk kadin girisimcisinin en 6nemli
avantajlarindan biri oldugu séylenebilir. Nitekim erkil toplumlarda kari-
yer ve is daha c¢ok erkeklerin yapabilecegi bir unsur olarak goértilmekte
ve kariyer ve is diinyasi s6z konusu oldugunda kadin ikinci plana atil-
maktadir. Ancak toplumlarin genelinde oldugu gibi Tirk toplumunda
da kadina atfedilen rollerin, bu avantajin kullaniimasinin éntinde
O6nemli bir engel oldugu sdylenebilir.

Ulkemizde, girisimci olmaya aday olan kadinlarin yani sira
girisimci  olarak faaliyet gosteren kadinlarin kultirden kaynakl
sorunlar vardir. Bu sorunlarin basinda, toplumumuzun erkek egemen
bir kiltiire sahip olup kadin rollerinin kaliplasmis olmasi; egitimlerinin
yetersiz olmasi, aile tepkileri; is ylkuinin fazla olmasi; finans bulma
glcligu ve given kazanmak icin kadinlarin erkeklerden daha fazla
caba sarf etmesi geregi gelmektedir (ipcioglu, 2011: 102).

SONUG VE ONERILER

Toplumsal cinsiyet konusunun tartigildigi ve benimsendigi
glnlerde cinsiyet farklihig iceren arastirmalar bazi akademik
cevrelerce elestiri almaktadir. Ancak, konu is yasami oldugunda,
kadin ve erkeklerin dogalarindan ve yaradilis bicimlerinden kaynakli
bazi farkli tutum ve davraniglar ortaya ¢ikmaktadir. Bu farkliliklarin ele
alinmasi, girigsimcilik yazini igcin de oldukga 6nemlidir. Nitekim, bu tdr
calismalarin sayisi arttikga 6zellikle calisma hayatinda dezavantajl
durumda olan kadin girisimciler icin daha cok strateji belirlenebilecegi
sOylenebilir. Buna ek olarak, literatlirde de kadin girigsimcilerin erkek
girisimcilerden is modelleri ve is stratejileri bakimindan farkl oldugunu
ortaya koyan arastirmalar mevcuttur. Bu calismada da girisimcilik
konusunda cinsiyet farkliigina ek olarak, kiiltirel farkihgin da ele
alinmasi gerektigi vurgulanarak, Tirk kadin girisimcisinin profili,
toplumsal kultir ve cinsiyet faktorleriyle birlikte degerlendiriimeye
calsilmis ve diger toplumsal kultlrler de yetisen kadin girisimcilerden
farklan ele alinmistir. Yapilan degerlendirmelere ek olarak 6zellikle
kaltdr, kadin is yagsami ve Tark kadin girisimciligi konularinda yapilmig
Onceki aragtirmalarin bulgulari 6nerileri gelistirirken yol gosterici

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (8:2) 2013
Journal of Entrepreneurship and Development



Tark Kulturinde Kadin Girisimciligi: Kavramsal Bir Degerlendirme 187

olmustur. Bu baglamda, calismanin kadin girisimciligi konusunda,
cinsiyet faktorlyle birlikte kiltirel 6zellikleri de analiz ediyor olmasi
bakimindan, 6zglin ve katki saglayici olabilecegi diistinilmektedir.

Cinsiyet farkliliginin yani sira toplumsal kiltarin de girisimciligi
etkiledigi cesitli arastirmalarda ele alinmig bir konudur. Kadin
girisimciligi hem cinsiyet hem de toplumsal kiltlir baglaminda ele
alinmalidir. Bu sayede kadin girisimcilerin sorunlarinin, ézelliklerinin
ve is yapma sekillerinin daha iyi anlasilabilecedi ve bu yénde kadin
girisimciligini  gelistrme ve yayginlastrma cabalarina katki
saglanabilecegi ve ¢6ziim yollan Uretilebilecegdi sdylenebilir.

Turk kaltird agisindan ele alinan kadin  girisimciliginin,
kaltirimize has bazi 6zellikleri oldugu séylenebilir. Buna gore Turk
kadin girisimcisi genel olarak, girisimcilik dizeyi daha distik (bireyci
bir toplumda yetisen bir kadin girisimciye goére), daha az risk alabilen
(belirsizlikten kacinma derecesi disik olan bir toplumda yetismis
kadin girisimciye gore), kadin-erkek esitsizligi ile daha ¢ok mdicadele
etmek zorunda olan (gi¢ mesafesi diistik olan bir toplumda yetisen
bir kadin girisimciye gore) ve emeklerinin karsiligini daha kisa vadede
almak isteyen (zaman uyumu uzun doénemli olan bir toplumda
yetismis kadin girisimciye goére) bir 6zellik gostermektedir. Bununla
birlikte, daha cok disi 6zellikler gdsteren bir toplumda yetismis olmasi
Tark kadin girisimcisinin en o6nemli avantajlarindan biri oldugu
soylenebilir. Cunki erkil toplumlarda, kadinlar kariyer ve is
konularinda daha sanssizdir. Turk kadin girisimcisinin bu toplumsal
avantajl yeterince kullanamamasinin bir nedeninin, toplumlarin
genelinde oldugu gibi Tirk toplumunda da kadinlara atfedilen
toplumsal rollerin (cocuk, ev, yash bakimi v.b.) oldugu sdylenebilir.

Tark kdltdrhd baglaminda yapilan durum tespiti 1siginda, Tuark
kadin girigsimcileri icin su oneriler geligtirilmistir:

¢ Daha cok disil 6zellik gésteren bir toplumda yetistikleri icin,
hafif sanayi ve hizmet sektériine ait is kollarinda kigulk organizasyon-
lar kurmakta ve bunlan blyttmeyi disinmemektedirler. Tlrk kadin
girisimcilere, belli bir bagan elde ettikten sonra, yatinmlarnni buyttme-
ye odaklanmalar Onerilebilir. Nitekim, Kutanis de (2006) yaptigi de-
neysel arastirmasinda benzer bir sonuca igaret etmektedir. Bu bag-
lamda, kadin girisimciler faydasina calisan kurum ve kuruluglara ise
Tark kadin girisimcilerin, kendi islerini kurduklan sektérlerin ¢esitlendi-
rilmesi konusunda ¢alismalar yapmalari ve is blyttmek isteyen kadin
girisimcilere, 6zellikle danigsmanlik ve yatinm destegi konusunda etkin
destek vermeleri dnerilebilir.
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e Belirsizlikten kaginma derecesi daha yuksek bir toplumda
yetistikleri icin batili rakiplerine gore daha cok stres yasamakta ve da-
ha ¢ok endige duymaktadirlar. Tark kadin girigsimcilere, stres yonetimi
ve risk yonetimi konularinda egitim almalar, kadin girisimciler fayda-
sina ¢alisan kurum ve kuruluslara ise stres yénetimi ve risk yonetimi
konularinda Tirk kadin girisimcilerinin farkindaliklarinin artirimasi ko-
nusunda ¢alismalar yapmalar énerilebilir.

¢ GUc mesafesi daha yuksek bir toplumda yetistikleri icin cali-
sanlarla iligkiler daha ¢ok duygusaldir. Buna cinsiyet faktorii de ekle-
nince Tark kadin girisimcilerinin galisanlanyla iligkilerinde daha duy-
gusal davrandiklarn sdylenebilir. Bu baglamda, Tirk kadin girisimcile-
rine iligki yonetimi ve liderlik gibi konularda egitim almalari, kadin giri-
simciler faydasina galisan kurum ve kuruluslara ise iliski yonetimi ve
liderlik konusunda Turk kadin girisimcilerinin farkindaliklarinin artiril-
masi konusunda ¢alismalar yapmalari énerilebilir.

e Daha cok kolektif bir toplumda yetistikleri icin mesleki hare-
ketlilik dusuktar. Bu baglamda Turk kadin girisimcilere daha ¢ok pro-
fesyonel iliskiler kurmalan ve yaptiklan isler ile ilgili organizasyonlara
Uye olmalari ve bu organizasyonlarda aktif rol almaya calismalari 6ne-
rilebilir.

e Zaman oryantasyonu bakimindan daha c¢ok kisa dénem
odakl bir toplumda yetistiginden daha ¢ok mevcut yilin karina odak-
lanma davranigi gostermektedirler. Bu noktada, Turk kadin girigsimcile-
rine yatinmlan icin daha uzun dénemli planlar yapmalar ve uzun doé-
nemli avantajlara odaklanmalari &nerilebilir.

Bu calismada, Turk kadin girisimciligi kultir baglaminda
kavramsal olarak analiz edimeye calisimistr.  Gelecek
arastirmalarda, arastirmacilarin  konuyu deneysel olarak ele
almalannin, Turk kadin girisimciligi konusunda Onemli katkilar
saglayabilecegi dustintlmektedir.

KAYNAKCA

Bakan, i.; Biiyilkkbese, T. Ve Bedestenci, C. (2004) Orgiit Sirlaninin
Coéziimiinde Orgiit Kiiltiirii Teorik ve Ampirik Bir Yaklagim, Aktiiel
Yayinlan, istanbul

Bozkurt, T., (2006) isletme Kiiltiiri: Kavram Tanimi ve Metodolojik
Sorunlar, (Ed: Suna TEVRUZ), Endiistri ve Orgiit Psikolojisi,
DETAMAT, Ankara

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (8:2) 2013
Journal of Entrepreneurship and Development



Tark Kulturinde Kadin Girisimciligi: Kavramsal Bir Degerlendirme 189

Caglar, i., (2001) “Yénetim-Kiiltir Baglaminda Tiirk Yoénetim Modelinin
Saptanmasina YoOnelik Kavramsal Bir Calisma”, Gazi
Universitesi lktisadi Idari Bilimler Fakdltesi Dergisi.

Danisman, J. (2010) -Kadin Girigimci Olmak  Zor-.,
http://www.dw.de/kad%C4%B 1n-giri%C5%9Fimci-olmak-zor/a-
5708698 (Ed: Murat Celikkafa)(Erisim Tarihi: 24.05.2013).

Dém, S. (2012) Girisimcilik ve Kiglk isletme Yéneticiligi, Detay
Yayincilik, 3.Basim, Ankara.

Erdogan, i., (1994). isletmelerde Davranis. Beta Yayincilik, istanbul.

Eren, E., (2009) Yonetim ve Organizasyon: Cagdas ve Kiresel
Yaklasimlar, Beta Yayincilik, Istanbul.

Gerber, M. E.,(2003) Girigsimcilik Tutkusu: Kuguk isletmeler Nigin Batar
Nasil Buy(r?., Sistem Yayincilik, Istanbul.

Gibson, A. (ty) -Cultural Value Differences and Women-Owned
Businesses in The United States: A Preliminary Exploration,
Journal of Applied Business and Economic, http://www.na-
businesspress.com/gibsonweb.pdf (Erisim Tarihi: 24.05.2013).

Goka, E., (2009) Tirklerde Liderlik ve Fanatizm, Timas Yayinlari, istanbul

Giney, S, ‘Kadin Girisimciligine Genel Bir Bakig’
http://girisim.comu.edu.tr

Garol, M. A.(2000) Turkiye'de Kadin Girigsimi ve Kiglk isletmesi:
Firsatlar, Sorunlar, Beklentiler ve Oneriler., Atlim Universitesi
Yayinlar, Ankara.

Gdrol, M. A., (2006) Kuresel Arena’da Girisimci ve Girisimcilik, Gazi
Kitabevi, Ankara

Halis, M.,ve Senkal, A.,- Tirkay,O., (2009) “Kdltdr, Ortaklik ve Rekabet:
Tarkiye'ye lliskin Rakamlar”, Journal Of Azerbaijani Studies.

Hofstede, G., (1984) Culture’s Consequences: International Differences
in Work Related Values, Sage Publications, Newburg Park.

Hofstede, G., (2001) Culture’s Conseguences: Comparing Values,
Behaviors, Institutions and Organizations Across Nations, Sage
Publications.

Hofstede,G.; Hofstede, G., (2005) Cultures And Organizations: Software
Of The Mind, McGraw-Hill,

iiter, B., (2010) Girigimcilik Surecinde Kadin Girigimcilerin Karsilastiklan
Sorunlarn Analizi: KAGIDER Ornegi, Adalet Yayinevi, Ankara

ipcioglu, i. (2011) -Kadin Girisimcilik*, Girigimcilik ve Kobiler: Teori ve
Uygulama icinde (Ed: B.Zafer ERDOGAN), 97-110, Ekin
Yayinlarn, Bursa

Kutanis, R.O., (2006) Girisimci Kadinlar, Degisim Yayinlan, 1. Basim,
Istanbul.

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (8:2) 2013
Journal of Entrepreneurship and Development



190 Sine ERDOGAN MORGIN

Mooij, M., Hofstede, G., (2002) “Convergence And Divergence On
Consumer Bahaviour: Implications For International Retailing,
Journal Of Retailing

Muftioglu, T., Durukan, T., (2004) Girisimcilik ve KOB/'ler, Gazi Kitabevi,
Ankara.

Narin, M.; Marsap, A., ve Girol, M.A. (2006) “Global Kadin
Girigimciliginin - Maksimizasyonunu  Hedefleme: Uluslararasi
Arenada Orgltlenme ve Ag Olusturma”, Gazi Universitesi |ktisadi
ve |dari Bilimler Fakultesi Dergisi, 8(1).

Northouse, P.G. (2007) Leadership:Theory and Practice. Sage
Publications, United States Of America.

Polat,S.,-Gokturk,$.D., (2001) “Avrupa Birligine Katiim Surecinde Okul
Mudyirlerinin Ulusal Kultar Profili”,
http://akademikpersonel.kocaeli.edu.tr.

Sargut, S. (2010) Kiiltirlerarasi Farklilasma Ve Yénetim. imge Kitabevi
Yayinlari, Ankara

Schein, E.H., (2009) The Corporate Culture Survival Guide, Jossey-
Bass, San Francisco

Sign, U., Tigh, M.,(2006) “Hofstede’nin “Belirsizliken Kaginma” Killtirel
Boyutunun Yénetsel-Orgiitsel Siireclere Ve Pazarlama Agisindan
Tiiketici Davranislarina Etkisi”, Marmara Universitesi iktisadi idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi.

Soydan, M. (2011) -Girisimcilik Uzerine Temel Kavramlar-, Girisimcilik
ve Kobiler: Teori ve Uygulama iginde (Ed: B.Zafer ERDOGAN),
1-12, Ekin Yayinlar, Bursa

Soysal, A., (2010) “Kadin Girigimcilerin Ozellikleri, Karsilastiklan Sorunlar
ve Is Kuracak Kadinlara Oneriler: Kahramanmaras ll'nde Bir
Arastirma“, Eskisehir Osmangazi Universitesi lktisadi ve Idari
Bilimler Fakultesi Dergisi, 5(1).

Sokmen, A.,- Tarak¢ioglu, S., (2011) Mesleki Etik, Detay, Ankara

Simsek, O. (2008) Zihniyet Acisindan Turk Girisimciliginin Sosyolojisi,
Otorite Yayinlar, Ankara, 2008, s.130

Yaman, E.,- Irmak, $., (2010) “Yoneticiler ve Ogretmenler Arasindaki
Glg¢ Mesafesi’, Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti Dergisi, C.7, S.13.

Yetim, N., (2008) Sosyal Sermaye Olarak kadin Girigimciler: Mersin
Ornegi, 2http://asosindex.com

http://udes.iku.edu.tr (Erisim Tarihi: 24.05.2013).

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (8:2) 2013
Journal of Entrepreneurship and Development



