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OZET

Stratejik Maliyet Yonetimi, maliyetleri rekabet avantaj: elde etmede yonetilmesi gereken
bir etken olarak dikkate almaktadir. Kisitlar Teorisi, geleneksel maliyet ve ydnetim muhasebesi
tekniklerinin, ileri Uretim sistemleri karsisndaki yetersizliklerini gidermeyi amagclayan alternatif
bir yaklagimdir. Kistlar Teorisi, Uretim sureclerindeki kisitlarin, isletme performansin: ve
karl:lzgint olumsuz etkiledigini ve bundan dolay: kisitlar:n etkin bir sekilde yonetilmesi gerektigini
savunmaktadir. Kisitlar Teorisi, kisitlar:n siirekli iyilestirme siireci icerisinde yonetilmesini esas
alir. Kisitlarin tespit edilip etkin bir sekilde yonetilmesi, isletmelerin karl:l:gini 6nemli 6l¢lide
arttzrmaktadir. Bu baglamda ¢alzsmamizn son boliminde, hipotetik bir 6rnek Uzerinde, bir kisit
tlru olan kapasite kistt:nun etkin olarak yonetiminin isletme karl::gina etkisi, Kistlar Teoris ve
geleneksel katk: pay: yaklasimlariyla kars:last:rmal: olarak incelenmistir.

Anahtar Kelimeler : Sratgik Maliyet Yonetimi, Kistlar Teorisi, Sireg
Katkisi(Dontstim), Kisit.

Strategic Cost Management and Theory of Constraints: An Application

ABSTRACT

Srategic Cost Management considers costs as a factor that has to be managed for
gaining competitive advantage. Theory of Constraints is an alternative approach which aims to
eliminate the inadequacies of the traditional cost and management accounting techniques in the
face of advanced production systems. Theory of Constraints argues that constraints in the
production processes negatively affect the performance and the profitability of company, because
of this constraints have to be managed efficiently. Theory of Constraints bases on management of
constraints in the continuous improvement process. ldentfying the constraints and managing
them efficiently increase the profitability of companies significantly. In this sense, with a
hypothetic example in the last section of our study, the effect of efficiently management of a
capacity constraint, a kind of constraint, to the profitability of company examined comparatively
by theory of constraints and traditional contribution margin approaches.

Key Words : Srategic Cost Management, Theory of Constraints, Throughput,
Constraint.

1. GIRIS

Geleneksel maliyet muhasebesinin temel islevi, finansal tablolar icin
gerekli maliyet bilgilerinin olusturulmasidir. Bu anlamiyla geleneksel maliyet
muhasebesi, maliyetlere, katlamlmast zorunlu bir ¢ikti(sonug) olarak
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yaklasmaktadir. “Maliyet Yonetimi” kavram ise “Geleneksel Maliyet
Muhasebesi” kavramina gére daha genis ve farkli anlamlar tasimaktachr.
Maliyet yonetimi, maliyetleri bir ¢ikti(sonug) olarak algilamamakta, maliyetleri,
Uretim slreclerinde yonetilmesi gerekli bir girdi olarak gormekte ve
maliyetlerin planlamasi, yonetimi ve distrdlmest konularim icermektedir.
Isletme organizasyonlarimin  gelisim  sirecinde, geleneksel  maliyet
muhasebesinden maliyet yonetimine gegilmis olmasi dnemli bir basar1 olmakla
beraber, maliyet yonetiminden maliyet verilerinin siirekli ve yogun rekabete
dayal:1 avantglar elde etme amaciyla Ustin dtratgjiler gelistirmek (zere
kullamimast yaklasimini benimseyen stratgjik maliyet yonetimine gecis cok
daha onemli bir adimdir. Tarihsel gelisim sireci igerisinde isletmeleri,
geleneksel maliyet muhasebesinden maliyet yonetimine ve stratgjik maliyet
yonetimi politikalar: ile uygulamalarina sevk eden gelismeler ve degisimler
sunlarchr(Oker, 2003:17 ; Atmaca ve Terzi, 2007:294 ; Arzova, 2002:1-2 ;
Haldane, 1998:64) :

-Mamul yasam slrelerinin kisalmasi,

-Maliyet yapilarimin degismesi: Direkt giderlerin agirligi azalirken, genel Uretim
giderlerinin agirligimn artmasi,

-Uretim teknolojilerindeki gelismeler,

-Kiresellesmeyle birlikte uluslararasi rekabetin artmasi,

-Arastirmave gelistirme giderlerinin artmas,

-Degisen pazar kosullar: ve pazarlarda tiketici odakli anlayisin yerlesmes,
-Isletmelerin varhik yapilarinda duran varliklarin agirliklarimn artmasi,
-Bilgisayar teknolojilerindeki gelismeler,

-Haberlesme ve tasimaciliktaki gelismeler.

Bu gelisme ve degismeler karsisinda geleneksel maliyet muhasebesinin
bir cok konuda yetersiz kalmasi ve yogun rekabet sonucu ortaya ¢ikan maliyet
baskisi, isletmeleri, maliyet olusumunun geri plamndaki nedenlerin analiz
edilmesine ve maliyetleri olusumundan 6nce kaynaginda etkilemeye zorlams
ve bunun sonucu olarak maliyet yonetimi yaklasimi ortaya ¢iknustir
(YUzbasioglu, 2004:390). Maliyet yonetiminin, isletmelerin uzun donemde
varmak istedigi sonucglara ulastiracak planlar cergevesinde yuritilmes
gerekliligi de, isletmeleri, stratejik maliyet yonetim anlayisinasevk etmistir.

Calismamizin bundan sonraki bolumiinde stratejik maliyet yonetimi
konusu Uzerinde durulduktan sonra, bir sonraki bolimde stratejik maliyet
yonetiminin bir araci olarak Kisitlar Teoris kavramsa olarak ayrintili bir
sekilde incelenecek ve daha sonraki bdlimde de bir Kisitlar Teorisi uygulamasi
gerceklestirilecektir.

2. STRATEJIK MALIYET YONETIMI

Stratejik maliyet yonetimi, isletmelerin stratejik pozisyonlarint stirekli
gelistirmek ve maliyetlerini dusirmek icin maliyet yonetim tekniklerini
uygulamasi olarak tammlanmaktadir (Cooper and Slagmulder, 2003:23). Bir
baska tamima gore stratejik maliyet yonetimi, isletmenin misyonu, amag ve
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stratejilerinin gerektirdigi maliyet bilgisini Gretecek maliyet yonetimi ve maliyet
yonetim sistemlerinin planlanmasi, Orgitlenmesi,  yoneltilmesi, koordine
edilmes ve denetlenmesi ¢abaarimin tUmi olarak ifade edilmektedir (Erden,
2004:255). Bir diger tamma gore ise, stratgjik maliyet yonetimi, alinacak
kararlarda kiresel rekabet ortamimn gerektirdigi kosullarin daha genis agidan
ve daha uzun vadeli bir bakis acisiyla ele alinmasi, stratgjik planlamada
Uzerinde durulan aternatifler karsilastirilirken, stratejik maliyet analizlerinin,
bu planlama kapsamina daha yogun bir bicimde bittnlestirilmesidir (Karcioglu,
2000:72). Madliyet yonetiminin, bir isletmede yonetim, dretim, tedarik,
arastirma-gdistirme, muhendisiik ve finansman fonksiyonlari arasinda bir
esgudim saglayarak bltinlesik bir sistem anlayisi icinde gosterdigi
cabalar(Yukgl, 2007:376), isletmenin uzun donemde varmak istedigi
sonucglara ulastiracak planlar ve stratejiler cercevesinde ortaya konulursa bir
stratejik maliyet yonetimi uygulamasi soz konusu olacaktir. Stratejik maliyet
yOnetiminden asagidaki fonksiyonlar: yerine getirmesi beklenmektedir (Delman
ve Franz’dan aktaran Y Gizbasioglu, 2004:394) :

-Stratejik kararlarin maliyetlere etkilerini tahmin etme, kullanma ve etkileme,
-Stratejik maliyet pozisyonu ileilgili etki biiyUklUklerini tahmin etme ve analiz
etme; maliyetleri faaliyetlere dayal1 olarak bulma ve tammlama,

-Deger zinciri andizlerinde maliyetleri rekabete yonelik olarak saptama,
planlamave analiz etme,

-Y asam donemi maliyetlerinin butinl iguni saptama, planlamave analiz etme.

Stratejik maliyet yonetimi kapsanunda U¢ temel unsur sdz konusudur
(Su, 2006:42) :

e Deger Zinciri Analizi (Vaue Chain Analysis)

o Stratejik Konumlandirma Analizi (Strategic Positioning Analysis)

o Maliyet Etkenleri Analizi (Cost Drivers Analysis)

Bir isletme icin deger zinciri, hammaddenin tedarikcilerden temin
edilmesinden, drdnin nihai  tiketiciye ulastinlmasina kadar olan sire
icerisinde isletmeye deger katan faaliyetlerin tamamdir (Shank and
Govindargjan, 1993:13). Deger zinciri analizi, isletmenin kendi deger zinciri ile
anaizi sinirlandirmamakta; isletmenin faaliyet gosterdigi sektoriin ve sektérde
yer aan rekabet edilen diger isletmelerin de deger zincirlerini analize dahil
etmektedir. Burada amag, isletmenin hem icsel hem de dissal deger zincirlerini
analiz ederek maliyet tasarrufu saglamanin yollarimn arastirilmas: ve boylece
rekabet avantaji elde edilmesidir (Su, 2006:42). Bu cercevede deger zinciri
analizi, isletmenin migteri degerini nasil arttirabilecegini, maliyetleri nasil
disUrebilecegini  aciklamada ve isletmenin tedarikcileri, musterileri ve
sektérdeki diger isletmelerle iliskilerini ve isletmenin rekabet avantgjim daha
iyi anlamasinda kullanilan bir analiz araci olup; bu analiz misteriye rekabetci
mamul ve hizmetler saglamak icin gerekli olan tim faaliyetleri kapsamaktadir
(Blocher vd., 2002:44).
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Stratejik konumlandirma analizi, isletmenin rekabet ederken Ustlenecegi
durumun andizidir. Stratgjik konumlandirma analizi, isletmelerin iki farkl
strateji izleyerek rekabet avantaji gelistirebilecegini icermektedir: Maliyet
liderligi stratgjileri ve farkl:astirma stratejileri (Su, 2006:42). Maliyet liderligi
strategjilerinin odak noktasi, rakiplerine gére daha dusik maliyeti basarmaktir.
Madliyet liderligi stratejileri, Uretimde 6lcek ekonomileri, dgrenme egrisi teorisi,
siki maliyet kontroli ve hizmet, satis, pazarlama, Ar-Ge gibi alanlarda maliyet
minimizasyonu yaklasimlar: yoluyla elde edilebilir (Shank and Govindargjan,
1993:95). Farklilastirma stratgjilerinin temel odak noktasi, isletmenin herhangi
bir mamul ya da hizmeti sektérde essiz, benzersiz olarak agilanmasin
saglayacak sekilde gerceklestirmesidir. Farklilagtirma stratejileri, marka
bagimlilig1, Ustin seviyede misteri hizmetleri, ag sistemleriyle satis, yeni
mamul tasarimi, mamul teknolojis ve mamul 6zellikleri gibi uygulamalarla
basarilabilir (Shank and Govindarajan, 1993:95).

Stratejik maliyet yonetiminin Ggiincl temel unsuru, maliyet etkenleri

andizidir. Maliyet etkenleri analizinde, maliyet etkenleri, iki gruba
ayrilmaktadr:
Yap:sal (structural) maliyet etkenleri ve islemsel (executional) maliyet etkenleri
(Riley’den aktaran Yalcin, 2006:30). Yamsal maliyet etkenleri, islemenin
ekonomik yapisiyla iliskili etkenler olup;yapisa maliyet etkenlerine 6lcek,
kapsam, teknolojik yatinmlar ve deneyim ornek olarak gosterilebilir (Sakrak,
1997:112). islemsal maliyet etkenleri ise isletmenin performansiyla yakin
iliskili etkenler olup;islemsel maliyet etkenlerine isgliciiniin sirekli iyilestirme
amacina katilimi, toplam kalite yonetimi, kapasite kullammi, mamul tasarim ve
fabrika yerlesim etkenligi 6rnek olarak gosterilebilir (Sakrak, 1997:112).

Isletmelerin siirekli degisen pazar kosullarina uyum saglayabilmesi,
kiresel  pazarlarda rekabet edebilmess ve stratgik faaliyetlerin
desteklenebilmesi icin maliyet sirecleri ile maliyet yapilarindaki degisimlere
odaklanan yeni yonetim yaklasim ve teknikleri gelistirilmistir. Bu stratejik
maliyet ve stratgjik yonetim yaklasim ve teknikleri arasinda, Kisitlar Teorisi
(Theory of Congtraints), Hedef Maliyetleme(Target Costing), Maiyet
Kiyaslama (Cost Benchmarking), Eszamanli Maliyetleme (Simultaneous
Costing), Faaliyete Dayali Maliyetleme (Activity Based Costing), Uriin Yasam
Donemince Maliyetleme (Product Life Cycle Costing), Geriye DOnuk
Madiyetleme (Backflush Costing), Kalite Maliyetleme (Quality Costing),
Cevresel Maliyetleme (Enviromental Costing), Kaizen Maliyetleme (Kaizen
Costing), Tam Zamanminda Uretim ve Maliyetleme (Just-In-Time Production and
Costing), Toplam Kalite Y dnetimi (Total Quality Management), Zaman Tabanl:
Yonetim (Time Based Management), Yain Yoénetim (Lean Management),
Yalin Uretim (Lean Production), Dengeli Sonug Kart1 (Balanced Scorecard),
Deger Mduhendidigi  (Vaue Engineering), Degisim Muhendidigi
(Reengineering), Simultane Muhendidlik (Simultaneous Engineering), Esnek
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Uretim Sistemleri (Flexible Manufacturing Systems) ve Kalite Fonksiyon
Gocerimi (Quality Function Deployment) yontemleri yer almaktadir.
3.KISITLAR TEORISi

3. 1. Kiatlar Teorisi’nin Kavramsal Temelleri, Dayandigr Temel
Varsayimlar ve Ana Prensipleri

1970’li yillarin sonlarinda Dr. Eliyahu Goldratt, Uretim yoneticilerinin
kaynaklarim ve stoklarimi programlama ve denetleme konusunda hatal:
davrandiklarini ileri sirerek, bu problemi ¢ozmek (izere Optimize Uretim
Teknolojisi (Optimized Production Technology) ismini verdigi bir yazilim
gelistirmistir. Goldratt, 1984 yilinda Optimize Uretim Teknolojisi’nin temel
mantigin, Senkronize Uretim ismi altinda tamtmaya baslamis, 1987 yilinda ise
Kisitlar Teorisi (Theory of Constraints) kavramin kullanmis, Optimize Uretim
Teknolojisi’nin mantigim ve temel ilkelerini, Kisitlar Teorisi kavrami altinda
“The Goal” isimli kitabiyla literatlire yerlestirmistir (Blocher vd. , 2002:162 ;
Ureten, 1998:281).

Kisitlar Teorisi’nin temel savi, kisitlarin bir isletmenin performansini
belirledigi ve her sistemin en az bir kisita sahip oldugudur (Ruhl ve
Tollington’dan aktaran Kiciksavas vd. , 2006:19). Kisitlar Teorisi, kisitlarin bir
isletmenin performansimt simirlayici etkileri tzerinde duran ve bu kisitlarin,
isletmenin performans: Uzerindeki olumsuz etkilerini ortadan kaldirmak
amaciyla yonetilmesi gerektigini savunan bir yonetim anlayisidir  (Kaygusuz,
2005:134). Kisitlar Teorisi’nin getirdigi yonetim anlayisinda, her sistemin en
az bir kisiti oldugu ve sistem performansinin da bu kisit tarafindan yonetildigi
gerceginden hareketle organizasyonun verimliligini ve karliligint arttirmak icin
bu kisitlara odaklamimas: gerekmektedir (Akman ve Karakog, 2005:106).
Kisitlar Teoris’nin geleneksel yaklasimlarindan  farki, maliyetlere
odaklanmaktan c¢ok kisitlara odaklamlmas:  gerektigini  savunmasidir
(Blackstone, 2001:1053).

Kisitlarin yonetilmesi ve senkronize Uretim yoluyla, isletmenin stirekli
gelisimine katkida bulunan bir yonetim felsefesi (Blackstone, 2001:1053)
olarak nitelendirilen Kisitlar Teorisi’nin dayandigi temel varsayimlar sunlardir
(Tollington ve Huang’dan aktaran Kaygusuz, 2006:160-161) :

*Kisitlar Teorisi’nde, direkt ilk madde ve malzeme giderleri disindaki
tim giderler, direkt iscilik giderleri de dahil olmak Uzere, faaliyet gideri olarak
kabul edilmektedir.

*[sletmenin temel amaci, bugiin ve gelecekte para kazanmak, kar elde
etmek ve karinm arttirmaktir.

*Kisitlar Teorisi’ne gore, her mamul igin en az bir kisit s6z konusudur.
Isletme icinden ve isletme disindan, isletmenin kar elde etmesini engelleyen
tim kisitlar, dogrusal programlamagibi yontemlerle yonetilmelidir.

*Isletmede mamul akisinin  planlanmast  zorunlu olup, planlama
yapilirken,  kisitlar tammlanmali ve mamuller ile mamul karmasinda
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farklilasma olabilecegi unutulmamalidir. Mamul karmalarinda degismezlik
oldugu ve bunun stireklilik gostermesi, gercek bir durumu yansitmamaktadhr.
Kisit, bir sistemin hedefi ileilgili olarak, performanst simirlayan her sey
olarak tammlanmaktadir (Atwater and Gagne, 1997:6). Kisitlarin
siniflandiriimast konusunda literatiirde farkli yaklasimlar mevcuttur. Kisitlar
isletme organizasyonunun i¢ ve dis cevresiyle iliskilendiren yaklasimda; kisitlar
ic ve dis kisitlar olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir (Louderback ve Patterson’dan
aktaran Kuglksavas vd. , 2006:19). ic kisitlara, yonetim politikalar, tretim
kapasitesi, calisanlarin davranslar;dis kisitlara ise isletmenin midahale
edemedigi pazar talebi, yasal dizenlemeler gibi faktdrler gosterilebilir.
Literatirde kisitlarin simflandiriimasi konusunda, en yaygin kabul goren
yaklasim, Atwater ve Gagne’'nin, kisitlari bese ayiran yaklasgimidir. Bu
yaklasima gore bes kisit ve kisaca tanmmlar asagidaki tabloda gosterilmektedir:
Tablo-1: Kisit Tarleri

Kisit Taru Tanmm
Pazar Kisitlar Pazar talebinde olusan dengesizligin isletme kapasitesinde
sebep oldugu kisittir.

Kaynak Kisitlar1 | Isletme kaynaklarimin pazar talebi karsisinda yetersiz
kalmasi sonucu ortaya ¢ikan kisittir.

Politik Kisitlar Y Oneticilerin karsilarina cikan firsatlan
degerlendirememeleri sonucu olusan kisittir. 'Y dneticilerin
basiretsiz tutumlar1 s6z konusudur.

Hammadde Dissal bir kaynak olan hammaddenin kit olmasindan
Kisitlar kaynaklanan kisittir.

Lojistik Kisitlar | Isletme organizasyonunda uygulanan prosediirlerin isletme
fadliyetlerini sscmrlamasi sonucu ortaya gikan kisittir.

Kaynak: (Atwater and Gagne, 1997:7) 'den uyarlanmustr.

Kisittar Teorisi’nin ana prensipleri, asagida maddeler halinde
siralanmustir (Dettmer’den aktaran Ureten, 1998:286-287) :

e Sistemler zincire benzer. Her sistemde, sistemin bir bitun olarak
bagarisint kisitlayan bir “en zayif halka”(kisit) bulunur. Zincir, en zayif halkasi
kadar gucludir;dolayisiyla bir sistemin iyilestirilebilmes icin zincirdeki en
zayif halkanin bulunarak guiglendirilmesi gerekir.

¢ Bir sistem kendisini olusturan parcalardan daha yiksek performans
gosteremez. Sistemi olusturan parcalarin  hepsinin  ayri ayri  optimum
performandarin gostermes halinde bile, sistemin bir bitin olarak bu toplam
optimum performans diizeyine ulasmast mimkin degildir.

e Zincirin en zayif halkasimin disinda bir halkamn guclendirilmesi,
zincirin glicuini arttirmayacak, sadece islem maliyetlerini yikseltecektir.

¢ Zincirin en zayif halkasi gliclendirildikten sonra, baska bir halka “en
zayif halka” konumuna gel ecektir.
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¢ Degisimin yonetiminde ve sorunlarin ¢dzimiinde, sistem disincesi,
analitik distinceye tercih edilmektedir.

e Optimal ¢dzUm, sistemin cevresi degistikce zaman icinde degisir.
Belirli kosullar icin gdistirilmis bir politika, kosullar degistiginde,
degistirilmelidir.

e Neyin degistirilmesi gerektigini belirleyebilmek icin sistemin mevcut
gerceklerinin, amacinin ve bu ikisi arasindaki farkin bty ikl iginin ve yéninin
anlagiimasi gerekmektedir.

e Bir sistemdeki istenmeyen etkilerin biyUk bir kismi, birkag temel
problemden kaynaklanmaktadir.

e Temel problem ihma edilerek tek tek istenmeyen etkilerin ortadan
kaldirlmaya calisilmas: yanlis sonuclar ortaya koyar ki; bu ¢6zim yolu kisa
vadelidir. Temel problemin ortadan kaldirnlmas: ise es zamanli olarak tim
istenmeyen etkilerin sonuclarint dayok etmeyi icermektedir.

o Sistem kisitlar:, genellikle fiziki kisitlar veya politika kisitlar: seklinde
olabilir. Politika kisitlar1, belirlenmesi ve ortadan kaldirilmasi en glic olan
kisitlardir;ancak norma olarak fiziki bir kisitin ortadan kaldirilmasina oranla,
sistemde cok daha buyik bir iyilestirme saglar.

e isletmenin gelirlerini etkileyen en az bir kisit vardir. Bu kisit, Uretim
kapasitess sinirlamast  seklinde i¢sel bir kisit olabilecegi gibi;mUsteri
sipariglerinin yeterli olmamasi, lojistik simrlama gibi digsal bir kisit seklinde de
olahilir.

3. 2. Kiaitlar Teorisi’nde Kigitlarin Y dnetilmesi Siir eci

Dr. Eliyahu Goldratt, amact sistemin performansim bir bitiin olarak
iyilestirmek olan Kisitlar Teorisi’nde, kisitlarin yonetilme slrecini, strekli
iyilestirme anlayisina dayali olarak yinelenen, dongusel bes asamal1 bir siireg ile
aciklamistir (Goldratt and Cox, 2004:307). Asagida Sekil-1’de gosterilen bu
strecin asamalar su sekildedir (Rahman, 2002:4-5) :

I. Asama : Kisit veya Kisitlarin Tammmlanmasi

Il. Asama : Kisitlarin Hangi Sekilde Etkin Olarak Yonetilecegine Karar
Verilmes

I11. Asama: Sistemin ikinci Asamadaki Karara Odaklanmasi

IV. Asama: Kisitlarin Ortadan Kaldirilmast

V. Asama : Kisitlar Ortadan Kaldirildiginda Ilk Asamaya Geri Donulmesi
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Sekil-1: Kisitlarin Siirekli Tyilestirme Siireci ile Y dnetilmesi

1. ASAMA II. ASAMA
Kisit veya Kisitlarin hangi
kisitlarin sekilde etkin olar
tammlanmasi yonetilecegine

karar verilmesi

V. ASAMA 1. ASAMA
Kisitlar ortadan Sistemin ikinci
kaldinldigindailk asamadaki karara
asamaya geri odaklanmast

dondlmesi

1V.ASAMA
Kisitlarin ortadan
kaldirilmast

Kaynak: (Rahman, 2002:5) 'den uyarlanmgtar.

I. Asama-Kisit veya Kisitlarin Tanimlanmase: Bu asamada, tim sistemin
performansim olumsuz etkileyen kisit veya kisitlari tammlamak amaciyla
stirecin tamaminin incelenmesi sbz konusudur. Bir kisitin tanimlanmasi, kisitin
isletme performans: Uzerindeki etkisinin belirlenmesidir (Goldratt’dan aktaran
Kaygusuz, 2006:161). Bir baska ifadeyle, bu asamada amag, en zayif halkamn
belirlenmesidir.

Il. Asama-Kisitlarin Hangi Sekilde Etkin Olarak Yonetilecegine Karar
Verilmesi: Birinci asamada tanimlanan kisitlarin igletmenin performansim
artirmak icin etkin bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Birden fazla kisit
sbz konusu ise, hangi kisita éncelik verilecegi belirlenmeli ve dncelik verilen
kisitin  etkisini azaltmaya ya da ortadan kaldirmaya yonelik stratejiler
gelistiriimelidir (Balakrishnan ve Cheng’den aktaran Kaygusuz, 2006:161).

1. Asama-Sstemin /kinci Asamadaki Karara Odaklanmas:: Bu
asamada sistemi olusturan ve kisit icermeyen diger tim unsurlar, kisith
kaynagin performansin iyilestirme amacina yonlendirilir.

IV. Asama-K:sitlarzn Ortadan Kald:rilmas:: Bu asamada kisitin ortadan
kadinlmas: ve kisith kaynagin performansimi arttirmak amaciyla harekete
gecilir. Yeni bir makinaya, yeni bir bilgi teknolojisine yapilacak yatirimlar buna
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Ornek olarak gosterilebilir. Bu asamada sistemden ek ¢ikti saglanabilmesi icin
yatinnm yapilmasi sarttir (Ureten, 1998:281).

V. Asama-Kistlar Ortadan Kaldriddiginda ik Asamaya  Geri
Donulmesi: Kisit ortadan kaldirilldiktan sonra ilk asamaya geri dontlmes sjz
konusudur: Kisit ortadan kaldinldiktan sonra sirekli iyilestirme sireci
durmayacak, ¢linkii baska bir kisit ortaya cikacaktir (Unal vd. , 2005:436). Bu
dongu, sirekli iyilestirme anlayisina gore, Kisitlar Teorisi’nin ve dolayisiyla
isletmenin basariya ulasabilmesi icin gerekli bir déngtdur.

3. 3. Kistlar Teorisi’nde Performans Olgiimii ve Sirec Katki
(Donustim) Muhasebesi

Isletmelerin bugiin ve gelecekte amaclarimin para kazanmak ve kar elde
etmek oldugu, Kisitlar Teorisi’nin temel varsayimlarindandir (Tollington ve
Huang’dan aktaran Kaygusuz, 2006:160). Bu amaca ulasmak Uzere, isletme
performansint  6lgmeye yonelik olarak gelistirilen Olgller, iki grupta
siniflandiriimaktachr (Ferguson, 2002:1739): Faaliyet Olclleri (Operational
Measures) ve Finansal Olgiler (Financial Measures). Faaliyet Olguleri, Sireg
Katkisi (Donustim, Throughput), Stok (Inventory) ve Faaliyet Giderleri
(Operating Expenses)dir (Corbett, 2000:38). Finansal Olcliler ise, Net Kar (Net
Profit), Yatinmin Getiriss (Return on Investment) ve Nakit Akimi (Cash
Flow)dir (IMA, 1999:38;Rahman, 1998:342). Sekil-2’de Kisitlar Teorisi’nde
kullamlan performans 6lclileri sematik olarak gosterilmistir:

Sekil-2: Kisitlar Teorisi’nde Performans Olgleri

Kisitlar Teorisi’nde
Performans Olgileri

(Performance M easur es)

Faaliyet Olcileri Finansal Olgiler
(Operational M easur es) (Financial M easures)
e T R e NP R
Sireg Katkisi (DOnustim) Net Kar
(Throughput) (Net Profit)
N\ J N\
e | R e ROI R
Stok Yatirnnmin Getirisi
(Inventory) (Return on Investment)
N\ J N\
( OE N [ CF h
Faaliyet Giderleri Nakit Akimi
(Operating Expenses) (Cash Flow)
J N J
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Kisitlar Teorisi’nin en dnemli kavramlarindan biri olan “Throughput”,
Tirkge literatiirde “Siire¢ Katkis” (Unal vd. , 2005 ; Kigiiksavas vd. , 2006),
“Kisith Katki Payr” (Kaygusuz, 2006), “Nakit Girdisi(Atmaca ve Terz,
2007)”, “DoOnUsum” (Bayazithh vd. , 2005), “Sirec”(Tams, 1998) ve “Nakit
Girdi/Sure¢” (Utku ve Ersoy, 2008) terimleriyle karsihik bulmustur.
Calismamizda “Throughput” terimi icin sbzU edilen Turkge karsiliklardan
“Slre¢c Katkisi” ve “DOnusum” terimlerinin birlikte kullamlmasimn uygun
olacagim dustinmekteyiz. Mamul vel/veya hizmet satis1 yoluyla sistemin para
kazanma oram olarak (IMA, 1999:34) tammlanan Sire¢ Katkisi (D6nUsim, T),
satis gelirlerinden direkt ilk madde ve malzeme giderleri (DIMMG) nin
cikarilmas: yoluyla hesaplanmaktadir (IMA, 1999:34) .

T = Satislar - DIMMG

D

Sireg Katkisinin(Donuistimiin) hesaplanmasinda, isletmenin katlandig:
direkt ilk madde ve malzeme giderlerinin mamule déntsimi, mamuliin de
satilarak paraya donisimi ve bu sekilde donusim slrecinin de isletmeye
parasal katkist esas alinmaktadir. Bundan dolayidir ki ¢alismamizda
“Throughput” terimi karsiligi icin “Sire¢ Katkisi” ve “Donlsim” terimlerinin
birlikte  kullanilmasintn -~ uygun  olacagi  dUstnulmistdr. Slreg
Katkisi(Dontsum), geleneksel maliyet muhasebesi yaklasimlarindaki “Katki
Pay1” na benzemekle beraber, aralarinda farklilik soz konusudur. Siireg Katkist
(Donusum), tek degisken gider olarak sadece direkt ilk madde ve mazeme
giderlerini esas almakta; direkt iscilik giderleri ile genel Uretim giderlerini
tamamen sabit kabul etmektedir. Katki Pay1 hesaplamirken ise direkt ilk madde
ve mazeme giderlerinin yam sira direkt iscilik giderleri ile genel Uretim
giderlerinin  degisken tutarlarn da hesaplamada dikkate alinmaktadir.
Dolayisiyla bu  yonuyle, Sireg Katkisi(Dontstm), Katki Payr’ndan
aynimaktadir. (1) no.lu esitlikten de anlasilacagi Uzere, isletmede satis
gelirlerinin artmasi ve direkt ilk madde ve malzeme giderlerinin azalmas Siireg
Katkisini(Donlisumai) arttirirken; satis gelirlerinin azalmas: ve direkt ilk madde
ve malzeme giderlerinin artmas: da Siire¢ Katkisini(Donustimu) azaltmaktadir.

Stok(Inventory) olcusl ile isletmelerin, satislarim gerceklestirmek icin
Uretimde kullandigi, satislara yonelik olarak yaptigi tim yatinmlar ifade
edilmektedir. Geleneksel maliyet muhasebesinden farkli olarak, Kisitlar
Teorisi, stoklari, sadece direkt ilk madde ve malzeme, yart mamul ve mamul
stoklar: olarak degil, aym zamanda makine, bina, tesis ve tasit gibi varliklar da
kapsayacak sekilde genel bir kavram olarak ifade etmistir (Bayazith vd.,
2005:199 ; Gupta, 2003:650).

Faaliyet giderleri, isletmenin stoklardan, siire¢ katkisi(donisim) elde
etmek Uzere yaptigi tum harcamalar kapsamaktadir (IMA, 1999:35). Kisitlar
Teori’sinde, faaliyet giderleri kapsamina, direkt ilk madde ve malzeme
giderlerinin disindaki  direkt iscilik giderleri ve genel Uretim giderleri gibi
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Uretim giderlerinin  yam sira pazarlama, satis ve dagitim giderleri ve gene
yonetim giderleri de girmektedir (Kaygusuz, 2006:163). Kisitlar Teoris,
sistemin performans 6lcimini yaparken, satislara bagli olarak degisen gider
olarak sadece direkt ilk madde ve malzeme giderlerini dikkate almakta;diger
tim giderleri sabit kabul etmektedir.

Kisitlar Teorisi’nin isletme performans 6lciimiinde kullandig: finansal
performans olglsii Net Kar(Net Profit), Sire¢ Katkisi(Doénisim) ile Faaliyet
Giderleri arasindaki farktir(Ricketts, 2008:56) :

NP =T -OE
2

(2) no.lu ssitlikten de anlasilacag: Uzere, Kisitlar Teorisi’ne goére
isletmede Slre¢ Katkisimn(Donusimin) artmast ve faaliyet giderlerinin
azalmasi net kar1 arttirirken; Sireg Katkisimn(Dontstimiin) azalmas: ve faaliyet
giderlerinin artmasi ise net kar1 azaltmaktadir.

Kisitlar Teorisi’nin performans 6l¢limiinde kullandig: bir diger finansal
Olcu, Yatirimin Getirisi(Return on Investment), net karin stoklara bdlinmesiyle
hesaplanmaktadir (IMA, 1999:38):

o=t

©)

(2) no.lu ssitligi, (3) no.lu sesitlikte yerine yazarsak asagidaki (4) no.lu
esitlik elde edilir:

ROI — T-OE

(4)

(3) ve (4) no.lu ssitliklerden anlasilacag: Uzere net kar1 arttiran etkenler
yatinmin getirisini de arttirmaktadir. Isletmenin Kisitlar Teorisi’ndeki genis
anlamiyla stoklara yaptigi yatinm tutarimn azalmasi ise yatirimin getirisini
arttirmaktachr. Isletmenin sifir stok tutarina yaklasmasi, yatirimin getirisini
maksimum seviyeye yaklastirmaktadir.

Kisitlar Teorisi’nin performans dlciminde ele adigi, fakat diger ikis
kadar yaygin kullamlmayan Nakit Akimi(Cash Flow) finansal 6l¢usu,
isletmenin net karina, aym doénem icerisinde stoklardaki olumlu veya olumsuz
degisimin ilave edilmesiyle hesaplanmaktadir (IMA, 1999:38):

CF =(T-0E)+Al

©®)

Kisitlar Teorisi’nin Sureg Katkisini(Dénisumu) esas alan yaklasiminin,
muhasebeye yonelik uygulamalari  Sire¢ Katki(DOnustim) Muhasebes
(Throughput Accounting) olarak adlandirilmaktadir. Streg Katki(Donustm)
Muhasebesi, isletmedeki darbogazlar yok ederek veya daha verimli ¢alismasin
saglayarak ve optimal mamul karmalarini belirleyerek kar maksimizasyonu
saglamaya calisan bir strateji olarak ifade edilebilir (Utku ve Ersoy, 2008:1630).
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Sireg Katki(DOnusim) Muhasebes, isletmede Sireg Katkisina (Donustime)
odaklanmakta ve degisken gider olarak sadece direkt ilk madde ve malzeme
giderlerini gormektedir. Slrec Katki(Donlsiim) Muhasebesi, isletmede, karlilik
dizeyini arttirmak icin sistemde olusan Uretim kisitlarinin  giderilmesini
6ngoren mamul maliyeti hesaplama yontemini ortaya koyarken; karar amaya
yonelik performans 6lciimlerine de yogunlasmaktadir(Bayazitl vd. , 2005:196).

Sire¢  Katki(Dontsim)  Muhasebesi  ile geleneksel maliyet
muhasebesinin - Onceliklerini  karsilastirdigimizda, Sire¢ Katki(Donisum)
Muhasebesi, sire¢c katkisimn(donisimin) arttirnlmasina birinci  derecede
oncelik verirken;geleneksel yaklagim faaliyet giderlerinin distrilmesine birinci
derecede Oncelik vermektedir. Sire¢ Katki(Donisum) Muhasebesi, ikinci
Onceligi stoklarin azaltilmasina ve Uglincl o6nceligi de faaliyet giderlerinin
distrilmesine verirken; geleneksel yaklasim ise, ikinci dnceligi satiglarin
arttinlmasina ve Uglinc Onceligi de stoklara yogunlasmaya vermektedir
(Ruhl’dan aktaran Bayazitli vd. , 2005:202). Geleneksel maliyet muhasebes,
genel Uretim giderlerini mamullere dagitirken;direkt iscilik saatleri, makine
calisma saatleri ve Uretim miktar1 gibi Uretim hacmiyle dogru orantili dagitim
anahtarlart kullanmaktadir. Fakat genel Uretim giderlerinin Gretim hacmine
bagli olarak artmadigi durumlarda, geleneksel maliyet muhasebesi, kullandig:
dagiim anahtarlarn ylzinden mamul maliyetlerini yanlis hesaplamaktadir.
Sireg Katki(Donustim) Muhasebes ise uUretilen mamullere, genel Uretim
giderlerini  dagitirken;geleneksel yaklasimdan aynilarak, mamulin GUretim
strecinde kullandigi ve tUkettigi zaman temelinde dagitim yapmaktadir (Utku
ve Ersoy, 2008:1631). Boylece geleneksel yaklasimin, genel Uretim giderlerinin
Uretim hacmine bagli olarak artmadigi durumlarda mamul maliyetini yanlis
hesaplama olumsuzlugu ortadan kalkmakta;bu sekilde Sire¢ Katki(Dontistim)
Muhasebesi, isletmenin karlihigina ve rekabet gucine olumlu katki
yapmaktadir.

Sire¢ Katki(D6nusim) Muhasebesi, Uretim sirecindeki kisitlarin iyi bir
sekilde yonetilmesi ile isletmenin Uretim etkinliginin 6lcimini saglayan bir yol
sunmaktadir(Atmaca ve Terzi, 2007:293). Sure¢ Katki(Dontstim) Muhasebesi,
Uretim etkinligini 6lgmede agagidaki Olculerden yararlanmaktadir (Ricketts,
2008:56):

T
Verimlilik(Productivity) : PR=— 6

( y) OF (6)
Stok Devirleri(Inventory Turns) : 1T :-:-— )

Verimlilik(PR), Sire¢c Katkisinin(DonUsumin) faaliyet giderlerine
bolunmesi ile hesaplanirken, Stok Devirleri(IT), Sireg Katkisinin(Dontstimun)
stoklara bolinmesi ile hesaplanmaktadir. Bu iki dlcudeki artig sistemin Uretim
etkinligindeki artis olarak ifade edilmektedir (IMA, 1999:38). Sireg
Katki(Donlstim) Muhasebesi’ne gére optimum karar veya bir 6ncekine goére
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daha iyi bir karar, Sire¢c Katkisim (D6nisimi)(T) arttirirken;stoklari(l) ve
faaliyet giderlerini(OE) azaltmakta ve net kari(NP), yatirnmin getirisini(ROI),
verimliligi (PR) ve stok devirlerini(IT) arttirmaktadir (Ricketts, 2008:56).

3. 4. Kagitlar Teorisi’nin Ustiin ve Zayif Yonleri

Kisitlar Teorisi, bir sistemde, sistemin performansini distren kisitlara
odaklanmis yonetim tarzi ve yaklasimlarini icermektedir. Kisitlar Teoris,
kisitlarin sirekli iyilestirme slreci ile yonetilmesini esas almaktadir. Kisitlar
Teorisi’nin, sistemin girdi veya ciktilarina odaklanmak yerine, siirece odakli bir
anlayis gelistirmesi;tedarik, Uretim ve dagitim islevleri arasindaki zaman: en aza
indirerek, silirec katkisini(donisimi) ve net kar arttirmaktadir. Kisitlar
Teorisi’nin kisitlara ve sirece odakli yonetim anlayist sayesinde miditeri
siparisleri zamaminda dretilip, tedim edilmektedir. Kisitlar Teorisi, Uretim
strecindeki ilk madde ve malzeme, yari mamul ve mamul stoklarini en aza
indirerek maliyetleri disirmekte ve karliligi arttirmaktadir. Kisitlar Teorisi’nin
disik maliyetli, kolay anlasilir nitelikte olmasi uygulamadaki basarisin
arttirmaktadir. IMA(Institute of Management Accountants), Kisitlar Teorisi’nin
isletmelerde uygulanmasiyla su fayda ve avantglanin saglandiginm
belirtmektedir:tedarik ve Uretim slUrelerinin kisalmas;, mamul ve hizmetlerin
kalitelerinin - artmasi, karlihigin  artmas;, stok seviyelerinin  azalmasi,
darbogazlarin  azamasi, kisitlarin  yonetilmesi, rekabet konumunun
gelistirilmesi, stratgjik pazarlama ve faaliyet kararlarina olanak saglanmasi ve
tedarik zincirinde surekli iyilestirme uygulamasi (IMA, 1999:6).

Literatlrde, Kisitlar Teorisi’ne en fazla elestiri kisa vadeli ¢oziimler
sunmasina yoneliktir. Kisitlar Teorisi’nin gerek kisitlarin ortadan kaldirilmasina
odaklanmasi, gerekse de direkt ilk madde ve malzeme giderleri digindaki tim
giderleri sabit kabul etmesi, bu eestirinin atinda yatan temel gerekcgelerdir.
Bunakarsilik Corbett, Kisitlar Teorisi’nin ve dolayisiyla Streg Katki(Donugtim)
Muhasebesi’nin kisa vadeli ¢oziimlemeler yaminda uzun donemli karliliga da
odaklandigini ileri strmektedir (Corbett, 2000:37-38). Yukaridaki elestiriye
karsihk Kee, Kisitlar Teorisi’nin ve dolayisiyla Sirec Katki(DontsUm)
Muhasebesi’nin isletmelerde Faaliyet Tabanli Muhasebe ile birlikte entegre bir
sekilde wuygulanmast durumunda, Kisitlar Teoris’nin  kisa vadeli
¢cozimlemelerinin uzun vadeli coziimlemeler haline gelecegini ve bu sekilde stz
konusu olumsuzlugun asilabilecegini belirtmektedir (Kee, 1998:36). Kisitlar
Teorisi’ne yoneltilebilecek bir baska elestiri, teorinin isletmeleri para kazanmak
ve kar elde etmek amacinda olan organizasyonlar olarak gormesidir. Artik
gunumizde isletmelerin sosyal sorumluluk, sosyal fayda gibi sosyal boyutu da
iceren amaclar ve misyonlar da soz konusudur. Yani artik isletmeler, Kisitlar
Teorisi’nin varsaydigi gibi salt kar amagli organizasyonlar degildir.

4. UYGULAMA

Bu bélimde Kisitlar Teorisi’nin uygulanmasina yonelik bir 6rnek
calisma gergeklestirilecektir. Bu 6rnek calismada kullamlan Uretim isletmesi ve
bu isletmenin Uretim siireci ile mamulleri hakkindaki bilgi ve veriler, tamamen
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tarafimizdan tasarlanmis olup;bu bilgi ve verilerin hichir isletme ve mamulle
ilgisi bulunmamaktadhr.

BISTAT Uretim isletmesi, biskiivi, gofret ve kek Uretimi ve satisi
yapmaktadir. BISTAT Uretim Isletmesi, Urettigi biskivi, gofret ve kekleri 1 kg.
lik ambalgjlar ile piyasaya sirmektedir. Tablo-2’de, BISTAT Uretim
Isletmesi’nin mamullerine olan talep ve satis fiyatlar:, 15 gunlik Uretim ve satis
donemi baz alinarak verilmistir. Tablo-3’de de BISTAT Uretim isletmesi’nin 15
gunlik Uretim doénemine iliskin maliyet verileri gosterilmistir. Tablo-3’de
belirtilen genel Uretim giderleri mamullere dagitilmis olup, uygulamarmizda bu
dagitilmus tutarlar: veri olarak kabul etmekteyiz.

Tablo-2: BISTAT Uretim isletmesi Satis Verileri

MAMULLER/VERILER Bisklvi | Gofret Kek
Talep Miktarlari(kg. )(15 gunlik) 2.100 1.200 1.500
Satis Fiyati(TL/kg.) 5,25 7,85 9,15

Tablo-3: BISTAT Uretim isletmesi Maliyet Verileri

Biskuvi | Gofret Kek
DIREKT iLK MADDE ve MALZEME G. 3,05 3,50 4,00
(TL/IKG)
Un 0,85 0,75 0,95
Bitkisel Yag 0,35 0,25 0,75
Sit 0,45 0,40 0,50
Seker 0,75 0,95 0,85
Diger katki maddel eri 0,65 1,15 0,95
DIREKT ISCILIK G. (Tamam 0,10 0,85 0,30
Degisken)(TL/KG)
GENEL URETIM G. (Degisken) (TL/KG) 0,20 1,70 0,60
GENEL URETIM G. (Sabit) (TL)  4.375,00 350,00 | 2.975 1.050
TL

BISTAT Uretim Isletmesi’nde Uretim siireci, 4 adet esas Uretim gider
yerinde gerceklesmektedir. Bu gider yerleri sirasiyla, hamur  yapim,
sekillendirme,  pisirme ve sogutma-ambalajlamadir. Esas Uretim gider
yerlerinde mamullerin Uretim siireleri Tablo-4’de gosterilmistir.
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Tablo-4: Esas Uretim Gider Yerleri Mamul Uretim Sureleri(Dk. /Kg.)

ESASURETIM GIDER YERLERI
1 2. 3. 4,
MAMULLER | HAMUR | SEKILLENDIRME | PISIRME SOGUTMA-
YAPIMI AMBALAJLAMA
Biskivi 1,50 3,00 4,00 3,00
Gofret 2,00 3,50 3,00 3,25
Kek 2,50 1,50 4,00 2,50

BISTAT Uretim isletmesi’nde 15 giinlik Uretim déneminde guinde 8’er
saat cift vardiya calisiimaktadir. 15 gunlik Uretim ddneminde toplam calisma
zamanimi(TCZ) dakika olarak su sekilde hesaplayabiliriz :

TCZ(dakika)=(15 gun) * (2 vardiya) * (8 saat) * (60 dakika)

TCZ=14.400 dakika

BISTAT Uretim Isletmesi’nde 15 gunlik Uretim déneminde toplam
14.400 dakikalik calisma zamam mevcuttur. Tablo-2’deki talep miktarlart ve
Tablo-4’deki lretim siirelerini kullanarak, BISTAT Uretim Isletmesi’nin tiretim
strecinde bir kisit olup olmadigim inceleyelim: Tablo-5’de esas Uretim gider
yerlerinin, mamullerin talep miktarlari ve mamullerin Uretim sirelerine bagl
olarak fiili kapasiteleri ve kapasite kullanim oranlar: gosterilmistir. Tablodan da
anlasilacag: Uizere 3 no.lu Esas Uretim Gider Yeri Pisirme icin bir kisit soz
konusudur:Fiili kapasitesi 18.000 dk. iken, toplam kullanilabilir kapasitesi
14.400 dakikadir. Kapasite kullammm oram %125 olup 3.600 dk. lik bir eksik
kapasiteden kaynaklanan bir kapasite kisiti mevcuttur.
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Tablo-5: Esas Uretim Gider Yerleri Fiili Kapasiteleri(Dk. )

ESASURETIM GIDER YERLERI

1. 2, 3] 4.
MAMULLER HAMUR | SEKILLENDIRME | PISIRME SOGUTMA-
YAPIMI AMBALAJLAMA
o 1,50 x 3,00 X 2100 4,00x 3,00 x 2100
Bisklvi 2100 ~6300 2100 ~6300
=3150 |~ =8400 =
200X
Gofres To00 3,50 x 1200 3,00x1200 | 3,25 x 1200
oa00 | =4200 =3600 =3900
250% | 1 554 1500 4,00x 2,50 x 1500
K ek 1500 A 1500 S0
=3750 | =6000 =
FiiLi
K APASITE 9300 12750 18000 13950
TOPLAM
KULLANILABILIR | 14400 14400 14400 14400
KAPASITE
KAPASITE
KULLANIM 64,58 88,54 125 96,88
ORANI (%)
EKSIK KAPASITE - - 3.600 -
KISIT

BISTAT Uretim Isletmesi’nin Uretim sisteminde pisirme gider yerinin
kapasitesinden kaynaklanan kisitin etkin bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir.
Isletme bu kisittan 6tlrt, hangi mamul veya mamullerden ne kadar az
Uretecegine karar vermelidir. Bu kisitin etkin bir sekilde yonetilmesi kararimn
verilmesinde, Kisitlar Teorisi yaklasimi ile geleneksel katki payr yaklasim
karsilastirilacaktir.
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Tablo-6: Kisitlar Teorisi Yaklasimina Gore Uretim Oncelikleri

Satis Sire¢ Katkisi
Fiyai | DIMMG St‘ég‘ri Esit;')s' gf:té‘ (Donl/Jsum) _Uretim
(TL)/Kg (TL/KQ) (TL/Kg) (Dk /Kg) Kisith Siire Oncelikleri
(TL/DK)
Biskiivi 5,25 3,05 2,20 4 0,55 3
Gofret 7,85 3,50 4,35 3 1,45 1
Kek 9,15 4,00 5,15 4 1,29 2

Kisitlar Teorisi’ne goére tretim oncelikleri, Tablo-6’da gorildugi gibi

sirasiyla gofret, kek ve biskivi Uretimidir. Tablo-6’da hesaplanan Sireg Katkist
(Dontsum)/Kisitlh Sire oranlart bu 6ncelikleri belirlemistir. 1 dakikalik kisitl
sireye disen Sireg Katkisi(Donuisim) tutarlarim gosteren bu oranlar, sirasiyla,
gofret icin 1,45 TL/DK, kek icin 1,29 TL /Dk ve biskivi icin 0,55 TL/DK’dur.
BISTAT Uretim isletmes, Uretim dnceligini ilk sirada gofret talebinin tamanmin
karsilamaya verecek, kisitin oldugu pisirme gider yerinin kalan kapasitesine
gore ikinci dretim oOnceligini kek talebini karsilamaya ve Uglncl Uretim
onceligini de kalan kapasiteye gore biskivi talebini karsilamaya verecektir.

Kisitlar Teorisi Yaklasimina Gore Optimal Uretim Miktarlarinin

Hesaplanmag

1. Uretim Onceligi—>Gofret Uretimi (Toplam Talep:1200 kg. )

Pisirme Gider Y erinde Kullanacag: Kapasite : 1200 x 3 = 3600 dakika
Pisirme Gider Y eri Kalan Kapasite : 14400 — 3600 = 10800 dakika
Gofret talebinin tamarm 1200 kg karsilandi.

2. Uretim Onceligi—>Kek Uretimi (Toplam Talep: 1500 kg)

Pisirme Gider Y erinde Kullanacag: Kapasite : 1500 x 4 = 6000 dakika
Pisirme Gider Y eri Kalan Kapasite : 10800 — 6000 = 4800 dakika

Kek talebinin tamam 1500 kg karsilandt.

3. Uretim Onceligi—Biskivi Uretimi (Toplam Talep:2100 kg )
Pisirme Gider Yeri Kalan Kapasite : 4800 dakika
Uretilebilecek Biskiivi Miktar : 4800 + 4 = 1200 kg

Pisirme Gider Yeri Kalan Kapasite: 0

Kisitlar Teoris Yaklasimina Gore Optimal Mamul Karmas
1200 kg Gofret

1500 kg Kek

1200 kg Biskivi
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Tablo-7: Geleneksel Katki Payr Yaklasimina Gore Uretim Oncelikleri

Degisk Degisk | Toplam o
. en N Birim
Satis | DIMM . en Birim I
: Direkt o Katki | Uretim
Fiyati G A Genel | Degisken ’ .
Iscilik - Pay1 | Oncdli
(TL/K | (TL/K U.G. G. ;
) ) G. (TLK | (TLKg (TL/K kleri
' ' (TL/K ' g.)
o) | 9) )
Biskii 5,25 3,05 0,10 0,20 3,35 1,90 2
Vi
Gofre | 7,85 3,50 0,85 1,70 6,05 1,80 3
t
Kek 9,15 4,00 0,30 0,60 4,90 4,25 1

Geleneksel katki pay1 yaklasimina gore tretim oncelikleri, Tablo-7’de
goruldugl gibi srrasiyla kek, biskivi ve gofret dretimidir. Tablo-7’de
hesaplanan birim katki paylart bu oncelikleri belirlemistir. Satis fiyatindan
toplam birim degisken giderlerin cikarilmasiyla bulunan birim katki paylari,
sirasiyla, kek igin 4,25 TL/Kg , biskivi igin 1,90 TL/Kg ve gofret i¢in 1,80TL
/Kg’dir. BISTAT Uretim Isletmesi, tretim onceligini ilk sirada kek talebinin
tamamini karsilamaya verecek, kisitin oldugu pisirme gider yerinin kalan
kapasitesine gore ikinci Uretim Onceligini biskivi talebini karsilamaya ve
Uclncil Uretim onceligini de kalan kapasiteye gore gofret talebini karsilamaya
verecektir.

Geleneksel Katkz Pay: Yaklasimina Gore Optimal Uretim
Miktarlarinin Hesaplanmas

1. Uretim Onceligi—>Kek Uretimi (Toplam Talep:1500 kg. )

Pisirme Gider Y erinde Kullanacag1 Kapasite : 1500 x 4 = 6000 dakika

Pisirme Gider Y eri Kalan Kapasite : 14400 — 6000 = 8400 dakika

Kek talebinin tamami 1500 kg karsiland.

2. Uretim Onceligi—Biskivi Uretimi (Toplam Talep:2100 kg. )
Pisirme Gider Y erinde Kullanacag1 Kapasite : 2100 x 4 = 8400 dakika
Pisirme Gider Yeri Kalan Kapasite: 8400 — 8400 = 0 dakika

Biskuvi talebinin tamarm 2100 kg karsilanch.

3. Uretim Onceligi—Gofret Uretimi (Toplam Talep:1200 kg )
Pisirme Gider Yeri Kalan Kapasite : 0 dakika
Uretilebilecek Biskivi Miktar : 0 kg.
Geleneksel Katki Payr Yaklasimina Gore Optimal Mamul Karmas
1500 kg Kek
2100 kg Biskivi
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Goruldugt gibi, BISTAT Uretim Isletmesi’nin Uretim sisteminde
pisirme gider yerinin kapasitesinden kaynaklanan kisita, Kisitlar Teorisi’nin
getirdigi ¢cozim ile geleneksel katki pay: yaklasinunin getirdigi ¢6zim oldukca
farkhidir. Kisitlar Teorisi’ne gore optimal mamul karmasi, 1200 kg. gofret,
1500 kg. kek ve 1200 kg. hiskividen olusurken; geleneksel katki payi
anlayisina gore optimal mamul karmasi, 1500 kg. kek ve 2100 kg. biskividen
olusmaktadir. “Kisitlar Teorisi ile geleneksel katki payr yaklasimlarindan
hangisinin ¢ozimui(optimal mamul karmasi), sdz konusu kisiti daha etkin
yOnetebilir?’Bu sorunun yaniti, iki alternatif ¢ozim icin ayrn ayrnn BISTAT
Uretim Isletmesi’nin net karin hesaplamakla verilebilir.

Tablo-8: Kiaitlar Teoris Yaklasimina Gore Gelir Tablosu(TL.)

SATISLAR 29445
Gofret....... 1200x 7,85 9720
Kek.......... 1500x 9,15 13725
Bisklvi......1200x 5,25 6300
Direkt Ilk Madde ve Malzeme G (-) 13860
Gofret....... 1200x 3,50 4200
Kek.......... 1500x 4,00 6000
Biskiivi.... .. 1200x 3,05 3660
SUREC KATKISI(DONUSUM) 15585
FAALIYET GIDERLERI () 9145
Degisken Direkt iscilik Giderleri 1590
Gofret....... 1200x 0,85 1020
Kek.......... 1500x 0,30 450
Biskivi......1200x0,10 120
Degisken Genel Uretim Giderleri 3180
Gofret....... 1200x 1,70 2040
Kek.......... 1500x 0,60 900
Biskivi......1200x0,20 240
Sabit Genel Uretim Giderleri 4375
NET KAR(ZARAR) 6440

Tablo-8de Kisitlar Teorisi yaklagimimin optimal mamul karmasina gore
hesaplanmis gelir tablosu, Kisitlar Teoris yaklasimuna uyumlu bir formatta
hazirlanmistir. Kisitlar Teorisi’nin getirdigi ¢ozime gore BISTAT Uretim
Isletmesi, 6440 TL. net kar elde etmektedir.
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Tablo-9: Geleneksel Katki Payr Yaklasimina Gore Gelir Tablosu(TL.)

SATISLAR 24750
Kek.......... 1500x 9,15 13725
Biskivi.... .. 2100x 5,25 11025
TOPLAM DEGIiSKEN GIiDERLER(-) 14385
Direkt ilk M adde ve Malzeme G. 12405
Kek.......... 1500x 4,00 6000
Bisklvi.... .. 2100x 3,05 6405
Degisken Direkt Iscilik Giderleri 660
Kek.......... 1500x 0, 30 450
Biskivi......2100x0, 10 210
Degisken Genel Uretim Giderleri 1320
Kek.......... 1500x 0,60 900
Biskivi......2100x 0,20 420
TOPLAM KATKI PAYI 10365
TOPLAM SABIT GIDERLER(-) 4375
Sabit Genel Uretim Giderleri 4375
NET KAR(ZARAR) 5990

Tablo-9°da geleneksel katki payr yaklasinumin  optimal  mamul
karmasina gore hesaplanmis gelir tablosu, katki payr yaklasimina uyumlu bir
formatta hazirlanmustir. Geleneksel katki payr yaklasimimin getirdigi ¢oziime
gore BISTAT Uretim Isletmesi, 5990TL net kar elde etmektedir. Kisitlar
Teorisi’nin kisita getirdigi ¢ozim, geleneksel katki payr yaklasimina gore
BISTAT Uretim Isletmesi’ne 6440-5990=450TL  daha fazla net Kkar
saglamaktadir. BISTAT Uretim Isletmesi’nde kisitin etkin bir sekilde
yonetilmesi, Kisitlar Teoris  yaklasimimn  getirdigi  ¢6zim ile mimkan
olmaktadir. BISTAT Uretim Isletmesi, bu asamadan sonra bu ¢oziime
odaklanarak, Uretim sisteminin performansimn arttirilabilmesi igin pisirme esas
Uretim gider yerindeki kapasite kisitinin ortadan kaldirilmasina yonelik kapasite
arttinic yeni bir yatinm gerceklestirmelidir. Kisit ortadan kaldirildiktan sonra
ise daha Once Uzerinde durulan siirekli iyilestirme sireci ile ortaya gikabilecek
yeni kisitlarin yonetilmesine devam edilmelidir.

5. SONUG

Kisitlar Teorisi, Uretim sireclerindeki kisitlara odaklanarak, kisitlarin
etkin bir sekilde ydritilmes yoluyla isletmelerin siirekli gelisimine ve
performanslarinin artmasina dayal1 bir yonetim anlayisidir. isletmelerde karlilik
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artisina yogunlasan Kisitlar Teorisi, direkt ilk madde ve malzeme giderleri
disindaki tim giderleri faaliyet gideri olarak kabul etmektedir. Kisitlar Teoris,
sistemin performans 6lciiminde sire¢ katkisi(donistm, throughput) Uzerinde
durmaktadir. Stire¢ katkisi(donistim, throughput), satislardan direkt ilk madde
ve malzeme giderlerinin cikarilmas: yoluyla hesaplanmaktadir. Kisitlar Teoris,
isletmelerin performanslarinin yikselmesinin, dolayisiyla karlarinin artmasinin
sistemlerindeki kisit veya kisitlarin etkin bir sekilde yonetilmesine bagli
oldugunu ileri strmektedir. Kisit veya kisitlarin etkin bir sekilde
yOnetilebilmesinde, isletmelerin tretim sireclerindeki kisitin s6z konusu oldugu
Uretim asamasi icin hesaplanan kisitli slireye disen stre¢ katkisi(dontsum)
oranimn dikkate alinmasi, etkinlik agisindan ¢ok dnemlidir. Calismamizin son
uygulama bdlumunde Gretim stireclerinde olusan bir kapasite kisitinin, isletme
karlihgina etkisi, Kisitlar Teoris ve geleneksel katki payr yaklasimlarinin
karsilastirilmas: ile incelenmis; kisitin etkin olarak yonetilebilmesinde kisitl
sireye disen sire¢ katkisi(donisim) oramm esas alan Kisitlar Teoris
yaklasiminin, geleneksel yaklasima gore cok daha basarili sonug verdigi
gorulmustar.
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