OGRETMENLERIN, MUFETTIiSLERLE YASADIKLARI
TEMEL SORUNLAR’

OZET

Bu calismanin amact ilkdgretim Ogretmenlerinin, teftis sirasinda
miifettislerle yasadiklar1 temel sorunlarin neler oldugunu belirlemektir.
Aragtirmanin ¢aligma grubunu, Usak ili merkezinde hizmeti¢i egitime katilan
ogretmenler olusturmaktadir. Arastirma tarama modelinde yapilandirilmistir. Bu
modele uygun olarak 6gretmenlere acik uglu soru sorulmus ve cevaplar1 yazili
olarak alinmustir. Ogretmenlerin kullandiklar1 ifadeler incelenerek temalar
olusturulmustur. Degerlendirmeler bu temalar iizerinden yapilmustir. Verilerin
analizinde betimsel istatistikler kullamlmistir.  Arastirmanin  sonucunda
Ogretmenlerin  miifettislerle  yasadiklar1  sorunlarin  basinda programlari
aciklamamalar1 gelmektedir. Bu sorun cinsiyet, kidem ve brans degiskenlerine
gore de oncelikli sorun olarak ortaya c¢ikmaktadir. Ogretmenler, miifettislerin
kendilerine saygi duymadiklarindan sikayet etmislerdir. Meslekte kidem arttik¢a
miifettislerle yasanan sorunlarin sikligt azalmaktadir. Simif Ogretmenleri
miifettislerle en ¢cok sorun yasayan brang oldugu goriilmiistiir. Ogretmenler teftisin
formaliteden ibaret oldugunu ve kaldirilmasi gerektigi goriisiinii belirtmislerdir.

Anahtar sozciikler: Teftig, Miifettis, 6gretmen, teftisle ilgili sorunlar
ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the primary school teachers’
main problems happening during the inspection of supervisors. Teachers
participating inservice training in the center of Usak province establish research
study group. The research is structured with survey model. According to this
model, open-ended questions are asked to teachers, and answers are taken by
writing. Teachers’ answers are examined and then, themes were constructed. The
assessments are made through these themes. Descriptive statistics were used in the
analysis of data. As a result of the survey, the main problem of teachers
confronting with supervisors is not explaining the curriculums. This question is
emerging as a priority in regard to gender, seniority and branch. Teachers have
complain that inspectors do not respect them. The more professional seniority
increases, the more the frequency of problems with supervisors is declining. The
branch of primary school teachers is seen as the greatest problems with
supervisors. Teachers think that supervison is only an unnecessary and should be
removed.
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Egitim ve 0gretimin kalitesinin artiritlmasi, hem egitim-6gretim sistemine
giren hammaddelerin kalitesine, siirecin iyi islemesine ve sonugta yapilacak
degerlendirmelerin uygunluguna baghdir. Ayrica sistemin her asamasinda elde
edilen bilgilerin sistemi yeniden diizenleyecek bi¢imde uygulamaya konulmasini
gerektirir.

Egitim sisteminde ulasilmak istenen hedefler dogrultusunda bir araya
getirilen kaynaklarin kaliteli, amaca uygun olmasi her zaman hedefe ulasmaya
veya beklenen kalitede iiriinlerin ortaya ¢ikmasi i¢in yeterli olmayabilir. Bir kurum
olarak okul ele alindiginda, egitimden su veya bu sekilde sorumlu olanlarin
oncelikle kendilerinden beklenenleri yerine getirmeleri, bundan sonra da kisisel
becerileri ile ulasilmak istenen noktaya ve Otesine gitmek miimkiin olabilir.
Kurum olarak okulun ve ona bagl olarak dgretimin ve 68retmenlerin kalitesinin
gelistirilmesinde denetim ©nemlidir. Orgiitlerin vermis olduklar1 hizmetlerinin
niteliklerinin denetlenmesi ve sonrasinda verilen hizmetlerin gelistirilmesi,
degistirilmesi, iyilestirilmesi a¢isindan denetim gereklidir ve dnemlidir.

Tiirk egitim sisteminde degerlendirme, denetim yoluyla yapilmaktadir
(Bursalioglu, 1987). Denetim, Orgiit amaclarina uygunlugun olciilmesidir. Egitim
orgiitlerinde etkililigi saglama ve siirdirmeye yonelik denetimin rehberlik ve
gelistiricilik yan1 onem kazanir (Kaya, 1993). Denetim, kurulusun amaclarina
ulagip ulasmadigini arastirmak ve kontrol etmenin yaninda Ongoriilen hedef ve
mevzuattan sapmalar varsa bu sapmalarin diizeltilmesi icin ilgili yerlere 6nerilerde
bulunur ve merkezle tasra arasinda koprii gorevi iistelenir (Taymaz, 1993).

Denetim, orgiitsel eylemlerin kabul edilen amaglar dogrultusunda saptanan
ilke ve kurallara uygun olup olmadiginin anlasilmas: (Aydin, 1986), orgiitsel
amaglardan sapmay1 onlemek icin orgiitiin islemesinin izlenmesi ve diizeltilmesi
stirecidir (Basaran, 1993). Denetimin amaci; Orgiitiin amaclarinin gerceklestirme
derecesini saptamak, daha iyi sonu¢ alabilmek i¢in gerekli onlemleri almak ve
stireci gelistirmek (Aydin, 1986), egitim ve 6gretimin amaglarina en uygun deger
ve eylemleri bulmak (Bursalioglu, 1987), Ogretim ve Ogrenme siirecini
gelistirmeye caligmak, Ogretmenlerin yetistirilmesini saglamak ve bu yolla
ogretimi gelistirmeye caba harcamaktir (Cengiz, 1992).

Denetimde, gozlemi planlama, analiz, Ogretmenin performansini
gelistirmek icin  1970’lerde smifa dayali bilgi toplamaya vurgu
yapilmaktadir (Ovando, 2000). Denetim eylemlerinin etkinligini artirmak
amaciyla ilgili bireyler arasinda isbirligi ve rehberlik esasina dayanan
(Agaoglu, 1997), 6gretmenin sinif i¢i performansini gelistirmeyi amaglayan
(Cogan, 1973) ve modern donemin en etkili araci olan klinik denetimde,
ogretmenle denetmen arasinda gercek Ogretme ve Ogrenme ortaminda
gerceklesen etkilesme ve bu etkilesimle birlikte planli bir gézleme dayali
verilerin  analizi 1518inda, Ogretimsel gelisme  gerceklestirilmeye
calisilmaktadir (Aydin, 1993). Denetcilerin gorevlerini kisiler arasi



goriisme ile gerceklestirdikleri ve basarilarinin bu goriismelerin etkililigine
bagli oldugu ve bunun icin de iletisimin anahtar bir rol oynadigi
belirtilmistir (Lovell ve Wiles, 1983).

Denetimin temel amacinin 1980’lerde ogretimi gelistirmek oldugu
vurgulanmistir (Goldhammer ve ark, 1980). Ogretimsel denetimde, ilk
elden gozlem yoluyla 6gretime iliskin elde edilen verilerin kullanilmasina
vurgu yapilmakta; denet¢i ve Ogretmenin yiiz yiize etkilesimini, ogretim
davraniglarinin  analizlerini, 6gretmenin katilmim gerektirmekte ve
Ogretimin gelistirilmesi i¢in gerekli etkinlikleri icermektedir. Denetim,
yonlendirici olmaktan daha ¢ok etkilesimsel, otokratik olmaktan daha ¢ok
demokratik, denet¢i merkezli olmaktan daha ¢ok 6gretmen merkezli olarak
goriilmiistiir (Ovando, 2000).

Etkili denetim, bilgiyi, kisiler aras1 ve teknik becerileri gerektirir.
Bunlar, eylem arastirmasi, grup gelistirme, program gelistirme, dogrudan
ogretmenlere yardimdan olusan denetim gorevleri aracilifi ile yerine
getirilir.  Modern denetimin o6zellikleri; 6grenme ve Ogretme siirecini
gelistirme, amaclarin kabul edilmesine ve gerceklestirilmesine yardim
etme, katilimcilar arasinda isbirligi saglama ve yeteneklerinden yararlanma,
onerilerde bulunma, esneklik, bilimsellik, giidiileyici olma seklinde
siralanmistir (Aydin, 1993).

Modern donemde denetime iliskin yazilan hemen hemen her yazida
insan iligkilerinin onemi vurgulandig1 halde, 6gretmenlerin denetime karsi
savunucu tepki gosterdikleri, denetimden hoslanmadiklar1 ve bu siireci
yardim olarak gormedikleri belirtilmektedir (Acheson ve Gall, 1997).
Ogretmenler, denetimi cok az degerli goriirken, denetgiler kendi islerini cok
degerli gorme egilimindedir. Ogretmenler, denetcilerin kendilerine
ilettikleri pek ¢ok seyin 6gretim problemleri ile ilgili olmadigini ve olagan
islemler oldugunu belirtmektedir. Ogretmenler, biitiin denetim siirecini bir
oyuna benzetmekte ve oyun bittiginde gercekte hicbir sey olmamistir
seklinde diisiinmektedir.

Blumberg, ogretmenlerin, denetci-6gretmen iliskilerine yonelik
betimlemelerinden var olan durumu; kapalilik, uzaklik, gerilim, sogukluk,
kaynaklara zor ulasilabilirlik, mekanizm, katilik, formlara ve prosediirlere
dayali iklim olarak kavramlastirmistir. Ogretmenlerin bu iliskilere yonelik
hayallerini ise; aciklik, yakinlik, rahatlik, sicaklik, kaynaklara kolay
ulasilabilirlik, insancillik, esneklik, isbirligine dayali problem ¢6zme iklimi
olarak nitelendirmistir (Blumberg, 1980). Kisacasi, modern denetim,
igbirligine dayali, demokratik ve bilimsel yontemlerin egitim-Ogretimin
kalitesini artiracagi bakis agisina dayanmaktadir. Egitim denetimine genis



bilgiler kazandiran bu paradigma, modern Oncesi otoriter denetim
uygulamalarim1 degistirmis ve daha esitlik¢i postmodern donemin habercisi
olmustur (Collin, 2002).

Tiirk Egitim Sistemi’nde denetim; okul yonetimi, ilkogretim miifettisleri
ve bakanlik miifettisleri olmak iizere ii¢ diizeyde yapilmaktadir (Basaran, 1993).
Ogretmen ve ogretim kalitesinin gelistirilmesi noktasinda denetimin onemli bir
islevi vardir. Gelecegin toplumunu yetistiren egitim orgiitlerinin hizmet kalitesinin
denetlenmesi ve iyilestirilmesi son derece dnemli ve gereklidir. Egitim orgiitlerini
denetleyenlerin kalitesi de siiphesiz 6nemli olmakla birlikte, denetmenlerin sahip
olduklar1 denetim paradigmasi, kullandiklar1 denetim yaklasimlar1 ve bunlar
belirleyen kanuni diizenlemeler, denetim siirecinin etkililiginde denetmen
faktoriinden daha onemli etkilere sahip oldugu soylenebilir (llgan 2008). Bu
bakimdan miifettigler ile ogretmenler arasinda denetleme etkinlikler sirasinda bir
takim sorunlarin yaganmasi s6z konusudur. Sorunlar her iki tarafin bir birini fark:
sekillerde algilamalarindan kaynaklanabilir. Bu arastirmanin amaci da
ogretmenlerin denetimler sirasinda denetmenler yasadiklar1 sorunlari belirlemektir.
Sorunlarin ortaya konulmas: denetim siirecinin daha etkili hale getirilebilmesi i¢in
onemli bir adim olacaktir. Bir sonraki asamada ¢6ziim yollarinin {iiretilmesi
gerekecektir.

YONTEM

Aragtirma tarama modelinde yapilandirilmistir. Bu modele uygun olarak
Ogretmenlere acgik uclu soru sorulmus ve bunlar yazili olarak alinmistir. Arastirma,
Usak ili merkezinde yer alan ve hizmetici egitime katilan biitlin 6gretmenler
tizerinde yapilmustir.

Verilerin  analizinde igerik analizi yonteminden yararlamilmistir.
Arastirmada,  Ogretmenlerin miifettislerle yasadiklarinmi belirttikleri ifadeler
kodlanmis ve belirli temalar olusturulmustur. Kodlamalar igcersindeki ayni ifadeler
farkli 6gretmenler tarafindan tekrar edilmigse tekrar etme sayisi ifadenin yanina
parantez icinde yazilmustir. Ogretmenlerin kullandiklar1 ifadelerden bazilari bir iki
ozelligi icerir nitelikte olanlar belirlenmis olan temalara eklenerek verilerin kaybi
engellenmistir.

BULGULAR ve TARTISMA

Toplam 231 6gretmenin katildig1 calismada, denetimler sirasinda miifettislerle
yasadiklarini ifade ettikleri sorunlar Tablo 1’de verilmistir.



Tablo 1 Ogretmenler ve Miifettisler Arasinda Yasanan Genel Sorunlar

Yasanan Sorunlar n %

Programlar1 agiklamriyorlar 226 | 0,98
Yapilamayacak uygulanamayacak seyler talep ediyorlar 225 | 0,97
Ogretmenligi unutmuslar 222 | 0,96
Problemlerimizi dile getirmiyorlar bizi temsil etmiyorlar problem

¢Ozmiiyorlar 220 | 0,95
Miifettisler arasinda farkli anlayis ve yaklasimlar celiskiler 211 | 0,91
Iyi seyleri takdir etmiyorlar hep kotu yonlere bakiyorlar 209 | 0,90
Taraf tutuyorlar adam kayiriyorlar adaletsizlik yaratiyorlar 208 | 0,90

Otoriter ve baskic1 davraniyorlar bizi ezmeye calistyorlar amirlik
yapmaya calistyorlar bize baski kurmaya ve bizi korkutmaya ¢alisiyorlar | 205 | 0,89
Okula 6nyargi ile geliyorlar 6gretmenlere karst dnyargililar bize

giivenmiyorlar objektif degiller 202 | 0,87
Diyaloga girmiyorlar gelisme ve yenilikleri aktarmuyorlar isbirligi

yapmuyorlar 201 | 0,87
Teftis gereksiz kaldirilsin 198 | 0,86
Ogretmenlere saygi duymuyorlar onlar1 kiiciik goriiyorlar bilmislik

tasliyorlar bazen dgrenci 6niinde kiiciik diistiriiyorlar 198 | 0,86
Moral bozuyorlar elestirileri yikici bize yardimci olmuyor 194 | 0,84
Formaliteye diiskiinler teftis yapmak i¢in yapiyorlar asir1 kuralcilar esnek

degiller 6zel durumlari gdz oniinde bulundurmuyorlar 193 | 0,84
Yapilan teftisler gercegi yansitmiyor bir saatlik gdzlemle karar verilemez

teftislerin gegerliligi yok 185 | 0,80
Miifettisler yetersiz. Gereli bilgiye sahip degiller 179 | 0,77
Rehberlik yapmiyorlar teftisler gelismemize yardimci olmuyor 145 | 0,63
Ufak ve 6nemsiz meseleleri bilylitiiyorlar elestiri yapmak icin elestiri

yapiyorlar 143 | 0,62

Tablo 1’e gore O6gretmenlerin acik uglu olarak sorulan sorulara
verdikleri cevaplara dayali olarak miifettislerle yasadiklar1 sorunlarin
basinda, miifettislerin programlar1 agiklamamaklar1 gelmektedir(%98). Bu
sorunun ardindan yasanan problem olarak Ogretmenler, miifettislerin
kendilerinden yapilamayacak-uygulanamayacak etkinlikleri talep ettikleri
(%97) ortaya cikmaktadir. Ogretmenler miifettislerin bu taleplerde
bulunurken bir zamanlar kendilerinin de 6gretmen olduklarini unuttuklarini
(%96), isteklerinin yapilip yapilmayacagimi aslinda kendilerinin de
bildikleri ifade etmislerdir.

Bunun yaninda miifettiglerin, Ogretmenleri bazi kurumlarda
kendilerini temsil etmeleri gerektigini diisiinmekte fakat bu temsil isini
yapamadiklarini, problemleri ¢cozemediklerini (%95) ifade etmislerdir. Bir
onceki oOzellikle birlikte bu goriis ele alindiginda Ogretmenlerin
miifettislerin 6gretmenlikten uzak bir statii olarak algiladiklar1 sdylenebilir.
Ogretmenler, miifettisler arasinda da farkliliklar oldugu, ozellikle



uygulamalar noktasinda birbirleri arasinda celiskiler oldugunu
diisiinmektedirler (%91). Bu celigskili ag¢iklama ve uygulamalar
ogretmenleri de c¢eliskiye diislirmekte ve ne yapacaklarina karar
verememektedirler.

Ogretmenler yaptiklar1 ¢alismalardan dolayr takdir edilmek
istemektedir. Fakat miifettislerin, 0gretmenlerin yaptiklar biitiin islerde
caligmalarin olumsuz yonlerini 6n plana c¢ikarmalarindan rahatsizlik
duymaktadirlar  (%90). Ogretmenler miifettiglerin taraf tuttuklarini
diistinmektedir (%90). Ogretmenler miifettislerin otoriter ve baskici
davranmalarindan ve kendilerini statiilerini ve statiiniin verdigi gii¢lerini 6n
plana ¢ikararak ezmeye c¢alismalarindan, kendilerine amirleriymis gibi
davranmalarindan rahatsizlik duymaktadirlar (%89). Oysaki 6gretmenlere
gore miifettiglerin yapmalar1 gereken rehberliktir (%63), bunu da yerine
getirmekten c¢ok ufak ve O©nemsiz meseleleri biiyiiterek elestiri
yapmaktadirlar (%62).

Ogretmenler miifettislerin okullarma ©nyarg1 ile geldiklerini,
ogretmenlere kars1 onyargili davrandiklarini, 6gretmenlere giivenmedikleri
gibi degerlendirmelerinde objektif olmadiklarint (%87) belirtmislerdir.
Bununla birlikte Ogretmeler, miifettislerin kendileri ile iletisime ¢ok
girmediklerinden ve yenikleri aktarmadiklarindan sikayet etmektedir
(%87). Ogretmenler, miifettislerin teftis sirasinda kendilerine saygi
duymadiklarindan, onlar1 kiiciik gérmelerinden, bilmislik taslamalarindan
rahatsizlik duyduklart gibi bazen miifettislerin 6gretmenleri 6grencilerinin
yaninda kiiciik diisiiriicii davraniglara bulunmalarindan rahatsizlar (%86).
Miifettislerin, O6gretmenlerin morallerini bozacak bi¢cimde davranmalari,
elestirilerinde yapict olmak yerine yikict olmalart Ogretmenlerin
yasadiklar1 sorunlar arasinda yer almaktadir (%84 ).

Ogretmenler, miifettislerin denetimde daha ¢ok formaliteye Snem
vermelerinden, kurallarin uygulanmasinda okulun, Ogrencilerin 6zel
durumlarimi  dikkate almadiklarindan, esnek davranmadiklarindan
yakinmaktadirlar (%84). Ogretmenlere gore her okulun kosullar1 farklidir.
Sosyo-ekonomik ve kiiltiirel 6zelligi fazla olan bir okullu maddi ve fiziki
eksikligi olan bir okulun yapabilecekleri bir birinden farklidir. Miifettigler
bu durumu goz Oniinde bulundurarak Ogretmenlerden uygun taleplere
bulunmalidir. Ogretmenler bir saatlik gézlemle yapilan denetimin gercegi
yansitmayacag goriisiindedirler (%80). Ogretmenler arasinda miifettislerle
yasadiklar1 sorunlar karsisinda denetimin gereksiz ve kaldirilmasi gerektigi
goriisiiniin yaygin hale geldigi (%86) sdylenebilir. Ayrica Ogretmenler,
miifettislerin denetim konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahip olmadiklar1
gorlisiindedirler (%62). Bu durum o6gretmenlerin miifettislere olan



giivenleri sarsabilir, yapilan teftisin egitim Ogretimi gelistirme islevi

ortadan kalkabilir.

Tablo 2 Cinsiyete Gore Ogretmenler ve Miifettisler Arasinda Yasanan

Sorunlar
Kadm Erkek
Yasanan Sorunlar ahs : setmi ahs : ahsetmi
Bahsetmemis  Bahsetmis Toplam Bahsetmemis  Bahsetmis Toplam
n % n % n % n %
Programlart agiklamiyorlar 3 0,02 138 098 141 2 0,02 88 098 90
qullamayacak uygulanamayacak seyler talep 4 003 137 097 141 2 002 88 098 90
ediyorlar
Ogretmenligi unutmuslar 3 0,02 138 098 141 6 0,07 84 093 90
Prot?lemlenmlzl dile fgetlr}myorlar bizi temsil 6 004 135 096 141 5 006 85 094 90
etmiyorlar problem ¢6zmiiyorlar
quet_t@ler arasinda farkli anlayis ve yaklagimlar 14 0.10 127 090 141 6 007 84 093 90
gehskller
Iyi seyleri takdir etmiyorlar hep kotu yonlere 19 0.13 122 087 141 8 009 82 091 90
bakiyorlar
Taraf tutuyorlar adam kayiriyorlar adaletsizlik 15 0.11 126 089 141 3 009 82 0091 90
yaratiyorlar
Otoriter ve baskici davrantyorlar bizi ezmeye
calistyorlar amirlik yapmaya calistyorlar bize 11 0,08 130 092 141] 15 0,17 75 0,83 90
bask1 kurmaya ve bizi korkutmaya calistyorlar
Okula 6nyargt ile geliyorlar dgretmenlere karst | g 13 153 (g7 Wl 1 012 79 o0ss 90
onyargililar bize giivenmiyorlar objektif degiller
Diyaloga girmiyorlar gelisme ve yenilikleri 17 012 124 088  141| 13 014 77 086 90
aktarmiyorlar igbirligi yapmiyorlar
Teftis gereksiz kaldirilsin 22 0,16 119 0.4 141 11 0,12 79 088 90
Ogretmenlere saygi duymuyorlar onlar1 kiiciik
goriiyorlar bilmislik tashiyorlar bazen dgrenci 19 0,13 122 0387 141 14 0,16 76 0,84 90
ontinde kiigiik diistiriiyorlar
Moral bozuyorlar elestirileri yikici bize yardimci 33 023 108 077 141 4 004 86 096 90
olmuyor
Formaliteye diiskiinler teftis yapmak i¢in
yapryorlar asir1 kuralcilar esnek degiller 6zel 23 0,16 118 0,84 141] 15 0,17 75 0,83 90
durumlar1 goz 6niinde bulundurmuyorlar
Yapilan teftisler gercegi yansitmiyor bir saatlik
gozlemle karar verilemez teftislerin gegerliligi 31 022 110 0,78 141] 15 0,17 75 0,83 90
yok
Miifettisler yetersiz. Gereli bilgiye sahip degiller 31 022 110 078 1411 21 023 69 077 90
Rehberlik yapmuyorlar teftisler gelismemize 39 028 102 072 11l a7 052 43 048 90
yardimc1 olmuyor
Ufak ve onemsiz meseleleri bilyiitiiyorlar elestiri 63 045 78 0.55 !l 2s 028 65 072 90

yapmak i¢in elestiri yapiyorlar

Ogretmenlerin miifettislerle yasadiklar1 sorunlar cinsiyete gore
incelendiginde algilanan sorunlarin siralamasinda bir degisiklik olmadigi
fakat cinsiyetlere gore bazi sorunlarda farklilagsmalar oldugu goriilmektedir.
Programlar1 aciklama, yapilamayacak isleri isteme ile ilgili goriislerde
goriiste  olduklari
goriillmektedir. “lyi seyleri takdir etmiyorlar hep kotu yonlere bakiyorlar”
biciminde goriis bildiren erkek 6gretmenlerin (%91), bayan 6gretmenlere
gore (%87) takdir edilme isteklerinin daha fazla oldugu goriilmekte ve bu

erkek ve bayan Ogretmenlerin bir biriyle aym




miifettisler tarafindan gerceklestirilmediginden erkek Ogretmenler bunu
daha fazla sorun olarak degerlendirmislerdir

“Otoriter ve baskici davraniyorlar bizi ezmeye calisiyorlar amirlik
yapmaya calisiyorlar bize baski kurmaya ve bizi korkutmaya calisiyorlar”
diisiincesine bayan Ogretmenler (%92), erkek Ogretmenlere (%83) gore
daha fazla sorun olarak degerlendirmislerdir. “Moral bozuyorlar elestirileri
yikici bize yardimci olmuyor” biciminde 6gretmenler tarafindan bildirilen
sorunu erkek 6gretmenler (%96), bayan 6gretmenlere(%77) gore daha fazla
sorun olarak algilamiglardir. “Ufak ve Onemsiz meseleleri biiyiitiiyorlar
elestiri yapmak i¢in elestiri yapiyorlar” diisiincesinde de erkek 6gretmenler
(%72), bayan oOgretmenlere (%55)gére bu durumu bir sorun olarak
degerlendirmislerdir. Erkeklerin detaylarla cok ugrasmayr sevmedikleri
buna karsin bayanlarin detaylar iizerinde daha fazla ilgilendikleri
diistiniildiigiinde ortaya ¢ikan sonucun dogal bir sonug¢ oldugu sdylenebilir.

Bayan Ogretmenler(%72), erkek oOgretmenlere (%48) kiyasla
miifettislerin rehberlik gorevlerini yerine getirmemelerinden sikayetciler,
bayan Ogretmenlerin egitim Ogretim etkinliklerinin planlanmast ve
uygulanmasi1 konusunda rehberlige daha fazla ihtiya¢ duyduklar
soylenebilir. Ogretmenlerin miifettislerle yasadiklar1 sorunlarin branslara
gore dagilimi Tablo 3’te verilmistir. Tablo 3’e gore miifettislerle en ¢ok
sorun yasayanlarin smif Ogretmenleri, en sorun Yyasayanlarin Tarih,
Cografya ve Sosyal Bilgiler Ogretmenleri oldugu goriilmektedir. Sinif
ogretmeleri en ¢cok miifettislerin programlar1 aciklamalari konusunda sorun
yasadiklar1 (%52), en az yasadiklar1 sorun ise miifettislerin rehberlik
yapmamalaridir.  Diger  branslarda  incelendiginde  6gretmenlerin
programlarin aciklanmamasindan sikayetciler ve bu konuda sorun
yasadiklar1 goriilmektedir. Tiirk¢ce (%13) ve Fen Bilgisi (%7) 6gretmenleri
miifettisleri diger branslardan farkli olarak miifettislerin “Okula 6nyarg ile
geliyorlar 6gretmenlere karsi onyargililar bize giivenmiyorlar objektif degiller”
gorlisiinde olduklar1 goriilmektedir. Simif (%42) ve Tiirkce (%I11)
ogretmenleri miifettislerin bilgisiz ve yetersiz olmalarinin sorun oldugunu
ifade etmislerdir.



Tablo 3 Branslara Gore Ogretmene ve Miifettisler Arasinda Yasanan Sorunlar

Yaganan Sorunlar

Planlar a¢iklayamiyorlar
Yapilamayacak uygulanamayacak seyler
talep ediyorlar

Ogretmenligi unutmuslar
Problemlerimizi dile getirmiyorlar bizi
temsil etmiyorlar problem ¢ozmiiyorlar
Miifettisler arasinda farkli anlayis ve
yaklagimlar ¢eligkiler

Taraf tutuyorlar adam kayiriyorlar
adaletsizlik yaratiyorlar

Otoriter ve baskici davraniyorlar bizi
ezmeye ¢alistyorlar amirlik yapmaya
caligtyorlar bize baski kurmaya ve bizi
korkutmaya ¢alistyorlar

Okula 6nyargi ile geliyorlar 6gretmenlere
kars1 dnyargililar bize giivenmiyorlar
objektif degiller

Diyaloga girmiyorlar gelisme ve
yenilikleri aktarmiyorlar igbirligi
yapmuyorlar

Teftis gereksiz kaldirilsin

Ogretmenlere saygi duymuyorlar onlart
kiigiik goriiyorlar bilmislik tashiyorlar
bazen 6grenci O6ntinde kii¢iik diisiiriiyorlar
Moral bozuyorlar elestirileri yikic1 bize
yardimet olmuyor

Formaliteye diigkiinler teftis yapmak i¢in
yapiyorlar asir1 kuralcilar esnek degiller
ozel durumlar1 goz oniinde
bulundurmuyorlar

Miifettisler yetersiz. Gerekli bilgiye sahip
degiller

Rehberlik yapmyorlar teftisler
gelisgmemize yardimel olmuyor

Sinif Ogr.
n %
120 0,52
117 0,51
117 0,51
117 0,51
110 0,48
111 0,48
113 0,49
104 045
109 0,47
110 0,48
108 0,47
99 0,43
101 0,44
97 0,42
71 0,31

Tiirkce

n
33

33
32

33

33

30

29

30

28
26

28

31

30

26

29

%
0,14

0,14
0,14

0,14
0,14

0,13

0,13

0,13

0,12
0,11
0,12

0,13

0,13
0,11

0,13

Matematik
n %0

22 0,10
24 0,10
24 0,10
22 0,10
21 0,09
20 0,09
20 0,09
23 0,10
22 0,10
18 0,08
22 0,10
21 0,09
21 0,09
18 0,08
13 0,06

Tarih Cog.
Sos.

n %
11 0,05
11 0,05
10 0,04
11 0,05
10 0,04
9 0,04
9 0,04
8 0,03
10 0,04
10 0,04
8 0,03
9 0,04
8 0,03
8 0,03
10 0,04

17

17
16

15

16

15

15

16

13
13

12

14

16

15

Fen

%
0,07

0,07
0,07

0,06
0,07

0,06

0,06

0,07

0,06
0,06
0,05

0,06

0,07
0,06

0,04

14

14
14

13

13

14

13

12

11
12

12

11

11

Beden
Resim

%
0,06

0,06
0,06

0,06
0,06

0,06

0,06

0,05

0,05
0,05

0,05

0,05

0,05
0,03

0,03

Toplam

n %
226 0,98
225 0,97
222 0,96
220 0,95
211 0,91
208 0,90
205 0,89
202 0,87
201 0,87
198 0,86
198 0,86
194 0,84
193 0,84
179 0,77
145 0,63




Ogretmenlerin kidemlerine gore yasadiklari sorunlarm dagilimi
incelendiginde genelde kidem yiikseldik¢e yasanan sorunlarda artis oldugu
gozlenmektedir. Kidem bakimindan yiiksek olan 6gretmenler miifettislerin
moral bozmalarindan (%93), okula 6n yargi ile gelmelerinden (%93), taraf
tutmalarindan (%93), yetersiz ve bilgisiz (%93) olmalarindan sikayetgiler.
Buna karsilik miifettislerin rehberlik yapmamalar1 (%40) bir sorun olarak
goriilmemektedir. Ogretmenligin ilk yillarinda 6gretmenler miifettislerin
planlar1 aciklamamasit konusunda sorun yasadiklarini ifade etmislerdir
(%95). Bunun yaninda gorevde yeni olan O6gretmenler i¢in sorunlu
ozellikler miifettislerin formaliteye diigkiin olmalari, agir1 kuralct olmalari, esnek
davranmamalari, miifettigler arasinda uygulamalara yonelik olarak farkli
goriiglerin  olmasidir. Ogretmenlik mesleginin ortalarina dogru  (16-20)
miifettiglerle yasanan sorunlarin kismen azaldigi, fakat bitmedigi goriilmektedir.
Bu 6gretmenler de planlarin agiklanmamasi, miifettislerin otoriter ve baskict
davranmaklari, moral bozmalari, &gretmenlerin yasadiklari sorunlar1 ¢6zme
konusunda sorun yasadiklarini ifade etmislerdir.

Ogretmenler miifettislerin  yapilamayacak, uygulanmas1 giic olan
etkinliklerin miifettiglerin yapmalarim1 istediklerini ifade etmislerdir. Kidem
ilerledikce bu konuda yasanan sorunlarda azalma oldugu goriilmektedir.
Miifettislerin yetersiz oldugunu biitiin gruptaki 6gretmenler ifade etmistir.
Ogretmenler kidemleri yiikselmesine ragmen takdir edilmeyi beklemektedirler
fakat miifettisler kendilerini takdir etmemektedir. “Yapilan teftigler gercegi
yansitmiyor bir saatlik gozlemle karar verilemez teftislerin gecerliligi yok”
goriigiinii biitiin 6gretmenler ifade etmislerdir, 6zellikle 16-20 yillik d6gretmenler
bu goriisii diger 6gretmenlere gére daha fazla kullanmuslardir (%90).

Kideme gore yasanan sorunlar incelendiginde Ogretmenler,
miifettislerin planlar1 agiklamamalart (%98), yapilamayacak etkinlikleri
istemeleri (%97) ve 0gretmenligi unutmus olmalarindan (%96) sikayetciler.
Ogretmenler egitim ve Ogretimle ilgili yasadiklar1 sorunlarin miifettisler
tarafindan  ilgili  birimlere iletmelerini, c¢Oziimler  {iretmelerini
beklemektedirler fakat miifettisler bu gorevi yerine getirememektedir
(%95). Kideme gore Ogretmenlerin yasadiklari sorunlardan bir digeri
miifettisler arasinda celiskilerin olmasidir (%91). Ogretmenler kidemlerine
gore incelendiginde miifettislerin taraf tutmalar1 (%90) ve takdir edilmeyi
(%90) ayn1 diizeyde sorun olarak gérmektedirler.

Kidem degiskenine gore Ogretmenlerin en az sorun olarak ifade
ettikleri durum “Ufak ve 6nemsiz meseleleri biiyiitiiyorlar elestiri yapmak
icin elestiri yapiyorlar” (%62) oldugu ortaya cikmistir. “Rehberlik
yapmuiyorlar teftisler gelismemize yardimci olmuyor” bigciminde ifade
edilen sorun Ogretmenlerin %63’ tarafindan ifade edilmistir. Yapilan
teftislerin gercegi yansitmadigint (%80), miifettislerin formalitelerle



ugrastiklarini (%84), teftisin gereksiz ve kaldirilmas: gerektigi goriisii ifade

edilmektedir.

Tablo 4 Kideme Gore Ogretmene ve Miifettisler Arasinda Yasanan

Sorunlar
Yasanan Sorunlar 1-5  6-10 1115 1620 21-25 26-30 31-35 Toplam
1. Moral bozuyorlar elestirileri yikici bize % (074 086 086 08 084 093 1 0,84
yardimc1 olmuyor n [19 29 49 62 55 15 2 231
2. Otoriter ve baskic1 davraniyorlar bizi ezmeye
calistyorlar amirlik yapmaya calisiyorlar bize % (074 097 09 09 08 080 1 0.89
baski kurmaya ve bizi korkutmaya c¢alisiyorlar n [19 29 49 62 55 15 2 231
3. Okula 6nyargi ile geliyorlar 6gretmenlere % |08 079 08 08 095 093 1 0.87
kars1 onyargililar bize giivenmiyorlar objektif
degiller n 19 29 49 62 55 15 2 231
4. Taraf tutuyorlar adam kayiriyorlar adaletsizlik | % |0,89 1 088 087 089 093 1 0,90
yarattyorlar n |19 29 49 62 55 15 2 231
% 10,84 093 092 0,82 0,78 0,93 1 0,86
5. Teftis gereksiz kaldirilsin n |19 29 49 62 55 15 2 231
6. Rehberlik yapmiyorlar teftisler gelismemize % 063 079 053 077 053 04 0.5 0,63
yardimc1 olmuyor n |19 29 49 62 55 15 2 231
7. Problemlerimizi dile getirmiyorlar bizi temsil |% |1 097 09 098 091 087 1 0,95
etmiyorlar problem ¢ozmiiyorlar n |19 29 49 62 55 15 2 231
% 095 1 1 0,97 0,96 1 1 0,98
8. Planlar1 agiklayamiyorlar n [19 29 49 62 55 15 2 231
% |1 097 1 0,94 0,96 0,93 0,5 0,96
9. Ogretmenligi unutmuslar n |19 29 49 62 55 15 2 231
10. Ogretmenlere saygi duymuyorlar onlart % 1079 093 08 08 084 087 1 0.86
kiiciik goriiyorlar bilmislik tasliyorlar bazen
Ogrenci oOniinde kiigiik duisiirityorlar n [19 29 49 62 55 15 2 231
11. Miifettisler yetersiz. Gerekli bilgiye sahip % (089 076 076 077 073 093 05 0,77
degiller n [19 29 49 62 55 15 2 231
12. Miifettisler arasinda farkli anlayis ve % (095 083 09 095 089 1 1 091
yaklagimlar ¢eliskiler n |19 29 49 62 55 15 2 231
13. Formaliteye diigkiinler teftis yapmak icin % 1095 083 0,73 0,89 0,87 0,67 1 0,84
yapiyorlar asir1 kuralcilar esnek degiller 6zel
durumlar1 goz oniinde bulundurmuyorlar n [19 29 49 62 55 15 2 231
14. Ufak ve 6nemsiz meseleleri biiyiitityorlar % |068 052 059 065 062 073 05 0,62
elestiri yapmak i¢in elestiri yapiyorlar n |19 29 49 62 55 15 2 231
15.Yapilan teftisler gercegi yansitmiyor bir % 1074 069 084 09 078 06 1 0.80
saatlik gézlemle karar verilemez teftislerin
gecerliligi yok n [19 29 49 62 55 15 2 231
16. Diyaloga girmiyorlar gelisme ve yenilikleri |% [089 093 088 087 085 073 1 0,87
aktarmiyorlar isbirligi yapmiyorlar n |19 29 49 62 55 15 2 231
17. lyi seyleri takdir etmiyorlar hep kotu yonlere | % |0.84 076 092 095 093 093 1 0,90
bakiyorlar n 19 29 49 62 55 15 2 231
18. Yapilamayacak uygulanamayacak seyler % |1 1 094 1 098 087 1 0,97
talep ediyorlar n [19 29 49 62 55 15 2 231




SONUC VE ONERILER

Usak ili merkezde hizmet i¢i egitime katilan Ogretmenlerin
miifettislerle yasadiklar1 sorunlar1 belirlemek i¢in yapilan bu caligmada
ogretmenlerin en ¢ok yasadiklari sorunun ‘“Planlarin ac¢iklanmamasi”
oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sorun cinsiyet, kidem ve brans degiskenlerine
gore incelendiginde de oOncelikle yasanan sorun oldugu goriilmektedir.
Ogretmenler miifettislerin insan iliskileri konusunda sorunlar yasadiklarini
ifade etmislerdir. Ogretmenlerin ifadelerine gore miifettisler 6gretmenlere
saygili davranmamakta, iletisim kurmaktan kag¢inmaktalar, dgrencilerinin
yaninda  kendilerini  azarlamaktadirlar ~ ve  amirleriymis  gibi
davranmaktadirlar.

Ogretmenlerin  miifettislerle yasadiklar1 sorunlar, miifettislerin
alanlarim1  yeteri kadar bilmemelerinden kaynaklandigi, bununda
miifettislerin ayn1 durum i¢in farkli goriis ve uygulamalar ileri siirdiikleri ile
gerekcelendirmektedirler. Ayrica 6gretmenler bir saatlik gozlemle verilen
kararlarin gercegi yansitmadigini, bunun yaninda miifettislerin yanh
davraniglar gosterdiklerini ifade etmektedirler. Bunlarin sonucu olarak
ogretmenler teftisin gereksiz ve kaldirilmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Cinsiyet degiskeni acisindan incelendiginde erkek Ogretmenlerin,
bayan 6gretmenlere gore “Moral bozuyorlar elestirileri yikici bize yardimci
olmuyor” ifadesini daha fazla kullandiklar1 goriillmektedir. Ayrica
miifettislerin ufak ve Onemsiz meseleleri biiyiitiiyor olmalari, elestiri
yapmak icin elestiri yapmalar1 erkek 6gretmenlerce daha ¢ok sorun olarak
goriilmiistiir.

Kidem degiskeni agisindan bulgular incelendiginde meslekteki
kidem artikca miifettislerle yasanan sorunlarin azaldigi goriilmektedir.
Meslegin  ilk  yillarinda  algilanan  sorunlar zamanla  degisiklik
gostermektedir. Ogretmenlik becerilerinden insan iliskilerine dogru bir
degisim gostermektedir.

Branglara gore en ¢ok sorun yasayanlarin sinif 6gretmenleri oldugu
goriilmektedir. Diger alanlarda miifettislerle yasanan sorunlar daha diisiik
diizeyde kalmistir. Simif 6gretmenleri 6gretimle ilgili konularda, yonetimle
ve insan iligkileri konusunda miifettislerle sorun yasamaktadirlar. Diger
branglarda oldugu gibi sinif 6gretmenleri de miifettislerin tutumlarindan ve
teftis siirecinin  yeterli olmamasindan dolayr teftisin kaldirilmasi
goriistindeler.



ONERILER
Arastirmanin bulgular1 dogrultusunda su Oneriler gelistirilmistir;

1.Teftis i¢cin ayrilan zaman artirllarak gercege yakin incelemeler yapilarak
ogretmenlerin bu konudaki sorunlar1 giderilmelidir.

2. Yeni degisen programlar hakkinda ozellikle sinif 6gretmenlerine gerekli
aciklamalar yapilmali

3. Miifettisler tarafindan 6gretmenlerin yaptig1 her giizel uygulama dikkate
alinmal1 ve 6gretmenleri onurlandiracak diizenlemeler yapilmalidir.

4. Miifettisler yaptiklari, yapacaklar1 teftis konusunda 6gretmenlere bilgi
vermeli ve bu konuda onlar1 rahatlatmalidir.

5. Miifettigler, teftisin bir islevi olarak Ogretmenlere rehberlik etmeli,
uygulamalar hakkinda bilgi vermelidir.

6. Ogretmenlerin adelet duygularim zedelememek icin miifettisler
degerlendirme Olgiitlerini 6gretmenlerle paylasmali, ceza verici olmaktan
cok yonlendirici olmalidir.
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