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OZET

Giiniimiizde isletmelerin en 6nemli kaynag: bilgi olmustur. Iletisim ve
teknolofi ataninda yasanan geligmeler ve internet, bilgiye ulagmadaki kelayligr ve
hizi beraberinde getirmistir. Bu geligmeler ve iginde bulundugumuz bilgi cagl,
sirketler igin entelektiiel sermaye kavramint iizerinde diigtiniitmesi gereken dnemli
bir konu haline getirmistir. Entelektiic] sermaye kavrammna bagl olarak dikkat
geken diger iki konu da, entelektiiel varliklar ve entefektiiel miilkiyettir,

Bu galismayla, entclektiiel varhklarin ortaya gikanlmastmin ve bunlarin yasal
olarak koruma altina alinarak entelektiiel miilldyetin olusturulmasimn, bilgi gags
istetmelerinin varltklarim sirdiirebilmeleri igin gerekli bir konu oldugu sonucuna
vardmistir.

Anahtar Kelimeter: Entelektlie] sermaye, entelektiiel varhldar, entelektiiel
miilkiyet, bilgi, bilgi cage, bilgi varbiklar, fikri milkiyet.

ABSTRACT

Knowledge has become the most essential source of the enterprises.
Progressions in the field of communication, technology and internet made the
knowledge easily accessible. Those progressions and knowledge era we presently
witness made the concept of intellectual capital an outstanding topic to deal with.
Other outstanding topies which related to the concept of intellectual capital are
intelicctual assets and intellectual property.

By this study, it is stated that revealing the intellectual assets and protecting
them by legally for constituting the intellectual property are the required topies for
the continuity of the knowledge era enterprises.

Keywords; Intellectual capital, intellectual assets, intellectual property,
knowledge, knowledge era, knowledge assets.

GiRlS

Sanayi ¢aginin baglangici olarak kabul edilen buharli makinenin icadiyla makine,
gayrimenkul, hammadde ve malzeme gibi “maddi varliklar”, dzellikle de emek ve
sermaye on plana ¢ikmustir (Isevi, Celme, 2005; 251). Bilgi, teknoloji ve iletigim
alanlarinda yasanan gelismeler sonucunda olusan bilgi ¢aginda ise 6n plana ¢ikan
“maddi olmayan varhklar’dir. Bu degigimle birlikte, isletmelerin faaliyetlerinin odak
noktas1 maddi unsurlardan, bilgi ve teknoloji gibi maddi olmayan unsurlara dofru

kaymstir.

Maddi olmayan varhiklar, sirket igindeki potansiyel enmerji ve kolekfif beyin
glicinden meydana gelmektedir, Fiziksel sermaye gegmis performansi ve bugiinii
yansttirken, sirketin entelektiiel unsuru olan maddi olmayan varhiklar, gelecekte
stirdiiriilebilir kazanglar elde etme potansivelini gbstermektedir (Isevi, Celme, 2005;
258).
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Sanayi cagmda simrh kaynaklarla firetim yapilirken, bilgi cagmnda sinirsiz bir
kaynak olan bilginin kullammi séz konusu olmustur. [htiyag duyulan bilgiye de, bilgi ve
iletigim teknolojileri sayesinde ulasilmakiadir. Glnfimlizde isletmelerin kullandifi en
dnemli kaynak olan bilgi, aym zamanda en Snemli relabet silahi ve defer yaratic: giic
haline de gelmistir. Bilgiyi elde eden veya sahip oldugu bilgi potansiyelini iyi
kullanabilen, bunu paylagabilen igletmeler rekabet fistlinliifiinG yakalayarak bagarrya
wlagmaktadirlar, Bu bagarimn en Snemh gdstergelerinden biri, girketlerin sahip olduklar:
fiziksel aktif degerlerine gére ¢ok daha bilyiik bir piyasa deferine ulagnus olmalaridir.
Bunun en dikkat ¢ekici §rnegi, iki milyar dolar civarnnda fiziksel aktifle begyiiz milyar
dolar civarmda piyasa deferine ulagmmg olan Microseft bilgisayar yazilinn sirketidir
(Ertugrol, 2000; 76, 79). Bu basarinm altinda da “bilgi” ye sahip olma ve “bilgi
yonetimi"ndeki etkinlik yatmakfadir, Microsoft’a benzer sekilde 1BM, Netscape,
Dupont, 3M ve Xerox gibi bircok uluslararasi girket maddi olmayan varhklardan, diger
bir deyigle entelektiiel sermayeden deger yaratarak bliyiik gelirler saglanuslardir.

Maddi olmayan varliklardan katma defer yaratabilmek c¢ok gli¢ olmasina
ragmen, bu sirketlerin modern isletmecilik anlayislart ve bilgi ¢agma ayak uydorarak
birer bilgi girketi haline pelmeleri, bu bagarida esas unsur olmustur (Erkan, 2002; 86).
Bu bagariyr olusturan stiregte entelektilel seimaye, entelektiiel varliklar ve entelektiiel
miifkiyet kavramlar: dikkat ¢ekmektedir. Sirket dahilindeki her tiirlit bilgiyi igeren
entelektiicl sermaye, bu bilgilerin kullanilmasiyla gergeklestirilen faaliyetler sonucunda
ortaya ¢ikan Urlin ve hizmetlerle, entelektiiel varhklara donlismektedir. Bu varhiklarm
yasal olarak koruma altina alinmasiyla da, entelektiiel miilkiyet kavrami ortaya
grkmaktadir,

Bu galigmayla, entelektiiel sermaye kavranmyla birlikte ortaya ¢ikan ve onun iki
alt kiimesini olusturan entelektiiel varhklar ve entelektiiel miilkivet kavramlan ele
ahnarak incelenmigtir.

1. ENTELEKTUEL SERMAYE

Ekonomi tarihi boyunca toprak, isgiicii ve hammaddenin kangim zenginlile
yaratmaktayd:, Bugiin ise, bunlara beyin giiciiniin de ilave edilmesi gerekmektedir.
Béylece daha az insan fiziksel iy yaparken, daha fazla insan zihinsel iy yapacaktir
(Akpinar, 2002; 719). Bu da girketlerde entelektiiel sermayenin olugmasi i¢in zemin
hazirlayacak ve bilgi iscilert ile bilgi sirketlerini 6n plana ¢ikaracaktir,

Bir sirketi gelecege tasiyacak olan unsur; galisanlar ve onlarm yarattifi degerler,
sirket stratejisi, yapist, sistem ve siirecler ile miisteriler ve toplumla kurnlan iligkiler
toplammdan olugan entelektiiel sermayedir. Entelektiiel sermaye “sirket agacim
besleyen, onu yetistigi toprak olan sekt6r ortammna sikica baflayan, ama goriintir
olmaktan uzak olan kéklerdir” (Bilmedik, http://www.danismend.com).

Entelektijel sermayenin olugmasinda esas faktdr bilgidir ve bilgive ulagmay:
saflayan unsur, bilgi ve iletisim teknolojileridir. Sirketlerin bilgi ve ietigim
teknolojilerini arastirip gelistirmelerini, iiretmelerini ve kullanmalarm zoruniu lalan
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unsur ise, isletme yonetimindeki modern yaklasimlardir. Bunun, girketlere yatrimlan
acisindan getirmis oldugu farklilik ise, somut maddi sermaye yatirrmlarmdan soyut
entelektiiel sermaye yatirimlarina yonelmis olmalarndir. Bu yonelime esas tegkil eden is
diinyas1 dinamikleri ise; bilgi ve iletigim teknolojilerindeki gelismeler, bilgi toplumuna
gecis ve bilgi temelli yeni ekonomi, isgi-igveren iligkilerindeki geleneksel anlayigin
degismesi, yaraticilik ve yeniligin rekabetin baglica belirleyicileri olarak ortaya ¢tkmast,
isletmelerin piyasa deferinin defter degerine gore ¢ok daha farla oranda artmasiduo
(Erkan, 2002; 86). Is diinyas: dinamiklerindeki bu gelismelerle birlikte, isletmelerin
toplam sermayesini olusturan unsurlar da Sekil 1'de goriildiigli gibi degisiklik
gostermistir. Boylece, bilgi cagi isletmelerinde toplam sermaye, sadece finansal
sermaye bilegenlerinden degil, aym zamanda entelektiiel sermaye bilesenlerinden de
meydana gelmektedir,

Toplam Sermaye

3 I
Finansal Sermaye Entelektiie] Sermaye
! ! f I |
Parasal Fiziksel insan Yapssal Miisteri
Sermaye Sermaye Sermayesi Sermaye Sermayesi

Sekil 1: Sermayeyi Olusturan Unsurlar
Kaynak: (Roos, Bainbridge, Jacobsen, 2001; 23),

Bu gelismelerle birlikte entelektiiel sermaye, igletmelerin maddi varliklarmin
dtesinde maddi olmayan varliklarla daha fazla defer yaratabileceginin vurgulandigi bir
konn olarak 6n plana gikmistir. Deger varatilmas: konusu da, entelektiiel sermaye
bilegenleri olan insan sermayesi, yapisal sermaye ve miisteri sermayesinin karsilikh
etkilesimi sonucunda ortaya gikmaktadir. Entelektiie]l sermaye konusunda yapilan ilk
gahsmalarm amacy; bu kavranun tanimlanmasi, simflandinlmas: ve dlgiilmesiydi. Daha
sonraki ¢aligmalarda; entelektiiel sermaye bilesenleri, entelektiiel varliklar ve bunlarn
isletme performans: iizerindeki etkileri &n plana gikmustir (Ercan, Oztiitk, Demirgiines,
2003; 101).

Giiniimiizde bilgi ekonomisi kavramu ile yeniden tartisilan enteiektiiel
sermayenin, bu anlamyla ilk olarak Thomas Stewart ile Haziran 1991 tarihinde
giindeme geldigi kabul edilmektedir (Samiloglu, 2002; 68). Thomas Stewart’in
“Fortune” dergisinde yaymlanan “Brainpower” (Beyin Giicil) makalesinde; sirketlerin
beyin giicii vasttastyla nasil dederler yarattiklari konusu islenmistir (Oge, 2002; 179).
Ayrnica, yeni diinya diizeninin entelektiiel sermayedarlarin kontrolit altinda olacag iddia
edilmistir. Daha sonra da, yénetim biliminin énciilerinden Peter Drucker “post-kapitalist
toplum” tammlamasinda entelektiiel sermaye kavramim daha ayrintih incelemigtir
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(Samiloglu, 2002; 68). Entelektilel sermaye kaviatinn yoneticilere, yazarlara ve
aragtirmacilara gore gesitli taumlar literatiirde bulunmaktadir. Bunlardan bazilar: soyle
stralanabilir:

Bir Isveg sirketi olan Skandia’ya, diinyanin ilk “entelektiiel sermaye yoneticisi”
olarak 1991 yihinda atanan Leif Edvinsson’a gére entelektiiel sermaye; “isletmelcre
pazarda Ustiinkitk saglayan bilgi, tecriibe, organizasyonel teknoloji, musteri iliskileri ve
profesyonel beceriler”dir (Erkus, 2003; 123).

1997 yilinda yaymlanan “Entelektiiel Sermaye: Orglitlerin Yeni Zenginlizi® adh
kitabn yazarr olan Thomas Stewart’a gore entelektitel sermaye; “zenginlik yaratmak
tizere kullauma sokulabilen entelektiie]l malzemedir, yani; bilgi, enformasyon,
entelektiie]l miilkiyet ve deneyimdir”. Kolektif beyin gitciinti ifade eden bu kavramm
belirlemek zor, verimli bir bigimde yaymak ise cok daha zordur, Bunlar bagarildiginda
ise, etkisi ve faydalan da biiyiik boyuttadwr (Stewart, 1997; XII).

Entelektiie] sermayenin tanimlanmasi ve bilesenlerine ayrilmasi konularinda
gahgmalar yapnug bir arastimaci olan Annie Brooking’e gore entelektiiel sermaye;
“isletmeye fonksiyonellik kazandiran ve birbirleriyle i¢ ige gegmis maddi olmayan
varliklar” dir. Brooking, isletmeye maddi varliklardan ve entelektiiel sermayeden olusan
bir biittin olarak bakmaktadir (Ercan, Oztiirk, Demirgiines, 2003; 102),

Tiim bu tammlardan hareketle, entelektiiel sermaye tanimlanmak istendifinde
soyle ifade edilebilir: lretim faktorleri arasinda digiinillen ancak diger iiretim
faktdrlerinden farklr olarak &lgege gore artan oranda getiri saglayan bilgiyi kendisine
odak alan; calisanlarin, giket altyapismin ve miisterilerin bilesenlerini olugturdugn
sermaye tiriidiir.

Gintimizde, sirketler degerlendirilitken yalmzca finansal sermayelerine
bakilmasi yaniltict olabilmektedir. Ciinkil, asil giicii olusturan ve gériinmez varliklar
temsil eden entelektiie]l sermaye, bu bakis acwistyla géz ardi edilmis olmaktadir
(Bilmedik, http://www.danismend.com), Oysa, sirketlerin farkhliklarim  ortaya
koyabilmeleri ve rekabet edebilmeleri entelektiiel sermaye ile miimkiin olmaktadir.
Ozgiin bilgiye sahip, miisterinin goziinde glivenilir, piyasaya en uygun ¢tziimleri sunan
ve fikir savaglaninda lider sirketler pazarda lider olabilmektedir (igevi, Celme, 2005;
258).

2. ENTELEKTUEL VARLIKLAR
2.1. Entelektiiel Varhiklarin Tanimu ve Kapsam:

Isletmelerin faaliyetlerini gerceklestirmek icin portfoylerinde bulundurduklar
bilgi deferleri entelektiie] sermayeyi olusturmaktadir. Bu degerlerin kullanilmasiyla
gergeklestirilen faaliyetler sonucunda elde edilen iiriin ve hizmetler de, entelektiiel
varliklart ya da diger adiyla bilgi varliklarin: ortaya gikarmaktadir (Celik, Percin, 2000;
112), Bu dinamik bilgi doniistimii siirecini olanakh kdan ana etkenler ise insanlar,
teknolojiler ve isletme orgiitiiniin yapisidir (Iynn, 2000;121).
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Her isletme gesitli entelektiiel varliklars barindirmakta ancak bu varliklar ¢ogu
zaman gizli bir potansiyel olarak kalmaktadi. Bu potansiyelin kesfedilip
deperlendirilmesi, igletmenin gelecegini belirleyecek hazineyi agiga cakarmalktadir
(Isevi, Celme, 2005; 258-259). Beceri, yetenek, teknolojilc bilgi ile miisteri ve
tedarikgilerle olan iligkiler bu hazinenin unsurlari olup, bunlarin gelir yaratabilecek
sekilde kullamlimasi entelektiie] varhklan olugturmaktadir (Stewart, 200151 1).

Entelektiiel varbklar; isletmenin iizerinde sahiplik hakk: iddia edebilecegi,
kismen maddi bir kimlik kazandirilimg ya da fiziksel anlamda tanmmlanmes isletmeye
dzgil bilgidir. Bu varhiklann yasal olarak koruma altina almmastyla, sahiplik hakia
ortaya gikmaktadir (Ercan, Oztiik, Demirgiines, 2003; 103). Entelektiie]l varhkiarn
kodlanmus (ag1k) bilgi® dzelligi tasimas: nedeniyle de bu varliklar, kismen maddi bir
kimlik kazandilmis bilgilerdir, Cinkii kodlannug bilgi, sistematik bir yekilde ifade
edilebilen, ulastlabilen ve aktanlabilen bilgidir (Akpmar, 2002; 719). Kayda {yaziya)
gecirilmis olan bu bilgiler, fiziksel anlamda tammlanmig niteliktedir.

Entelektiie} varliklar; entelektiiel miilkiyetle birlikte, entelektiiel sermayenin iki
alt kiimesini olusturmaktadir. Entelekiiiel sermayeye kiyasla, entelektiiel varhklar daha
somuttur, Isletmeler agisindan sahiplik derecelerine gore bakildiginda da; entelektilel
sermayeden entelektiiel varhklara dogru gidildikge sahiplik derecesi artmaktadr
(Ferrier, McKenzie, 2002; 17).

Entelektitel varliklar; igsel ve digsal olmak tizere iki gruba aynimaktadir. fcsel
entelektiiel varliklar, insanin sahip oldupu yaratic1 potansiyelin agiga ¢ikmasi ve
kodlanmasiyla olusan buluglarla birlikte igletmenin organizasyonel yetkinliklerinden
meydana gelir. Buluslar; ¢izimler, tasanimlar, planlar, bilgisayar programlan gibi Giriin
veya hizmet geligtirmeye yonelik unsurlardur. Organizasyonel yetkinlikler ise; yénetim
felsefesi, stratejiler, organizasyonel kiiltiir ve siireclerden olugmaktadwr. Digsal
entelektiiel varhiklar ise; miigteri baghligi, firma imaji, marka gibi sahip olunan
degerlerle, tedarikgilerle iligkileri ve difer isletmelerle kurulan isbirliinden dogan
saygmhg igerir (Saruhan, Sulaoglu; 2001; 803).

Entelektiie]l varhklar, genel olarak yedi bagitk altinda toplanabilir. Bunlar;
patentler, telif haklari, tasarim haklari, ticari sular, teknik bilgi (know-how), ticari
markalar ve hizmet markalaridir (Brooking, Motta,1996) .

Entelektiiel varliklar, maddi olmayan varliklar gemsiyesi altmda olmakla birlikte,
onlardan baz: agilardan farkliitk gostermektedir, Maddi olmayan varliklar, muhasebede
esit tutarlarla itfa edilitler ve itfa paylar da, tek dizen muhasebe sisteminde birikmis
amortismaniar hesabmda gésterilir (Kizil, 2004; 166). Boylece maddi olmayan
varhklarm net degerlerinde azalma olur. Entelektiiel sermaye ile birlikte entelektiiel
varliklar ise, giin gectikge defer kazanmakta, bu da iletmelerin piyasa degerlerini

Bilgi tirlerine dair simflandirma sekillerinden biri de; kodlanmig (agtk} bilgi ve oredld (zimni) bilgidir,
Ortiile bilgi; kaydedilmemis bilgidir ve kigiye dzgli olan idealler, degerter, tecriibeler ve eylemlerden
olusur. Ayrica, igletmenin insan kaynaklarnda kalan tecribe ve entelekctilel yaraticihk da ortdld bilgi
dzelliklerini tagtmaktadsr.
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artiran bir unsur olmaktadr. Bu nedenle giintimiiz bilgi sicketlerinin piyasa degerleri ile
defter degerleri arasindaki fark gittikce artmalktadir (Samiloglu, 2002; 63).

Entelektiiel varbiklann tasidifn  defier; organizasyonda  siicdiiriilebilir  bir
performans gelisimine yol agmasi, miisteriler i¢in 6nemli Wriin ve hizmetlerin
iiretilmesini saglamasi, yatiimcilar igin degerli bir varlik olmas: ve ¢aliganlar igin
dnemli kariyer saglamas: gibi 6zelliklere baghdir. Bu 6zellikleri kazandiran yenilikler
ve girigimier i¢in temel olugturan faktér bilgidir. Kodlanmus (agik) bilgi niteligi tagivan
entelektiie] varhklar, isletmenin- sahip oldugn difer varhklar gibi piyasadan satin
ahnamaz. Bilginin stratejik iistlinliik nedenlerinin baginda da bu dzellik yer almaldadir
(Ozer, Yiicel, Seyrek, 2003; 44),

Kisa ve uzun dénemli sorunlariu ¢ozmek icin ihtiyag duyulan bilgi ve becerileri
belirleyen igletmeler, bunlar elde etmek igin dirt stratejive bagvururlar. Bilgiyi elde
etme stratejilerini olusturan bu ydntemler; bilgi ve becerilerin satin almmuasi,
kiralanmasi, gelistiritmesi ve bu ytntemlerin bir karmasmm olusturulmast seklindedir
(Barutgugil, 2002; 158),

Bilgi ve becerilerin satin almmas1 yontemi ti¢ sekilde gergeklesebilmektedir.
Bunlar; ihtiyag duyulan bilgi ve becerilere sahip insanlarm ise alinmasi, bir baska
isletmeyle ortaklik kurulmasi ve bir baska isletmeye bir fonksivomun altarlmasidir
{outsourcing). Bilgi ve becerilerin kiralanmast faaliyetleri; bir damgmanta anlasmak, bir
diger girkete i3 vermek ve miigterilerden, tedarikgilerden, okullardan, meslek
kmroluslanindan  yardim  istemek seklinde gerceklestirilebilir, Bilgi ve becerilerin
gelistiriimesi ise; calisanlant dig eg@itimlere gdndermek, sirket ici egitim programlarn
gelistitmek ve vermek, disardaki programlant sirkete getirmek seldinde
gergeklestirilebilmektedir (Barutgugil, 2002; 158-162),

2.2. Entelektiiel Varhklarin Yasal Olarak IKorunmasi: Enteleltiiel Miilkiyet

Entelektite] varliklarin yasal olarak koruma altina alinmasiyla, bu varlidar
nriilkiyet hakki kazanmakfadir (Saruhan, Sulaoglu, 2001; 803). Entelektile] miilkiyete
konu olan varliklar, ikinci boliimiin ilk kisminda bahsedilen patentler, telif haklari,
tasarim haklan, ticari sirlar, telmik bilgi (know-how), ticari markalar ve hizmet
markalaridar.

Entelektiiel milkiyeti, Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) bir
calismasinda, entelektiie] sermayenin muhasebe amaglart igin dikkate alman tek sekh
olarak agrklamaktadir (hitp://www.ifac.org).

Fikri miilkiyet olarak da adlandmilan entelektiiel miilkivet genis anlamyla;
endiistriyel, bilimsel, edebi ve sanatsal alanlardaki diigtinsel faaliyetlerden kaynaklanan
vasal haklan ifade eder (Inan, 2003; 401). Ayni1 zamanda Tiirk Patent Enstitiisii’'ne gére;
patentler ve faydali modelleri, ticaret ve hizmet markalarim, endiistriyel tasarmlan ve

" cofrafi isaretleri kapsayan smai miilkiyet haklari da bulunmaktader (Saruban, Sulaoghy,

2001; 803).



74

Entelektiie] miilkiyetle, devletin bulus sahiplerine sagladifi ¢esitli imkanlar
bulunmaktadir, Deviet, herhangi bir yenilifin pazara sunulmas: agamasinda devreye
girerek, yasal diizenlemelerle buluglarm haksiz rekabete karsi korunmasi hakking
vermektedir. Bu uygulama, bulus sahiplerinin korunmas: yaninda, bir yenilifi pazara
stiren kuruma belirli bir stire i¢in bulugun verimini, bir bagka deyisle pazarn kaymagim
alma sansuu vermektedir. Boylece; venilik, yaraticilik ve buluslar dzendirilmektedir
{Saruhan, Sulaoglu, 2001; 803).

Entelektiiel miilkiyetin, entelektiiel varhklar ve entelektiiel sermayeye gore
kommn ile isletmeler agisindan miilkiyet durumu asafida Sekil 2’de gisterilmigtir.
Entelektiiel sermayeden entelektilel miilkivete dofru gidildiginde, soyuttan somuta
dogru bir gegis séz konusudur ve isletmeler agisindan miilkiyet artmaktadar.

EM

EV Patent, telif ES .

Kodlanmss, haklar, tasarim B-_ligmm

actk bilgi haklary, ticari tim
strlar, teknik cesitler

bilgi...

Sekil 2: Entelektiiel Miilkiyetin Goreceli Konumu
EV: Entelektiiel Varhiklar, EM: Entelektiie] Miilkiyet, ES: Entelektiie] Sermaye
1: Soyuttan somuta gegis,mitlkiyetin arigt  2: Somuttan soyuta gegis,milikiyetin azalis

Kaynak: (Ferrier, McKenzie, 2002;17}.

Entelektiiel sermaye, Sekil 2’de de goriildiigl gibi bilginin tim g¢esitlerini igerir,
Entelektiiel varhklar ise, bu bilgilerden kodlanmms clanlart ya da diger bir ifadeyle agik
bilgileri igerir. Kodlanmsg bilgilerin iki tirlii faydast vardir. Bunlar; bilginin
siireklilifini saglayarak zaman iginde kaybolmasim énlemek ve bilginin kayith oldufu
tasiyictyla bir yerden diferine taginmasina imkan sagliyarak onu harcketlendirmektir
(Isevi, Celme, 2005; 264).

Entelektiicl miilkivetin korummasimin hukuksal gegmisi uzunca bir siireci
kapsamakla birlikte, bu konudaki en 6nemli anlagma “Ticaretle Baglantih Entelektiiel
Miilkiyet Haklar Sozlesmesi”dir. Bu sézlesme, Diinya Ticaret Orgiitéi'ne (WTO) iye
tilkkelere baglayica yiikiimlittitkler getirmektedir (inan, 2003; 402). Diinya Entelektiiel
Miilkiyet Orgiitii (WIPO) ile birlikte kiiresel iki kurulugu olugturan Diinya Ticaret
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Orgiitii'miin  diginda, entelektiiel miilkiyetle ilgili bélgesel ve ulusal kuruluglar da
bulunmalktadir. Bu kuruluglar, Tablo 1°de gériilmektedir.

Tablo 1 : Entelektiiel Miilkiyetle Igili Diizenleyici Kuruluslar

Kiiresel Kuruluslar
Diinya Ticaret Orgiitii (WTQ)

Ticarctle Baglantil Entelekttiel Miilkiyet Haklan Sozlegmesi(TRIPS)
Diinya Entelektiiel Mtlkivet Orgiitii (WIPO)

Paris Anlagmas: (Smai Miilkiyet; 1883)

Ticari Markalar Yasast (1994)

Bern Anlagmas: (Edebi ve Sanatsal Caligmalar; 1886)

WIPO Telif Anlagmasi (1996)

Patent Ortakhg Anlagmasi (1970)

Bilgesel Kurulusiar
Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlagmas (NAFTA)

(Amerika Birlegik Devletleri, Kanada, Meksika)
Avrupa Birligi
MERCOSUR (Agjantin, Brezilya, Paraguay, Uruguay)

Ulusal Kuruluslar
Birlesik Devietler Patent ve Ticari Markalar Biirosu (VSPTO)

Avrupa Patent Biirosu (EPO)
Singapur Entelektlie]l Milkiyet Biirosu

Avustralya Smai Miilkivet Orgiitis

Kaynak: (Lang, 2001; 11).

Entelektiie] milkiyetin isletmeler tarafindan yonetilebilmesi igin, ¢ faalivetin
yerine getirilmesi gerekmektedir. Bunlar; entelektiiel miilkiyeti olusturmak, degerlemek
ve korumaktir. Entelektiiel miilkiyeti olusturmak, miisterilerin neye deger verdigine, ve
isletme dirtinlerini kullanarak nasil bir deger atfettiklerine dayanmaktadir {Smith,
Hansen, 2002; 372). Clinkii, ecntelektiiel miilkiyetin degeri; malivetinde deil,
kullanimndadir. Bu da, bir miigterinin entelektiiel miilkiyet igin demeye istekli oldugu
(utara yansir (http://www.strassmann.com),

Entelektitel miilkiyeti degerlemek ise, entelektiiel miilkiyetin maddi bir faydaya
dénilgtiriilmesiyle ortaya ¢ikan degerin belirlenmesini saglamaktadir- Bu da, entelektiiel
miilkiyetin miisteriler i¢in ne olgiide defere doniistiiriilebildigiyle ilgilidir (Smith,
Hansen, 2002; 371),
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Entelektiiel miilkiyetin korunmast da iki unsuru igermektedir. ki, entelektiiel
miilkiyete yonelik yasa digt miidahalelere kars1 yasal girisimlerde bulunmaktir. Tkincisi,
diger isletmelerin aldifs patentlerden dolayr gelecekteki yasal miidahalelere karsi
tedbirli olmaktir (Smith, Hansen, 2002; 370}.

SONUC

Bilgi ¢agmin yasandifa ve iiretim faktorlerinin yeniden gekillendigi giinlimitzde
insan, sadece isgiici olarak degil artik beyin giicii olarak da igletmelerin basarisinda
snemli bir etkive sahiptir. Bu etki; bilginin olugtwrulmasinda, paylasilmasinda ve
entelektiie] sermayeye doniistiiriitmesinde dikkat ¢ekmektedir. Bu sekilde ortaya gikan
insan sermayesi ile birlikte; sirket stratejisi, yapisi, sistem ve siireglerini igeren yapisal
sermayenin kargilikh etkilesimiyle olugan miisteri sermayesi, entelektiiel sermayeyi
meydana getirmektedir,

Sanayi ¢aginda sunrlt kaynaklarla @iretim yapiliken, artik bilgi gibi smirsiz bir
kaynak iiretim faktorleri arasma girmigtir. Bilgiye sahip olabilme ve onu
kullanabilmedeki etkinlik, sirketleri bagariya gotiiren yolu belirlemektedir. Bu nedenle
giiniimtizde, igletmelerin entelektiie] sermaye konusundaki galigmalara agirhik vermesi
gerekmektedir.

Sirket caliganlarmm bilgi birikimlerinin, girketin piyasa degerine olumlu etkisi
olarak degerlendirilebilecek entelektiicl sermaye ile birlikte, entelektiiel varbiklar ve
entelektiie] miilkiyet konular da dikkat gekmektedir. Rekabetin yogun olarak yagandift
bugiinkil kiiresel pazarda énemli olan; her isletmede bulunan ancak gogu zatnan gizli
kalan entelektiiel varliklarin agiga cikarilmasi ve bunlarin yasal olarak koruma altina
alinarak entelektiiel miitkiyetin olusturulmasidir.

Entelektiiel niilkiyeti olugturan isletmelerin, bunun degerlenmesi ve korunmast
asamalaritu da yerine getirerek, entelektiiel miilkiyetin yonetilmesi stirecini basariyla
gergeklestirmeleri; bu isletmelerin bilgi ¢afina ne derece ayak uydurabildiklerini
gosterecektir. Bilgi cagim  yasadifumz bu  dénemde isletmelerin varliklaring
siirdiirebilmeleri de, ancak bu sekilde miimkiin olacaktir,
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