Yetmisiiciinci Konferans

Adapazari Seker Fabrikas: ve Sakarya

Bélgesindeki Iktisadi ve Sosyal Tesirleri

ONSO 2z

S.S.AM. nin kurulusu sirasmda azahgma kabul edildigim zaman
Adapazari Seker Fabrikasimin Sakarya Vildyeti cevresine yapmis oldugu
iktisadi ve sosyal tesirleri mevzuunu inceleme vazifesi de bana verilmis-
ti. Bununla beraber konunun seciminde —Babamin Seker Fabrikalar:
mensubu olmasi dolayisiyle— kiiciikten beri icinde yetigtigim Seker Ca-
miasna olan aldkam olmustur diyebilirim. Bana bu vazifeyi verip tegvik
eden S.S.AM. reisi Oocam Prof. Fmdikogluna “Merkez”in diger azala-
rina siikran ve minnet duygularmu sunarmn.

Aynica elinden gelen her tiirlii yardimi bana bahseden Babama, Ada-
pazari Seker Fabrikasimin Miimtaz Idarecilerine, cesitli vesilelerle yakin
ilgilerini gordiigiim Saym Nihat Ansoy, Ahmet Uzuner, Coskun Seckin,
Orhan Uymaz, Ali Oguz, Turan Utku, Nail Soydas Beylere tesekkiir
bor¢ bilirim.

Bu arada Arastirma sonuna sosyolojik mahiyeti haiz bir Ek ilave
eden S.S.A.M. azalarindan Enis Oksiizle Miinir Kutluata’ya ayrica min-
netlerimi kaydetmek isterim.

S.5.A.M. nin Tiirkiye’de tatbiki sosyoloji ¢alismalarina karinca kade-
rince birseyler katabilirsem ne mutlu bana!
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Birinci B6lim

I — TURKIYE SEKER FABRIKALARI, KURULUS VE GELISMES]

a) Kurulus Devri :

Adapazari Seker Fabrikasmin Sakarya ve havalesine vapmis oldugu
iktisadi ve sosyolojik tesirleri incelemeden evvel cahsmalarimiza ik tu-
tacagn kanaatiyle memleketimizdeki Seker Sanayiin tarihine bir giz al-
mayi faydah bulmaktayiz. '

Tirkivede Seker uretimi ile ilgili calismalar bilindigi gibi XIX. viiz-
vil baglarina kadar uzanir. Soyleki ilk defa 1839 da Necip Pasanimn biz-
zat ilgilenmesi neticesinde bir fabrika kurulmas: icin Almanyadan makina
ve techizat getirilmis, ancak kendisinin oliimiiyle isler varida kalmis, da-
ha sonralan Rauf Pasanm tesebbiisii kapitiilasvonlar tesirile, Mustafa
Serif Pasaninki de Birinci Diinva Harbi viiziinden gerceklesmemistir.

Tiirkive Birinci Diinya Savasi ve Kurtulug Savagi sirasinda seker si-
kintist cekmistir. Cumhurivet idaresinde ilk defa bu islerle kurmus oldu-
gu Usak Ziraat Terakki A.S. vasitasivle Usakli Molla Omer Zade Nuri
Bey mesgul olmustur. Bu zat Usak'ta seker fabrikasi kurmak icin gayret
sarfetmis, Devlet de bu gayreti desteklemistir. Yine Devlet vardimi ile
1925 de Trukyva ve Istaubul Seker Fabrikalar A.S. kurudmus ve Alpullu-
da bir ikinci Seker Fubrikas acilmistir. Ancak Lozan Muahedesinin 3.
maddesi geregince 1929 u kadar giimriik tarifeleri degismiveceginden ay-
rica cifteinin seker pancar @ietiminde aceni olusundan dolay1 Usak Se-
ker Fabrikast malivetini karsilayamamis. 1931 de borclart  sermavesini
geemis, Fabrika Sanayvi Barkasma satdmistir, Fakat citteinin pancar zi-
raatina gittikce ahsmast maliveti diisiiriip bu sanayi kolu karli bir hale
gelmistir. Bunun iizerine Is, Sanavi ve Maden, Ziraat Bankalan  Ana-
dolu Seker Fabrikalari T.A.S. kurup Eskisehir Seker Fabrikasim hizmete
acmis, vine bu Bankalarla birlikte Siimerbank, Trakva ve Istanbul Seker
Fabrikaian T.A.S. hissesivle Turhal Seker Fabrikasi kurulmus, 1835 vi-
hnda cesitli iktisadi, idari ve mali kolayliklar olacagl kanaativle bu dort
fabrika birlestirilerek Tiirkive Seker Fabrikalar: T.A.S. adv altmda faali-
vete baglamistir.
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Seker Sanayini gecirmis oldugu tekamili goz oniine aldigimz tak-
dirde su devrelere aymabiliriz:

Kurulus devri fabrikalar :

— Usak Seker Fabrikasi,

— Alpullu Seker Fabrikasi,
— Eskisehir Seker Fabrikasi,
— Turhal Seker Fabrikasi,

[ SERVCR SR

b) Gelisme Devri :
Gelisme devrinde kurulan fabrikalar :

1 — Adapazar1 Seker Fabrikas;,
2 — Amasya Seker Fabrikasi,
3 — Konya Seker Fabrikasi.

4 — Kiitahya Seker Fabrikasi,
5 — Susurluk Seker Fabrikasi,
6 — Burdur Seker Fabrikasi,

7 — Kayseri Seker Fabrikasi,
8 — Erzurum Seker Fabrikasi,
— Erzincan Seker Fabrikasi,
10 — Elazig Seker Fabrikasi.

11 — Malatya Seker Fabrikasi,
12 — Ankara Seker Fabrikasi,
13 — Kastamonu Seker Fabrikasi.

=]

Tiirkiye Seker Sanayii hakkinda bir hiilasa verdikten sonra Adapazar
Seker Fabrikasmin tahlilive girelim :

Bu Fabrikamin Tiirk Tktisat ve Sanayii Tarihinde miimtaz bir yeri
oldugu kanaatindayiz. Giinki bu tesekkiil vasitasiyle simdiye kadar Tir-
kivede milyonluk yatrimlara girememis ciftci kiitlesi yepyeni bir organi-
zasyon vasitasiyle fabrikaya ortak olmus ve kendi mal olarak gordiigu
bu sanayii tesisine istihsalini yaptigi pancari satmak imkanina kavugmus-
tur. Bahsini etmis oldugumuz bu yeni organizasyon Pancar Ekicileri Koo-
peratifidir.

Adapazan Seker Fabrikast iyi bir etiid ve planlama neticesinde ku-
rulmustur. Kesin bir ifadevle pancar menbaimin merkezinde miisait bir
hinterlant da sahip prodiiktif bir yatirim olarak goriilmektedir. Statik bir
yatmmdan ziyade elastikivet ve geligme sartlarr goz oOnune ahnmuigtir.
Kurulusta giinlitk 1500 Tondan 160 giinlilk kampanya tasavvur edilmis
ise de kisa zamanda gésterilen biiyiik bagsaridan dolayr —hem ciftcinin do-
niim bagma aldigi pancar tonunun artmasi, hem de fabrikanm rantabl
cahigmasi— tesislere ilive yapilma ihtiyacii dogurmustur.
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Fabrikamin Kurulmas) icin Sarfi Hesaplanan Para

Memleket Harici Yekiin

Dahili Mil. TI.  Déviz Mil. TL ) Mil. TI.
Yollar ve Fab. Binalari 5,000 1,750 6,750
Arazi 0,500 0,560

Fab. Makinalar1 ve

Demirbaslar 1,500 10,000 11,500
7,600 11,750 18,750
Yedekler ve Malz. 0,500 1,000 1,500
7,500 12,750 20,250

Harice Odenecek Dioviz Piam

Birineci Yil 4.150.000
Ikinei Yil 4.300.000
Uclinecii Yl 4.300.000

12.750.000

¢) Sermaye Tedariki :

Plindan anlagilacag: iizere ihtiyag 20 Milvon TL. civanindadir. Bu
paranin 7,5 Milyon Tlsi memleket dahilinde 12,5 Milyon T1. si memleket
har cinden tedarik edilecektir Seker Fabrikalavt T.A.S. idarecileri mev-
cut iki sarta gore vani Marshal Plinindan vardim ahnabilecegi veva ali-
namiyacagina gore takip edilecek yolu ustalikla cizmislerdir. Seker Sana-
yiinin gelisme devresinin ilk fabrikasi olan Adapazari diger dort fabri-
kadan (Usak. Alpullu, Eskisehir, Turhal) baska bir niive verilmek isten-
mistir. Yani bu dort fabrika Deviet Sermavesi ile yiiriitiilmekte iken bu
tesisin 6zel sermaye tarafindan tahakkuk ettirilmesi arzu edilmektedir.
Daha dogrusu ciftciye isciye ticcara mal edilmek istenerck yepyeni bir
yatirnm cereyan: yaratilmaktadir.

Pancar ciftcilerinin teker teker hissedar olmalar1 idari bakimdan
bazi miiskiiller ortaya cikartabiiir. Bunlar toplu olarak bir tesekkiil ha-
linde bir araya geldikten sonra toplanma karar verme v.b. gibi formali-
teler bakimmdan cok daha kolayhik arz edecektir. Bahsi gecen tesebbiis
simdiye kadar kurulup gelismeleri cesitli sebeplerle gec kalmis olan
Kooperatiflerdir.

Bundan dolay: civar pancar ekicilerini Pancar Ekicileri Kooperatifi
halinde toplamak suretiyle hem ciftiye Kooperatiflesmenin cesitli fay-




D2 Hasmet Bagar

.dalar1 bizzat tatbik suretiyle gosterilebilecek hem de Adapazan  Seker
Fabrikasinin sermayesine ortak olabilecek bir hitkmii sahsiyet bulunacak-
tir. Isciler ne surette Fabrika sermayesine ortak olabilecek. Bunun igin
Seker Sirketi 6nce kendi mensuplarina éncelik hakki tamms Seker Sirke-
ti mensuplan biriktirme ve yardimlagma derneklerinin sermayeye hisse-
dar olmasi saglanmstir.

Sermave teskilinde Milli Bankalar kolayhk gostermistir. Zamanm Zi-
raat, Siimerbank idarecileri ileri goriis ve kuvvetli Iktisat bilgisine sahip
satlardir. Fabrika hisse senetlerinin belli bir yiizdesini alip kurulusu des-
teklemis ve tesvik etmiglerdir. Tesis kdrli duruma gecincede hisse senet-
lerinin bir kisminm Adapazan ve Eskigehir Pancar Ekicileri Kooperatifle-
rine devretmislerdir. Burdan aldiklar1 parayr da mevduat olarak dagit-
mislar boylece iki onemli isi basarabilmislerdir.

II -—— ADAPAZARI SEKER FABRIKASININ EMSALLERILE
MUKAYESESI )

Fabrika 12. Evlil. 1652 de temeli atilmis 378 giinde tamamlanarax
24. Eyliil. 1953 tarihinde isletmeye aqilmistir. Makina ve Tesisleri mes
hur MACHINEN FABRIK BUKAU R. WOLF Firmasina ihale edil-
mistir. Adapazar Seker Fabrikasmm gayet iktisadi ve prodiiktif oldugu-
bir gercektir. Bunun en énemli bir sebebi de pancar ekim sahast daha
dogrusu ham madde hinderlandr diger fabrikalara nazaran cok daha der-
li topludur. Pancar ekim bolgelerindeki pancar alim merkezlerinin fab-
rika merkezine olan uzakliklari govledir.

Teselliim Merkezinin

Teselliim Merkezi Fabrikaya Mesafesi
Bolgesi Adi Karayolu Demiryolu
Akyazl
Adapazarl Arifive — 9
Sogutia 18
Ferizli 25
Alifuatpasa Alifuatpasa 3
Pamukova 45
Mekece 59
Osmaneli 73
Dizce Diizce 63

{zmit Koseoglu 41
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soviliivor M Fabrika merkesine on vk tesellin madhezi 72 i, e
Gsimanclidiv. Ancak burda demimoiunun bubhiomest ile bisak zoriuk ¢e-
kKihmeden wiinakalesi winnkiin olmaktadir, Bornomum vazh olintas: icin
diger fabrikalardan misaller verelim. Burdur Seker Fabrikas 267 Klm.
mesafedeki Denizliden. Elazig Seker Fabrikus1 214 Klmlik Mustan Kay-
seri Seker Fabrikasi 225 Klm.lik Yozgattan Erzurninu Seker Fabrikas: 400
Klmlik Igdirdan ham maddesi olan pancarn tedarik etmektedir.

Adapazar Seker Fabrikasinda islenen pancarw biiviik bir kismumn
merkez bélgeden saglanmast ciftcinin kendisinin getirip teslim etmesi
maliyetin diismesine tesir etmektedir Sakarya ve havalisinde hektara ve-
rim gittikce viikselen bir meyil takip etmistir. Kurulusta islenecek pan-
car yida 200 Bin Toun civarmda olacagi tahmin edilmisken daha 1957
yilinda plinlananin ¢ok iistiine ¢ikarak 363 Bin Ton islenmistir. Boylece
1960 da 4060 Bin Ton islivebilecek hale getirebilmek icin ilive tesisler
yapimistir,

Il — BIR ANKETIN TAHLILI

Adapazari Seker Fabrikast iscileri ve meseleleri cephesine goz atar-
ken Edebivatr Fakiiltesi Sosyul autropoloji Ogrencilerinden Sayur Semii
Ergunun kiymetli cahgmalarmdan favdalandigmuzy belviterek  kendisine
tesekkiir etmevi bore bilirim*.

Arkadagimzn tez olarak yaplign ve autropoloji véniinden ele aldigs
bu anketli arastirmayt biz anketleri veni bastan dékerek 106 is¢i tizerin-
de meseleleri tahlil edip iktisadi ve sosyal sivasetle ilgili tahfiller vapma-
va ¢ahstik. Bu calhismada su noktalara dikkut edihwistir.

1 — Arastirma Yap:lan, yahut rzerinde soru baiarvalam doldurulan -
hislar Febrikanin daimi iscileri (Kadroiu: olmavip devamlt muvaldkat ve
muvakkat iscileridir:

¥+ Hemen soylivelim ki S.S.AM. o
ligi bir yandan, bir baska Fakiiltenin kiltirel maks:
sinin — Sosyal Antropoloji talebesi S
ket evralk ile karsuasma tahlit
bir bagka zamana bt

Fakiilte-
emith Drgun farafindan yoritiden an-

Ghur

ndan zali tiv ankei feciibi 1i
er hir anket siial o cevaplar
gill oianiart tahlile 141 tultuk. Bu
vesiie ile Sayin S. Ergun arkadsgima burada tesekitiic etmek isiorim. Axri-
ca Iktisat Fakidtesinin dejierli iki mozununun Enis Oksiiz'le Miinit Kutli.

ata'nin hazivladiklart Ek icin de niirnetdarim.
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2 — 100 iggiden agirhikhh olarak 40 n1 devamh muvakkat diger 60 n1 da
muvakkat iscilerden secilmigtir;

3 — 60 kisilik muvakkat isciler fabrikanin is yerlerindeki igcilerin sa-
yilar1 ile dogru orantili olarak alinmigtir;

4 — Verilen cevaplardan neticeler cikartiiirken her bir béliimiin du-
rumlar: ayr1 ayr1 géz ontinde tutulmustur.

Adapazarinda m1 voksa koyde mi oturuyorsunuz sorusuna kargilik dai-
mi igcilerin % 9U 1 Adapazarinda % 10 da kéyde oturdugunu beyan et-
mislerdir. Iz garantisi az ¢ok saglanmis olan bu béliim iscilerinin biiyiik
cogunlugunun Adapazarmda ikametgahi normaldir. Zira bir ¢ok muvak-
kat is¢inin ozlemini duydugu daimilik onlara ailelerini yanlarina alma
imkédnlarimi vermistir. Muvakkat iscilerde 60 kigiden 31 kisisi yakin koy-
lerde oturmaktadir. Ancak koyde oturdugunu beyan eden bu kiitlenin bir
kismm cabstign kampanya siiresinde 3-5 kisilik guruplar halinde oda kira-
hyarak oturmaktadir. Bir kismi ise Adapazari civarindaki kovlere her giin
gidip gelmeyi tercih etmektedirler.

Aile niifusu tizerinde sorulan sorulara kars:tik daimi iscilerin hemen
hemen hepsinin evli oldugu ancak % 27,5 nun 1-3 kisi arasinda yani ya
veni evli veya tek gocuk sahibi oldugu anlasilmaktadir. % 47,5 luk bir
oran ise 3-6 kisilik aile niifusuna 10 kisinin (% 25 nin) 6 kisiden daha
tazla niifusa sahiptir. Muvakkat iscilerin durumu soyledir:

Bekar : 3 % 5
2 Niufuslu 5 Yo 8
5-6 Niufuslu 30 % 50
6 dan Fazla 22 % 37

Bizce Onemli olan noktalardan biri de burada klasik iktisat diisiin-
«cesiyle niifus arasindaki ilginin tesbitidir. Iscinin is garantisi olmamast
vani mevsimlik is bularak butiin vil gecinmek zorunda kalmas: iscilerin
cocuk savilarinda hi¢ bir disis yapmamaktadir. Meseld 60 kisiden 52
nin niifusu 3 den fazladhr. Sonug olarak ele alinan 100 isciden

Aile Niifusu Isei A
1—3 19 19
3—6 49 49
6—-+ 32 32

100 100

(Rakamlarda is¢i ve % de aymi oldugundan toplam % deleri vermi-
-yecegiz.)

© v -
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Anlagthyor ki Adapazar iscilerinin biiyiik cogunlugu fazla cocuk sa-
hibidiv. Bu ise ¢ocuk maliyeti yetismesi ve aile tasarrufu iizerinde diistin-
diiriicii olup hele iscilerin % 86 smm geng vasta (15-45) olusu mesele-
nin 6nemini artirmaktadir. Askerlik vapanlar daimi iscilerde % 87,5 tur.
Yapanlarm biiyitk cogunlugu Bati Anadoluda yahut gi¢ ettigi Yugoslav-
ya, Bulgaristan, Romanva da yapmits ancak 5 kisi Dogu Anadolu sart-
larmm 6grenebilmistir. Muvakkat iscilerden % 92 si askerlik  hizmetim
ifa etmistir. Burada da yukandaki ézellik tekrar goriilmektedir,

Daimi i§gilerin % 50 si Adapazar dogumlu % 25 i Adapazan civa-
rindaki vildyetlerde % 15 i muhacir (Goe¢men) kalani da diger bolge-
lerdendir.

Muvakkatlardan % 71 Adapuzar % 15 i civar Vilavetler % 14 de
Tiirkiye harici dogumlu veya diger bolgeler dogumludur.

Anlagilan biitiin iscilerin % 63 i Adapazant % 37 si Adapazar disi
dogumludur. Burda ortaya ¢ikan bazi sonuclar vardur:

1 — Adapazar1 ve civarinda devaml: olarak kullamilamiyan bir is glu-
cli mevcuttur.

2 — Adapazar: havzasina baska bdlgelerden buyiik bir is giicli akimi
olmamakta, dolayisiyle cografi emek seyyariyeti yiiksek bir yiizdeye sahip
degildir. Daha ziyade sektérel bir seyyariyet mevcutiur.

3 — Emek Seyyariyeti kaba igler tarif edilen insaat, tarim igciligi, pan-
car bosaltim1 v.b. islerde yiiksektir.

Bu kampanya sonrasi nereye gideceksiniz sorusuna karsihik muvakkat
60 kisiden 27 si Adapazarinda kalacagni 29 u koyiine donecegini 4 i ise
baska Viliyetlere is aramaya gideceklerini beyan etmislerdir.

Ve bundan sonra sorulan fabrikadaki isiniz bitince ne yaparsunz?
Rencberlik veya Ziraat isciligi vapacak olanlar % 49 calismivacaklar
% 10 ve buldugu bir iste calismayv goze alanlar 9 41 dir.

O halde, Seker Fabrikasmin kampanya siiresi olan Eylil aymdan iti-
baren 5-6 avlik bir devrede ziraat icin olti mevsim sayitan kisim kendi
capmda gizli issizligi 6nleyici bir calisma vapmaktadir. Boylece emek
seyyarivetinin bazi faydali neticeleri keudisinden dogmaktadir, Emek Sey-
yariyeli is glicliniin sektérler arasi dagilimin saglar. Burada gida sanaii
(Seker Fabrikast) iltivact olan is guciinin bir kismini ziraatten sagla-
maktadir. Seyyarivetler azami verimn kendiliginden saglanmakta bir yan-
dan gizhi igsizlik azaltilirken diger yandan bu isi yapabilecek (Vasifsiz)
elemanlar bulunmaktadir. .
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Mesken meselesi tizerine sorulan sorularn peticelevini belirttikien
sonva gerekli izablarda bulunahm.

Daimi Muvakkat Muvakkat Yekiin
Kira 19 % 475 23 4. 38 42 % —
Kendi evi 18 ¢¢ 45 29 ¢ 48 47 % —
Diger Miras v.b. 3 % 10 8 4 14 11 % —
406 100 60 100 100

Evi Olanlardan

Daimi Muvakkat Muvakkat Yekin
Yaptiran 12 % 66 18 % 62 30 % 63
Satinalan 3 e 17 T e 24 10 ¢ 21
Diger 3 9 17 4 o 14 7 % 16
18 100 29 100 47 160

Evin Kiymeti

— 7.500 TL. 10 ¢ 35 T 24 17 % 36
7500 15.000 TL. 4 ¢ 225 16 7¢ 55 20 % 42
15.000 30.600 TL. 17 65 6 % 21 7 % 15
30.800 4+ TL. 3 7 16 _— 3% T

1y 109 29 100 47 100

Henren hemen varnva vakon biv kiideve sahiptir. Bu ducum az gelig-
wis ilkelerinde tasarraflarn gavei menkule vatwihisim tipik bir Groegin:
vermektedir, Dikkat edilivse bu oran muvakkat iscilerde daha viiksektir.
NMuvalkat i,‘i(;i hayal sigostastin kendine ait ivi kotil biv meshen temini bul-
maktad., Zaien iscivi is bulmava zorlavan sebeplerden bivi de mesken
insaatinn Lomamlbammast icin gevekli kapitaldiv. Nicin mnvakkat bir iste
cahsivorsimuz bo kisan bivkage doniim avazi fabilmek icin yahot aldi@
arazinin borcumu ddevebilmek ichn veva kendine ait bir mesken  temini

icindir cevabum venmigtir.

Bir codn satinalma verine evini bizzat yaptirmay tercih etmigtir. Ba
vekii iscilerin % 63 i bulmaktadwr. Insaati colak cocuk akraba yardini
ile tamnamlamava cahsmistir, Yalmz 5 kisi Deviet Banka v.b. Miiesseseler-
den kredi v.s. vollardan faydalandigini belivtmislerdir.  Ev sahibi olma's
husnsunda muvakkatlarm daimilerden istiin oldugu gibi evlerin kivmet

et
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leri acismdan da istiinliikleri goriilmektedir. Muvakkatlarin ev kiymetle-
rinin % 76 s1 7.500.— Liradan daha fazla iken daimilerde bu % de 45 e

" diismektedir.
Kirada Oturanlarmm PDurumu
i Daimi Muvakkat Muvakkat Yekiin
— 100 TL. 13 % 68 20 % 87 33 % 78
100 + TL. 6 % 32 3 % 13 9 % 22
19 100 23 100 42 100

Muvakkatlarin ¢ogunlugu 100— Tl.dan agag bir kira vermektedir.
Ortalama kira ise birkac arkadasin aymi oda veya hane icinde ikamet-
gahi dolayisiyle 25-40 TL. s1 arasinda kiimelenmistir. 100.— TL:dan faz-
la kira verenler ise daimilerdir. Kiradaki bu yiikselis onlarmn iicretlerin-
deki biiyiik bir fazlahgm ifadesi degildir Ailece yasama mecburiyetinden
dolay1 hi¢ degilse iki veva iic odaya ihtivac duymalarindan étiiriidiir.

0Oda Durumu

Daimi Muvakkat Muvakkat Yekiin
1 Oda 5 % 13 9 9% 15 14 % —
2-3 7 25 % 62 51 % 85 76 % —
3 den fazla . 10 % 25 — 10 % —
40 100 60 100 100

Simdi de meskenlerdeki sosyal ihtiyaglarin dagihgina bakalm :

Daimi Muvakkat Muvakkat Yeki(in
I¢me Suyu
Var 10 % 25 6 % 10 16 % —
Yok 30 % 75 54 % 90 84 % —
40 100 60 100 100
Yikanacak Yer
Var 18 % 45 28 % 47 46 % —
Yok 22 % 55 32 % 53 54 % —
40 1060 60 100 100
Mutfak
Var 32 % 80 24 7% 40 54 % —
Yok 8 % 20 36 % 60 46 % —
40 100 60 160 100

Sosyoloji  Konferanslars — 7
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Daimi Muvakkat Muvakkat Yekin
Isitmayan — 8 % 13 8 % —
Odun - Komiir 40 % 100 52 % 817 92 % —
40 100 60 100 100

Aydinlanma

Gaz Lambasi 10 % 25 41 9% 68 51 % —
Elektrik 30 % 75 19 % 32 49 % —
40 100 60 100 ‘ 100

Hem daimi hem de muvakkat is¢ilerin bir kismi igme suyundan yok-
sundur. Bu da toplam olarak % 84 ii bulmaktadir. Banyo yerine yika-
nacak yer terimini kullanmay1 daha uygun bulduk. % 50 ye yakmn bir nis-
bet yikanacak yer sahibidir. Mutfak meselesi ise daimi iscilerde yukari-
da bahsettigimiz sebeplerden dolay: biiyiik oranda gidermis sayilir. Top-
lam olarak yaridan fazla isci ailesi mutfak sahibidir. Ihtiyaglardan en
miihimlerinden olan 1smmma problemini daimilerin hepsi Odun-Komiirle
giderdigi halde muvakkatlardan 8 kisi karsgiliyamadiklarmi beyan etmis-
lerdir. Daimilerden % 75 i elektrikten faydalandigi halde muvakkatlar-
dan % 68 i gaz lambasi kullanmaktadir. Evinde radyo daimi kirk isci-
den 25 inde muvakkat 60 kisiden 5 kiside bulunmaktadir. Dikis makina-
sina daimilerden 10 muvakkatlardan 2 isci sahiptir. Birkag¢ isci de teyp,
pikap, camagsir makinas1 sahibi oldugunu séylemislerdir.

Yil Olarak Calisma Siireleri

Daimi Muvakkat Muvakkat Yekin
Yenigiren — 7 % 12 T % —
1 —3 Yl 11 % 27,5 12 9 20 23 % —
3 —6 7 9 % 22,5 17 9% 28 26 % —
6 —9 7 9 % 22,5 18 % 30 27 Yo —
9 dan fazla 11 % 21,5 6 % 10 17 % —
40 100 60 100 100

Ucret Dagilimi

10 — 13 TL. ) — 12 % 20 12 9% —
13 —16 7 36 % 90 48 % 80 84 % —
16 — 19 7 1% 25 — 1 % —
19 — 22 7 3% 1,5 — 3% —

40 100 60 100 100

i
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Bilhassa muvakkat iscilerin biiyiik bir kismi1 evvelce belirttigimiz gi-
-bi belirli hedefler i¢in (ev tarla alim gibi) calisilmaktadir. 9 yildan faz-
da caliganlarin ise yekiin i¢inde diisiik bir nisbetle bulunmas: bu fikrimizi
dogrulamaktadir. Ucret dagilimida daimilerin % 90 1 13-16 lira arasm-
da almakta aguhk ise 15 TL. da toplanmaktadir. Fabrikanin yapms ol-
-dugu sosyal yardimlar goz oniinde bulundurursak.

Tiirkiye ticret takdir komisyonunun yaptigi 11.— TL.hk iicreti % 36
-oraninda gectigi miisahade edilir.

Iscilerin bityiik cogunlugu kendilerine iicret takdirini kimin neye go
-7e yaptigim bilmedigi gibi ticretinden yapilan kesintilerinde ne kadarim
arastirmamaktadir Bilenlerde yalniz sendikaya kesilen 10.— TI. dan ha-
-berdar bulunmaktadirlar.

Ucret Takdirini Kimin Nasil Neye Gore Yaptigin

Daimi Muvakkat Muvakkat Yek(n
Bilen 8 % 20 3% 5 11 9% —
Bilmeyen 32 % 80 57 % 95 89 % —
40 100 60 100 100

Ucret Tesbitinin Sosyal Adalete Uygun Olup Olraadig

Haksizliklar Vardir 2 % 5 1 % 1,5 3 % —
"Haksizlik Yoktur 21 % 52 17 % 28,5 38 % —
Bu Hususta Fikir
Sahibi Degilim, 17 % 43 42 % 70 59 % —
40 100 60 100 100

Bir birine zit iki durum meydana gelmektedir. Soyleki bir hususta
“haksizlik olup olmadigimi beyan edebilmek icin o sey hakkinda az cok
bilgi sahibi olmak gerekir. % de 89 u iicretin kimin nasil vaptigim bil-
‘medigi halde yine ayni nisbet iicret tesbitinde haksizlik olmadig: iddia-
‘sindadir. Iscilerin yine cogunlugu iicretlerinden vapilan kesintilerden
.memnundur.

Daimi Muvakkat Muvakkat Yek(n
Sikayetgi Olan 6 % 15 10 % 16 16 % —
+Sikayetci Olmayan 34 % 85 50 % 84 84 9% —

40 100 60 100 100
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Size verilen iicret yaptigimiz isin kargthgi midir sorsuna ayni yonde-
cevap verilmedigi goriilmektedir, Fabrika iicret politikasmdan memnun:
olmadiklari anlagilmaktadir. Bu arada alman iicretin yapilan ise gore
az oldugunu diger bir ifadeyle emeklerinin karsihgmi alamadiklarim soy-

lemislerdir.
Daimi Muvakkat Muvakkat Yekiin
Ueret isin Karsihigidir 10 % 25 22 % 36 32 % —
Ueret Isin Karsiligi
Degildir 30 o 75 38 % 64 68 % —
40 100 60 100 100

Ucretin isin kargihg olmadigim iddia edenlerden birisi arkadagla—
rindan bagka bir tahlil yolu yapmstir. “Aldigim iicret vaptigim isin s~
tinde oldugu icin karsilik degildir. Aldigim iicretle orantih, fazla calisma
isteyen bir ise gecmek istiyortim.” demistir.

Aylik Ucretlerin Durumn

350 — 500 TL. 28 % 70 30 7% 83 8 G —
500 — 750 7 12 % 30 10 9% 17 22 % —
40 100 60 100 100

Az da olsa devamlilar iicret acismdan iistiinliik saglamslardir. Mu-
vakkatlarda kiimelenme 400 TI.. s1 civarmda oldugu halde daimilerin
ayhik gelirleri umumiyetle 500 ve 500 iin iizerindedir.

Isyeri sartlarindan umumiyetle memnun kalmdigi anlasilmaktadir:
Memnun olmayanlarda cok kere isi icabi ki aylarinda pancar bosaltma ya-
d siloloma islerinde calisanlarla fabrika icinde kimyevi hadiselerin cereyan
ettigi béliimlerde istihdam edilenlerdir. Sikdyeti daha cok gencler ve ise
yeni girenler yaptigma gore zamanla ahgacaklan diisiiniilebilir.

Daimi Muvakkat Muvakkat Yekln
Isyeri Sartlarindan :
Memnun 37 % 92 44 % 17 81 9% —
Degil 3% 8 16 9% 73 19 % —
40 100 60 100 100

Isletmecilik prensiplerine gore bir maduna (Ast’a) emreden amir-
(Ust) sayisi ikiden fazla olmamahdir. Cok yonlii emirlere meydan veril--
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:memelidir.  Bugiin isletmelerin prodiiktiviteleri yalniz elde edilen mal
:miktan ile dlgiilmeyip personelin verimi de ele alimnmaktadar. Organizas-
yonu iyi kurulmus miiesseseler ayni sartlara haiz rakiplerinden % 25 da-
ha rantabl cahismaktadirlar. Ele aldigimiz bu 100 ig¢iden % 53 niin cok
yonli emirlere muhatap kaldigi anlagilmaktadir. Bu durum igleri karigtir-
anak ve emir kumanda birligini bozup kayiplara yol a¢ma istidadindadur.

Daimi Muvakkat Muvakkat Yekiin
1 — 2 Amire Bagh Olan 14 % 35 20 % 33 34 % —
3 — + Amire Bagli Olan 26 % 65 40 % 66 66 % —
40 160 60 100 100
Amirinden Memnun 38 % 95 53 % 91 91 % —
Amirinden Memnun
Olmayan 2% 5 7% 9 9 % —
40 100 60 100 100

Tablodan anlagilacag iizere gerek daimiler gerekse muvakkatlarmn co-
“gunlugu amirlerinden memnundur. Hig stiphesiz boyle bir muhitin mev-
~cut olmasi bir evvelki mahzuru telafi edecek iscinin daha goniilden ¢ahs-
mas1 dolayisiyle verimi de o nisbette artacaktir. Ancak nigin memnunsu-
nuz sorusuna karsi bir ¢ogu amirinden merhametli, iyi davrandig1 igin;
yariya yakin bir kismi da amiri ¢ahskan, diiriist érnek bir insan gordiigii
‘igin memnundur. Amirini sevmiyenlerin cogunlugu merhametsizlikten sika-
“yet etmislerdir.

Yaptifimiz Isten Memnun musunuz?

Daimi Muvakkat Muvakkat Yektn
Evet 37 % 92,5 36 % 60 73 % —
Huyir 3% 17,5 24 9% 40 27T % —
40 60 100

Daima iscilerin ¢ogunlugu yaptiklari isten memnuniyetlerini  ifade

-etmislerdir. Bu cevapta az ¢ok devamli olusun verdigi giivenin tesiri var-

dir. Muvakkatlarda yaptiklar isler ¢ok kere alhsagelmis is cesidinden ol-

‘madig1 ve yilin uzun bir zamanmi ¢ahsmadan gecirdikleri icin kuvvete

dayanan isler agir gelmektedir. Bir kistm ise fabrika i¢ci reaksiyonlarm

‘meydana geldigi yerlerden veya kisin sogugunda vagondan pancar bo-
'saltma gibi dig sartlardan sikdyetgidir.
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Isinizi ne yoldan buldunuz?

Daimi Muvakkat Muvakkat Yekin
Miiracaat ederek 24 9% 60 47 % 8 71 % —
Vasitayla 11 % 27,5 5 % 8 16 9% —
Is ve Isci Bulma
Kurumu vasitasiyle 5 % 12,5 8 % 14 13 % —
40 60 100

]

Tablodan anlagilan idareciler aldiklar iscilerin cogunu ihtiyac oldugu.
zamanlar miiracaat edenler arasmdan secmis, evvelki kampanyada cali--
sanlar1 tercih etmiglerdir. Zaten ¢alisma durumalrm gésteren tablo da bu.
6zelligi az cok belirtmisti.

Daimi is¢i olmak evvelce bir ¢cok kereler belirttigimiz gibi cesitii.
avantajlarda beraberinde getirmektedir. Bu cesit isci olabilmek icin fab-
rika idarecilerinden vasita, tabir caizse teAmiil haline gelen torpil bul-
mak gerektigi de anlagilmaktadir.

Bir kere daha anlasilmaktadir ki toplumumuzda is piyayalarmin tanzi-
mi cok kere isci isverenin direkt kargilagsmasi ile dengeye gelmektedir. Is ve-
isci bulma kurumu fonksiyonunu ifa edememektedir.

Yapilan bu aragtirmanin en onemli hususlarmdan biri de 1963 den-
beri hizla gelistigi iddia edilen Sendikacihgin durumunun bu is yerinde-
ele aldigmmiz isciler arasinda ne merkezde oldugudur. Gelisme hiicrevi
midir? Yani Toplumun mah olmus mudur? Isci, Sendikalara inanmis onua
isverene karsi koruyucusu, adaletli iicret dagitimmni getiren bir mies-
sese olarak kabul etmismidir? Isci, Sendika hareketlerinden haberdar,
sendikasimin kendisine balisettigi faydalan idrak ediyor mu?

Docent Dr. Amiran Kurtkan’m Mali Sosyoloji kitabinda belirttigi-
gibi toplumumuzda degismeler yukaridan asagiya olmakta bu durumda
orta smif gerekli degismeyi gosteremeyip orta smifin yapmasi gercken

faaliyetleri de icra edememektedir. Soyleki burada isgilerin % 100 ii sen-
dikali oldugu halde:

Daimi Muvakkat Muvakkat Yekln
Sendikasinin adint bilen 25 62 12 9. 20 37 % —
Sendikasini adini bilmiyen 15 ¢ 38 48 7 83 63 % —

40 60 100
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Iscilerin biiyiik bir kismm bagh olduklar sendikanin adimi dahj bilme-
mektedir. Sendikanin faaliyetlerinden nasil haberdar olabilir? Ona nasl
baski yapabilir? Fakat Sendikanizdan memnun musunuz sorusuna biiyiik
bir cogunluk evet cevabim vermistir.

Daimi Muvakkat Muvakkat Yekiin
Sikayet¢i olan 8 % 20 19 % 31 27T % —
Memnun olan 32 % 80 41 % 69 73 Y% —
40 60 100

Sikayetci kiitlenin % 85 nin sendikasinin ismini bilmemesi biraz dii-
sindiiriictidiir. Bunlarin biiyiik bir nisbeti muvakkatlardadir. Bilhassa iic-
retlerin hayat pahasi oraninda yiikseltilmemesinden diger haklardan fay-
dalanamamalarindan sikiyetcidirler. ‘

Simdi sunu belirtmek istiyoruz. Sendikacilik halen iddia edildigi gibi
cok yliksek bir sendikali isci sayisina ragmen hiicresel degildir. Onemii
olan nokta ise sendikaya kayitli iscinin yiikseltilmesi yerine sendikanin
ne oldugu, faydasini, ¢ahsmasim bilen iscilerin sendikaya girip sayisiniz
arttinlmasidir. Boylece éviinmek daha yerinde olur.

Adapazan Seker Fabrikasmin ddemeler acismmdan c¢iftci ile olan mii-
nasebetinde yillar itibari ile daimi bir artis goze carpmaktadir. Soyleki:
Durumu indekslerle ifade edersek 1954-100. Bundan sonra siddetli yiik-~
selmeler olmustur. 1960 da 497 yi bulmus ve 1965 de 416 ya ulasmis
bulunmaktadir. Seker pancarinin hektara alinan verimin de goriilen ar-
tis 6demelerin artiginda rol oynamistir. Verimin artmasinda Adapazan
ve civarindaki Cercespora denilen nebat hastalig: ile miicadelenin biiyiik
rolii olmustur. Bu iste Seker Fabrikas1 Ziraat teskilitimin fazlasi ile
emegi gecmistir. Bu hastalik hakkinda ek bilglyi yazimizin sonuna koy-
may1 uygun bulduk.

Ortalama olarak her koye 110.000 civarmnda para girmektedir. Bu

rakkam hi¢ siiphesiz koy iktisadi havatina cesitli miisbet tesirler yap-

maktadir. Yine baslangicdan itibaren kéye giren parada oldupu gibi be-
her ciftciye isabet eden ortalama 6demede de bir artis olmugtur. Meseld
1954 senesinde beher c¢iftciye 852 TL. 1957 de 2734 TL. 1960 da 3937 TL.
1965 de 4449 TL. 6denmistir. Bu konu hakkinda istatistiki maltimat ve-
relim :
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Yillar K6y Sayist  Indeks Ciftgi Sayist Indeks
1954 389 100 14008 100
1955 413 106 12819 91
1956 397 102 13499 96
1957 416 107 13349 96
1958 394 101 13090 93
1959 400 103 12680 90
1960 419 107 14636 104
1961 388 99 14478 103
1962 378 97 14302 102
1963 344 88 12564 87
1964 355 91 12713 91
1965 364 93 14275 102
Ortalama Koy Sayis1 : 388
Ortalama Ciftgi Sayist : 13534
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Beher Cifigiye
isabet eden
Toplam Odemeler ortalama gelir
Yillar Koy sayist Indeks (Briit) indeks
1954 29.448 100 852.97 100
1955 48.121 163 1612.25 179
1956 44.486 151 1460.16 158
1957 83.272 283 2734.36 320
1958 87.634 298 2742.72 321
1959 128.260 419 4146.13 486
1960 135.303 460 3937.32 462
1961 112.405 382 3098.42 363
1962 75.108 241 2100.00 247
1963 102.475 348 2968.86 348
1964 154.262 511 4449 .41 522
1965 110.902 372 3034.70 359
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Odenen Pancar Toplam
Yillar Odenen Prim Indeks Bedeli indeks Odemeler Indeks
1954 2.330.690 100 9.124.779 100 11.455.470 100
1955 3.835.304 166 16.038.916 171 19.874.220 173
1956 2.852.283 122 14.808.909 162 17.661.192 154
1957 6.060.930 260 28.580.581 313 34.641.511 303
1958 8.087.806 346 35.424.563 379 34.528.059 301
1959 9.688.398 415 40.138.691 439 51.304.164 447
1960 11.338.560 486 45.534.240 497 56.692.800 495
1961 2.930.334 125 40.683.053 445 43.613.387 380
1962 1.950.385 83 26.440.792 289 28.391.177 247
1963 2.352.646 100,9 32.881.0600 360 35.234.447 307
1964 3.286.326 141 51.476.985 564 54.763.311 478

1965 2.403.396 103 37.965.000 416 40.368.622 352
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Arastirmamizm bu bélimiinde Personel Sayisi ve Personel odemele-
i tizerinde duracagiz. Once Toplam olarak memur, miistahdem, isci ve
yevmiyen teknik personel sayilarni ve bunlara tekabiil eden indeksleri
gosterelim.
5
O
g ¥
) .
= Y]
L Ko @
. 5§ :_g % &g 5%
= 5§ > T S > o T ! = 2> -
S S o5 Sa 5 Fa A Sa & Ba &
1956 69 100 111 100 272 100 542 1060
1957 64 92 128 115 381 140 5173 127
1958 68 99 143 128 554 203 765 169
1959 82 118 181 163 499 183 762 187
1960 84 121 204 183 631 231 919 203
1961 81 117 195 175 569 209 845 187
1962 81 117 176 158 523 192 780 272
1963 82 119 173 158 502 184 757 167
1964 84 121 173 158 676 249 938 207
1965 69 100 169 152 568 209 13 100 818 180
1966 67 98 173 158 640 235 16 123 896 188
1967 67 98 147 132 605 222 16 123 835 185
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Memur sayisinda baslangic yili olarak aldigimib 1956 vilindan itiba-
ren sayica bir yiikselme gorilmemesine ragmen, diisiik bir nisbette azal-
ma vukua gelmis, fakat buna ragmen memurlara vapilan toplam 6deme-
lerde muntazam bir artma olmustur.

Miistahdemler 1960 vilina kadar sayica yiikselme gostermug ve aymi
yil maksimuma ulagmustir. Sonra sayida devamh bir azalma gorilmis-
tiir. Miistahdemlere yapilan 6demeler 1963 den itibaren keskin bir yiik-
selis kaydetmistir. ‘

Isciler sayica kurulustan itibaren islenen pancar miktan ile dogru
orantih artis meydana getirmis ve bilhassa 1960 da fabrika ek ingaatlar
sebebiyle en vitksek seviyesini bulmustur. 1567 de istihdam edilen isci
sayis1 56 dakinin iki mislinden daha fazladir. Burada miihim olan nokta-
lardan birinde, memleketimizde 1963 den beri yiiriirlige giren Toplu
Sozlesme Grev ve Sendikalar Kanununun isci odemelerine yapmig oldu-
gu tesirdir. Séyle ki : Toplu sozlesmenin ilk defa yapildigi 1963 yihimdan
itibaren diger yillara nisbeten cok daha miihim nisbette artiglar saglan-
mistir. 1967 de isci istihdami 1956 ya nazaran %, 22 nisbetinde yiikselir-
ken 6demelerde artigin % 453 olmast miihim bir hadisedir. Ancak bu
vitkselmelerin reel (hakiki) anlamda olup olmadigini anhyabilmek icin
Ticaret Bakanhig Konjonktiir ve Yaym Midiirliigiinin nesrettigi Tiirki-
ve gecim indeksine bagvurduk. Adi gecen daire, mebde’ (Baslangic) yi-
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Pancar Ziraatinden Bir Goriiniis
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h olarak 1953 almas: bizim elimizdeki rakkamlarin 1956 dan baslamasi
dolayisiyle 1956 = 100 kabul edip, gecim indekslerini de bu yila gore
ayarhiyarak tahlillerimizi yaptik.

Grafikte goriilecegi iizere, Tiirkiye gecim indeksinde yillar itibariyle
devamli bir yiikselme seyri goriilmektedir.

Memur bagsma diisen ddemelerdeki artis gegcis indeksindeki artis-
dan daima fazladir. Bu durumda fabrikanin miistakil Anonim Ortaklik
olmasinin iicretleri toplu sozlesme ile tesbitinin volii vardir. Ancak dik-
kat edilecegi iizere memurlarm toplu sozlesme ve sendika hakkina sahip
olmadan yillar itibariyle artan bir gelire sahip olduklar1 ve fabrika per-
soneli icin de durumlarim en iyi koruyan kiitle oldugu goriilmektedir.

Miistahdem basma diisen ddemede devaml yiikselen bir meyil go-
riilmekte ise de, gecim indeksinin altindadir ve hic bir zaman bu artis-
lar gecim seviyesinin lzerine cikmamigtir. 1963 den itibaren sert bir yik-
selme meydana gelimigse de hayat pahalihginin da aym oranda yiiksel-
mesi miistahdemlere onemli bir fayda saglamamustir. Dolayisiyle miis- -
tahdemlerin gelir artisi reel olmaktan uzaktir.

fsci bagina diisen 6deme de digerleri gibi artis kaybetmis, fakat 1965
den itibaren iicretteki artis % si gecim indeksindeki artigi gecmistir. Is-
cilere yapilan toplam sdemelerin 1963 den itibaren fert basina ddemenin
ise 1965 den itibaren artis1 sendikalarin tcret tesbitinde gittikce daha has-
sas davrandiklarin1 gostermektedir.

Isci kelimesi altinda her tiirlii calisan toplanmaktadir. (Muvakkat -
Daimi Muvakkat - Kampanya Iscisi - Kadrolu lIsci - Miistahsil Tsci - Yar-
dimar igci) gibi. Verilen rakkaminda biitin bunlarin ortalamasi oldugu
nazari itibare alimirsa isci gelirinde, yasayisinda, sosyal durumda gozle
goriilebilir bir ilermenin agikir oldugu ortaya cikar. Fabrikadaki biitiin
personelin 1966 yilindan itibaren gecim indeksini asan bir gelir artisina
sahip olmasi sevindiricidir. Herhalde bir cok kereler belirttigim gibi, bun-
da sendikalarm gittikce daha iktisadi diisiinmek ve icret artisi esasii
benimsemelerinin rolii vardir. Adapazari Seker Fabrikas is¢i ve miistah-
demlerinin cogunun bagh oldugu Seker - ts ve Memurlarin bagh bulun-
dugu Me - Sen Sendikasimn caligmalar1 onlan bu seviyeye getirmistir.

Seker Fabrikasi kurulustan itibaren yaptigi harcamalarn ile Adapa-
zar1 ve civarl iktisadi hayatinn gelismesinde tesirli olmugtur. Bu harca-
malardan ham madde masraflarinin bilyiik kisminin cevrede harcandifi-
o1 kabul edersek, bu rakkam 1965 yilina kadar olam ile 428 milyonu gee-
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migtir. Yakit maddelerinin biiyiik bir nisbeti sehir ici bayii ve acenteler-
den temin edildigi, bu mebligin da 35.492.921 TL.. ulagtig1 anlagilir: Fab-
rika atolyelerinde veyahut Tiirkiye Seker Fabrikalar: miistakil atélyele-
rinde yaptirilmayip veya yaptirdmas: iktisadi olmayan igler icin gahus
atolyeleri veya sahis hizmetlerine 2.662.446 TL.. Odenmistir.

Nakliye masraflarinda yalniz 6zel sektore 11.566.725 TL. 6deme ya-
pimis, sehir ici yapilan muhtelif masraflarin yekinu ise 37,208.882 TL..
ya ulagmugtir.

Toplam olarak Fabrikanin Adapazari ve civarinda harcandigin1 ka-
bul ettigimiz &demelerin yekinlerini asagidaki tablo'da gormek miim-
kiindiir :

Fersonel Masraflari 92.894.279
Yakitlar 35.492.921
Diger Malzeme 59.188.660
Nakliye (Ozel Sektor) 11.566.725
Diger Masraflar 37.208.882
236.351.467
Cifteiye Yapilan Odemeler 428.218.360
TOPLAM 664.569.827 TL,

Ikinei Bolim
I — SAKARYA’DA PANCAR ZIRAATININ DURUMU

Sakarya’da pancar ziraatinin baslangic1 Adapazar Seker Fabrikasi-
nin kurulup faaliyete gectigi 1952 - 53 yillarina kadar gider. Fabrikanm
ilk faaliyet devrelerinde, ¢iftcinin her yenilikte oldugu gibi ihtiyatla kar-
siladig1 pancar istihsaline zamanla ragbet etmesiyle, pancar ekim alan:
ve ziraati siir’atle gelismistir. Bunda pancarin sagladigi mubhtelif fayda-
larin bizzat ciftei tarafindan miisahade edilmesinin biiyiik rolii olmus-
tur. Devamh gelisme ile kisa siirede 760.000 doniimii bulan Sakarya pan-
car ekim sahas bilahare, seker stoklarmm birikmesi sebebiyle diisiiriil-
me yoluna gidilmis ve bugiin yan yariya bir azalma ile 400.000 doniime
indirilmistir.

Sakarya’da pancar ziraati yapan koyler ve ciftci ailelere gelince;
burada Sakarya hudutlars dahilinde ve yakin cevresinde diye bir ayirm
vapabiliriz* :

-

*)  31/3/1970 itibariyle Sakarya pancar ekicileri kooperatifi dékiiman-
lari.
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Sakarya’da Pancar Ziraati Yapan
Koy ve Cift¢i Sayisi

Kby Sayisl Ciftel Sayisl
Adapazarl 186 11.145
Akyazl 56 4.188
Ali Fuat Pasa 60 2.623

302 17.956

Yakin Cevrede Pancar Ziraati Yapan
Koy ve Ciftel Sayisi

Koy Sayisl Ciftcl Sayisy
Diizece 117 3.761
1zmit 19 456
Bolu 8 14
144 4.231

Tablodan da goriildigi uzere, yekiin olarak pancar ziraati yapan
446 koyden 22.117 cift¢inin 17.956s1 Sakarya'nn, 4.2311 ise yakin cevre-
nin cifteileridir. Yakmn cevrede pancar ziraati yapan yerlerin baginda
Diizce gelmektedir Bunda Diizce arazisinin Adapazar1 ovasl ile yakin
benzerlik arzetmesi ve mesafesinin seker fabrikasma yakin olmasmin ro-
li vardir. Sakarya dahilindeki ekim alani nazara alirsa bu bolgedeki
483 koyden 302'sinde pancar ziraatinin yapildig goriliir. Demek ki yak-
lasik olarak koylerin % 70’ine pancar ekimi girmis bulunmaktadir.

Memleketimizde dénim bagma ortalama verim 2 ton civarmda ol-
dugu halde Adapazari’'nda — pancar ekicilerinin belirttigine gore — bu
rakkam 9 ton’a kadar yiikselebilmektedir. Bunun sebebinin ise, Adapaza-
1 ovasinm miimbit topraga sahip olmasi, ikliminin elverisliligi ve halkim
diger bolgelere gore biraz daha fazla entansif pancar ekim usullerini 6g-
renmis olmalaridir.

II — PANCAR ZIRAATININ GELISTIRDIGI DIGER
iSTIHSAL DALLARI

Pancar esas gave itibariyle seker ham maddesi olarak yetistirilmesine
ragmen ihmal edilemiyecek tali faydalara da sahiptir. Bu ciimleden ola-
rak gelistirdigi yari sanayi kollar1 ve sagladigy diger mabhsiil artiglarndam
sirasiyle bahsedelim.
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a) Mayvaneilik :

Pancar yetistirildig; bolgelerde hayvan vemi olarak 6n plina gec-
anis bir nebat durumu arzeder. Sakarya’da bu durumu actkca gormek
mimkiindiir. Hayvan yemi olarak pancardan iki sathada istifade edilmek-
tedir. Birincisi safha hasat srasinda, ikinci safha ise, sekeri alman pancar
artiklarinda bahis wevzundur, Hasat zaman1 tarladan sékiilen pancarla-
rin bas ve yapraklar ve bilhassa fabrikadan temin edilen pancar kiispe-
sinin Sakarya hayvancihgma tesiri barig, sekilde goriilmektedir. Adapaza-
11 Seker Fabrikasmda biriken kiispe 1 ton pancar teslim edene “400 Kg.”
hesabiyle miistahsile verilmektedir. Kargihk olarak tonundan nakliyve be-
deli adr altinda sadece 250 kurus alinmaktadir. Bu imkan sayesinde Ada-
Pazartmmn cesitli verlerinde bélge ihtiyac: karsilandiktan baska, etlik hay-
van ihra¢ eden — umumiyetle Istanbul’a — muhtelif besi merkezleri te-
sekkiil etmistir. Avrica Siiteiiliik Kooperatiti baghg: altinda asagida izah
edilecegi iizere siit sanaviinde biiviik geligmeler kaydedildigi goriilmek-
tedir. Goriistigiimiiz baz kovliler, bu durumm teyid eden bir ifadeyle
“Artik giinde 10 Kg. siit veren inekleri elden ¢ikarmanin vollarint ariyo-
ruz” demislerdir,

b) Miinakale :

Bolgede vapilmakta olun pancar ziraatinin miinakaleye - tesirlerin:
de iki acidan ele almak miimkiindiir. Nakil vasitalarma sagladig: is hac-
mi ve vasita artisina tesitleri bakimimdan ele almak icap edecektir,

Pancar kammpanvast sirasmda bolgedeki kamyon ve traktorlere genig
is imkanlart dogmakta ve by vasitalar geceli giindiizlii calismaktadr. Ay-
rica bu esnada yakin mesafedeki kantarlarla — pancar alim merkezler;
ciftei kendisi at veva okiiz arabalar1 ile pancan tasimakta ve boylece

kampanva zamamn motérli, motérsiiz biitiin nakil vasttalarmm tam ka-
pasite ile calistiklar1 devre olmaktadir.

Ayrica pancar mistahsil i diger iireticive nisbetle daha kiillivetli gelir
elde etiiginden motérli nakil vasitalap temin ectmekte nisbi bir kolayli-
ga sahip bulunmaktadir. Bunu motosikletten, otobiise kadar bitiin nak;l
vasitalarmda gérmek wmiimkiin olmakla beraber, daha ziyade traktér sa-
visindaki artista miigsahade etmekteyiz. Traktériin memleketimizin diger
balgelerinde de oldugu gibi bu havalide de ziraat vaninda miinakale isin-
de 6nemli knllanma sahasi vardir. Gerek sehir merkezlerine, gerek pazar

ve diigiinlere gitmede traktérden éteden beri taydalanilmaktadir.

B e e e U
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¢) Diger Zirai Uriinlerin Istihsaline Tesiri :

Pancar herseyden 6nce entansif bir Zirai faaliyeti gerektirir. Pancar
carlanmn derin siirilmesini, miiteaddit defalar capalanmasini ve mubhtelif
giibrelerin verilmesini icap ettirdiginden topragm biyolojik aktivitesini
saglar. Pancar ekicilerinin de miistereken ifade ettikleri gibi gelecek yil-
larda aym tarlaya ekilecek sair mahsuliin verimini biiyiik olciide arttir-
maktadir. Sakarya’da miinavebe sisteminin faydalarmm iyice anlasilma-
sin vesile olan ve aym tarlaya dort senede bir ekimine miisaade edilen
pancar sayesinde diger li¢ yillik mahsiilde de hatin sayilir istihsal artigt
olmaktadir. Bunun yam sira pancarm astig entansif ziraat ¢igrmin ne-
ticesi olarak digger mahsiilde de — bugday, musir, patates, sogan v.s. —
giibreleme, sulama gibi verim arttirict usuller tatbik edilmekte, bu yol-
dan da onemli istihsal artiglan saglanmaktadir. Bundan bagka pancar
ekimi sirasmnda kullanilan hasaratla miicadele iliclarinn gelecek yilara
simil tesirlerinin de verim {izerinde tesiri olmaktadir.

I — PANCAR MUSTAHSILININ KOOFERATIFLESMESI

Bu boliimde de pancar miistahsilini dogrudan dogruya al.kadar eden
Sakarya pancar ekicileri kooperatifinden ve pancarmn gelistirdigi bir yan
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sanayi tesekkiilii olmas; dolaysiyle stitciiliik kooperatifinden bahsedile-
cektir,

a) Sakarya Pancar Ekicileri Kooperatifi :

Memleket kalkinmasindaki biyik fayda ve zaruretine ragmen, biz-
de gerektigi vechile anlasilamamig bulunan kooperatiflesmenin, nisbeten
Adapazar’nda pancar ekicileri arasinda kooperatiflerin basartli miisss e
olarak anlagilmas: memnuniyet vericidir. Sakarya pancar ekicileri koope-
ratifi bolge ziraatinde 6nemli tesirler icra etmis bir tesekkiil durumunda-
dir. Havalideki faydalar: ve ortaklars tzerindeki intibalarindan 6nce koo-
peratifin son durumuna bir nazar atfedelim.

Tesekkiilin durumu 381.3.1970 itibariyle su goriiniisii arzetmektedi-:

Pancar ziraati yapmakta olan 446 koyden ortak ciftci sayis1 22.117°
dir. 18.285.275.— TL. sermayeye sahip olunup, bunun 14.359.788,55 TI..
s1 odenmis bulunmaktadir..

Pancar kooperatifi ekiciye 6zellikle giibre ve cesitli iliclar yanidi
pulluk, su motérii, traktér gibi mubhtelif ziraat Aletleri vermektedir. Cift-
gilerin belirttigine gore, giibre ve iliclarm disindaki ilet, edevat satigla-
n husust acentalardan farkli kolayliklar saghyamiyor. Bu mevzuda konu-
san koyli ekiciler, sulama iginin biiyiik dertlerinden biri oldugunu belirt-
tiler. Hatt iclerinden biri kendi hallerine birakilmig olduklarin: ifadeyle
“BlZ ALLAH CIFTCIYIZ BEG” diyerek durumlarmi 6zetledi. Koope-
ratifin ticari faaliyetlere giristigi ve kendilerinin biraz ihmal edilmeye
baslandigy, kredilerin kisa vadeli ve yetersiz oldugu ve hisselerin 500 T1L..
dan 5000 TL. gibi yiiksek rakamlara dogru zorlamaya basladig: diger
sikiyetler arasindadir.

Giibre fiyatlarinda yitkselmeler oldugu icin ¢ift¢inin maliyetleri art-
makta, buna ragmen pancar fiyatlar1 sabit kalmaktadir. HattA son 10 yil-
da pancar fiyatlarida diisiis dahi gorilmiigtiir. Meseld, 1958 -60 yilla-
rinda fosfath giibre 20 kurus iken bugiin 37 - 44 kurusa, Azotlu giibre ise
30 kurutan 50 - 60 kurusa ¢iktig: halde, ayni yillarda tonu 155.— TL. olan
pancar fiyat: bugiin 140— TL’sma gerilemistir.

Ortaklarin kooperatife borcu ortalama 3,5 milyon TL. civarmda oy-
namakta, bunun her yil cesitli sebeplerle 6denemiyen 70 - 80 bin TL.’s1
cuz’l bir kismi miistesna, tamam: odenirken 1969 yilmda ciftei borglar:-
nmn 600.000 TL Iik kism odenememistir. Bunun sebebi o sene vuku bu-
lan su baskim gésterilmistir:
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b)  Siiteiiliik Kooperatifi ;

Siiteiilik Adapazari'nda pancar zivaatinin gelistirdigi tal! bir sanaui
kolu olarak kargimiza cikmaktadur. Pancar artiklarinin hayvan besini ola-
rak istiin bir degere sahip olmasi, besi hayvanlar yamnda bol verimli
stit inekleri beslenmesini de tesvik etmis bulunmaktadir. Ba geligmer.
paralel olarak Adapazarinda artan siit istilisalinin degerlendirilmesi ci-
hetinde baz gayretler sarfedilinis, neticede Devlet'in onderligiyle bir
stitgiiliik kooperatifi kurulmustur. Gerci bu kooperatif kurulmadan énce
Adapazan ve havalisinde miistahsilin siitiinii degerlendiren hususi teseb-
biisler vardi. Ancak kooperatifin kurulmasiyle yol iizerindeki bolgelerin
stitleri her sabah muntazaman kamyonlarla toplamp degerlendirilmeye
baslanmistir. Béyle bir siiriim kolayhgi ve munzam gelir imkininin dog-
mast ¢iftei iizerinde suteiiliigii tesvik edici tesirler tevlit etmigtir. Ortak-
lar senede asgari 200 Kg. siit teslimi esasi ile kaydedilmis ve ulagim glic-
ligii olmayan yerlerdeki miistahsilin 2/84 kooperatife baglanmustir. Ge-
rive kalanlar ise, daha cok hususi tesebbiislerle is yapmaktadirlar.

IV — DIGER IKTISADI VE SOSYAL TESIRLER

Pancar ziraatinin Sakarya'da yaptigi sosyal ve iktisadi tesirler, diger
ekim bolgelerinde oldugu ve énceden tahmin edildigi kadar bariz sekil-
de goriilmektedir. Gerci buraya kadar saydigimiz ve bundan sonra da
siraliyacagimz bir hayli tesir miisahade edilmektedir. Ne var ki, bunla-
rin hepsini kat’i olarak bir tek sanayi bitkisine baglamak miimkiin de-
gildir. Bilindigi gibi, Aadapazan cografi veri itibariyle verimli topraklar
tizerinde oturmus bulunmakta ve Sakarya pancar havalisinin hemen he-
men biitiinti bu 6zelligi arzetmektedir. Boyle olunca pancar ziraati ol-
masa da ciftginin gerek iktisadi ve gerekse sosyal yasayigt bugiinkii sevi-
vede olmamakla beraber vine de fena sayilacak bir durum arzetmiyecek-
ti. Zita bu topraklarda patates ve sogandan misir'a, bugday'a hattd mermn-
leketimizde birkac villik — deneme mahiyetinde de olsa — Amerikan
Burley tipi tiitiiniine kadar zirai ve sinai iiriinler vetisebilmektedir, Pai-
car viksek gelir getirmekle beraber, dort vilda bir ekildiginden iktisad;
ve sosyal hayattaki degismeler pancar yoniinden acikligin kaybetmek-
‘tedir.

Yukarida sayilan hususlara dikkatimizi ceken ekiciler bununla bera-
ber pancarin bélgelerine getirdigi canhhg inkdr etmenin haksizlik ola-
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cagmi beyanla ildve olarak asagida siralamaya caligtifimiz degismeler
hakkinda aciklamalarda bulundular.

— Istihdam imkéinlar: :

Pancar ziraatine baglandiktan sonra Sakarya is cevrelerinde meyda-
na gelen istihdam imkénlarindan birincisi, yani fabrika iscilerine actig:
imkan ilk bolimde ele alinmisti. Burada tarla tzerinde tevlit ettigi is im-
kAnlarindan kisaca bahsedecegiz.

Pancar bir sanayi bitkisi olmas: ve entansif bir ziraati gerektirmesi
dolayisiyle yetistirilmesi, biiyiik itina gosterilmesi gereken bir mahsul-
diir. Ancak, ekimi icin tarlanm sonbaharda derin olarak siiriilmesi icap
eder. Dikildikten sonra teklenmesi, miiteaddit defalar capay: icap ettir-
mesi, giibreleme, liizum hasil oldukga sulama, hasaratla miicadele, ya-
bant otlarin ayiklanmasi, bas ve yapraklardan temizlenmesi ve nihayet
nakliye diger tarla iiriinlerinden ¢ok daha fazla is giiciine ihtiyac goster-
mektedir. Bu ézellikleriyle pancar ziraati ¢iftcinin bog kalan zamanlarini
degerlendirmesine imkin verdigi gibi, civardaki i giictine de istihdam
imkim saglamaktadir. Yapilan hesaplara gore**, meseld bugdayda bir
mahsul yetistirme devresinde hektara 100 olan is giini seker pancarinda
240 olarak hesaplanmigtir.

— Egitim ve Ogretime tesiri :

Pancar ziraatinin bolgedeki egitim ve dgretime tesirlerine de kisaca
gz atacak olursak goriiriiz ki, bu sanayi Uriintinin Sakarya’da kazandig1
yaygmhga paralel bir kiiltiire]l gelisme sezilmektedir. Resmil pancar te-
sekkiillerinin miistahsil iizerindeki ~mesleki egitiminden bagka, kiiltiirel
alandaki uzvi gelismeyi ekicilerin beyanlarmi da nazara alarak soyle ozet-
leyebiliriz :

Okuma yasindakilere nisbetle talebe sayisinda son yillarda goriilen
artis1 belirli bir yerinden boliip su kadar: su tesire baghdir diyebilmenin
miimkiin olmadig1 ortadadir. Maamafih, bunda baghca tesirin iktisadi
durumda gériilen tedrici diizelme ve sosyal degismeye bagli bulunan
zihniyet farklilasmas: oldugu kabul edilecek olursa, bu sayilanlar iizerin-
de seker pancan ziraatinin hususle getirdigi gelismeyi belirtmekle, bu zi-

*x)  Afif-Gediz-Seker pancar1 ziraatinin Tirkiyenin ziral ve iktisadi
hiinyesindeki yeri.
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raat tiiriine diisen pay: bir slciide anlamak miimkiin olacaktir. Seker pan-
car1 miistahsile toptan ve belirli bir satin alma giicii sagladigindan koyli
¢ocugunu kazalarda veya vildyet merkezinde bir oda kiralayarak okut-
mak imkinina kavusmus bulunmaktadir, By imkdndan mahrum olanlar-
da bolgedeki 6zel orta ogrenim yurtlarindan faydalanarak cocuklarine
okutabilmektedirler. Bu maksatla, Adapazar’nda ve kazalarinda muhtelit
ogrenci yurtlan kurulmug olup bunlar civardan gelen kéy cocuklarina
barinma ve okuma imkan: saglamaktadirlar. Mesela, Sakarya pancar V-
gelerinden biri olan Ssgiitlii bucaginda tesis masraflarmnin vanist  halk
tarafindan karsilanmms bulunan 200 talebeli ve 10 kadrolu bir ortaolus
sulunmaktadir, Bu okula devam etmekte olan kéy cocuklarindan 40 k--
¢x1 nahiyede bulunan bir hususi yurtta kalmaktadirlar. Ayrica by pancar
bolgelerinde giinden gline gelisen transport imkanlar: sayesinde koyle-
rinden sabah ¢ikip aksam dénen talebe sayist da bir hayli kabarik balug-
maktadir. Sézii gecen transport imkdmnin ve munzam gelir elde etmenun
bir basgka neticesi olarak da ¢ogu kéye her aksam muntazaman EEVERT
girmeye baslamistir. Bu ciimleden olarak, kaydedilmesi gereken dize:
onemli bir husus da radyo sayisinda gériilen Snemli artislardir. Sé=unc
ettigimiz bolgelerde hemen her mahalle ve kéy kahvesinde bir radyo bui-
lundugu gibi radyosuz kdy evlerinin sayis1 da ezbere sayllacak kadar a~.l-
ms bulunmaktadir,

Bunun neticesi olarak giinliik hadiselere aldkanin — erkeklerde da-
ha bariz olmak iizere — arttigr goriilmektedir.

Diger sosyal tesirler meyaninda da sunlari zikredebiliriz : Mesela bir
stiredir pencerelerde tiiller goriilmeye baslanmus, evlerin ic dekorasyo-
nunda zikre sayan sair degisiklikler olmugtur. Misafir odalar mobilya ve
hallarla désenmeye baslanmms mutfak diizeninde de &nemli degismeler
olmugtur. Bazi evlere aygaz tipi ocaklara varmcaya kadar cesitli yeni
mutfak esyalari girmis, hemen hemen her evde hi¢ degilse misafir icin
catal pecete kabilinden mutfak malzemes; bulundurulmas: teamiil hali-
ne gelmistir. Bu arada giyim kusamda da énemli sayilabilecek degismeler
olmus, cars1 ve pazar miinasebetleri siklastigindan, giinliik mahalli is ki-
yafeti disinda her ferdin sehre inmeye miisait bir modern kiyafeti bulu-
nur hale gelmistir.

Pancar ziraati yapmayan koylerde de benzer degisiklikler goriilmek-
le beraber, bu hadisenin seker pancari ziraati yapan bélgelerde daha yay-
gin ve bariz oldugu goriilmektedir.
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Ek:1
CERCOS FORA BERTIKOLA SACC.

Tirkiye’de Seker Pancarmna iktisadi ehemmiyeti haiz zarar veren has-
taliklardan en miihimi mantari bir hastalik olan yaprak lekesi hastahg
(Cercopora Beticola Sacc) dir. Pancar yapraklarimin epiderm tabakasina
verlesen mantarlar bu tabakay: ve dolayisi ile yapraklar tabrip ederler.
Asemildsyon olaymi onleyerek seker olusuna mani olurlar.

Avrupa'nin sicak iilkelerinden ftalya, Bulgaristan, Ispanya’mn rutu-
betli kesimleri olan kuzeyv kistmlarinda yaygin bulunmaktadir.

Memleketimizin sicaklik ve nemlilik derecesi diger bolgelere naza-
van fazla bulunan Kocaeli ve Adapazari mintikalarinda belirmis, genis
pancar sahalarinda goriilmeye baslanmstir. Eskisehir, Alpullu, Turhul
Seker Fabrikalari ekim sabalarinda da gorillmiis ise de miihim sayilacak
ve iktisadi ehemmiyeti haiz nitelikte olmadigi anlagilmistir. Ancak, Ada-
pazari Seker Fabrikasi sabalarinda Seker Pancarindaki seker oraninin du-
siik olmasina yaprak leke hastaliginin onemli surette miiteessir oldugu
yapilan arastirmalar neticesi goriilmiistir. Hastahk yapan mantarla mi-
cadele yapilarak bir taraftan fazla zarar vermemesi, diger taraftan fazla
vayilmamas: icin gerekli tedbirler alinmaktadir. Pancar yapraklarina ariz
olan mantarlara mukavim cesitler vetistirmek ve bunlarin ekimini tegvik

etmek basta gelen korunma carelerinden biridir.
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