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Birinei Béliim

TURKIYE'DE BANKACILIK

Sakarya Bankacihigim ve Tiirk Ticaret Bankasmi incelerken, banka-
cilik faaliyetlerinin memleketimizdeki umumi durumuna bir géz atmak fay-
dali olacaktir. Gerci gerek bankalarirmizin Sakarya’ya inhisar eden mev-
zii 1aaliyetlerinde gerekse T. Ticaret Bankasinmn memleket capindaki faa-
liyetlerinde, Milli Bankacihigimizin umumi karakterini miisahede etmis
olacagiz. Bununla bearber bankacilipuimzin kisa panaromasi oku-
yucuya mukayese imkim verecektir.

Memleketimizde milll bankalarin yam sira ecnebi bankalar da faa-

livet halindedir. Tiirkiye bankaciligi denince bu iki saha bir arada mii-
talaa edilmek gerekir. Bankaciifimizin genel goriiniisiinii aksettiren bi-
lanco, kir ve zarar v.s. ye ait malumati Bankalar Birliginin yillik nesri-
yatinda gormek miimkiindiir. Bankacihigimizin en son durumunu aksetti-
ren genel tablonun c¢izilmesini biraz asagiya birakarak sistemin kurulug
ve igleyisi ile ilgili bazi 6nemli hususlar1 belirtelim:

Iktisadi bakimdan geri kalmig Tiirikye'mizin bankacihg da bu umu-
mi hiikkiim diginda kalabilmig degildir. Islaha muhtac cesitli yonleri bulu-
nan bankacihgimiz ayr1 ve cok yénlii, biiyiikk 6nemi haiz bir arastirma
mevzuudur. Gerekli tedbirlerin alinabilmesi, bankaciligimizin iktisadi kal-
kinmamizda payma diiseni yapabilmesi icin aksayan yénlerinin birer bi-
rer ortaya koyulup ¢6ziim yollarinin gosterilmesi icapeder. Bu sahada sim-
diye kadar yapilan arastrmalar tahmin edileceginden de az bulunmak-
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ta memleketimizde bankacilik heniiz bakir bir mevzu durumu arzetmek-
tedir. Banka ve iiniversite cevrelerimizin bu hususta biran once miigterek
calisma zeminine girmesinde bankaciligimzin istikbali ve iktisadi kal-
kinmamiz hesabina biiyiik zaruret vardir.

A — Tarihge :

Memleketimizde ve Avrupa iilkelerinde bu giinkii bankalar1 andi-
ran ilk kredi miiesseseleri “sandiklar”dir. 15. yiizyiln ortalarina dogru
italya, Almanya ve Fransa gibi memleketlerde Sefkat Sandigi, Sefkat
Kutusu adlan altinda cesitli kredi miiesseseleri kurulmustu. Bu kurulug-
lar zekil itibar1 ile bu giinkii bankalar1 andirmakla beraber, milli ve mil-
letleraras: alanda bu giinkiiler kadar gelisme imkém bulabilmis degiller-
di. Faaliyetleri kendi cevrelerine inhisar eden miitevazi kuruluslar du-
rumunda idiler. Daha gec kurulmus olmakla beraber bizde de aym tip
sandiklarin mevecut oldugunu gériiyoruz. Milli bankacihigimizin baslan-
gic1 sayillan bu miiesseseler memleketimizde ilk defa Mithat Pasanin te-
sebbiisii ile 1864 yilinda kurulmustur. Bu tarihlerde Tuna valisi olan
Mithat Pasa koyliiyii tefecinin elinden kurtarmak gayesi ile “Memleket
Sandigr” adi altinda bir kredi miiessesesi kurduruyor. Sandigin serma-
yesi belirli esaslar dahilinde kéyliiden temin edilecek ve ihtiya¢ sahibi
kéyliiye bu fondan bor¢ para verilecekti. Bilahare diger viliyetlere de
tesmil edilen bu huruluglar, koyliiye acilan kredilerin tahsil edilememesi
dolayis1 ile miiskiil duruma diismiis ve baz1 degisikliklerin yapilmas: za-
rureti belirmistir. Bunun iizerine 1880yilinda soz konusu kuruluglarmn
ad1 “Menafi Sandiklar1” olarak degistirilmis, sermayesinin de devlet elin-
den asar gelirinin onda birinin transferi ile temini Ongoriilmiigtiir. Fakat
gene de beklenen faydanmn saglanamadigi goriiliince bu miiesseseler
1888 yilinda Ziraat Bankas: haline getirilmigtir®.

“Sandiklar” her nekadar bugiinkii bankalarnn ilk sekilleri sayiliyor:
larsa da bankacihgm tarihini bu kuruluslarla smirlandirmak miimkiin
degildir. ktisat tarihi bankaciligm tarihini ¢ok daha eskilere, sarraflik
miiessesesine kadar gotiiriiyor.

Gercekten bankalar sarraflik  miiessesesinin, bankerlikten sonraki
ikinci etabmu tegkil etmiglerdir. Tarihin bir hayli derinligine inen sarraflik
miiessesesi, dis ticaret sartlarmin degisip gelismesi ile tekdmiil etmis, bu
sartlardan istifade etmesini bilen baz1 sarraflar banker durumuna gelmis-

1) Bk. H. Avni Sanda: Tiirkiye Tarihinde Sarraflar ve Borsalar, Is-
tanbul Ticaret Odasi mecmuasi, 1969, No. 3-4.
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lerdir. Icinde bulunduklar: iktisadi sartlardan azami istifadeyi saglama-
y1 basaran bazi bankerler de 6zel banka tiplerini ortaya cikarmiglardur.

Faaliyetleri bu gelisme silsilesini takip etmiyen diger sarraflar za-
mania kambiyo esham ve tahvildt satiglariyla mesgul olan borsaci tipine
doniismiislerdir.

Memleketimizde ve batida bankerligin ikinci safhasi sayilan banka-
cihga gecis hddisesine cesitli 6rnekler vermek miimkiindiir. Bat: iilkeleri-
nin biiyiik ticaret merkezlerinde, biiyiik sarraf ve bankerlerin tek basina
banka kurduklar ¢ok goriilmiistiir. Bu gibi gelismeler éncelikle Ingiltere
para piyasasinda miisahede edilmektedir. Londra kuyumcular1 arasmda
¢ikan bir miiessesenin 1677 yilmda “Messers Hoars” adi altinda 6zel bir
banka kurmasi gibi®.. Bu 6rnekleri ¢ok eski tarihi devirlerde de gormek
miimkiin oluyor. Meseld eski Yunanda Milattan énce V. yiiz yilda mevzii
hiiklimetlerin cesitli amaclarla 6zel bankacilara bas vurduklar bilinmek-
tedir. Bu devirde hitkimete biiyiik meblaglar1 bor¢ verip sonunda kral
olan yahut verdigi borca karsilik sehir kalelerini teminat alip, alacagm
tahsil edinceye kadar bunlari elinde tutan sahsiyetler iktisat tarihinin
vabanasi degildir®.

Bankerlikten bankaciliga gecis hareketleri her memleketin iktisadi
sartlarina gére birbirinden farkli zamanlarda meydana gelmigsti. Bizde ise
bankerligin miinferit bankacihiga gecisi, bati iilkelerine nisbetle oldukca
uzun bir zaman sonra kendisini gostermistir. Meseld: Galatanin maruf ban-
kerlerinden Avram Kamanto, kendi adina bir banka kurmugtu. Mustafa
Resit Pasanin pek yakini ve soylentilere gére sarrafi olan Kamanto, ha-
zineye bor¢ para verir, karsiliginda da énemli bir vildyetin asar mahsu-
linii kendi hesabina tahsil ederdi. (Kamanto Bankasi, Bankalar Cadde-
sinde Bahtiyar Han’'ninda uzun yillar faaliyetine devam etmigtir.)*

Bundan bagka Kamanto Bankasi kadar degilse de, kiigiik sermayeli
ozel bankalarm muhtelif 6rneklerini goriiyoruz. Bunlarin da kuruculars
bankerlerdi. Eski aligkanhkla bu bankalara sarraflik miiessesesi deniliyor-
du. Bankacilik ve sarraflik kesin olarak birbirinden ayirdedilmis miies-
seseler degildi. Bankalarin sayismm artmasindan énce, sarraflarm yaban-
c1 iilkelere para transferi yaptigy, ithalat ve ihracat hareketlerinde araci
oldugu, kambiyo isleriyle meggul bulundugu anlagilmaktadir. Zamanla

2) H. Avni Sanda, a.g.m.

3) Sadi Abag, Caglar boyunca bankacilik ve milli bankacilifimzin do-
gusu ve gelisimi, Istanbul Ticaret gazetesi, 9 Nisan 1971.

4) H. Avni Sanda, a.g.m.
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bu kabil isler milletler arasi is yapan bilyiik yabanci bankalara terkedil-
mistir. Bu bankalar hakkinda bir fikir verebilmek icin, 1860 ve 1894 yil-
lari arasinda piyasalarmzda bankacilik faaliyetlerinde bulunan yaban-
¢1 bankalarin bir listesini asagiya ahyoruz:

Bankanin Adi Kurulus Yih
Osmanli Bankas 1863
Kredi Liyone 1863
Deutche Bank 1870
Selanik Bankasi 1888
Banka Commerciala Italiana 1894

Bu willardan sonra, memleketimizde Deutche Orient Bank, Mema-
lik-i Sarkiye Fransiz Bankasy, ltalyan SarkBankas, Banko Di Roma,
Sark-1 Garip Ticaret Bankasi, Felemenk Bahri Sefit Bankas: ile, Iki Ro-
men sermayeli, ve iki de Avusturya sermayeli banka kurulmustu®.

Yabanc: bankalarm diziler halinde piyasalarimizda gériinmeye bas-
ladig1 bu yillarda, milli bankacihmmz heniiz dogus safhasinda idi. Mem-
leketimizde ilk milli bankacilik kuruluslan sayilabilecek miiesseseler, da-
ha énce bahsedilmis bulunan, Mithat Pasa tarafindan kurulan Memleket
Sandiklar1 ile gene aym zatin onderligi ile kurulan Emniyet Sandigrdur.

Memleket Sandiklarinm 1864 de kurulup 1880 yilinda Menafi San-
diklarna cevrildigini ve nihayet 1888 yilinda da Ziraat Bankas: haline
getirildiklerini yukanda gormiistiik.

Emniyet Sandig1 da gene Mithat Pasa tarafindan, 1866 yilinda Tuna
Vilayetinin merkezi olan Rusguk’ta kurulmustur. Burada goriilen basan-
dan bir yil sonra Istanbul'da da halki tasarrufa alistirmak, degerli esya-
lar karsihg1 halka bor¢ para vermek amaciyla Emniyet Sandig1 tesis edil-
misti. Fakat Emniyet Sandiginin kurulugundan bir siire sonra sikintiya
diistiigii, uzunca bir devre sarsmti gecirdikten sonra Ziraat Bankasmin
ise el atmasi ile diizelebildigi goriiliiyor®. Bilindigi gibi birkac
yil &nce yiiziincii kurulus yihm idrak etmis olan bu miiessese sube ade-
dini giinden giine arttirarak faaliyetlerini devam ettirmektedir.

Zirnat Bankasi ve Emniyet Sandigmdan sonra milli bankacihk saha-
sinda faaliyete gecmis diger onemli kurulus, bu giinkii ad1 Tiirk Ticaret

5) H. Avni Sanda, a.g.m.
6) H. Avni Sanda, a.gm.
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Bankas1 olan ve aragtirmamizin esas konusunu tegkil eden “Adapazarn
Islam Ticaret Bankasi”dur.

Sézii edilen bu milli kuruluglarin ortaya ¢iktign yillarda, hatta ondan

da 6nce banka adi ile kurulmus birka¢ miiesseseye rastliyoruz. Fakat bunlar

ya banknot isleriyle istigal etmek veya dis borglarin idaresini yiiriitmek ga-
yesi ile kurulmus miiesseseler durumunda idiler.

Kambiyo istikrarimi temin maksad: ile 1847 yilinda kurulmus olan
Istanbul Bankasi, kigit paramin kiymetinin iyice diismesi neticesinde
1852 yilinda iflas etmis, 1856 yilinda kurulan Bank-1 Osmani, 1863 yilinda
Bank-1 Osmani-i Sahane ile birlesmistir. 1860 yihinda faaliyete gecen
Tiirkiye Bankasi ise 1861 yilinda kapanmistir. Bu arada Osmanli Hiikd-
metince yapilan dis istikrazlar dolayisiyle mutavassit roliinii gorecek bir
miiesseseye ihtiya¢ duyuldugundan 1863 yilinda Bank-1 Osman-i Sahane
adiyla bir banka kurulmus, banknot ihraci imtiyazi ile birlikte hazine-
darlik isleri de bu bankaya verilmistir®.

B — Mevzuat :

Memleketimizde ilk Bankalar Kanunu 1936 yilinda ¢ikartilmis, bu-
nun yetersizlifinin tatbikatta miisahade edilmesi iizerine 1958 yilinda
7129 sayili yeni bir Bankalar Kanunu kabul edilmistir. Halen yiiriirliik-
te olan bu 7129 sayilh kanun hususi kanunlara tabi® bankalar miistesna
diger biitiin bankalarin faaliyetlerini tanzim etmektedir.

Kanun bankalarin, kurulmasmdan ikramiye dagitimma kadar hemen
biitiin faaliyetlerini tanzim etmektedir. Tatbikatta gériilen cesitli aksak-
liklarm vebali bu kanuna yiiklenmekte, kanun maddelerinin biiyiik kis-
mu itibariyle muhtelif tenkitlere maruz kalmaktadir. Filhakika bu giin
viirtirliikte bulunan bankacilik mevzuatimiz ilmi tahlil ve etiidler neticesi
hazirlanmig olmayip zamanin ihtiyaclarmdan miilhem ve baz tatbiki
bankacihk bilgilerinden istifade ile ortaya koyulmustur. Prof. Hatipoglu
bu hususta bankacilikla ilgili bir kitabinda® Bu kanunlar ve bankacilikla
ilgili diger mevzuat, memleketimizde garip bir bankacilik sisteminin dog-

7) Ertan Erdener, Tiirk Ticaret Bankasi, S. 4, Giizel Sanatlar Matbaa-.

s1, Istanbul.
8) Bu bankalar bugiinkii duruma gére “T.C. Merkez Bankasi. Deniz-
cilik Bankasi, Devlet Yatirim Bankasi, Etibank, Iller Bankasi, Istanbul Em-

niyet Sandigi. Stimerbank, T.C Turizm Bankasi, T.C. Ziraat Bankasi, T. .

Emlak Kredi Bankasi, T. Halk Bankasi, T. Ogretmenler Bankas:, T. Vakif-
lar Bankasr’dir.
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mas), yasamas) ve biiylimesi i¢in miisait bir zemin hazirlanmistir” de-
mektedir®.

Memlcket bankacihgimin goze carpan ilk hususiyeti mevduata verilen
faizle kredilerden alman faiz arasindaki bityiik farklardir. i1k nazarda soz
konusu farka bakarak bu miiesseselerin biiyiik kirlar sagladigi zanledi-
lebilir. Fakat sistemin igleyisine biraz yakindan bakilirsa goriilecektir ki
bankalarm maliyet unsurunu teskil eden kalemler kir nisbeti aleyhine
biiyiik rakkamlara balig olmaktadir. Eanka kredilerinin faizleri, banka
karian icinde sair bankacihk faaliyetlerinden temin cdilen kérlara oranla
miistesna bir yere sahiptir. Bu sebepledir ki s6z konusu gelir kaynag
—miisterileri lehine olmamakla beraber— bankalarin ana menbai duru-
mundadir. Memleketimiz bankalan tasarruf mevduatina ancak % 3-9 faiz
verdikleri halde actiklar1 kisa vadeli ve ticari mahiyetteki*® kredilerden
% 20 gibi tefec1 oranlarmi andiran faiz gelirleri elde etmektedirler. Mem-
lekctimizin is cevrelerinde cari kir hadleri karsismda anormal sayilan bu
faiz oranlarina ragmen gene de kredi talepleri kargilanamadigini bu ara-
da zikredelim.

Bankalar verdikleri ve aldiklan faiz arasimdaki bu biiyik farka rag-
men meveudiyetlerini zor devam ettirebilmekte cok cuiz’i kérlarla calis-
maktadirlar. Bu durumun baslica sebebi yukanda da zikrettigimiz gibi
yiiksek maliyetlerle calismak mecburiyetinde olmalaridir*.

C — Maliyet unsurlart :

Bankalarimizin yiiksek kir marjlanin nétralize eden maliyet unsur-
larim kisaca soyle siraliyabiliriz:

1) Memleketimiz bankalarinda mevduat iktisaden ileri memleket-
ler seviyesinde olmadigindan, bankalarumz mevduata nisbetle daha pa-
hali olan banka sermayeleri ve Merkez Bankasi kredileri gibi fon kay-
naklarina fazlasiyla miiracaat etmekte ve maliyetlerini yiikseltmektedir-

Jert:.

9) Prof. Dr. Zeyyat Hatipoglu, “Tiirkiye'de Bankacilik” s. 3.

10) 1kinci Bes Yillik Planda orta vadeli kredilerin uygulanmasina ge-
¢ig hedef ittihaz edilmisg bulunuyor. “... bu arada orta vadeli kredi uygu-
lamasina gecilecektir. Merkez Bankasi orta vadeli kredi konusunda banka
sisetmine gerekli imkanlarn saglayacak tesvik edici bir politika uygulana-
cakiir.” 2. Bes Y. P. sa. 115.

11) Memleketimizde hususi sermayenin spekiilatif karlar pesinde ko-
sup, mistakrar yatirim alanlarina tevcih edilememesinin 6nemli bir sebe
bi de resmi faiz hadlerinin kar seviyesini takip etmesidir .

12) Mevduat nisbeti hususi kanunlarla kurulan bankalarda ticaret
bankalarina nisbetle daha da digiiktiir.
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Bankalar kanunumuz mevduat sahiplerinin menfaatlerini korumak
ve bankalarm tehlikeye diismelerini énlemek icin bankalar: yiiksek meb-
liglar1 sermaye ve ihtiyat olarak ayrmaya mecbur edivor,

3)  Memlecketimizde cekle tediye itiyadi yayginlagmig degildir. Ban-
kalar ellerindeki aktifleri nakde cevirmek hususunda bankaciligin gelis-
mis oldugu iilkelerin imkanlarma da sahip degiller. Bu bakimdan mun-
zam ddeme giiclerinin devam icin kasa ve Merkez Bankasi nezdindek:
nakitlerini yiiksek tutmak mecburiyetindedirler. Gerci nakit bulundur-
mak bankacilikta bir emniyet unsurudur. Fakat hicbir gelir saglamadig
icin ayn1 zamanda maliyeti yiikseltici yonde tesir icra eder.

4) Bankalarm sahip olduklar1 gayrimenkuller bilincolarmda yiik-
sek bir yere sahip bulunmakta ve zaman icinde de artma temayiilii gos-
termektedir'®. Gayri menkul iradi memleketimizde banka kredi faizleri-
nin ¢cok altmdadir.

5) Bankalanmzin bir nevi rekabet vasitasi olarak ele aldiklar: ya-
yilma politikasi “sube bankacihgr” diye adlandirilan bir mesele ortaya ci-
karmigtir. Bu tutumun sonunda mevduat artigt saglanmakla beraber te-
sis, personel v.s. masraflar biiyiik maliyet yiikselmelerini intacetmektedir.
Son 20 sene zarfinda memleketimizde banka sayismdaki azalmaya kar-
silik sube sayismda 6nemli bir artis goriilmektedir.

Asagidaki tablo banka ve sube sayismin zaman icindeki ters yonli
tahavviilii hakkmda bir fikir verebilir:

TABLO 1

Yillar Banka adedi Indeks Azalis % Sube adedi Indeks Artig %

1958 61 100 — 1644 100 —
1960 59 a7 3 1710 104 4
1962 51 84 14 1713 104 4
1967 47 77 23 2207 134 34
1968 47 77 23 2551 155 55
1969 47 77 23 2948 178 78
1970 47 K 23 3210 195 95

KAYNAK : Tablo Hatiboglu'nun a.g.e. ve Bankalar Birligi Yayinlarindar
1stifade ile tarafimizdan hazirlanmagtir.

13) Bankalar Kanununun 50. md. si Bankalarin sahip olabilecekler:
gayrimenklulerin hududunu cizmektedir.
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Tabloda gorildizin tzere 13 willik sire zarfinda menleketimizde
banka savist % 23 nisbetinde azalirken sube sayismda % 95 bir artis
olmustur.

Bankacihigumizm en son duruamunu gosteren tabloyu cizmeye baglama-
dan ¢énce yukaridan beri izah etmeiZe calisigumz bankacUigimizan, zaatlar-
m memleketimizin bu saliadaki tanmnmg simalarimdan Namik Zeki Aral'm
kuleminden ozetliyelim: “1 - Bankalar elindeki sermaye kaynaklart pek
azdir. 2 - Bankalarca tevzi edilen krediler zaruri ihtiyaclar karsismda cok
kifayetsizdir. 3 - Bankalarm tatbik ettikleri faiz hadleri kanun hiiktimleri
veya takyidleri dahilinde islemekle beraber bankalar sistemi i¢inde ve
dismda iktisadi hayati ve inkisafu giiclestirir seviyelerde yiikseltirler. ..
Bankacihgimiz hesabma tesbit edilen biitin zayil noktalardan dolayt ban-
kalarimiz kusurlu ve mesuldiirler. Bu tenkitler bazan su sekli almaya ka-
dar gitmektedirler: Memlekette bir sermaye piyasasimm tesekkuliinii  ve
taazzuvunu onleyen de bizzat bankalarmuz daha dogrusu hususi banka-
jarmuzdir. Zira hususi bankalarimiz bir sermaye piyasasiuin tesekkilini
ve taazzuvunu istememektedirler. Boylelikle daha bagka taraflarda kusur
ve mes'uliyet aramaya pek de hacet kalmaksizm Devlet, bankalarmuz
iizerinde ciddi bir kontrol te’sis ettigi veyahut zaten mevcut kontroli
dala da te’sirligi hale getirdigi takdirde bankacihgumzda pekalia inkisaf
vollarim siir'atle bulmakta gecikmeyecektir, neticesi ortaya c¢ikmakta-

chr,”t

D — 1970 yilinda memleket bankacihgi;

1970 yihnda memleketimizde 11 i hususi kanunlarla kurulmus devlet
bankasi, 22 si 6zel ticari banka, 5 i yabanci, 5 i mahalli banka, 3 i yati-
rim bankasi ve nihayet T. C. Merkez Bankasi olmak iizere ceman 47 ban-

kanmn faaliyet halinde bulundugunu goriyoruz.

Bu bankalarm en son durumunu gosteren istatistiki malimati “Tir-
kive Bankalar Birliginin 1970 vilina ait 43 numarali vayminda, biitiin
teferruatiyla gorebilivoruz. Séz konusu kaynaktan istifade ile bankalan-
mizin 1970 vih sonu itibari ile arzettikleri son durumunu gozden gegire-
fim:

Bugiin bankalarimizda istihdam edilen personel saywst 70.660 e yak-
lagmaktadir. Bu personele vapilan masraflarm miktar1 € milvar 160 mil-
vonun iistiindedir. Bu Fersonel sayist 1969 vilina nazaran % 8.6 hk bir

14)  27/6/1968 tarih ve 787 sayth T. Iktisat Gazetesi,
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arust ifade etmektedir. Gerek mutiak gerek yilhk artis miktarfar banka-
farm memleketimizde 6nemli bir istihdam imkim sagladiklarin géster-
mektedir. Toplam personel sayisinm yukanda savilan banka guruplar:
arasmdaki dagilisi asagidaki gibidir.

Erkek Kadin Toplam
Resmi Bankalar 26.108 10.462 36.570
Milli Bankalar 19.580 11.261 30.841
Yabanel Bankalar 1.283 565 1.848
Toplam 36.971 22.288 69.259

KAYNAK : Ulvi Yenal, Bankalar, 16/6,/1971 tarihli Terciiman Gazetesi

Ayni sene zarfinda memleketimizdeki banka subesi sayisi 3.210 dur.
Daha 6nce banka maliyetlerini arturici bir unsur olarak zikrettigimiz su-
be sayisi artigt bir yil icinde % 9 olmustur. Subelerin banka gruplan
arasindaki dagilis1 da su sekildedir: Resmi bankalarin sube sayisi 1448,
milli bankalar 1643, yabanci bankalarin 111, mahalli bankalarin 5, kal-
kinma ve yatinm bankalarmmn da 3 tiir. Bu dagilisa gére toplam 3.210
banka subesinin % 45 inin resmi, % 52 sinin diger milli, % 3 intin de
vabanci bankalar eliyle acilmis oldugu anlagiliyor.

Mevduat durumuna gelince; bankalardaki biitiin mevduat tiirlerin-
de devamhi bir artis miisahede edilmektedir. Son bes sene icinde banka-
lardaki gerek resmi, ticari, bankalar ve tasarruf mevduatinda ve gerekse
netice olarak toplam mevduatta iki mislinden fazla bir artis meydana
gelmistir. Asagidaki tablodan bu artisi takip etmek miimkiindir.

(Milyon Lira)

Yil sonu Resmi Ticari Bankalar Tasarruf Toplam
1966 2.233 3.641 505 12.610 18.989
1967 2.644 4.035 692 14.344 21.715
1368 2.958 5.443 848 17.713 26.962
1969 3.288 6.604 1.131 20.866 31.889
1970 3.933 7.270 1.817 25.043 38.063

KAYNAK : Ulvi Yenal, “Gelisen Bankacilik Artan Mevduat”, 22.6.1971
tarihli Terciman Gazetesi,
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Tablodan gériildiigii gibi 1970 yili sonunda tasarruf mevduati 25
nilyart agsnmstir. Bu aym yil icindeki % 32,8 lik bir artis ifade etmek-
tedir. 1969 yilinda tasarruf mevduatindaki arus % 98 olmustu. Artista
meydana gelen bu yitkselmenin sebebi; “1970 yil1 i¢inde devaliiasyon ya-
pilirken tasarrufu tegvik icin vadeli mevduat faiz oranlarmin vadesizlere
nisbetle iic misline cikariimig olmasi™*®, bankalarn giinden giine subele-
rini arttirarak, piyangolar tertiplemek suretiyle verdikleri tasarrufu tesvik
ikramiveleri, sonunda halkm tasarrufa aligmakta olusu ve nihayet banka-
lara olan itimadm artmas: olabilir.

1970 yilmda memleketimizde bir milyarm iistiinde tasarruf mevdu-
ati toplayan bes bankanm topladiklari mevduat miktar1 ve verdikleri ta-
sarrufu tegvik ikramiyelerinin miktar1 dnem sirasina gore asagida goril-

mektedir.
Verdikleri Tkramiye Topladiklar1 Tasarruf Mev
milyon bin tlL milyar milyon tlL
Is Bankasi 23 199 6 406
Ziraat Bankasi 17 587 6 161
Yap1 ve Kredi Bankas: 14 125 2 852
Akbank 10 785 2 73
Tiirk Ticaret Bankasi 5 700 1 68

KAYNAK : Bankalar Birligi 43 numarali yayinindan istifdae ile hazir-
lanmagtir.

Bu 25 milyar agsan tasarruf mevduatinn yalmz § milyar lirahk kis-
munmn vadeli olarak yatinldigmmi goriiyoruz. Ayrica tasarruf mevduatinm
15 milyar lirahk kismmm milli bankalarca, 9 milyar lirasimin devlet ban-
kalarmca, 1 milyan biraz asan miktarmm da yabanei bankalarca toplan-
digr anlagiliyor.

Kredilere gelince; biitiin bankalarca verilen kredilerin toplaminda da
son bir vil icinde 6nemli bir artig meydana geldigini goriiyoruz. Toplam
kredi miktar1 bir yil oncesine nazaran % 14 bir artis kaydederek 52 mil-
yar liraya ulagmustir. Bunun 34 milyara yaklasan en onemli kismi resmi
bankalar diye adlandirdizimiz hususi kanunlarla kurulmus bankalara, 17
milyar liraya yakm kismi diger milli bankalara, miitebaki 1 milyarlik ki-

15) Ulvi Yenal: Geligen bankacihik, artan mevduat, 22/6/1971 tarih-
}i Terciiman Gazetesi.
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stm da yabanci bankalara aittir. 1970 yilmda mahalli bankalann kredi-
lerdeki payr 7 milyon lira gibi ciizi bir miktardan ibaret kalmstir.

1970 yilmda memleket bankacihigindan temin edilen kirlar toplamu
ise 437 milyon liradir.

Bu kirmn 214 milyon lirahk kism 11 devlet bankasma aittir. Bu mik-
tarin da cok buyik bir kisrm, 160 milyonu Etibank’a aittir. Bankacihk dr-
smda cahsan ve bakir istihsalinden onemli Kirlar sagladign bilinen Eti-
bank'm 6zelligi g6z oniinde tutulacak olursa, toplam bankacihk karlar:
icinde devlet bankalarmm payimn biiyiikligiine bakilarak bu banka gu-
rubunun “cok kirli olarak faalivette bulundugu” gibi bir yanhs hiik-
me varilmas: 6nlenmis olur. Bankacilik sahasinda faaliyet gosteren dev-
let bankalar: arasinda en fazla kiri, 14 milyon lira olarak Ziraat Bankas
saglamstir. Aym sene zarfimda Iller Bankasinm kin 15, Siimerbank'in ki-
11 13 milyon lra olmugtur. Amme hizmetleri sahasinda faaliyet gosteren
Denizcilik Bankast aynmt sene 369 Turizm Bankast ise 33 milyon lira zarar
etniglerdir. Fakat bu son iki bankanin Amme hizmeti gérmelerinden 6tii-
ri katlandiklart zarar bankacihik faaliyetlerinin tevlit ettigi zararlar ola-
rak kabul etmck yerinde ohmaz. Zira 4mme hizmetleri cemiyetin toplam
faydasma vapilan iliveler mahiyetinde oldugundan zarar olarak vasi-
landmlamazlar. 1970 yihnda zarar eden bir baska resmi banka Istanbul
Emniyet Sandhgr'dir. Zarar miktar1 1 milyon liradir. I

Ozel milli bankalarn 1970 yih bankacihk kirndaki payr 188 milyon
liradir. Bu kiirin 6nem sirasina gore, 82 milyonu Is Bankasmna, 52 milyonu
Yap1 Kredi Bankasma, 15 milyonu Akbanka, 13 milyonu da Tiirk Ticaret
Bankasma aittir.

Yabanct bankalarn ise 1970 yili kérlan toplaimm 35 milyon lira ol-
mustur. Bunun da 14 milyon lirasi Osmanh Bankasma aittir.

Mahalli bankalara gelince, aym seneye ait toplam kirlan sadece 777
bin liradan ibarettir.

Nihayet yatirun bankalarma gelince: Aym sene zarfinda Devlet Ya-
trmm Bankas1 209 milyon lira zarar etmis, Smai Kalkmma Bankasi 51
milyon lira Smai Yatirnm ve Kredi Bankas1 da 4 milyon lira kir temin et-
mislerdir.

Yukaridan beri verilmekte olan bankalara ait 1970 yili rakkamlarinda
bankacthgmmzin bir tekimil icinde oldugu miisahade edilmesine rag-
men, aym yila ait kr miktarlann bu umumi gidigin istisnasim tegkil et-

Sosyoloji Konferanstari ~— 5
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mektedir. Gercekten 1970 yilma ait kir miktarlarinda bir evvelki hatta
daha énceki yillara nazaran énemli diismeler meydana gelmistir. Nitekim
1969 senesinde 739 milyon lira olan toplam bankacilik kA % 49 ik bir
azalma ile 1970 te 437 milvon liraya diismiistiir. Bu azalmada en biiyiik
pay devlet bankalarma aittir. $6z konusu banka gurubunda teplam kar
miktari 1969 da bir yil evveline nazaran % 24 bir artisla 512 milyona
ulagtizr halde, 1970 te bir yil éncesine nisbetle % 58 lik bir gerileme
gostererek 214 milyona diismiigtiir. Meseld aym sene zarfinda Etibankmn
kAri 890 milyondan 160 milyona, Ziraat Bankasimn ki 42 milyondan
14 milyona, Siimerbankmn kirmn 26 milyondan 13 milyona, Emlik Kre-
di Bankasmmnki de 12 milyondan 2 milyona gerilemistir. Kérlardaki bu
gerilemenin yani sira zarar miktarlart da onemli artiglar gistermis, De-
nizeilik Bankasmin 1969 yilimda 265 milyon lira olan zarar 1970 te 369
milyona, Turizm Bankasmm zarart da 30 mlivondan 33 milyona ctkmstir.
fstanbul Emnivet sandig1 da avni sene kirdan 1 milyon lira zarara gerile-
mistir.

Yatmm Bankalarindan Devlet Yatinm Bankas: 1969 da 221 milyon
liralik bir kir temin ettigi halde, 1970 te 209 milyon liralik bir zararla
karsilagmistir.

Bir sene icinde meydana gelen bu gerileme, 6zel millf ticaret ban-
kalarmin kArJarinda da goriilmiis, ancak bu banka grubunda ortalama
diismenin bir hayli altnda % 4 seviyesinde kalmistir. Yukanda sayilan
ve 6zel milli bankacilik kirmmn en énemli kismim toplayan 4 bankadan,
fs Bankasmmn kirinda bir degisme meydana gelmezken, Akbankin kirm-
da cok onemli ditsmeler meydana gelmistir. Buna karsihk Yapr Kredi ve
Tiirk Ticaret Bankast kirlarinda mithim artiglar goriilmiistiir.

Yabanc: bankalar kirlarmda ise, milli bankalarmn aksine % 13 lik
bir artis husule gelmistir.

Memleket Bankacihi@inin umumi gériiniisiine ait miitaldalarmmz: bi-
tirirken Tirkiye'deki bankalarm Cumhuriyetin kurulusundan giintimiize
kadar bilinco yekiinlerini mukayese imkdni veren tabloyn asagiya al-
voruz.
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Bilanco Bilanco
Banka yekiinleri Banka yekiinler:
Sene Adedi milyon L. Sene Adedi Milyon L.
1924 19 74 1947 39 2340
1925 23 111 1948 41 2615
1926 24 141 1949 42 3077
1927 31 346 1950 43 3492
1928 39 415 1951 42 1163
1929 43 425 1952 43 5186
1930 43 425 1953 18 7612
1951 45 397 1954 51 9593
1932 43 352 1955 53 11736
1933 45 404 1956 5% 13640
1934 42 444 19567 59 15494
1935 43 541 1558 61 17460
1936 42 611 1959 58 19556
1937 38 824 1960 57 21005
1938 49 749 1961 51 20489
1939 45 701 1962 50 23163
1940 43 745 1963 49 25298
1941 43 505 1964 45 28001
1942 42 1282 1965 45 34496
1943 41 1453 1966 43 42726
1944 42 1492 1967 43 48796
1945 42 1609 1968 43 59124
1946 41 2024 1969 43 72345
1670 43 77560 (¥)

Not : 1924 den 1937 ye kadar Emniyet Sandigi, Osmanh ve Se]inik Banka-
lar1 ve Cumhuriyet Merkez Bankasi hari¢ olmak lizere bitiin mill:
bankalar dahildir. 1938 den 1969a kadar Emniyet Sandif1 ile Os-
manh ve Seldnik bankalar1 ve Ecnebi bankalar dahil ve su kadar ki
Merkez Bankas: ile Devlet Yatirim Bankasi, Sinal Kalkinma Ban-
kasi1 ve Sinai Yatirim ve Kredi Bankas: harictir.

Kaynak : Namik Zeki Azal. Memlekette Bankalar, 25/6/1970 tarih v=
888 sayili Tirkiye Iktisat Gazetesi.

{*) 1970 yih rakkamlar1 tarafimizdan ilave edilmigtir.




Ikinci Bolim

SAKARYA'DA BANKACILIK

Sakarya'da bankaalik incelenirken, arastirmanin isminin ifade etti-
£i ménay1 kazanabilmesi i¢in, Sakarya hudutlari dahilinde faaliyette bu-
funan biitiin bankalarin baélgeyi aldkadar eden faaliyetlerinin tamanuny
ortaya koymak, Sakarya’dan aldiklarimi ve Sakarya’ya verdiklerini en in-
ce teferruatina kadar belirtmek icap ederdi. Fakat bu memleket banka-
cligmin biinyesi icabi mimkiin olamamigtir, Zira, Sakarya’da bulunaw
bankalarm, Adapazann Emmiyet Bankasi miistesna, tamam sube duru-
munda oldugundan mevzii faaliyetleri haklanda subelerin herhangi bir
kesin bilgi verme yetkisi mevcut degildir. Temas edilen sube vetkilileri,.
bankalarimin “Sakarya’da ¢ok iyi neticeler almakta oldugu” gibi yuvar-
lak malimattan baska birsey soyleyememislerdir. Soz konusu subelerin
taalivetlerine dair merkezlerinden de herhangi kesin bir bilgi edinileme-
mistir. Buna da gerekge olarak kolayca tahmin edilebilecegi gibi, bolge-
deki rekabet sartlan gosterilmistir.

Bu sartlar alunda Sakarya bankacihi@i béliimiinde, Sakarya’daki bii-
tiin banka subeleri sayilmakla yetinilecek ve tek subeden ibaret bulunam
Adapazari Emniyet Bankasi inczlenecektir.

A — Sakarya’da bankalar!s :

Adapazart'nda faaliyette bulunan bankalar : —
Niifus : 101.580

Etibank

T. C. Ziraat B.

T. C. Ziraat B. (Tozlucami)
T. Emléak Kredi B.

16) Turkive Bankalar Birligi Yaymi: No. 39, Ankara 197i.
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“T. Halk Bankas:

T. Ogretmenler Bankasi

T. Vakiflar Bankas:
Akbank

Istanbul Bankas:
Pamukbank

Sekerbank

Tiirk Ticaret Bankast

Tiirk Ticaret B. (Yenicami)
T. Garanti Bankas:

T. Is Bankas:

Yap1 ve Kredi Bankasi
Adapazar1 Emniyet Bankasi

Arifiye  Niifus: 5.667
T. C. Ziraat Bankas:

Erenler Niifus : 8.483
T. Ogretmenler BankaSI

Akyazv'da faaliyette bulunan bankalar : Niifus :

T. C. Ziraat Bankas

.Sekerbank

T. Is Bankas

Geyve'de fadliyetie bulunan bankalar : Niifus :
T. C. Ziraat BankaSI

Sekerbank
T. Is Bankas:

Alifuatpasa  Niifus : 3.248
Yap1 ve Kredi Bankas:
Pamukova Niifus : 4.262

“T. C. Ziraat Bankas:

Tarakly  Niifus : 2.850

“T. C. Ziraat Bankas:

10.850

7.226
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HendcK'te faaliyette bulunan bankalar : Niifus : 12.217

T. C. Ziraat Bankas:
Pamukbank
T. Is Bankas1

Karasw'da fadliyette bulungn bankalar : Niifus : 10.285

T. C. Ziraat Bankas1
T. Is Bankas

Kocaeli  Niifus: 5.409

T. C. Ziraat Bankas:

Kaynarca'da faaliyette bulunan bankalar : Niifus : 1.580
T. C. Ziraat Bankas:

Sapanca'da fadliyette bulunan bankalar : Niifus : 8.423

B — Adapazar1 Emniyet Bankas:
Kurulus ve Gecirdigi Safhalar :

Adapazari Emniyet Bankasi, Adapazar’nda — bugiinkii Tiirk Tica-
ret Bankasindan sonra— kurulmus olan ikinci ve son mahalli banka ve
memleketimizde kurulan ilk milli bankalardan biridir.

1919 yilinda 57 kurucunun istiraki ile ve 200.000 L. sermaye ile,
Adapazar’nda kurulmugtur. Kurulus esnasindaki sirket sekli komandit-
dir. Kurulus sebep ve gayeleri Tiitk Ticaret Bankasina benzemektedir.
Bankanm kurulusunda 6nemli hizmetleri gecen isimler olarak, Tunuslu-
zade Sefer, Arapzade Sait, Diyarbekirlizade Hafiz Cafer ve Hersekli Ka-
zam Sakir efendiler zikredilmektedir.

Adapazar1 Emniyet Bankasi, kurulusundan itibaren 9 yil komandit
sirket olarak ve tek sube halinde faaliyetine devam etmis, 1928 yihinda
anonim sirket haline getirilmistir. Bu degisiklikten sonra Banka, bir bii-
yiime ve yayilma hamlesi yapmay1 deniyor, fakat cesitli sebeplerden bu
basarilamaymca tekrar kabuguna cekiliyor. Gercekten sirket seklinin de-
gistirilmesini miiteakip iki sene icinde iki yeni sube acilmis, fakat bunla-
rm faalivetleri uzun omiirli olmamistir. 1929 yilinda Inegol'de agilan
ilk sube, 1945 te, biiyiik Adapazar1 zelzelesinin menfi tesiri neticesinde
kapatilmig, 1930 yihnda Bursa’da acilan ikinci subenin de, cesitli imkéan-
sizhklar yiiziinden 1959 da faaliyetine son verilmistir.
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Gene 1628 yilindaki hukuki biinyede yapilan degisiklikten sonra ta-
kip edilen biiyiime politikasinin neticesi olarak, iki defa sermaye tezyi-
dine gidilmigtir. Birinci sermaye arttirma karar1 1930 yihnda alinms, ser-
mayenin 400.000 L. ya cikarilmasi ongoriilerek her yil belirli miktarlar-
da ilivelerle sermaye 1948 yilinda istenen miktara balig olmustur. Ikin-
¢i sermaye tezyidi karan1 da 1953 te alinmig, yildan yila peyderpey yapi-
lan ilavelerle sermaye 1957 yilinda 600.000 L. ya ¢ikanlmigtir. Bu giin de
Bankanm sermayesi ayn1 miktarin1 muhafaza etmektedir.

Ne var ki, Banka ikinci sermaye tezyidinden sonra da arzuladif: ge-
lismeyi gosterememistir. Nitekim yukarida da belirtildigi gibi bu degi-
siklikten iki yil sonra disaridaki tek subesi olan Bursa subesinin faaliye-
tine de son vermistir. Bu yillar zarfinda Adapazarn Emniyet Bankasmin
icinde bulundugu sartlan, 1960 yili idare meclisi raporunda acik¢a go-
riyoruz :

“Gegen sencki raporumuzda, Bursa subemizin faaliyetinin tamamen
tatil edildigini ve kalan aktifinin Merkeze intikal ettirildigini arzetmis-
tik. Takip edilerek kismen intac edilmis kismen de adli safhaya intikal et-
tirilmis olan aktiflerin tasfiyesine caligilmaktadir.

Biinyemize gore, bir ¢ok tahditlerle karsilasms ve sirf Bankacilhik
alaninda feragat ve fedakarlklarla calismig olmamiza ragmen, miisbet
bir netice elde edilmesine imkan saglanamamig ve zaruri duraklamalar-
la gecen zamanlardan dolay1 kir elde edilememistir.

Yiln son devresinde, gerek Flisman ve gerekse Mevduat faizleri art-
tiriimis ise de, Piyasada esash bir faaliyet olamamasi yiiziinden, mevduat
artist olamamis, Mevduat eksilmemesi hususundaki gayretlerimizle, tabii
olarak Plisman artimina da maddi imkin bulunamamagtir.

Oniimiizdeki yil Piyasada vaki olacagi kanaatinda bulundugumuz,
canlilik sayesinde daha iyi bir neticeye varlabilmek imkdm melhuzdur.”

Bugiinkii Durum :

Adapazari Emniyet Bankasi, bugiinkii haliyle memleketimizin bes
mahalli bankasindan biri olarak tek sube halinde ve bes personeli ile,
Adapazarin’da, kendi capmda bankacilik faaliyetlerine devam etmekte-
dir. Her biri 10 ar liralik itibari hisseye sahip 3000 e yakin hissedar1 vardur.

Emniyet Bankasi da Tiirk Ticaret Bankasinm kurulusunda Amil
olan benzer sebep ve gayelerle kurulmus olmasina ragmen, mahalli ban.
ka olma vasfim her zaman devam ettirmis, aymi gelismeyi kaycelineye
muvaffak olamamigtir. Her ne kadar kurulus sirasindaki, kiiciik esnafi kal-
kindirmak ve piyasaya hizmet etmek gayesini devam ettirmekte ise de.
bunu ancak biinyesinin miitevazi imkénlar1 c¢ercevesinde Adapazan da-
hilinde ve mahdut olgiilerde basarabilmektedir.
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Adapazar1 Emniyet Dankasimi memleketimizdeki diger dort mahal-
i bakna ile mukayeseli olarak ele alacak olursak, durumu hakkinda
daha net bir fikire varabiliriz. Tiirkiye Bankalar Birliginin, bankalarim:-
zin 1969 yilma gore son durumlarmi gosteren 1971 senesi yaymindire
cikardipimiz asagidaki tablo bize Emniyet Bankasmin 1970 yili sonu
itibar1 ile ve diger mahalli bankalarla mukayeseli durumunu gostere-

cektir.

[ - e = =

o :F 5z &3 %%,
Memleketimizdeki LR 5 2 B oz o8
Mahalli Bankalar B S M se =49
Adapazar: Emniyet Ban. 600 407 433 — 33
Afyon Terakki Servet B. 500 413 827 42 —
Denizli iktisat B. 1000 6314 4233 421 —
Elazig iktisat B. 2000 1314 1741 123 —
Saglik Bankasi 500 14 — — —

Rakkamlar 000 ilive edilerek TL. olarak okunacaktir.

Tablodan da anlasilacag: gibi, 1970 de Adapazari Emniyet Bankast
mahalli bankalar icinde zarar eden yegine banka durumuna diismiistiir.
Aym yil zarfinda — Bankalar Birliginin yukanda zikredilen yaymindan
anlagildigina goére — bu bes bankadan tasarrufu tegvik ikramiyesi veren
iki bankadan biri Adapazari Emniyet Bankasidir. Emniyet Bankasinin
verdigi s6z konusu ikramiye miktar1 7.000 liradwr. Tkramiye veren diger
banka Denizli Iktisat Bankasi olup, verdigi ikramiye miktar1 50.000 lira-
dir. Adapazann Emniyet Bankasinin son yillarda mevduatinda meydana
gelen diisiigiin, dolayis: ile zarar etmesinin sebebi 1969 yih Idare Meclisi
Raporunda goyle dile getirilmektedir :

“1967 yilindaki zelzeleyi miiteakip baglayan insaat artigy, mudileri-
mizin tevdiatlarmi ¢ekmelerine sebep olmus ve halen de aym maksatlar-
la ¢ekilis devam ederek ,mevduat yeklinu diigmiis bulunmaktadir. Buna
muvazi olarak Plismanda da diisiis zarureti ile kargilasilmig ve binneti-
ce randiman da diismiistiir.

Sehrimizde bu yil da acilan yeni bir banka subesi ile onsekize yiik-
selen Banka Subesi ve her birinin ¢esitli ikramiye planlann kargisinda
mevduat kaybim 6nlemek kasdile biinyemize gore ikramiye cekilisleri ya-
pilmis, bu sayede de, mevduatin daha fazla eksilmemesi saglanabilmis-
tir.”

[PURp:S py Yo
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ADAPAZARI EMNIYET BANKASI TURK ANONIM SIRKETININ

Sene itibarile faaliyetini gosterir cetvel

+ = 2] g: 3
- s o > Do I
@ @ c £ v 0 —
0 = & ] 2D B A
1928 98930 320500 200000 5200 18 (1)
1929 183200 427800 200000 13440 18 v
1930 199850 581450 331610 17220 16 (3)
1931 2299 579040 349980 19920 12
1932 264200 600200 350530 26900 10
1933 332000 637000 351100 26160 10
1934 360070 649300 351200 23650 10
1935 358000 665100 351200 23620 10
1936 371970 708900 353750 27450 9 (4
1937 332550 665950 353750 27680 9
1938 342910 643050 382230 28190 7 (5)
1939 283600 692000 388910 29970 6 1/2
1940 146080 254900 389180 30040 2,40
1941 218970 440800 399100 29930 4 (Gr
1942 218830 498000 399100 29560 4
1943 213520 516000 399100 37170 4
1944 249700 558100 399200 31440 5
1945 321600 556500 399200 35660 6 (1)
1946 331600 522000 399200 33380 6
1947 410200 558100 399200 35400 6 safi 4
1948 395500 666200 400000 44980 6 ” 4
1949 432260 739000 400000 46360 6 ” 4
1950 447740 751500 400000 46440 6 ” 4
1951 445400 764000 400000 49070 6 ” 4
1952 430800 806000 400000 50200 6 ” 4
1953 440600 851000 400000 49400 8 ” 5
1954 634000 842000 526310 62150 6 ” 5
1955 716000 949000 531890 59570 6 " 5
1956 828900 1136000 575480 70000 6 ” 5
1957 953000 1087800 600000 73550
1958 1207000 1316900 600000 84480 (8
1959 1020000 1119000 600000 97750 (9)
1960 920200 915000 600000 95100
1961 925900 1224000 600000 93800
1962 1358200 1554300 600000 82500
1963 1078000 1495000 600000 49400
1964 855000 1200000 600000 89430
1965 700000 1000000 600000 89700
1969 392000 454000 6000090 118600
1970 407000 433000 600000 110000 (1

oo TR T e,




74 Miinir Kutluata

Tabloya Ait Izahat :

1 — Bes aylik yalmz merkez

2 — Inegél subesi agilmigtir.

3 — Bursa subesi agilmagtir.

4 — Bankalar kanunu tahdidi.

5 — Odiing para verme kanunu tahdidi.

8 — Harp baslangici

7 -— Adapazari zelzelesi olmug ve Inegdl subesi kapatilmagtir.
8 — Yeni Bankalar Kanunu tahdidi.

9 — Bursa subesi kapatilmistir.

10 — Tablo, Bankamin 1965 yili raporundan alinmig olup, 1969 ve 1970
“yillarina ait rakkamlar aym senelerin raporlarindan alinarak ildve
edilmistir.




Ugiincii Boliim

TURK TICARET BANKASI

A — Kurulus ve gelisme :

Kurulus ve gelisme béliimiinde Bankanin, tesisinden bugiine kadar
gecirdigi safhalar izah edilecektir. Bankanin kurulug yillarindaki iktisadi
ve sesyal ortam ayr bir 6nem arzettigi i¢in kisaca bahsedilmesinde fayda
vardir,

Milli bir bankaya dogru :

Osmanh Imparatorlugunun iktisadi hayatta yabancilara tamidiir bii
vik imtiyazlar ve gosterdigi miisamahanin neticesi olarak her tiirlii ikti-
sadi faaliyetin yan sira ticari hayatta da goriilen ecnebi hakimiyeti, za-
manla bu gibi faalivetlerin “yabancilara veya Devlete vergi” isler oldu-
guna dair bir kanaatin yerlesmesi neticesini dogurmustur. Kékleri cok
eskilere giden ve herkes tarafindan bilinen imtiyazlarin tevlit ettigi bu
zihniyet, sozii edilen sahalarda mill bir varhk gosterilemeyisinin baslica
amili olmugtur. Bu gidisin Birinci Cihan Harbi arifesinde daha bariz bir
sekilde ortaya ¢iktigini gériiyoruz. Imparatorlugun ¢ékiis safhasmda “ya-
rinmn ne olacaZinmm bilinmemesinden™ ileri gelen kararsizhk ve tereddiit
havas1 ecnebi hikimiyetini daha da tesirli kilmistir.

Memleketin her yaninda hiikiim siiren bu yabanci hakimiyeti Ada-
pazarnda da tesirini gostermistir. Tiirk Ticaret Bankasrnin kurulusuna
takaddiim eden yillarda kasabada bir ecnebi bankanm subesi faaliyet
halindedir. O tarihlerde Adapazar’nda niifuslari bir hayli kabarik bulu-
nan gayrimi’slim teba bu subenin yegine miisterisi durumunda idi. Yerli
ticaret erbab1 bankanin kredi ve sair hizmetlerinden istifade imkanlarin-
dan fiilen mahrum bulunuyordu'”. Bu ikinci gurup Adapazarlilar ya faa-

17)  Yukarida sézii edilen eecnebi banka Osmanli Bankasinin subesidir
Bankanin o giinlerde Adapazari’na inhisar eden faaliyetlerine dair mald-
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liyetlerini devam ettirebilmek igin — gene ecnebi olan — bankerlerin ku-
cagima diislip miitevazi kazanclarinin biiyiik kismm  tefecilere kaptir-
mak veya ticari hayattan ¢ekilmek durumunda idiler.

Bu duruma bir hal caresi bulmak igin sehrin cesitli is cevrelerine
mensup miitegebbisleri bir araya gelip beseri ve iktisadi giicleri ile yek-
digerlerine destek olmak fikrinde ittifak ediyorlar. Sermayelerini birles-
tirip kendileri de fiilen ¢alismak sureti ile bir banka kurmak! Bu suretle
hem muhta¢ olduklan krediyi “namerde muhta¢ olmadan” temin ede-
bilecekler, hem de kendi memleketlerinde kendilerine yabanci muame-
lesi yapan miiessese ve tefecilerle boy &lgiisebileceklerdi.

Bu hareketi memleket ekonomisi iizerindeki yabanci hikimiyetine
kargi, bagar ile sonuglanmis, milli ve ferdi feveranlardan biri olarak de-
gerlendirmek miimkniidiir. S6zkonusu tesebbiisii Prof. Z. F. Findikoglu, sos
yolojik agidan soyle degerlendiriyor: “Tiirkiye'nin yedi ana bolgesinin, 67
vildyetinin ve kazalarmin bankacilik hayatindan bahsetmekte, bir baskalik,
bir hususiyet aramamali... Fakat cevre Adapazan ve benzeri olunca is
degisir. Zira, Adapazann Bankaciiginin baslangica siradan bir bankaci-
Lik degildir. Ekonomik bir hareket olmaktan ziyade sosyal maénasi olan
bir tezahiir, bir reaksiyon davranisi karsisindayiz. Sonra da Tiirkiye ¢a-
pinda orijinal bir hareket™®, Uzerinde durulan hususiyet kurucular tara-
findan da dile getirilmis bulunuyor. Nitekim, Cumhuriyet ¢ncesi Idare
Meclisi raporlarindan birinde tesebbiis soyle tavsif ediliyor : “Miiessese-
mizin 10 sene evvel teskiline saik olan zevat bittabi hatirlarlar ki, sirke-
timiz tiiccar ve esnafi mukaddema piyasamizi tahti tahkim ve istilalarn-

mat T.T. Bankasinin kurulugsunda emegi ge¢mis, halen hayatta bulunav
Adapazan egrafindan Diyarbekirli Hayri Efendi ve o giinleri idrak etmis
diger zevattan elde edilmistir.

Osmanli Bankasmin Adapazari’nda ilk gsubeyi ne zaman acgtigini tesbit
etmek miimkiin olamamigtir. I. Diinya Savas: patlak verince subenin tasviys
edildigi Sgrenilmigtir. Bugiin bu bankanin Sakarya’da subesi mevcut de-
gildir. Subenin Adapazari’'ndaki faaliyetleri hakkinda bilgi almak icin Ban-
kanin Genel Merkezenie mjiracaat ettigimizde, 25 yilini dolduran evrakla-
rin yakildigmi, binaenaleyh, o tarihlere ait vesaikin mevcut bulunmadigini
ogrendik. 1909 tarihli ve Paris basiml: Fransizca bir kitabin 272. sahifesinde
Bankan:n Turkiye'deki subeleri sayilirken, Adapazari’nin da zikredi'digini
goriiyoruz (Adrien Biliotti; La Bankue Imperisle Ottomane). T.T. Bankasi-
nin kurulug devrini yagayanlarin belirttigine goére, sézii edilen sube 1907
yiimnda acilmistir.

18) Adapazari'nin Sehirlesmesi ve Sosyolojik Problemleri: S.S.AM
negriyati, no. 1, s. 40.
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da bulunduran ecanip sermayesinin ve vatansiz muhtekirlerin murabaha
ve ihtikirindan knrtarmak ve az {aizle islim tiiccara ikrazat yaparak mil-
It ticaretin inkisafina vardim maksadivla tesekkiil etmistir™?,

Adapazarrynda T. Ticaret Bankasinin kuruldugu ve calismaga basladig
ilk bina (1943 Depreminde yikdmstir)

Kurulus ve gelisme :

Yukairda bahsedilen sebeplerden &tiirii bir banka kurmak fikrinde
ittifak eden ve sayilar1 13t bulan Adapazarh miitesebbisler bir araya ge-
lerek komandit sirket halainde 1 kanunisani 1929 —13 Ocak 1913 — ta-
rihli bir esas mukavele ile bankay kuruycrlar®®. Bankanin adi baz ku-
rucu isimlerden miilhem olarak “HACI ADEM BEYZADE IBRAHIM -
SIPAHIZADE HAMID VE SUREKASI ADAFAZARI ISLAM TICA-
RET BANKASI” oluyor. Bankanm adina ISLAM kelimesinin ithal edil-

19) Adapazar1 Isldm Ticaret Bankasi, 1922 yili  Idare Meclisi Rapo-
rundan.

20) Ik kurucular: Sipahizade Hamid Bey, Sumnuluzade Haci Meh-
met Hilmi Efendi, Diyarbekirli Ibrahim Efendi, Haci Adembeyzade Ibra-
him Bey, Sabik Naib Seyyid Ahmet Efendi, Haci Ali Fevzi Zade Haci Re-
za Efendi, Numanbey Zade Haci Numan Bey, Seyyid Agic Ahmet Nazmri
Efendi, Hac1 Hafizzade Mehmed Ziyaeddin Efendi, Hasanzade Mustafa Nu.
ri Efendi, Haci Salim Beyzade Ethem Efendi, Hafiz Agazade Bekir Efend:
Ethem Ustazade Hakk: Efendi’lerdir.
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KURUCULARDAN UCU

Sumnuluzade Hacit Mehmet Hilmi Efendi
Miidir

Hact Adem Beyzade Ibrahim Bey Diyarbekirlizade ibrahim Efendi
ifdare Meclisi Reisi Veznedar

mis olmasi da kurnlusun suf tican gayelerden hareketle viieut bulmus
ohmadizm gosterivor. Bu husus 1626 vl fdare Meclisi Raporunda izah
editmis bulunuyor @ “1613 cenesinde, hristiyanlarmn teskil ettigi Adapa-
sarr Bankasmndan tefrik icin, bankamiz tinvamna konulan ISLAM sia-
tma...”




Bankanin Kemandit Sirket Olarak kurulusunda wmiiessisler tarafindan
tanzim olunan 1 Kanunusani 1329 (1913) tarihini tasiyan ilk Mukavelename

Umumi : 44 Hususi : 1 Yevmiye : 51

Tanzim, edilmekte bulunan 35 maddelik nizamname mucibince bir ta-
raftan; “Hac: Adembeyzade ibrahim ve Sipahizade Hamid, Numanbeyzade
Hacit Numan” beyler, (eski naip) Seyyid Ahmet, Haci Ali Fevzizade Hact
Riza, Diyaribekirlizade Ibarhim, Sumnulu Haci Mehmet Hilmi, Seyyid Et
Hac Ahmet Nazmi, Haci Salimbeyzade Ethem, Haci Hafizzade Mehmet Zi-
yaiddin, Hasanzade Mustafa Nuri. Hafizagazade Bekir, Ethem Ustazade Is.
mail Hakk: Efendiler aralarinda kollektif yani yekdigerimize mallarimizla
ve sirket taahhiitieri, borclar: ve zarar, ziyanlarini kendi taraflarindan kona-
cak sermayeden fazlasi igin de tazmine 4made ve mes’ul olmak; diger taraf-
tan (Komanditer) yolu ile hissedar kabul etmek usulii sre’i dairesinde ikraz
ve istikraz ve liizumunda Mali, Ticari, Sinai Medeni, emvali menkiile ve gay-
rimenkuleye ait biitiin muamelat ile istigal eylemek ve miiddeti 1 Subat
1329 (1913) tarihinden itibaren oniki seneden ibaret olmak iizere (Haci Adem
Beyzade Ibrahim. Sipahizade Hamid ve Strekas: Adapazari Islam Ticaret
Bankasi) nami ile Eshamli bir Komandit Sirketi teessiis eylemistir.

Sipahizade Hamid Bey mifettis, Sumnulu Hact Mehmet Efendiyi Midir
Diyaribekirlizade ibrahim Efendiyi Veznedar olarak intihap ve tayin eyle-
dilk.

Umumi muamelatta sirket mudiiri Haci Mehmet Hilmi Efendiye e
nakde ait mesailde zandik emini Ibrahim Efendi ile birlikte imzaya ve Mii-
dir bulunmadigs zamanlar Hamit Beyin vekaletine selihiyeti kamile ver
mis oldufumuzdan isbu mukavelename iki niisha olarak tanzim ile birisi-
nin esas olarak saklanmasi digerinin tastikten sonra mes'ul seriklere veril-
mesi icin Adapazar; Noterligine ita kilind: 1 Kanunusani 1229,




Komandit Sirket olarak kurulan Bankanin 8 Subat 1329 (1913) Tarihli
Ik Idare Meclisi Karary

Karar: 1

Bi’avnihi Teala bugilin vuku bulan ictimaimizda Ticaret ve Ziraat Ne-
sareti celilesinden mevrut 5 Agustos 1335 tarih ve 11 numarall teskerede 5
Nisan 1335 tarihinde iradei seniye’i Hazreti Padisahiye iktiarn ettigi beyan
buyurulan Nizamnamenin 11 inci maddesi mucibince miiessisleri bulundv-
gumuz Adapazarl islam Ticaret Bankasi Anonim Sirketinin Meclisi Idaresi
Azaligina

Adapazarinda mukim Bosnavi Haci Adem Beyzade ibrahim ve Sipah*
sade Hamid ve Numan beyzade Numan ve Hac: Salim Agazade Ethem ve
Diyarbakirli Zade ibrahim ve Haci Hafiz Zade Mehmet Ziyaeddin ve Sum-
nulu Haer Mehmet Hilmi ve Agazade Bekir ve Ethem Agazade Ismail Hakk:
bey ve efendiler intihap ve tayin kilinmak]a bu babda nazimil ifa muame-
latn ifasina ve 1 Tesrinievvel 1335 tarihinden itibaren ise bed ve muba-
seret edilmesine karar verildi.

21 Eyliil 1335 Yevmi Pazar

Bosnavi Haci Adem Beyzade ibrahim, Sipahizade Hamit Bey namina
mMehmet Ziyaeddin, Numan Beyzade Numan, Haci Salim Agazade Ethem
Diyarbakirh Zade Ibrahim, Hac1 Hafizzade Mehmet Ziyaeddin, Sumnulu
Mehmet Hilmi, Hael Hafiz Bekir, Manifaturaci Mustafa Nuri Efendi Nam -
pa Numan, Ethem Agazade Ismail Hakkl
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Kurulus mukavelesinde Bankanin statiisii, siiresi ve ne gibi iglerle
istizal edecegi belirtilmis, ortaklik sekli komandit girket olarak tiyin
edilmais, faaliyet siiresi de 12 yilla smirlandirilmstir®. Kurucular kendi
aralarmda vazife taksimi yaparak Bankayr 9 mart 1913 tarihinde fiilen
faaliyete gecirmislerdir.

12 sene miiddetle her biri 1472 kurus cdegerinde 1000 hisse senedi

citkarilmis ve bu sekilde ceman 13.629,69 osmanl liras1 sermaye ile ban-
ka faaliyete gecirilmistir. Bu ilk sermayenin tedarik sekli, bankanm na-

s1i1 miitevazi sartlar altinda kurulduguna dair en kesin delildir. Sermaye

verli esnaf ve tiiccar tarafindan odenen haftada 5 ve ii¢c ayda bir 27 ser
kuruslarla toplanmustir. Bu miitevazi imk4nlarma ragmen Banka, Birinci
Diinya Savaginin tevlit ettigi biiyuk gii¢liiklere gogiis gerebilmis ve mev-
cudiyetini muhafaza etmistir.

Banka 1919 senesine kadar eshamli komandit sirket halinde faali-
yetine devam etmis ve bu siire zarfinda sermayesini 74.545 OL. sma mev-
duatim da 48.476 OL. sina ¢ikarmay1 basarnug ve hissedarlarina % 1625
temettii dagitmaya muvaffak olmustur. 1 tegrinievvel 1335 — 1919 —
tarihinde bankanin biinyesinde onemli bir degisiklik yapilarak kurucu-
lar digindaki fertlerin de istirakini temin edebilmek i¢in miiessese ano-
nim girket haline getirilmistir. Bu degisiklikle beraber Bankanmn serma-
ves1 de tezyid edilmistir. Sermaye 100.C00 OL. sma cikarilmis ve bunun
20.000 OL. tutarindaki kismu hisse senedi halinde halka satilmistir. Bu
vesile ile Bankanm adi da degisiyor ve “ADAPAZARI ISLAM TICA-
RET BANKASI OSMANLI ANONIM SIRKETI” sekline getiriliyor.
Bankanin gelismesini siiratlendirmek maksadi ile yapilan sermaye tez-
vidi ve biinye degisikliginin bekleneni vermesine meydan kalmadan Ada-
pazan ve cevresi diigman istilisina ugramms, Banka biiyiik sarsintilara
maruz kalmig, hattd merkezini bile Adapazari’'ndan nakletmek zarureti
dogmustur. Merkez sube Yunan istilis1 kalkincaya kadar Eskisehire ta-
smmigtir. Bu nakil sirasinda Bankamn bazi emtia ve varliklar1 Izmit Os-
manh Bankasina birakilmis oradan da diisman kuvvetleri tarafindan mii-
sadere edilmistir®®>. Diismanin havaliden atilmasmdan sonra, merkez tek-
rar Adapazari’na getirilmis ve Banka normal faaliyetlerine ve gelismesi-
ne devam etme imkidm bulmustur. Cumhuriyet’in ilinina kadar Banka
Adapazan ve havalisinde faaliyetlerini siirdiiriiyor. Cumhuriyet’in iladnin-

21) 1 Kanunnisani 1325-1913 tarih!i ve umumi 44, hususi 1, yevmiye
51 numaarli ilk mukavele.
22) Adapazar1 Gazetesi: 15 Mart 1926, no. 161, Istiklal matbaasi.

Sosyoloji Konferanslar — 6
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dan itibaren, yeni bir gelisme hamlesine giriyor. 15 mayis 1924 tarihinde
iinvanda bir degisiklik yapiliyor ve OSMANLI kelimesi yerine TURK
konulmak suretiyle Bankanmn adi “ADAPAZAARI ISTAM TICARET
BANKASI TURK ANONIM SIRKETI” haline getiriliyor. Bilihare 1926
yihnda yeniden sermaye tezyidine gidiliyor ve Bankanmn sermayesi
500.000 liraya c¢ikarilarak bunun 200.600 liralik kismim ihtiva eden hisse
senetleri halka satihyor. Bu satisa ait tahsilitin 3 ay icinde tamamlanmisy
olmast Bankanmn halktan yakmn bir alika gormekte oldugunun bir delili

sayilabilir.

1919 yilinda anonim sirkete tahvil edilen bankanin anonim sirket olarak.

21 Eylal 1919 tarihli ilk idare meclisi karar

fnayeti bar_i ile Adapazarmda ‘tesis ve kiisadina muvaffakiyet hasil olan
Adapazar: islam Ticaret Bankasinin Heyeti idare Mukarreratina mahsus
defterdir
Karar: 1
Banka eshamini kabul ve istira ile aza kayit arzusunda bulunan zevatin

esamilerini yazmak ve esham bedelinin tekasiti muayyenesini beher haft:

P
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1526 yilina ait Idare Meclisi Raporunda ISLAM kelimesinin bir hris-
tiyan bankasindan ayrilmak maksad: ile Banka iinvanma ithal edilmis
oldugu simdi boyle bir rakip ortada bulunmadig: icin, mezkir kelimenin
de kullanilmasinda fazla zaruret bulunmadig: kabul edilmekte ve sirket is-
minin “ADAPAZARI TURK TICARET BANKASI ANONIM SIRKETI”
ne kalbedilmesi icap ettigi belirtilmistir. Bu goriise uyularak Bankann
tinvani 29 mart 1928 tarihinde resmen yukandaki gekle getirilmigtir. Ay-
m yil zarfinda sermaye de 1.000.000 liraya cikarilmistir. 1934 senesinde
Merkez Ankara’ya nakledilmis ve zamanin hiikimeti sermayenin
2.200.000 liraya cikarilmasimi ve arttirilan sermayeye ait hisse senetleri-
nin Maliye Bakanhgi ve Devlet bankalarmca almmasini temin etmistir.
31 mart 1937 tarihinde Bankanm {ivaninda son degigiklik yapilmis ve
“TURK TICARET BANKASI ANONIM SIRKETI” haline getirilmisgtir.
30 mart 1952 senesinde Idare merkezi Istanbul’a nakledilmistir. Bankanmn
sermaye tezyidi devam etmis, sermaye 1958 yilinda 16 500.000 liraya, 1963
de 21.000.000 liraya, 1967 de 30.000.000 liraya ve nihayet 1970 vilinda da
51.000.0C0 liraya cikarilmustir.

muntazaman merkeze irsal ve teslim etmek iizere Karasu Nahiyesi Belediye
Reisi Ibrahim ve Sapanca Nahiyesi merkezinde mukim Bostanc: zade Yusu®
Efendiler tevsit suretiyle mezuniyet verilerek mumaileyhimaya Banka Mii-
diiriyetinden mektup yazilmasina miittefikan karar verildi.

H. Salim Ethem, Hamdi, ibrahim, Bekir, M. Hilmi, M. Ziyaeddin, Ismail
Hakki, H. Riza, Numan, Ahmet Nazmi ve Seyyid Ahmet.

Karar: 2

Heyeti idare Riyaseti uldsina Seyyid Ahmet Riyaseti sanitige Haci Nu-
man Efendiler Kitabete Hakki, Muavinlige Mehmet Ziyaeddin Efendiler ten-
sib ve intihap kilinmis olduklarindan Miidiriyet tarafindan umur muamelat:
Sirket hakkinda Heyeti idareye verilecek maltimatin tahriren itasi tensih
ve tezekkiir kilindi.

H. Salim Ethem, Hamdji, Ibrahim, Bekir, M. Hilmi, M. Ziyaeddin, Ismaii
Hakk1, H. Riza, Numan, Ahmet Nazmi ve Seyyid Ahmet.
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Bankanin Unvamrdaki Degisiklik Sebebiyle 30 Mart 1827 Tarihli
Fdare Meclisi Raporundaki izahat

“Ruznameden anlasilacagl veghile maksadimiz 1913 (1329) senesind¢
nristiyvanlarin tegkil ettigi Adapazari Bankasindan tefrik i¢in bankamiz un-
vanina konulan islam sifatina liizum kalmadigindan Islam kelimesinin necip
milletimize izafeten Tiirk kelimesi ile tebdili ve girket unvaninin Adapazar-

Tiirk Ticaret Bankasi Anonim Sirketi'ne kalbidir.”

Adapazar Islam Ticaret Bankast Osmanh A. §.
Bashkl:, 14.9.1926 Tarihli Cek

B — Bankanm bugiinki durumu :

Bankalarm genel goriiniisiinii aksettiren yillik raporlardaki “finan-
sal durum tablolarn” denilen tablolardan, istenilen bankanin memleket.




T U
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seviyesindeki umumi durumunu &grenmek miimkiindiir. Bu tablolarmn
analizi, herhangi bir banka ile alakali herkesin zaruri olarak basvurmass
gerekli bir tetkik yoludur. Bas kisimda, Tiirkiye'deki bankalarin faaliye-
tiyle ilgili bolimde bu usulden kismen istifade etmistik. Simdi Tiirk Ti-
caret Bankasinin, Bankacihigimiz igindeki yerini belirtmeye cahgirken,
bu bankaya ait aym tablolardan faydalanilacaktir.

Finansal durum tablolarinin tetkiki, aragtinlmakta olan bankanin ik-
tisadi hayattaki ve bankacilik icindeki yerini belirtebilmek, umumi du-
rumunu isabetle teghis edebilmek icin ne kadar zarurt ise, kendisi ile is
vapan cevreler icin de o kadar mithimdir. Zira gerek mudiler ve banka-
dan bor¢ alan miisteriler, gerekse hissedarlar ve teftis heyetleri icin ala-
kadar olduklar1 bankanin finansal durum tablolarmin analizi biiyiik onem
tasir.

Mevduat :

Memleketimizde bankalarin yiiksek maliyetlerle cahistiklar bir vaki-
adir. Buna mukabil gelir kaynaklar1 mahdut bulunmaktad r. T. Ticaret
Bankas1 da bu genel hiikiimlerin cercevesinde varhigim devam ettirmek
mecburiyetindedii. Biitiin bankalarda oldugu gibi bu bankada da mev-
duati arttirabilmek baslica hedef durumundadir. Zira acilan kredilerden
temin edilen faizler, bankalarin hayatlarim idame ettirmelerini saglayan
yegine gelir kaynagim teskil e'mektedir. Kredi taleplerine cevap vere-
bilmenin baglica yolunun da tasarruf mevduatini — mimkiin oldugu ka-
dar fazla — celbedebilmek oldugu ortadadir. Bu bakimdan bankalar bir
taraftan mevcut tasarruflar1 kendi biinyelerine ¢ekmeye cahigirken, bir ta-
raftan da esasen kisa vadede kolayca arttirllmalar1 pek miimkiin gériin-
meyen genel tasarruf seviyesini arttirici gayretler sarfetmektedirler. Bu
artigtan her bankanin hissesine diisen ‘miktar o miiessesenin gelisme ti-
rendi hakkinda fikir veren baglica karine durumu arzetmektedir.

T. Ticaret Bankasinin mevduatinda gériilen yillik artis bu kurulusun
zelismekte oldugunu gosteren bir &l¢ii olarak kabul edilmelidir. Mevduat
miktarinin milyar1 asmas1 bankalar icin belirli bir merhalenin asilmisg ol-
mast anlamma geldiginden ayr1 bir 6nem arzetmektedir. Banka bu saf-
hay: 1968 yilinda asms bulunuyor. 1969 yili itibar ile toplam mevduat
1.436.000 TL. na ulasmistir. Bu rakkam statik bir toplam olarak degil, fa-
kat yillar itibar1 ile takip ettigi seyir ve bankalardaki toplamn mevduat
icindcki yeri bakimindan ele alinirsa, bankanin Memleket bankacilig:
icindeki yeri bakimindan, daha giivenilir bir 6lcii durumu arzedebile-
cektir.
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Once T. Ticaret Bankasinin Umumi mevduatindaki son 10 yiihk ge-
lismeyi gizden gecirelim : Bunu bir grafikle gisterecck olursak gorii-
riiz ki mevduat miktarinda devamh bir artis vardir ve bu artig 1967 y1-
hindan itbaren daha bariz bir goriiniig arzediyor.
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Craligin tetkikinden anlasilacagy tizere umumi mevduattaki artig 1967
vihndan 1ubaren dabia da hizianmistir®®. Bu, Bankamn gelisme yolunda
basanh admmlar attign anlamima gelmektedir. Mevduat artigmndaki son
iki yilt ele alip bankalardaki toplam mevduat artisiyla mukayese eder-
sek, varilan neticenin isabetine kani oluruz. Filhakika, 1969 yilinda ban-
kalardaki toplam mevduat artis orani % 20 oldugu halde aym yilda T.
Ticaret Bankasmda bu artis % 26,4 diir. Bankanm bu oram veren toplam
mevduat artig1 1569 yih icin 330.479.060 TL. dir. 1968 yihinda memleket
bankalarimdaki toplam mevduat miktar1 31.889.751.000 TL. dir. Ayn1 sene
zarfinda T. Ticaret Bankanin toplam mevduat miktar: olan 1.435.937.016
TL. simt bu genel mevduat miktarma oranlayacak olursak, Bankanm top-
lam mevduat miktan i¢indeki paymmm % 4,5 oldugunu goriirtiz. 1970
yihi sonunda bankalardaki toplam mevduat 38 milyona ¢ikmistir. Mutlak
rakkamlardaki bu artisa ragmen yihk artig orani % 19a gerilemistir.
Aym sene zarhinda T. Ticaret Bankasinin toplam mevduat artist da % 25
olmugtur. Gerek biitiin memleket bankacihgy, gerekse incelenen banka
seviyesinde, yiliitk mevdfuat artiginda % 1 lik bir gerileme meydana
gelnugtir. Fakat aym sene icinde T Ticaret Bankas: mevduatmm toplam
mevduata nisbeti % 4,7 ye cikmustir, Memleketimizde faaliyette bulu-
nan milli ve yabanci bankalarin sayisimm 43 oldugunu hatirlayacak olur-
sak % 4,7 gibi bir oramin kiiciik sayilamiyacag: kabul edilecektir.

Banka mevdnatimm vadeli ve vadesiz ayimi yapildiginda goriile-
cektir ki, vadeli mevduatta 6nemli artiglar miigahede edilmektedir. 1968
yili sonunda 182.147.660 TL. olan vadeli mevduat, 42.023.000 TL. artigla
1969 yilinda 224.180.600 TL. na ulasmistir. Bu fark vadeli mevduatta
% 23,1 lik bir artist ifade etmektedir.

1970 yih sonunda Bankanm mevduatt 1.792.976.205 TL. y1 bul-
mugtur. Bu miktar da 1969 yih sonu mevduatina nazaran % 24,86 nis-
betinde ve 357.039.183 TL. hk bi rartist ifade etmektedir.

Tiirk Ticaret Bankasinin mevduatinda meydana gelen artiglarm bir
yil Oncesi ile teferruath mukayesesi agsagidaki tabloda gorilmektedir.

23) Rakkamlar T. T. Bankasimin yillik bildncolarindan ve Tiirkiye
Bankalar Birligi yaymlarindan istifade ile elde edilmigtir.
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1970 mevduatimin guruplara gére bir yil dncesi ile mukayesesi

0 Artig
Mevduat Nev'i 1969 1970 Fark Nisb. %

Tasarruf Mevduat 845.596 | 1.067.875 + 222.279 26.3
Tciarl Mevduat 480.378 579.879 4+ 99.501 20.7
Resmi Mevduat 6.764 10 777 4+ 4.013 59.3
Bonkalar Mevduat1 103199 134.445 4+ 31.246 30.3
Toplam 1.435.937 1.792.976 + 357.039 24.9
Vadesiz Mevduat 1.211.757 1.445.371 + 233.614 19.3
Vadeli Mevduat 224.180 347.605 4+ 123.425 55.0
Toplam 1.435.937 1.792.976 + 357.039 24.9

Tablonun tetkikinden anlagilacagi iizere, 1969 yii sonuna nazaran
1970 yili sonunda, gerek mutlak, gerekse nisbi olarak en biiyiik artis ta-
sarruf mevduatinda meydana gelmistir. Boylece, tasarruf mevduatinn
Bankanm umumi mevduati icindeki payr 1969 da % 58,9 iken, 1970 y1-
Iinda % 60 a ulagmistir.

vVadeli mevduatin faiz nisbetinin arttirlhgi ve ikramiye cekiliglerine
istirak sartlarinmn tasarruf mevduati lehine islemesi neticesi Bankanmn
vadel. nwyvauatinda biiyiik artis meydana gelmistir. Videli mevduatin
umur-$ mevduat icindeki nisbeti 1969 yilmda % 15,6 iken, 1970 yilinda
% 19,4 olmustur.

T. Ticaret Bankas1 mevduatim arttirabilmek icin cesitli gayretler sar-
fetmektedir. Bilindigi gibi, hemen biitin bankalar miisterilerine iyi hiz-
met etmek ve diger muhtelif reklim yollar1 ile mevduatlarm arttirmak
gayreti icindedirler. Bu reklim yollarnin baginda, gazete, radyo ve si-
nema reklamlary 11kl ve 1siksiz rekldm vasitalarn gelmektedir. T. Tica-
ret Bankasi da bu vasitalardan miimkiin oldugu kadar faydalanmaya ca-
Lismaktadir. Diger biitiin bankalarca miistereken istifade edilen bu vasi-
talar diginda Bankanin hususiyet arzeden bazi reklim ve mevduat cel-
betme yollar vardir. Arzettigi hususiyetlerden tiirii kisaca Bankamin bu
kendine has usullerinden bahsetmek yerinde olacaktir.
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T. Ticaret Bankasi mevduat arttirabilmenin degisik bir cephesi ola-
rak, koylii tasarruflarina yonelmeyi faydali telikki etmistir. Bu diigiince
ile rekldm faaliyetlerine girismis, yalmz kéylerde ikdmet eden mudilerin
istirak edebilecegi cekilisler tertipleme yoluna gitmigtir. Bu ciimleden sa-
vilabilecek reklim faaliyetleri arasina nisbeten degisik telakki edilebile-
cek yeni bir faaliyet tiirii de ithal edilmis bulunuyor. Banka biitiin sube-
lerine gonderdigi bir tamimle, banka miidiirlerinin koylere kadar giderek,
temaslarda bulunmalarmi ve bankaya yolu diisen koyliilerin sehirdeki
diger her cesit islerine yardimer olmalarmi istenactir. Banka 1967 yilin-
dan 1tibaren bu yolda yogun faaliyetlere girigmis ve ilk koy mevduati ik-
ramiye cekiligini 1968 yilinda 200.060 TL. olarak gerceklestirmistir. Bu
cekilise 1969 da bazi sebeplerden ara verilmis ve 1970 yilinda 30..000 TL.
degerindeki ikramiye cekilisi ile devam edilmistir. l¢inde bulundugumuz
1971 yili icin bu ikramive miktar1 500.060 TL. olarak planlanmistir®.

Diger taraftan, Tiirk Ticaret Bankasinin bulup tatbikata intikal et-
tirdigi “garantili cek” miiessesesi, istisnai mevduat celbetme yollarindan
biri olarak zikredilebilir. Klasik ceklerden farkli olarak matbu kiipiirler
halinde, 100 liradan 500 liraya kadar k@it paralar: tekabi! eden ve ib-
raz1 haiinde Bankanm biitiin subelerince derhal paraya cevrilen “garan-
tili cekler” biiyiik kabul grmiis, mudiler tasarruflarindan bagka harcamak
icin ayirdiklar paralam da “garantili cekler” kargihgi bankaya yatirmak
suretiyle hem harcama giiclerini muhafaza etmekte, hem de diger tasar-
ruflar gibi degerlendirilmesini saglamaktadirlar.

Bu sayilanlarin disinda kalan orijinal reklAm vasitalari olarak, Ban-
kanm “cocuk tiyatrosu” ve “cocuk mecmuasi” faaliyetleri sayilabilir. Bun-
larin yani sira her yil Istanbul'da tertiplenmekte olan ilkokullar aras:
milli oyunlar yansmasi Bankanin bir reklim faaliyeti olmanin disinda,
milli degerlerin yasatilmas: ve geng nesillere sevdirilmesi gibi bir hizmet
mahiyeti tazimasi bakimindan ayri bir ehemmiyeti haizdir 1971
yilinda s6z konusu “folklor senlikleri” ne Istanbul’dan 61 ilkokuvi istirak
etmis ve biiyiik aldka ile neticelenmigtir. Banka yetkililerince ayni faa-
liyetlerin gelecek yillarda diger vilayetlere de tesmil edilecegi aciklan-
maktadir,

Skt

24) Koyli mevduat: ile ilgili maliimat Bankanin Mevduat Miidiir Mua-
vini Unal Kusdogan'dan temin edilmigtir.
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Bankanin sosyal hizmeileri serisinden Eminoniinde yaptirdig:
iist yaya gecitlerinden biri.

Plésmanlar :

T. Ticaret Bankasinin mevduatinin incelenmesinden sonra bunun
degerlendirilmesi anlamina gelen pliswanlarm da gézdcn gegirilmesi icap
etmektedir. Bilindi{i ve daha ¢nce sézii edildigi iizere, bankalarin bagh-
ca gelir kaynag kredilerden temin ettikleri yiiksek faiz gelirleridir. Bu
miinasebetle ticari plismanin dagihgini ve kaydettigi gelismeyi incele-
mekte fayda vardir.

Bankanm plismanlari 1669 sonunda 1.179.726 600 TL. na balig ol-
mustur. Bu miktar 1968 € nazaran 286.241.731 TL. hk bir artis1 ihtiva et-
mektedir. Bu artig 1568 yih pldsman miktarina nisbet edildigi zaman bir
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yil zarfinda ticari plismanlarda % 32 lik bir gelisme saglams oldugu
gortliir.

1969 yili ticari pldsmanmin, % 19,79 u “senetler clizdam” gurubun-
da, % 80,21 de “borglu céri hesaplar” gurubunda toplanmistir. Bu nis-
betler 1970 ticari pldsmani igin sirasi ile, % 18,4 ve % 81,6 dir. Bu dag-
lista bir y1l evveline nazaran “bor¢lu céri hesaplar” lehine bir gelisme
kaydedildigini goriiyoruz.

Bankanin ticari pldsmam 1969 a nazaran 124.669.000 TL. hk artis-
la 1970 yihi sonunda 1.304.695.000— TL. ya balig olmugtur. Bu mutlak
artig rakkanm bir y1l zarfinda % 10,6 hk bir nisbi artisn ifade etmektedir.
Ticari plasmanlarn iki ana gurubunu teskil eden, “senetler ciizdam™ ve
“bor¢lu cari hesaplan” min 1969 -70 yillarina ait mukayeseli dokiimi
asagidaki tabloda goruldugi gibidir.

1969 1970 Fark
Senetler Ciizdam
Tahsil Olunacak Cekler 67 652 175,50 67.897.182,74 -+ 245.007,24
?Skonto Senetleri 15.942 947,14 3.598.338 75 — 2.344.608,39
Istira Edilen Senetler 136.426.516.29 150.472 074,25 + 14.045.557,96
Teminatli Senetler 11.282.378,89 7.482 621 54 —  3.799.747,3%
Tas. Bon. Kuponlarn 2 119.842,66 196.454 50 — 1.923.388,16
Toplam 233.423 860,48 239 646.681,78 4 6.222.821,30
Bor¢lu Cari Hesaplar
Acik Krediler 121.563.470,46 139.099.066,23
Kefaleti Kars. Krediler 3.047.195,24 3.443 722,23 -+-100.813.409,99
Maddi Tem. Karg. Kredi. 821.691.838,29 922.505.248,28
946.302 503,99 1.065.048.036,74 1-118.745.532,73
1.179.726.364,47 1.304.694 718,52 +124.968.354,05

“Borclu cari hesaplar” gurubu iginde yer alan ve aym zamanda en
verimli ve emniyetli kredi gurubunu teskil eden, “maddi teminat karsi-
hg krediler’de de yildan yila énemli artislar kaydedildigini goriiyoruz.
S6z konusu kredilerin ticari plasmanlar icindeki nisbeti 1968 de % 68, 40,
1969 da % 69, 65 iken 1970 yilinda % 70,71 e yiikselmistir. “Maddi te-
minat kargihgn krediler”in 1970 yii miifredat: asapidaki tabloda goriil
digi gibi olmustur:




Sakarya’da Bankacilik ve Tiurk Ticaret Bankasi 93

Maddi Teminat Karsthg: Krediler

Miktar Nis. %
Emtea Karsilif1 Krediler 166.26°.787,62 18,03
Senetler Kargiligl Krediler 560.328 469,91 60,74
Esham ve Tahvi'at Karsihi Krediler 1.323.545,04 0,14
Ithal4t Vesaiki Kargihg Krediler 181.453.549,81 19,66
Ihracat Vesaiki Kargihf Krediler 7.888.021,20 0,86
Sair Teminat Karsihig1 Krediler 5.245.874,70 0.57
TOFLAM 922.505 248 28 100,00

Teskilat ;

Tiirk Ticaret Bankasi kurulusundan itibaren, esash bir gelismeyi sag-
lamaya muvaffak olamadan biiyiik giicliiklere maruz kalmistir. O giiniin
sartlarinda Bankanmn mevcudiyetini devam ettirebilmesi meselesi bas-
hica problem durumunda idi.

Kurulusu miiteakip patlak veren Birinci Cihan Harbi, daha sonra
Adapazannin diigman istildsina ugramasi, Bankamn gelisme imkanlarin
genis olciide tahdit etmigtir. Bu siralarda Bankanmn faaliyetleri Adapazart
ve yakin cevresine inhisar etmis, sube adedi civardaki birkac subeden
ibaret kalmistir. Sakarya Yunan istilisina ugradign zaman, merkez sube-
nin dahi kapanmasi tehlikesi belirmis ve gecici bir siire icin Merkez Es-
kisehire nakledilmis. Diisman istilis1 sona erdikten sonra tekrar Adapaza-
rina doniilmiigtiir.

Merkezin Adapazarinda bulundugu siire zarfinda Izmit, Bursa, Es-

kigehir, Diizce gibi komsu havalide bazi subeler acilmus, esas gelisme
1950 den sonra vukubulmugtur. 25 ekim 1934 tarihinde Bankanin idare
merkezi Ankaraya nakledilmis, faaliyetler bir siire hiikimet merkezin-

den idare edlidikten sonra, 30 mart 1952 de merkezi, bu giinkii yerine,

Istanbula nakledilmistir.

1950 de 12 subeye sahip bulunan Banka, 10 sene zarfinda bu sayiyi
92 ye cikarmis, devamh yayilma politikasi neticesinde sube sayisi 1968
yilinda 124 e ulagmistir. 1970 yih sonuda sube sayis1 51 i Istanbul vila-
veti dahilinde, 118 tanesi de tasrada olmak iizere 169 a yiikselmigtir. Bu
say1 da sabit olmayip yurdun muhtelif kiselerinde acilmakta olan yeni
veni subelerle giinden giine artmaktadr.
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Subelerin faaliyet gosterdikleri binalarm bir kismi Bankanm kendi
malidir. Hizmet binalani yildan yila modernlestirilmekte, bu yolla aym
samanda Bankanm tesirli bir reklammin saglanacagma inamlmaktadir.

Bankacihik hesap ve muamelelerinde, IBM 630/33 sistemi diye ad-
landirilan ve memleketimizde kullanilan en modern elektronik hsap sis-
tmi olan elektronik beyinden faydalanmilmaktadir.

Personel isleri :

Bankanm gelismesine ve bu arada sube sayisindaki artisa paralel
olarak, personel adedi de yildan yila artan bir seyir gostermistir. Banka-
da ¢ahismakta olan personel sayisi, 1969 yili sonuna nazaran 261 kisi art-
mis ve 1970 yihm sonunda 3.022 kisiyi bulmustur.

1970 Yihi sonunda bankada c¢alisan perosnel durumu asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Kadin Erkek Yekun
Memur 957 1.515 2.472
Hizmetli 46 505 550
YEKUN 1.003 2.019 3.022

T. T. Bankasi iglerin yiriitiilmesinde personelin sayis1 kadar kalifiye
olmasinin ehemmiyetine de inanmsg goriiniiyor. Elemanlarii mesleki bil-
gilerle miicehhez kilmak icin cesitli kurslar tertipliyerek personelin bu-
ralara devamm temin etmektedir.

Sozii edilen kurslar 1965 yihindan itibaren senede 2-3 devre olmak
iizere yapilmaktadir, Kursiyerler Istanbul Tophanedeki bankaya ait egi-
tim merkezinde i ay siire ile egitilmektedirler. Kurs siiresince isle olan
alakalart kesilmekte Bankanm Goztepedki misafirhanesinden muntaza-
man kurslara devam etmektedirler. Kurslar ii¢ kademede diizenleniyor.
1 - Memur Kurslar. 2 - Muhasebe muamelit kurslari. 3 - Jestiyon kurs-
Jart. Bu kurslarin birincisine memurlar, ikincisine sef ve sef muavinleri,
iictinciisiine de sube miidiirii olacak muhasebeciler ve ikinci midiirler
istirak ederler.

%

Kursiyerler Istanbul ve tagradan secilir. Dersler giinde 5 saat tzerin-
den viritilir. Derslerde Universite 6gretim iyelerinden Sevk ve Idare
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Dernegi uzmanlarindan ve Bankanin kendi ehliyetli climanlarindan isti-
fade edilir. Bu kurslar her devre 40-44 kisi mezun vermektedir. Boy-
fece her sene 100-120 kisi egitilmis o'maktadir.

Kurslar yaz aylarinda yillik izinler dolayisi ie, yilbasma rashyan ay-
larda da islerin kesif olmasi sebebi ile pek yapilamamakta fakat bunun
dismdaki devrelerde muntazam yiiriitiilmektedir.

Gelismesine devam eden T. T. Bankasimin bugiinkii Genel Miidiirii
Turgut Sizmazoglu Masas: Basinda
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Adapazar1 merkez subesi miidiiri ve personeli toplu halde. On sirada
ertada oturan Ahmet Arkun simdi Erzincan subesi miidiirligiini yapmak-
tadir. Adapazar:1 merkez subesi miidiirliigiinde ise Miistak Tokses bulunuyor.

Istirakler

Tiirk Ticaret Bankasi mithim temel sinai kuruluglara, onemli mik-
tarlarda istirak etmis, kirli ve verimli sahalarda bir hayli yatinmda bu-
lunmustur. 1970 yih sonunda Bankanmn istirakler portf6yii 39 milyon li-
ray1 asmistir. Bu miktar aktifler yekunu icinde % 1,75 lik bir pay: ifade
etmektedir. Istirak edilen firma sayisi 27 dir. 1969 yilinda istirak edilen
firma sayisi 25, istirakler toplammm aktiflere oran1 da % 1,33 idi. Bir yif
icinde istirak edilen igletme sayis1 2 artarken, istiraklerin aktifler yekunu-
na nisbeti de % 0,42 artmis bulunuyor.

Bankanin istirakler portfoyiiniin son bes senelik durumu asagidaki
tabloda goriilmektedir:

Yillar istirakler tutar: Artis

1966 12.841.075.47 % 5.8
1967 13.144.075,47 % 2,3
1968 14.134.523,47 % 1,5
1969 27.066.623,47 % 91,5

1970 39.789.823,47 Fe 47,0
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Bankanm istivak hisselerinin 27 firmadaki dagihs) asagida gortildigi
gibidir:

ISTIRAKLER LISTESI

BANKALAR
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas: Anonim Sirketi 3.473.450. -
T. C. Turizm Bankast Anonim Ortakhg: 1.000.000 -
Tirkiye Maden Bankast Anonim Ortaklig: 312.500.-
Denizeilik Bankast Tirk Anonim Ortakli: 200.000.-
Tiirkiye Halk Bankast Anonim Sirketi 100.000.-
Tiirkiye Birlesik Tasarruf ve Kredi Bankast Anonim Ortakligr 100.000.-
T. C. Merkez Bankas: Anonim Sirketi 31.320.-
Tiirkiye Is Bankasi Anonim Sirketi 24.000.-
Eskigehir Bankas: Anonim Sirketi 5.770.-

SIGORTA SIRKETLERI
Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi 450.000.-

SANAYI SIRKETLERI
Tezsan Takima Tezgahlar:t Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi  5.000.000.-

Titag Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 4.988.400.-
Cukurova Makina Imalat ve Ticaret Anonim Sirketi 4.250.000 -
Bergama Pamuk Ipligi ve Dokuma Sanayi Anonim Sirketi 1.250.000 -
Standart Plastik ve Kimya Sanayi Anonim Sirketi 4.500.000.-
‘Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 Anonim Sirketi 1.000.000.-
Fiirsan Fermantasyon Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim

Sirketi 965.000.-
Antalya Dokuma Sanayi Tiirk Anonim Sirketi 500.000 -
Tistas Sinat Tesisler Anonim Sirketi 212.500 ~
Aydin Tekstil ((Iplik ve Dokuma) Nebati Yaglar Sanayi

Isletmeleri Anonim Sirketi 100.000.-
Kursun Sanayi Anonim Sirketi 100.000.-
Karamiirsel Mensucat Anonim Sirketi 12.552.-

ENERJI SIRKETLERI

Cukurova Eletrik Anonim Sirketi 8.082.600 -

NAKLIYAT SIRKETLERI
Denizcilik Bankas: Deniz Nakliyat Tirk Anonim Sirketi 350.000.-

DIGER ISLETMELER

“Gima” Gida ve Ihtiyag Maddeleri Tiirk Anonim Sirketi 2.250.000. -
Yeni Desen Ticaret Limited Sirketi 522.231,47.-
Kiiltiir Yayin Limited Ortaklig: 9.000.-

T 30.789.323.47

Sosyoloji Konferanslari — 7
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Trend Oranlari

Bir bankamn finansal vapisini analize cahsirken, belirli kalemlerin
statik tahlilini yapmak verine bunlarin muayyen bir devre zarfmdaki te-
maviillerinin aldkali diger kalemierle mukayeseli olarak ortaya koyul-
mast, daha isabetli vorumlara imkin vermesi bakmmmdan, vazgecilmer.
bir analiz cesidi telakki edilebilir.

Muayven bir devre zarfinda yillar itibar ile ele alinacak trend oran-
lar finansal durumun ortaya koyulmasi bakimindan, kesin bir gortinis
arzedecektir. Soz konusu oranlar sirasi ile: Kasa ve diger bankalardaki
alacaklar toplammin mevduat toplarmma orani, Kasa ve bankalardaki
alacaklara ildevten devlet tahvilleri toplammin mevduat toplamma ora-
n1, likit meveutlarm mevduat toplamma orani, toplam mevduatin  ser-
mayeye oramidir. Sayilan bu oranlara yenilerini ilive etmek mumbkiin
olabilirse de en isabetli neticelerin soz konusu nisbetlerin tahlilinden ali-
nabilecegi iddia etmck hatali bir iddia sayilmayacaktir.

Simdi sirast ile yukarida saydigimiz trend oranlarinm Tirk Ticaret
Bankasimin biinyesi icindekini sevrini takip edelim.

a) Kasa (4 diger bankalardaki alacaklar) / Toplam Mevduat

Kasa ve dier bankalardaki alacaklar, bankanm elinde bulundurdu-
gu birinci derece nakitlerini ifade eder. Elde bulundurulacak bu nakit
miktar, mevduatim istikrarliligina, miisterilerin bankadan para cekmek
itivadima bagli olarak belirlenir. Fakat banka disindan bir analizci, birin-
ci derece makitlerin ne miktarda bulundurulmasi gerektigi hususunda
kesin hijkme varma imkinindan mahrum bulunmaktadir. Zira mevduatin
kararhlik derecesi hakkinda kesin bir hitkme varabilmek icin, mevduatin
ne maksatla incelenmekte olan bankava vatinldigini, mudilerin parala-
riin hangi hallerde gerive cekmek isteveceklerini teferruativla inceleme
imkdanma sahip bulunmak icap eder.

Bankanin  elinde bulundurmasi gerekli birinei derece kargiliklarm
miktarina tesir eden baska hususlar da vardir. Meseld, bankanm elinde
derhal parava cevrilebilecek viiksek kaliteli hisse senedi ve tahviller mev-
cutsa, birinci derece karsihklarin miktarini diisiik seviyede tutmast bir
mahzur tasimavabilir. Aksine, bu gibi likidite derccesi yiiksek tahvil ve
hisse senetleri meveul degilse, is havatinda bariz bir durgunluk soz ko-
nusu ise, birinci derece karsgiliklarin viiksek sevivede tutulmasi icap ede-
cektir.
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“Birinci derece karsihklar toplammm, genellikle, mudilerin otinluk
ihtivaclarm karsitlamak icin derhal el altmda bulundurulan fonlar oldugn
kabul edilmektedir. Bununla beraber bu diisiiniis tam dogru addoluna-
maz, ciinkil birinei derece karsihklarm kavradigi kanuni karsihklar, yu-
karidaki amacla kullanilamaz. Kanuni karsthklar sadece bankanm faali-
vetini tadil etmesi halinde veya kanuni hadden fazla miktarlar icin ban-

ARE
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kamm giinliik fon ihtiyacina ayrilabilir.’

Kasa ve diger bankalardaki alacaklarin mevduat toplamma orant
tirk Ticaret Bankasinda son 5 vil zarfinda asagidaki seyri takip etmistir.

Kasa - diger bankalardaki alacaklar /

Yillar Toplam mevduat %
1966 8,6

1967 9,6

1968 13,7

1969 10,59

1970 10,52

Yukaridaki tablodan anlasildigina gére Tirk Ticaret Bankasmin ka-
sa mevduat orant ele ahnan devrenin ilk i¢ yilinda belirli bir artig gos-
termis, soniki yilda ise bir diigme goriilmiistiir. S6z konusu oranda mey-
dana gelen bu degismeler soyle tefsir edilebilir: Ele alman devre zarfin-
da mevduatta da onemli artiglar olmasina ragmen, bankamn birinci de-
rece likitleri nisbi olarak daha fazla arttmlmistir. Bu, ¢esit sebeplerdeir
bankanin o devre icinde daha fazla likiditeyi el altinda bulundurmak ih-
tivacm1 duydugunu gosteriyor. 1969 ve 70 yilarinda ise, kasa mevduat
oramnda bariz bir disis meydana gelmistir. Bunun da sebebi bankamin
emin, likit degeri yiiksek ve kir getiren mvecutlara yatnmda bulunmus
olmasidn denebihir.

b) Kasa + Devlet Tahvilleri / Toplam Mevduat

Kasa ve diger bankalardaki alacaklarin toplam mevduata nisbet edil-
mesi verine birinci gurup kalemlere devlet tahvillerini daha dogru bir
ifadeile likidite derecesi viiksek tahvilleri de ilive etmek suretiyle mev-
duat toplamma oranlanmasi halinde, daha emin rakkamlar elde etmis

25) Ralph D. Kennedy ve Stewart Y. Mc Muller . Finansal Durum
Tablolar, Ceviren : Atilla Génenli, s. 856, Istanbul 1967.
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oluruz. Nevarki bankanm elinde bulundurdugn  tahvillerin, hangi mik-
tarmmn likidite derccesinin birinei derecede oldugunu tesbti ctmek zor-
dur. Zira banka disindaki bir analizei, vaymlanan durum raporlarmdan.

hahsedilen neticeyi ¢ikaramaz.
c) Likit mevcutlar / Toplam Decduat :

Banka likiditesini olcerken, daha isabetli neticeve varabilmenin yolu,
likit meveutlar toplammmn, mevduat toplamma oranlanmasidir. Fakat bn-
rada da haricten bir araghrmaci icin kesin rakamlara varmammn muhtelif
viiclitkleri vardir. “Banka disinda kalan analistler, likit mevcutlarm net
olarak miktarim belirliyemezler, ¢iinkii yaymlanan durum raporu, pratik
alarak hemen her halde kredilerin, hisse senedi ve tahvillerin ne nitelik
leri ve likiditeleri hakkinda ne de bu aktif kalemlere uygulanan degerle-
me metodlan hakkinda birsey soylerler.”*®

&) Toplam Mevduat / Sermaye :

Mevduat sermaye oram, hem mudileri hemde bankanin sermayedar-
larim ayr ayn alakadar eden bir nisbettir. Bilindigi gibi sermaye, mudi-
ferin garanti payim ifade eden bir kalemdir. Hissedarlar bakimindan da
sermaye bankaya aynlan kisim olarak vasiflandinhir. Mevduatin gelir
saizlayan aktif kiymetlere vatinlmalari hissedarlar bakimndan, kazang
kayraklanim arttna tesir icra etmesi bakimindan ehemmiyet arzeder.
Toplam mevduatin sermaye ile karsilastinimasi, beklenen kazanglar ve
riskin olciilmesi bakimmndan ip ueu verir. Borctan faydalanma prensibi
aydimlanms olur. Miisterilerin bankaya getirdikleri mevdnatn  vatini-
mmndan, bu fonlarin bankava maliyetinden daha viiksek bir gelir temin
olunursa bundan hissedarlar vyararlamirlar. Sonuc olarak kirli bir sekilde
yatinlan mevduatin miktar artbikca ve sermaye miktarr kiiciik olarak
tutuldukta, hissedarlarin elde edecekleri verim daha dogru bir ifade ile
miiessesenin karlilk derecesi artacaktir.

Tiirk Ticaret Bankasinda son bes vilda mevduat sermaye orammmn

seyri:
Yillar Mevduat / sermaye {Defa)
o 5
1967 2,56
1968 37,83
1569 47,83
1970 35,84

26) R.D. Kennedy, S.Y. Mc Muller: age., s. 848-860.
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Tabloda gorildagi gibi mevduattaki devamh artis oranlarda ani sic-
ramalara sebep olmustur. Toplam mevduat bankaya kir saglayan bashcs
kalem oldugundan sozii edilen orani, kir/sermaye nisbeti ile ifade edilen
rantabilite (kdrlihik) ile es anlamda yorumlayabiliriz. Tablodan son bes 1!
icinde rantabilitenin biiyiik oranlarda ve muntazaman artigim goriivorus
Karlihik derecesinde 1967 ve 1970 willarinda goriilen diisiikliik bizi yo-
mltmamahdir. Zira 1967 yihinda sermaye 20 milyondan 30 milyona, 1970
vilinda da 50 milyona ¢ikanlmustir. Bu iki yilda rantabilitenin bir éncek
vila gore diigiik kalmasi, sermaye tezyidi dolayisi ile ele alman oranm
pavdasindaki ani biiyitmeden meydana geldigini gozden uzak tutmamak
icap eder,

C — Netice :

“Tiirkiye’de Bankacidik™ boliimiinde gorildiigii gibi, bankacihgim-
2 baglangier ve gelismesi batiya nisbetle ge¢ olmus, fakat son scneler-
de takip edilen siratli bir yayilma politikas1 neticesinde, banka subeler
en iiera yurt koselerine kadar inme istidadi kazanmastir. Teskilat olarak
vayilip gelisen bankaciligin asil fonksivonunu ifa etmesi, bir baska ifadc
ile iktisadi kalkinmay: siiratlendirmesi bakimindan biiviik degisikliklere
mubta¢ bulundugu anlagilmaktadir.

Son onii¢ yil zarfinda banka sayisinda % 25 civarinda bir azalma
olinasma ragmen sube sayisi % 100 e yakin bir artis kaydetmistir. Mar-
jinal maliyetlerle caligmasi géze alinmak suretiyle bir rekabet havas: icin-
de arttinlan subeler ve diger yiiksek malivet unsurlan, banka kredilerinin
taizlerini tefeci oranlarimi aratmayacak seviyelere viikseltmektedir. Kredi
faizlerinin memleketimizdeki normal kir hadlerini vakindan takip etme-
si, esasen istikrarli yatirmmlara kaydinlmakta giicliik cekilen sermayenin
spekiilatif alanlardan aymlmasina imkidn vermemektedir. Yukarida da
belirtilmis oldugu gibi, bankacilik sistemimizin islahi, bankacihgmn iktisa-
di kalknmada paymna diiseni basarabilmesi bakimindan 6ncelikle ele
ahinmasi icap eden bir konudur.

“Sakarya’da Bankacilik” bolimiinde, bankacihgm biinyesi icabi su-
be bankalarin Sakarya bilgesindeki faaliyetlerini ayn ayri ve dolayisi ile
top yekin incelemek miimkiin olamadigindan ancak Sakaryanin biinye-
sinden dogan iki milli bankanm durumu incelenebilmistir. Tek subeden
ibaret bulunan Adapazann Emniyet Bankasi ve Tiirkive'ye malolmus
Tirk Ticaret Bankasi mukayeseli olarak ele abnip arastinldiklarn takdir-
de bankalarin memleketimizdeki gelisme sartar bakimindan bashibasina
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3

;

5

Tiirk Ticaret Bankasr’nin kurulus yil déniimlerinden birinde, Genel
Merkezden bir heyet, kurucularin, Adapazarmdaki kabirleri basinda.

o

Bir kurulus yil déniimiinee Banka yetkilileri Adapazari subesi oninde

goriiliiyor. Onsirada seldan dérdiincii bankenin hayatta olan Lkurucula-

rindan Diyarbekirli Hayri Efendidir. En onde bankanin eski, Adapazari
merkez subesi, simdiki Erzincan Miidirii Ahmet Arkun Bey.
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birer nitmume teskil etmektedirler. Diger taraftan tek sube duramundali
Adapazan Emniyet Bankas:, bir banka subesinint ne derece kirli ¢ahistign
halkkinda kesin fikir verebilecek bir érnek durnmu arzetmektedir.

Tiirk Ticaret Bankasi, Adapazarinda dogmast ve o bolgede geligmisy
olmast dolayist ile $.5S.AM. taratmdan ele ahnns bulunuyor. Bilahare geli-
serek memleketimizin en biviik bankalar1 arasmda yer alan T.T. Ban-
kast sade Sakarva'va inhisar eden mevzii faaliyetleriyle degil, Tirkive
sevivesinde incelenmeye cahgsinustir. Banka korulus gelisme safhalan
ve gelisme trendi bakimindan ¢ ayr sathada hususivet arzetmektedir.

Dogusu, Tiirkiye’de gayri milll unsurlarn, himavesine mazhar olduk-
lart devletin halkina ikinci stmf vatandag muamelesi yapmaya ciiret ede-
biidikleri bir duvreve raslamast ve milli bir feveramin meyvesi olmas: ba-
kimindan bundan sonraki milli cabalara o6rnek tegkil edebilecek eliem-
miyettedir.

Gelisme safhasinda varhklan disman kuvvetleri tarafindan miisadere
cdilecek kadar cetin sartlarla karss karsiya kalmis buna ragmen meven-
divetini devam ettirmesini bilmis ve istila kuvvetleri tasfiye edilir edil-
mez siratli bir bliylime vetiresi i¢ine girmisgtir.

Nihayet memleketimizin belli bash biiyiik bankalarnn arasinda yerini
alan T. T. Bankas:, diger bankalara kiyasla arzettigi misbet Ozelliklere
gore daha da siiratli gelismeye namzet bulunmaktadir. Meseld bir sene
cvveline nazaran banka karlarmmda énemli diismelerin meydana geldigi
ve bizim ele aldigimz son yil olan 1970 senesinde, en buyuk dort 6zel
milli bankadan iki tanesinin kinnda onemli diismeler meydana gelirken,
kdnnda ciddi arbislar husule gelen iki bankadan biri Tiurk Ticaret Ban-
kasr’dir. Toplam mevduatin sermavesine orant bakmmindan  gosterdigi
gelismenin siirati de arastirmaya konu aldigimiz bankanin gelisme tren-
ti hakkinda kesin bir fikir verecek mahiyettedir. Diger taraftan orijinal
rcklim vasitalan olarak siralamis bulundugumuz cesitli faalivetleri ile de
sadece kendi biiyiimesini suratlendirmekle kalmamakta, bir takim yeni-
likler¢ 6navak olarak miihim hizmet bostuklarinmn doldurulmasimi temin
ctmektedir.




A —

ICINDEKILER
Birinci Boliim
TURKIYE'DE BANKACILIK

Tarihce
Mevzuat
Maliyet unsurlar:

1970 yilinda memleket bankaecihg:

ikinci Boliim
SAKARYA'DA BANKACILIK

Sakarya’da Bankalar

Adapazari’'nda faaliyette bulunan bankalar
Alzyazi’da faaliyette bulunan bankalar
Geyve’de faaliytte bulunan bankalar
Hendek'te faaliyette bulunan bankalar
Karasu’da faaliyette bulunan bankalar
Kaynarca'da faaliyette bulunan bankalar
Sapanca’da faaliyette bulnuan bankalar

Adapazar1t Emniyet Bankasi

Kurulus ve gecirdigi safhalar
Bugunkii durum

Ueiincii Boliim

TURK TICARET BANKASI

Kurulus ve gelisme

Milli bir bankaya dogru
Kurulug ve gelisme
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B — Bankanin bugiinki durumu
Mevduat
Plasmanlar
Tegkilat
Personel Isleri
Istirakler
Trend Oranlari
a — Kasa toplam mevduat orani
b — Kasa ve devlet tahvilleri toplamuinin toplam mevduata orani
¢ — Likit meveutlarin toplam mevduata oram
d — Toplam mevduatin sermayeye orani

£ — Netice







