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GIRIS

Kigclk ve orta biiytkliikteki sanayiden biiyiik sanayiye
gecis, gelisme suireci sirasinda tarim devriminin sanayi dev-
riminden 6nce olusmasi ile Ingiltere’de ortaya cikmustir. in-
giltere’de tarimda ve tarim-sanayi Uriinlerinde sanayilesme
slireci sirasinda belirli bir gelisme, tekstilden ev ve atelye sa-
nayiinden fabrika sanayiine gecisi etkilemistir. Fransa’da bii-
yuk sanayiin gelismesi tarimsal gelisgmeden o olciide etkilen-
memig, Napolyon harplerinin sonunda gerceklesmistir. Ja-
ponya’da tarimsal Uretimdeki belirgin gelisme, yaratilan de-
gerin sanayi yatirimlarina ayrilmasini miimkiin Rilmgtir.
Hindistan’da nifus patlamasi belirgin, tarimsal iiretim ye-
tersizdir. Kii¢clik ve orta biiylkliikteki sanayii, dis rekabet
kosullar1 da g6z 6nline alininca, planli olsa da gelistirmek
olasilig1 ortaya cikmamistir. Bliylik sanayiin, kiiciik ve orta
biiytkliikteki sanayiden bagimsiz olarak gelismesi geregi or-
taya gikmustir. Gortiliiyor ki, kiiciik ve orta biiyiikliikteki sa-
nayiden biiylik sanayiye diizenli bir gecis ve bu gecisin sana-
yile ile baglantili olmasi geregi yoktur.

Sanayi-kiiciik sanayi ayirimi acisindan, iilkemizdeki kri-
terlere gore, on kisiden az isci cahistiran ve 10 beygir gliclin-
den az mekanik gii¢ kullanan isyerleri kii¢iik sanayi ayirimi-
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na girmekte, bu Olgekten fazla enerji kullanan ve isci istih-
dam eden isyerleri kii¢iik sanayi sayllmamaktadir. Kugluk sa-
nayiye bir 6lglide taninmig olan vergi muafiyetinin (Bulut-
vglu, 1971, sf. 61) emek yogun olan kiigik sanayiin bir ol¢u-
de gelismesinde rolii oldugu gibi, gesitli tesvik tedbirlerinin de
bu geligmede rolii vardir. Kiiglik sanayi {ilkemizde yaygmndir.
Bu yayginlik, érnegin Hindistan’da oldugu gibi kuglk sana-
yiden sanayiye gecisi amaglayan bir plan gercevesinde, ya da
Japonya’da oldugu gibi yaygin ve ev sanatlarindan kugik
ve orta buylikliikteki sanayiye ve kii¢iik ve orta buyuklikteki
sanayiyi de alt kontratlarla geligtirilen agir sanayiin gelig-
mesine ve bu sanayi kollar1 arasinda kurulan organik baga
degil, fakat ozellikle loncalarin dagilmasindan sonra kendi
haline birakilmig olan geleneksel kiiglik sanayiin cesitli tes-
vik tedbirleri ile zaman zaman bir 6lgiide desteklenmesine
baglanmaktadir. (Altikardes, 1971, sf. 19-25). Nitekim, k-
ciik sanayi olarak tanimlanan igyerlerinde ¢aligtirilan is¢i sa-
yis1 da iilkelere gore degismekte, kiigiik sanayiden orta biytk-
liikteki sanayiye dogru bir evrim goriilmektedir (Ergil, 1975,
sf. 3. Hoselitz, 1968, sf. 3). Kanimzca, teknolojisi geligmis
kiiciik sanayi ile orta biyiiklliikteki sanayi arasinda kantita-
tif fark vardir ve her ikisi de geleneksel kiigiik sanayiden
teknoloji diizeyi bakimindan farkhidir. O bakimdan, kli¢ik
sanayi, sanayi ayirimu yapilirken teknoloji diizeyi gelismisg
kiigiik sanayi ve orta biiyiikliikteki sanayii kantitatif fark
disinda, biiyiik sanayi ile kargilagtirmak icin bir arada ele
almak miimkiindir. Tiirkiye’de istihdam edilen ig¢i sayisi ba-
kimindan sanayi igyerleri sayim ile ilgili olarak yaptigimiz
hesaplamaya gore, genellikle 1964’de bliyik sanayi igyerleri
ortalama 100 isci calistirmaktadir. Bu durumda, mahdut ser-
maye yatirimi ile kurulmusg olsa da, teknoloji diizeyi iskoluna
gore giderek bir ol¢lide geligen fakat az ig¢l caligtiran igyer-
leri, hem sanayi ig¢isi olmak hem esnaflagmak egilimini des-
tekleyecektir. Sanayi igyerlerinin yiiksek tekelci fiyat politi-
kas1, mahalli bir piyasa i¢cin imalat yapan ya da siparigle ¢a-
ligan ve liriini nisbeten ucuza mal eden Kkii¢ciik sanayi iglet-
melerinin bir siire yasamasin saglayacaktir (Ergil, 1975, sf.
2). Fakat sanayi igyerlerinin teknolojisi, mahalli klgik is-
letmelerin kendi i¢indeki rekabetine ek olarak bu igyerleri ile
devamli rekabet halinde olacaktir. Kii¢iik sanayici esnaf, bu
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durumda giderek ya igcilesmek, ya da igveren olmak alterna-
tifi ile kars: karsiya kalacaktir.

Orta ve Kkicik sanayi, sanayi ayirimi, bir él¢lide igletme
buytklugiu ile ilgilidir. Igletmenin optimal biiyikligiinin
saptanmasi llizumu, firmanin uzun siireli ortalama ve marji-
nal maliyet egrilerinin saptanmasi ve Uretilen miktar itiba-
riyle maliyetin asgariye indirilmesi gerektiginden ortaya ¢ik-
maktadir (Stigler, 1962, sf. 142-145). Optimal igletme buyiik-
ligini saptamanin bir yolu, biiytikligi calistirilan iggi sayi-
s1 ile belirlemektedir. Fakat bu husus, ¢iktiy1 ancak tek girdi
ile saptamak diginda bir kolaylik getirmemektedir. Optimal
igletme blyukliginiin saptanmasinda énemli bir bagka un-
sur ise satiglar ve satiglarin iktisadi etkenleridir. Satiglar da
tiyatlar1 etkilemektedir. Bu durumda, optimal blyiklGgt,
hammadde fiyatlari, piyasa kogullari da etkilemektedir. Bu-
na kargilik tlkemizdeki geleneksel kiigik sanayi disindaki
kiiglik sanayi igyerleri, giderek gelismekte olan bir teknolo-
ji duzeyinde nisbeten diisiik maliyetle, ucuza, mahdut ima-
1at yapan ve tutunmaya calisan igyerleridir. Bir kisminda
aile igletmesi olmak olanagi yaninda atil kapasite de vardir
(DPT, 1971, c. II, st. 60). Genellikle gelisen teknoloji diize-
yinde geligtirilmeleri, bu amacla orada c¢aligsan is¢ilerin egi-
timi masrafli olacaktir (Ergil, 1975, sf. 52). Firmanin opti-
mal blylUkligini saptamak gerektiginden yukarda soz et-
migtik. Fakat gerceklestirilmesi giic olabilir. Bunun cesitli
nedenleri vardir. Bir defa, girdi ve giktilardaki artiglar aci-
sindan bir iligki bahis konusudur. Oyle ki, rekabet sartlari
altinda ciktilarda esit miktarda artislar, girdilerde esit mik-
tarda artiglar1 gerektirsin; oysa, ilkemizde, bircok kii¢ciik sa-
nayi igyerinde, sanayiin kii¢iik sanayi lizerindeki egemenligi
gozonlnde tutulursa, tam rekabetten s6z etmek zorlagir. Kii-
¢lk sanayi giderek gelisen teknoloji diizeyinde emek yogun
olarak mevcudiyetini siirdiiren ve bazen, 6rnegin garaj ve
tamir, bakim evlerinde oldugu gibi, sanayiin bir tamamlayi-
cis1 olarak faaliyet gosteren, bazen de teknolojisini geligtir-
mek olanagini bulan bir kurulug cegididir. Rekabet olanak-
lar1 degisik kosullarda giiclesebilir.

Optimal buyiklik sorununun ortaya cikardigi giiclik,
genel olarak bircok sanayi dalinda birbirinden farkl biiyiik-
likte firmalarin bulunmasindan dogmaktadir. O bakimdan,
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ciktilarin miktarlar: ile karsilagtirmali olarak, firma biyuk-
liglinlin 6nemli bir avantaji yoktur. Ayrica, lUcret ve mali-
yetlerin hesaplanma yontemleri, Ku¢ik sanayi, sanayi ayi-
riminda glicliikler ortaya c¢ikarmaktadir. Kiicik sanayide
maliyetlerin diismesi egilimi, avantajli bir durum yaratmak-
tadir. Fakat kisa donemde, maliyetler diismeyecegi gibi, cik-
tilar da tesadiifi olarak degigebilir. O bakimdan girdi ve c¢ik-
tilar arasimndaki yukarida sozil edilen iligki, ¢esitli sanayi dal-
lar1 bakimindan gercege en yakin yaklasim sayilabilir (Young,
1928, sf. 527-542).

Ote yandan, sanayilesmede ara mallar ve yatirim mal-
lar: iireten agir sanayi tercih konusudur. Fakat bu husus di-
sinda her sektorde biiyiik ya da kucik sanayi diye kesin bir
tercih yapmak giictiir. Herhangi bir sanayiin biuyilime hiz,
oteki sanayilerin biiyiime hiz1 ile sinirlh olacaktir. Buna kar-
silik, arz ve talep elastikiyeti farklh mallar i¢in farkh olaca-
gindan baz sanayi dallarinda ve ilgili igyerlerinde gelisme
otekilerden daha hizli olacaktir. Ozetlemek gerekirse, kiiglik
sanayiin gelismesi piyasa kosullar: ile iligkili olacaktir.

Kiiclik sanayi, sanayi ayirirm yapilirken, tercihler ve kre-
diler sanayi dogrultusunda kiimelenmektedir. Bu arada op-
timal buyuklik kavrami ayirim igin gecerli kriter olabilir.
Ortaya c¢ikardigl giicliiklerden daha once soz etmigtik. Opti-
mal blyiklik kavrami uygulamaya indirgendigi zaman bir
bagka giicliik daha belirmektedir.

Kiclk sanayi igletmesi birden fazla iiriin uretiyorsa, ce-
sitli iilkelerde bu girdilerin maliyete katkisini kargilagtirmal
olarak hesaplamak giliclesecektir, ve optimum blyiikligii sap-
tamada giiclilk gene ortaya cikacaktir.

Kicik sanayi gelistikge, orta sanayiye ve sanayiye bir
gecis olanagl ortaya cikar ('). Ancak, bu yargi evrensel de-
gildir. Kuclik sanayi cesitli tlkelerde farkh sekilde gelismis-
tir. Ornegin, Japonya’da pirince ve ipekcilife dayanarak ig-
sel, endojen olarak gelismistir. Sanayi bir 6l¢ide ona daya-

(1) Gerek isb6iiminin, iretim teknolojiginin gelismesi gerek oransal olarak, 10 ki-
siden az Igci cabistiran isletmelerin azalmasi, ¢ok cahgtiraniarin ise artmasi,
orta sanayiin gelismesine yol acmaktadir. (Hosolitz, 1968, sf. 10}. Tirkiye'de
gelisme olanag: elde etmis kiciik sanayi, yeni kiclk sanayi olarak adlandiriia-
bilir. Yen! kiciik sanayi gelisince orta sanayi ortaya cikacaktir,
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narak Kurulmustur. Japonya’da liretimin gelismesi tiiketi-
min smirh olmasi, bu gelismede etkili olmustur. Hatta 20.
ylzyll baglarinda bu iilkede iki tiir sanayi, endojen ve maki-
nelesmis sanayi oldugu belirtilmistir (Hoselitz, 1968, sf. 9).
Ancak ekonomik cabalarin rasyonel olmasi ve sermaye biri-
kiminin saglanmas: olasilif1 acisindan kiiclik sanayiin o ka-
dar avantajh olmadif1 da agiklanmistir (Allen, 1951, sf. 72).
Ashinda giiniimiizde de, Ulkemizde cesitli-tesvik tedbirlerine
ragmen, kiiciik sanayi kredi ve yatirimlar sinirhdir (Alti-
kardes, 1973, sf. 19-257). Buna karsilik, dogal olarak, kiicilik
sanayiye yatirim yapanlarin egitimleri yiiksek diizeyde ve
hiinerli kisiler olmasi oraninda baz gucliikler ortadan kal-
kabilir. Bu arada da daha once belirttigimiz, alt kontratlar
kiiciik sanayiin gelismesinde rol oynayabilir. Ornegin Japon-
ya’da alt kontrat tiirleri arasinda, ham maddeyi toptanci tiic-
carlarin ve ticari sermayenin sagladif1 ev sanayii (putting-
out system); ya da bu hammaddenin alt kontratlarla bu
toptanci tiliccarlar hesabina islendigi fabrika sistemi; ya da
alt kontratlarla calisanlarin biiylik sanayi firmalar: ve aho-
nim sirketler tarafindan denetlendigi alt kontrat sistemi yii-
riurliiktedir. Gerek Japonya, tliketimin sinirhi olmasi, gerek
urettigi triinlere kars: dis talep, kiiciik sanayiin gelismesine
yol acmugtir. Aslinda, genellikle kiiclik sanayi evrensel ola-
rak her lilkede ayni bicimde gelismemektedir. Ornegin, ingil-
tere’de, dev firmalar kiiciik firmalardan daha hizli biiyiimek-
te, ancak bu ayirim da en Kkiiciik firmalar: icermemektedir.
Isletme yonetimi acisindan, firmanin biiyiikligi, agir isleyen
biirokrasi ve bir 6lclide haberlesme eksikliginin yayginlagsmasi
ile orantili olsa da, yeni icatlarla ters orantilidir (Hoselitz,
1968, sf. 183). Buna karsilik biyiikliik, atil kapasite ile ters
orantilidir. Ingiltere’de blyiik firmalarin kapasiteden daha
fazla yararlandiklar1 belirtilmistir.

Kiicik isletmeler Avrupa’da da ortadan kalkmig degil-
dir, érnegin Fransa’'da Kkiiclik igletmeler siiregelmektedir. Al-
manya’da da kiiciik sanayi vardir. Hindistan’da kiiciik sana-
yiin devlet eliyle ve planlanarak gelistirilmek istendigi, giic-
liklerle karsilasildigi aciklanmigtir (Hoselitz, 1968, sf. 151).
Bu arada, ornegin, Hind kumasglarini ve {liretimindeki 6zen
ve sanatkarhg, biiyiik Ingiliz dokuma firmalar: adapte etmis
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ve dunya piyasalarina mal arzetmeye baglamigtir. Kuciik sa-
nayi gunimizde diinya piyasalarina acilmakta ve o bakim-
dan gelisme sans: olmakla beraber, sinirlh teknoloji acisindan
daha cok yoresel ihtiyaclar: karsilayabilmektedir.

ORNEK OLAY - ORTA BUOYUKLUKTE SANAYIi iSLETMESI

Optimal biiyiikliikle ilgili olarak Istanbul’da Zeytinbur-
nu’'nda plastik tekstil iplik bobini imal eden orta buyliklik-
te bir igletme incelenmigtir. Imalat Uniteleri, bir imalat ger-
ceklestirecek bicimde dizenlenmistir. Optimum biyuklik or-
negin, 120 birimse, 110-100 birim imalat yapilmaktadir. Pi-
yasaya gore imalat yapilmaktadir ve mevcut makineler, ig
hacmine gore fazla isci istihdam etmeyi gerektirmemektedir.
isletme, anonim sirket seklinde diizenlenmistir. Personel ola-
rak tamir, bakim ve idari personel esastir. Idari kadronun ve
iscilerin daha verimli olarak istihdam piyasaya bagldir.
Tekstil ipligi yapan firmalar, ihracata yonelik olarak caligan
gruptur. Bu firma da, ihracata yonelik olarak calismaktadir.
Iplik bobinleri, konik plastikten mamul bobinlerdir. Ipligin
ic ambalajidir. Kagittan yapilan bobinler gramaj yoniinden
daha agir oldugu icin ihracat bakimindan ilgiyle kargilanma-
maktadir. Isletmenin imalat, goriiniig olarak ihracata uygun-
dur. Normlara uygun imalat yapilmaktadir. Daha giivenle kul-
lanilabilmektedir. Teknik 6zelligi mamuliin dig piyasada net
olarak satilmasinin saglanmasidir. Zaten dis piyasa, net sati-
lacak mal aramaktadir. I¢ piyasada ise, mal briit olarak satil-
dig1 icin kg1t bobin kullanilmaktadir ve pamuk ve yln ipligi
sarilmaktadir. Isletme, ihracata yonelik sanayiye bagiml ola-
rak gelismektedir. Hammaddesi bakimindan da diga bagimh-
dir. Piyasa kosullarina ek olarak, hammadde fiyatlarindaki
artislar, iscilik-personel giderlerindeki artislar, 6denen yiliksek
faiz giderleri, baslica harcama kalemleridir. Personel say1sin-
da ve tiretilen katma degerde artiglar asagida belirtilmistir.
Karsilagtirma, igletmenin kuruldugu 1975 ve 1976, 1977 yil-
lan itibariyle yapilmigtir. Enflasyon deflatorii hesaplanma-
mustir. Hesaplanmig olsa idi, ornegin, ortalama olarak ticret-
lerin daha diisiik belirlenmesi, katma degerin daha diigtik ola-
rak gerceklesmesi gerekirdi.
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PERSONEL SAYISINDA, URETILEN KATMA DEGERDE
GELISMELER (000 TL)

1975 1976 1977
Satiglar 3282 8581 18232
Hammadde 939 3824 9820
iscilik-Personel 957 1845 2580
Bakim-Onarim-igl. Mlz. 68 663 1030
Enerji 6'7 278 872
Ambalaj (il 107 231
Ulasim 136 203 475
Genel Giderler 128 196 264
Amortisman 249 588 784
Kira 98 127 131
Sigorta i 76 115
Diger Giderler 120 87 123
Finans Gideri 104 399 1127
Digsann1 Odenen Iscilik 147 142 430

3167 8535 17982
Kar (Briit) 115 . 46 250

Net Katma Deger + Iscilik - Personel
+ Faiz Giderleri
+ Toplam Vergiler

+ Net Kar
1975 1976 1977
Net Katma Deger —
1176 2290 3957

Briit Katma Deger = Net Katma Deger
+ Amortismanlar

1975 1976 1977

Briit Katma Deger =
1425 2878 4741
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1975 1976 1977
Galisanlar Sayisi 22 33 34
Idari 5 5 5
Teknik 1 1 1
Isci 16 27 28

Ortalama Ucret : Briit TL/ay +Sosyal Yardimlar

Isciler : 3468 4450 5738
1dari+ Teknik : 4041 5597 9055
Sabit Yatinm 3041 6083 10605
Odenmis Sermaye 3000 3000 3000
Kisa Vadeli Kredi 500 2000 5650
Orta Vadeli Kredi 1100 1100 950

OPTIMUM BUYUKLOGU ETKILEYEN HUSUSLAR

Yukarda belirtilen hususlardan otiirii, piyasada atil ka-
pasite vardir. Talebin kisitlayici yOnleri oldugu icin yatinnm
yapllmaktan cekinilmektedir. Enerji kisitlamalari, hammad-
de itibariyle diga bagimlilik, ve Pet-Kim’in devri fiyat ayar-
lamalari, maliyetleri ayrica yiliksek tutmakta ve optimuma
erismeyi zorlastirmaktadir. Ayrica AET {ilkelerine iplik sa-
tislarinda karsilagilan giicliik, imalatcilar entegre tesis kur-
maya tesvik etmekte ve o bakimdan isletmenin faaliyet ala-
n1 daralmaktadir. Ayrica entegre tesis ve kumag tiretimi kat-
ma degeri de arttiracaktir. Bu durum stoklarin artmasi ola-
siigini ortaya cikarmaktadir. Ote yandan i¢ piyasa ve Ana-
dolu’da talep artisi, stoklarin eritilmesini saglayacaktir. An-
cak bu husus milli gelirden tarimsal niifusun aldifl payin
giderek artmasina baghdir.

KREDILER VE KREDI KAYNAKLARI

Az geligmig iilkeler piyasasi, tekstilde ¢ok vaatkar bir pi-
yasa degildir. Dig krediler tekstilde entegre tesis kurulmasi
yoniinde saglanmaktadir. Isletmenin faaliyet alani entegre
tesis kurulmasi konusu digsinda kalmaktadir. O bakimdan is-
letme, kisa, orta ve uzun vadeli ic kredilerden ve Halk Ban-
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kasr’nin sanayi kredilerinden yararlanmak durumundadir.
Halk Bankasrnin, kiiclik sanayi igyerlerine actigi krediler,
igletmenin faaliyet alan1 bakimindan yetersiz kaldigindan bii-
yuk sanayiye saglanan yiiksek faizli kisa, ve daha disiik faiz-
li orta ve uzun vadeli banka kredilerinden yararlanmak duru-
mundadir. O bakimdan faiz oranlar igletme giderieri ara-
sinda 6nemli bir kalemdir. Isletme, bliylik igyerlerine sagla-
nan kredi kaynaklarindan yararlanmak icin gerekli girigim-
lerde bulunmaktadir.

OPTIMUM BUYUKLUK VE MALIYETLERI GIDEREK
EN AZA INDIRME OLASILIGI

Yukarda sozil edilen i¢ ve dig piyasa ile ilgili kisitlama-
lardan o6tird isletme optimum bilyiikllige erigmek olanagin-
dan yoksundur.

ISLETMENIN BUYUME OLANAGI

Bu kogullarda, isletmenin biiyiimesi olanagi ile ilgili ola-
rak sirket ortaklari yeni yatirimlara gitmek egiliminde degil-
lerdir. I¢ ve dig piyasanin daha elverisli oldugu alanlarda ku-
rulu bagka igyerleri, tarimdan ve ticaretten aktarilan serma-
ye sanayi yatirimlarina tahsis edildigi takdirde biiylime ola-
nagina sahip iseler de, hammadde kaynaklari itibariyle diga
bagimlilik bliyiimeyi engelleyici yénde rol oynamaktadar.

SONUC

Hammadde kaynaklar ve pazarlama olanaklari bakimin-
dan diga bagimli orta biiyiiklikteki bir sanayi igletmesinin
optimum biliytiklikle ilgili sorunlari uzerinde durulmustur.
Bu konuda bir duraklama ve sermayenin kendi kendini tire-
tememesi olasilif belirmektedir. Ote yandan, iizerinde duru-
lan Ornek olay, diga bagimlh olmayan sanayi kollar1 ve hiz-
met Uretimi ile ilgili kiiciik ve orta blylklikteki isletmelerin
sorunlar: hakkinda bir fikir vermemektedir.
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