SANAYILESME VE YABANCILASMA ILISKIS]

Do¢. Dr. Mustafa E. ERKAL

Ik defa Hegel tarafindan kullanilan yabancilagsma kavra-
M1, Tanri-insan varhgindaki Tanrnin insana ve insanm Tan-

de Tann kendisine ddénmektedir. Insan, tabii ve sosyal gevresi
ile yabanc”ag,makta, kendisini, seven, hisseden ve dislinen
bir yaratik olarak degil; fakat yarattigr ve Urettigi mal ve esya
dolayistyla hatirlanir hale geldigini gormektedir. Fert, kendi
anlamm ve degerini yitirdigi  disiincesine sahip olmaktadr.
Hegei'e gore, yabancilasma kavrami, fiziki anlamda insanin
var olusu ile, ruhi anlamda varhg arasindaki mesafeye dayan-
maktadir. Hegel gibi, Feuerbach da Tanrr fikrinden hareket
ederek Hegel'in gorislerine yaklasmaktadir.

dir. Emegin kendi insani ézine dénebilmesi sarttir.  Emek
bdylece icinde yasadigr topluma ve &z varligina yabancilasmak-
tan ve yoksuiluktan kurtulabilir.

Yabancilasma konusunda Marx'in kapitalizme yonelttigi
tenkidin esas, Marx’in yasadigl cagdakij kapitalist toplumda
refahin ve gelirin adil dagimamas) degildir. Iscinin ekonomik
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durumunun duzeltilmesi, o6zel mitkiyetin ortadan kaldinimast
ile kapitalistin bir zamanlar sahip oldugu servete bu defa is-
cinin sahip olmas! gibi bir sey sz konusu edilmemektedir.

Marx, Rusya'daki fabrika iscisiyle, [ngiltere’de kamunun
elindeki fabrikada veya A.B.D.deki General Motors’da cahsan
isci arasinda fark olmadig goriustindedir (1). Ana hedef, ya-
bancilasmis, yapti@t is antamsizlasmis, cekiciligini yitirmis olan
is¢iyi bir potansiyel olarak deger\endirmek olmahdrr. lse kars!
yabancilasma devam ettigi stirece, ozel sektorde veya devlet
kapitalizmindeki kuruluslarda iscinin gelir seviyesini yukselt-
mek, hayat tarzin diizeltmek fazla anlamh degildir. Onemli
olan, scsyal yapiy! degistirici bir narekete gegirici olarak ya-
bancilagmanin pasiflestirdigi cahsanlari dinamik bir stlireg ve
miicadele igine gekebilmektir. Bu durumda, isginin ise baglan-
mas!, veriminin artmasi ve cevresiyle uyum saglamas! pnemii

degildir.

Marx’a gore, insanhk tarihi, insanhgin ve medeniyetin ge-
lismesi ile birlikte artan yabancilagmanin da tarihidir. Daha
dogrusu oyle olmahdir. Sosyal mutlak olarak ortaya konan bu
hikiim, daha sonraki gaglara israrla 19. ylzywhin penceresin-
den bakmanin disinda bir anlam ta§|mamaktad|r.

1
Prof. Dr. Sabri Ulgener'e gore, yabancilagma, emegin,
praktan koparihip aralarina astimaz setler koy-

sermaye ve 10
gismez alinyazis! halinde stire-

makla yaratimakta ve bir de
cegi sannedilmektedir (2).

Tabiatiyla, insanin kendi gercegine donebilmesi igin, ya-
pbancilasmadan kurtutmast gerekmektedir. Yaratict olan insa-
nin pasiflesmesi ve gzelliklerini kaybetmesi, yaratilan nesne-
nin onu yaratandan bagimsiz ve ayr bir glic haline gelmesi,
verimi de dislrecek ve insanin sosyal ve degerli bir yaratik

olma ozelligini zedeleyecektir.

e

1) Fromm. «Karl Marx's Theoty of Allenation», Readings in Introductory
Sociology, (Eds. Dennis H. W., Gracey H. L.) New York, 1972, sh:
188-189.

2) Utigener, F.S.. «Bilim, ideofoji ve Marksizm»
¢. 36, say! 1-4'den ayr pasim, Istanbul, 1978, sh. B.

Iktisat Fakiiltesi Mecmuast,
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Marx'a gére, ¢alisma hayatinda, tabii ki kapitalizmin ilk
dénemlerindeki sartlar altinda, fert kendi yaratici giciing gor-
memezlikten gelmektedir. Ne zaman ki, fert kendi kendisine
yabancilasir, ferdin Orettigi mal yine ferdi yonetmege ve yon-
lendirmeye basglar, mal ferde hakim olur (3).

Marx’dan farkl olarak Erich Fromm, insanin 8zlinden
uzaklasmasi ve ruhj unsurun zayiflamasi {izerinde durmakta-
drir. Insan, insanin var olusunun gergek anlami olan beseri de-
gerin disina tasan bir egoizme sUriklenmektedir (4).

Marx’in ¢alisma hayatinda yabanculasacaglm ve proleter-
lesecegini soyledigi kimseler vasifsiz isgilerdir. O dénemde,
isglicli, bugtink gibi vasif bakimindan g¢ogulcu bir farkhlag-
maya ugramadigi gibi, sayi ve oran olarak da azd. Sanayiles-
me ile birlikte vasifsiz isgiye olan talep azalirken, farkl vasif-
taki isgiye olan talep artmistir. Farkl vasifta ve farkli sektér-
lerde ¢ahsan iscilerin yanisira, hizmetler sektdri olarak ifade
edilen alanda ¢alisanlar da blylk bir yekfn tutmustur. Biiro
Ve satls elemanlar, memurlar gibi bu sektosr icinde yer alan-
larn artisi, proleterler-burjuvalar seklindeki ikili tabakalasma-

Ozellikle, isin niteligine gére, monoton islerde calisanlar,
daha c¢ok ferdi katkiyi Gerektiren, dinamik ve ¢ok ydnli beseri
iliskilere dayanan islerdekilere nazaran, isten daha az tatmin
duyabilirler, Yabancilasmanin goérilebilmesi kadar, onun fert
ve toplum lizerinde dogurdugu olumsuz etkileri  hafifletme
gayretleri de artmis ve etkinlik kazanmistir, Sanayide zamanla
vasifsiz isgi istihdaminin onemli élglide azalmasl, orta vasifl)
ve vasifhlarin oranindaki artls ayni zamanda yabancilasmanin
azalmasiyla paralellik gostermistir. Isglictiniin vasfinin gelis-

.

3) Marx, K., Capital, 1, sh. 536
4) Fromm, E,, a.g.e., sh. 195,
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tirilmesinin zorunlu hale gelmesi ve artan egitim faaliyetleri
icinde isginin yer almast, yabancﬂagmadan kurtulanlarin yeni
ve daha iyi bir takim beklentiler iginde olduklarini gdstermek-
tedir. lstek ve arzulann gergeklegtirmek icin bagarnh olmak
ihtiyact, daha yuksek bir statllye ve gelire tirmanma arzusu,
zaten yabancilasan kimselerden beklenemezdi.  Galiganlarn
daha ylksek bir gelir seviyesi ve hayat tarzina kavusabilmek
umidini koruyarak ve bunu somut olarak gevrelerinde gbre-
rek egitim (hizmet ici ve hizmet dncesi vb.) talebinde bulun-
malari, bagh basina uyum, dayanisma ve isbirligi egilimini
belirler.

Sanayilesmenin ve dolayistyla makinelesmenin  ilk dé-
nemlerinde gorilen yabancilasma, sanayi toplumunun istik-
rara kavusmasi, bos zaman faaliyetlerinin degerlendirilmesi,
galigma hayatinin dizenlenmesi, siyasi katilma, yonetime ve
kara katilma sekillerinin gerceklesmesi ile hafiflemigtir. Sana-
yi toplumlarinda, yabanctlagmanin simf suurunu da keskinles-
tirerek sinif kavgalarmnin $iddetlenece§;i varsayimi teorik bir
yaklagimdan oteye gegememistir.

Nitekim, Blauner, R., «Alienation and Freedom» adli ese-
rinde, ileri sanayi foplumunun kazandig istikrar ve oturmus
bir sosyal yaptdan bahsetmektedir. Bu yap! szellikleri, Marx’in
ileri surdagunin aksine, yabanctlagmay! artirmamis, ama onun
olumsuz etkilerini azaltabilmistir (5).

Yabancilagmanin sekillerinden biri de kuralsizliktir. Ku-
ralsizltk (anomi) Durkheim’e gore isbdluminidn tabii yénunden
saptigt ve dayanismadan uzaklasildigr vakit ortaya gikmakta-
dir. lsbdlumi, bu durumda dayanigmay! saghyamamaktadlr.
Isboluminin anormal sekilleri boylece ortaya ctkmaktadir 6).

Isboliminun dogurdugu patolojik sekilleri ortadan kaldir-
may! esas almayp da sosyal yapida ve diizende kokli degisik-

e

5) Blauner, R., Alienation and Freedom, The University of Chicago Press,
1964, sh. 33 vd.

&) Durkheim, E., The Division of Labor in Society, London, 1964, sh. 368 -
371, 389-392.
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likler arayarak kuraisizlig, yabancilasmayi hafifletmek bir ¢a-
re degildir. Yabancilasma egilimieri gorildugu tarinden glini-
miize izlenebilen sosyal gergek, yabancilasma sekillerinin
kOkii bir soyal yapi degisikligine ihtiyag duyulmadan hafifle-
tilebildigidir. Durkheim’da, tabii ki, Marx’da goriilen gerekirlik
ve (topyaya varan Soyut toplum tanimiaring yer yoktur. Bu
6zellik, Durkheim’in daha ¢ok ¢agdas olmasini belirlemekte-
dir. Ancak, Durkheim’in eksikliklerinin glinimiz sosyal ilimgi-
lerinin, doruklarn tarafindan dolduruldugunu (mesela Sorokin)

Marx’in ileri strdiigt sekilde bir yabancilasma, vasifsiz
isgilerin artisi, proleterlesmenin Gzellikle sanayilesen (ilkeler-
de genislemesinin gercekiesmemesi, sosyal gercedi gérme ve
degerlendirme durumunda kalan Durkheim’i, Marx’in tanimi-
nin disina ¢ikarmaktadir. Aslinda, bu tabii bijr gelismedir ve
sosyal gergegin ne olmas; degil, fakat ne oldugunun gézien-
mis olmasidir. By noktadan hareketie, Durkheim, somut bir
yaklasimia ve gergek¢i olarak toplumdaki «moral degerlerin
ve dayanismaniny zayiflamasi slirecine dikkati ceker(7). Mo-
ral degerlerin ve dayanismanin zayiflamasi, fertier lizerinde,
ferdi suurun ustiinde ve fertleri zorlayici bir nitelikte dogmak-
tadir.

Yabancilagma slireci enddstriyel toplumiarin  sorunudur.
Insanin insan olma &zelligini kaybettigine kendini inandiracak
sartlarin dogusudur, Endistriyel hale gelen toplumiarin siya-
Si ve ekonomik sistemlerine bakilmaksizin izlenen bir surecg-
tir. Bu siireg, o toplumiarin deger hiikimierinde yer eden «ma-
teryalisty goristin siddetine gdre azalir veya gogalir. Kapita-
list veya sosyalist toplumiar, ne Olglide materyalist gériisten
sapma gosterirlerse ve insan; sadece Urettigi mal ve hizmet
dolayisiyla farketmezler; iretim slirecince yer alan (retim a-
raci olmanin (stiinde insani insan olarak gorirlerse, yabanci-

lagsma ve onun dogurdugu sosyal hastaliklardan da korunabi-
lirler.

e —

7)  Durkheim, E., a.g.e., sh. 397, 400, 405.

— 13 __




Ayrica, mulkiyetin yayginlagtiriimasi, demokratik hak ve
harriyetlerin taninmasi, manevi kalkinma yolunda mesafe a-
linmasi, yonetime katilma, oy hakki, iktisadi kalkinmanin siya-
si, kultirel ve sosyal hedeflerinin belirlenmesi ve sosyal ka-
bul gbrmeleri, tuketici tercihlerinin goz pniunde tutulmasi, bi-
rokrasinin azaltiimasi gibi fakiorler de yabancilagmanin azal-
masi yoninde etkili olabilirler.

Yabancilagma, endUstriyel ve kapitalist toplumun yarattigi
insanlari insanliklarindan uzaklagtirma tehlikesiyle ilgilidir sek-
linde ortaya konan mesele, eksik bir yaklasimdir. Endustriyel
toplum sadece kapitalist toplum degildir. Aslinda bu toplum-
larin da pragmatik tedbirlere basvurduklarini diigtiinursek, on-
larin klasik kapitalist toplumdan ne dlgude uzaklastiklari ger-
cedi ile kargilaginz. Sanayilesmis her iilkede mesela isletme,
kararlan etkileyici, temsil edici ve diizenleyici bir kurumdur.
Bazi ekonomik politika aletleri de benzerlik gosterir. Sanayi
cemiyeti hangi siyasi sisteme sahip olursa olsun, rasyonel
caligma sekli ve isletme birimi benzer faaliyetlere ve rollere
sahiptir (8).

Yabancilagma ve kuralsizlik kavramlarina aciklik getirmek
isteyen bir gorise gore, kuralsizlik toplum hayatinda normsuz-
luk olarak anlasiimakta, yabancilagma ise, fert psikolojisi ile
aglklanmaktadlr (9). Burada, kuralsizlik yabancilagmanin bir
sekli olmaktan cok, yabancnasmadan farkhi bir kavram olarak
distntimektedir.

Mesela, calisma hayatindaki bir Kimsenin sadece bo$ za-
manlarint, d‘egerlendirirken mutlu  olmasi ve kendini evinde
hissetmesi, yabancilagmanin tert psikolojisi ile agiklanmasin-
da somut bir drnektir.

18. ve 19. Yizyl diigtintrlerinde gorilen genel bir egilim,
Sanayi Devriminin getirdigi degisiklik ve ilerlemeleri ele alma-

8) Drucker, P., The New Society: The Anatomy of Industrial Order, New
York, 1962, sh. 27.

9) Nettier, G., «A Measure of Alienation» American Saciological Review.
December 1957, sh. 670-677.
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larinin yanisira, sosyal hayatin zamanla daha ¢ok sekilci hale
gelmesi, dayanismanin zayiflamasi  ve bunlarin dogurdugu
meselelere de deginmeleridir.

Nitekim, bu duagsinirlerden s, Sismondi’nin Ingiltere’de
sanayinin kurbanlar olan isgileri ve gayri insant calisma sekil
ve sartlarini gérdiikten sonra gorisleri degismistir. |ktisadi
goris olarak bir liberal olan Sismondi, daha sonra «lktisadin
Yeni Prensipleriy adl kitabiyla liberalizme karsi ¢ikiyordu. Boy-
lece, lktisat limine yeni bir yén vermeyi amagliyordu. By yeni
yén, lktisadi olaya «insani-humainey gozle bakmak, yalniz jk-
tisadi kiymet ve esya ile ilgilenen Iktisada, o esyayi lreten ve
tiketen insan unsurunu sokmakti. Sismondi, ayrica, proleter-
lesme, Sermaye ve emek, fazla Uretimin dogurdu@u buhranlara
da yasadigi ¢agin bir ozelligi oldugu igin deginmis ve Marx
Uzerinde, Saint-Simon ve diger Marx éncesi bitiin disinirler
gibi, etkili olmustur. Sanayi devriminin genglik caglarinda ve
18. yizyila 0zgl olarak Bati icinde goérilen sinai kapitalizmin
dogurdugu buhranlar ve insan fiziki esya gibi degerlendirip
onu sdmdiren, insan; adeta yutan dev sanayi, ¢cagin dislniirle-
rini, bu gibi 19. yuzyila 6zgi sosyal ve ekonomik meseleler
Uzerinde dislinmeye sevk etmistir.

Halk-Aydin ikiliginin Dogurdugu Yabancilasma

Ote taraftan, Glkemizdeki halk-aydin ikiligi Ziya Gdkalp’in
de isaret ettigi gibi, bir yabancilasma halidir. Gokalp, bu kiil-
tar ikililigini, Tanzimattan sonra Bati modelj egitim kurumlari-

taya ¢ikan elitlere baglamaktadir. Yabancilasma, aydinin halk-
tan uzaklagma slrecinde ortaya ¢ikmaktadir,

Gokalp’in, Tirk Sosyolojisinde orijinal bir yeri olan halk-
aydin celiskisine yer vererek yabancilasma konusuna yaklas-

miz icinde yabancilagmay; islemesi kendisinin, sadece Bati
Sosyolojisinden aktarma yaptigi iddialarini curlitmeye yetebi-
lir,
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Nitekim, «Yabancilasman» kavrami, adi konmadan da olsa,
Hegel idealizminden Marksist materyalizme kadar birgok a-
kimda varhigini hissettirir. Fakat yabancilagmanin cemiyetler-
deki onemi, ancak son zamanlarda geligen Sosyoloji arastir-
malanyla ortaya cikmaktadir. Ziya Gokalp ise, yanm asir on-
ce, Turkiye'de okumus-halk ikiligini ele alarak «hars-medeni-
yety ayinmini yapmakla yabancilagma konusunda gaginin ote-
sinde bir adim atmistir.» (10)

Gokalp’e gore, halk milli kulture sahiptir; aydinlar ise me-
deniyetten pay almiglardir. Bunlann aralarinda bir diyalogun
kuruimasi gere‘kmektedir. Medeniyet, kultdran maddi  yonu,
killtir de medeniyetin manevi yoni ve ruhudur. Toplumun kal-
kinabilmesi ve guglu olabilmesi igin aydiniarin hem manevi kul-
ture sahip gikmasi, hem de maddi kiiltire agik olmasi gere-
kir. Aydinlar milli kultdarle yabancn\agmamak icin «milli» olma-
hdirlar.

Bunun yanisira, halkta canh bir sekilde yagayan kiilturel
degerleri, «harsm aydinlar incelemeli ve pgrenmelidirler. Gok-
alp’in «halka dogruy olarak ifade ettigi formul budur. Aydin-
iar medeniyeti halka goturirken, onda yasayan milli kaltard de
almak durumundadiriar. Cunku halk milli kattdrin - canh bir
miuzesidir (11).

«Seckinlerin gocukken‘ aldiklan terbiyede milli kiltdr yok-
tu. Clnkl iginde okuduklan mektepler «halk mektebi» degildi,
«milli mektep» de degildi. Bu sebeple milletimizin seckinleri
milll kiltirden mahrum olarak yetistiler, millilikten uzaklagarak
yetistiler. Simdi bu eksikligi tamamlamak istiyorlar. Ne yapil-
malidir? Bir taraftan halkin igine girmek, halkla beraber yasa-
mak, halkin kullandigr kelimelere, cumlelere dikkat etmek. Soy-
ledigi atasbzlerini, gelenekte yasayan hikmetleri isitmek. DU~
$Unﬂ§i‘mdeki tarzi, duyusundaki uslubu tesbit etmek. Siirini,

musikisini dinleyerek, raksini, oyunlarini seyretmek. Dini haya-

e —————

10) Tirkdogan, Ziya Gokaip Sosyolojisinde Bazi Kavramlarin Degerlendi-
rilmesi, (3. Baski) lstanbul, 1977, sh. 119, 120.
11) Gékalp, Z., Turkguligun Esaslari, Devlet Kitaptar, 1972, sh. 47.
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ma inanislar, 6grenmek. . .y (12),
Kiiltiir Emperyalizmi ve Yabancilasma

Yabanculasma konusuna bir baska yaklasim da, bilhassa
Ikinci Dinya Savasi sonrasinda gorilen gelismeler karsisinda
yapabiliriz. Bung gére, yogun savags dénemlerinin getirdigi
Sosyal ve ekonomik sorunlar kar§|smda, ekonomik ve siyasi
bakimdan gugla dlkeler soguk harp yoluyla kutuplasma pesin-
de kosmuslardir. Baris icinde surddrilen harbin sildhlarindan
daha etkin olan propaganda araglari, emperyalizmin kiltirel
amaglarin pekistirmektedir. Kendi kiltarang ve dinya géri-
sind bir baska (lke Uzerinde kabul ettirmenin yoly, zorunlu

ZIn en dikkati ceken ozelligi kaltar eémperyalizmi olmaktadir.
Kaltar emperyalizminde, toprak ilhaki yoktur, ama insan fak-
torinin (bilhassa aydinlar ve genglik) yikanan beyni ile va-
tanlasan cografya de elden gidebilmektedir. Beyin yikama yo-
luyla elde edilen aydinlar {lkeler icin birer «kiltir esirin «sé-
mirge aydiniy haline gelmekte; aydin tipi, kendi (lkesi 1)
kiltarg agisindan ise, «yabancula§m|§ aydiny olmaktadir,

Alistirma ve telkin suregleriyle pekistirilen kiltir emper-
yalizmi, baris icinde surdirilen kiltir savagi ile, aydini mil|t
olmaktan ¢ikarmaktadir. Mill; niteligini kaybeden aydin igin
hir disiinmenin anlami da, yabancilasma dogrultusunda sart-
lanmadir.

bolan ve kiiltar esiri haline gelen aydinin «dzgiir dislincesin
sartlandig diinya glrisiine hizmeti kolaylastirir,

——

12)  Ayni eser sh. 47, 48.
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Yabanctlagmantin snlenmesi i¢in gerekh tedbirter, milll
egitim politikas! ile kattar politikas! icinde dustinilebilir. An-
cak, henuz oturmamis, milesseseleri yerlegmemig ve cesith
galkantilar ve puhrantar icinde olan ilkelerde rejfim muhafa-
zakarlagmadig icin, gerek milli editim, gerek Kultar potitika-
jarina agik secik ve pelirti bir nitelik de kazandlrllmamaktadlr.
Bu durum, ltkemiz igin 12 Eylll 1080 den ¢&nce gegerli idi.

Mesela, egitimin amac! pellidir ve yeti@tirilecek genglerin
nasil bir nitelik tasimaslt gerektigi de acikur. «Egitimin amac!
milli fertier yetigtirmektir.' Milli fertler yetigtirmek ise dogrudan
dogruya millet yapmak demektir. Madem ki, gahsiyet'\n kayna-
a kattardar, o halde, bir fert ne kadar millilesirse, O kadar
gokK sahsiyet kazanmig olur.» {13). Sahsiyet Kazanan fertler
ferdiyetgilik (yaraticilik) yoluyla aydinlardan pekienen gorev-
leri yerine getirebilir\er ve llkenin sosyal ve ekonomik gelis-
mesine gerekli katkida pulunabilirier.

Biirckrasi ve Yabarncilagma

Blauner'e gore, modern uretim teknikleri ve endistri or-
ganizasyonlarmdaki purokratik yap! yabancnlagmaya sebeb
olabilmektedir (14). Blauner gibi Weber de, plirokratiasma
olay! ile yabancilagma egilimi arasinda iligki kurmaktadr.

XX. Yuzy! pasindaki Avrupa’da ortaya gtkan degismelerin
etkisinde kalan Weber, sanayilesme ve modernlesme ite bir-
likt gelene‘ksel organizasyon gekillerinin degistigini ileri shr-
mustlr. Weber'e gore, «blrokrasi» adini tastyan yeni organi-
zasyon sekii eski organizasyonlarm yerini almaktadir. Burok-
rasinin bes$ snemli ozelligi onu diger organizasyon sekillerin-
den aylrmaktuadlr. Bu ozellikler kisaca soyledir (15).

e ————

13) Turkdogan, O. a.9.8. sh. 40.
14) Parker, Brown, Child. The Sociology of Industry, London, 1963.
15) Dereli, Toker, Organizasyonlarda Davranis, Istanbul 1976, sh, 10-12.
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— lleri ve modern bir js bolimi,

— Oteritenin merkezilegmesi,

Organizasyonun sevk ve idaresinde hiyerarsik yapi sa-
yesinde otorite yukardan asagiya dogry yansimaktadir. (Jst/e-
rin astlar Uzerinde artan kontrol imkan; dogmustur.

— Rasyonel bir Personel yénetimi program,

Cinsiyet, renk, irk ve ajle kriteri g6z bniinde tutulmaksi-
ZIn objektif esaslara gore, ise uygun kimselerin segilmesi esas-
tir.

— Bdlrokratik kaide ve nizamlar,

— Yazili kayitlar ve ayrintily bir dosyalama sistemi,

Blrokrasilerin aynntili kayitiar tutmalari ve jleri bir dos-
yalama sistemine bagvurmalarl, Organizasyonlar) devamii kilar.

Weber’in «ideal ve rasyonel tip» olarak nitelendirdigi ba-
rokrasinin resyonel olmak, objektif, gayri sahsi, 6nceden ta-
yin ve tesbit edilmis kurallara sahip olmak, etkin ve Onceden

Birokrasilerin bu bzellik ve ustiinliiklerine ragmen, baz
olumsuz ydnleri de vardir. By olumsuz yénler; ¢calisaniarin ya-
bancilasma egilimlerinj kérﬂklemektedir.

——
16)  Ayn, eser, sh, 14, ‘ ‘ /
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Birokrasilerin olumsuz ygnleri arasinda su hususlar sa-
yilabilir a7 -

__ Sorumluluktan kagmak veya yaymak,

Birokratik organizasyon\arda karar serbestisine sahip ol-
malarina veya bu serbestiyi kullanabitecek durumda butunma-
larina ragmen, yoneticiler etkinligi saglamak igin konan kuratl-
farin sinrlan icinde kalarak yaratict olamaziar. Statiikocu, ku-
ralol ve sekilci olarak sorumliutuktan kacariar.

Diger taraftan, yetkili durumda olan Dir yonetici sorumiu-
lugu yayarak da ondan kagabilir. Meseld ilkemizde bir konu-
nun surincemede birakiidigin pelirtmek igin «komisyona ha-
vale edildi» denir.

__ Kararlarda gecikme ve purokratik sabotaj.

Alinacak kararlarda bilhassa bir tkamkhga ve gecikmeye
sebep olunarak organizasyon icindeki diger fonksiyonel Dbi-
rimlerinin iglemez hale getiri\mesidir. Bunun yanisira, {istiin ast
{an tarafindan sabote edilmesi de dustnilebilir. Bu sabotaj,
ya gerekli bilgilerin {istien saklanmast, ya da Uste altindan kal-
kamiyacag! kadar teferruath ve cok bilgi sunularak gergekle-
sebilir.

Burokrasilerin bu gibi olumsuz yonleri, durumuna gore,
hiyerarsi icinde yer alan birokratik rol sahiplerinde ast veya
st durumunda da olsalar ise karg! sogumak, yapilan isten
tatminsizlik duymak ve yaratict bir role sahip olamamak gibi
sebeplerie bir yabancilagma dogabilir.

yabancilasma ve Bog Zamanlar

Bos zamanlar, devamli yenilenen teknoloji sayesinde ka-
zaniimis bir imkandir. Bu imkanin cesitli sekillerde degerien-
dirilmesi hem ferdi, hem de sosyal agidan faydah olur. Bos
zaman ile galisma stresi kesin clarak aylrdedi\ebi\ecegi gibi,

e
17) Aym eser, sh. 177-184.
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her ikisini de birbirinden kesin cizgilerle ayirabilmek bazi hal-
lerde zordur. Meslegin gerektirdigi ¢alisma sahasi jle fazla
farkhlasmayan faaliyetler isin devami gibi a6zikir. Bos za-

saatlerindeki faaliyetlerinj tamamlayic Veya destekleyici ek
bir calismada bulunmas;, mesleki faaliyetin surdurilmesidir.
Ancak, ayni kimse, isinden tasarruf ettigi zaman icinde muzik
veya yabanci di] égretmenligi yapiyorsa, bu bos zaman faali-
yetidir.

Oyle faaliyet alanlar vardir ki, is ile bos zaman faaliyetini
ayirabilmek mimkiin olmaz. Paha dogrusu bos zaman ortaya
¢kamadig veya ¢ok sinirly oldugu zaman faaliyetlerinden bah-
sedebilmek gigtir. Mesela, madenlerde calisan ve tarimla ug-
ragsan kimselerin bos zamanlar ¢ok sinirlidir.

Bos zaman faaliyetleri icin yeterli zaman olmayan faali-
yet dallarinin yanisira, dyle meslekler vardir ki, bos zaman
faaliyetlerj by meslekler icin son derece gereklidir. Genellik-
le, monoton islerle ugrasan hizmetler sektdrinde yer alanlar bu
gruba girerler, Mesela, bir bankaci, bir Ogretim Uyesi, bir me.-
mur igin meslekleriyle ilgisiz sahalarda bos zaman degerlen.
dirilmesi o mesleklerde basarili olabilmek ise uyum ve isden
tatmin saglamak icin basvurulmas; gereken bir konudur. Bu
sekilde bos zamanlarin de@erlendirilmesi yabancilasmayi da
azaltir.

Esas faaliyet g0sterilen meslege gére, secilen bos zaman
faaliyetlerinin cesidi dikkati ¢cekmektedir.

reket serbestisine sahip kimseler, mesleki tatmine kavusama-
makta ve isleriyle ilgisizlesmektedir. Kabiliyetlerinin sadece
az bir boliming islerinde degerlendirebilen by kimseler, geri
kalan enerji ve kabiliyet potansiyellerini mesleklerinden ok
farkli alanlarda kullanmak egilimindadirler (18). Potansiyel
glclerini farkl alanlarda kullanabilenler Sosyal gevreye daha

— .
18) Parker, Brown, Child, Smith, a.g.e., sh. 65.
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kolay uyum sagladiklarindan yabancilagma ile kargilasmalarn
da zayflamakiadir.

Diger taraftan, galigitan meslekde karar ve hareket ser-
pestisine sahip, kabiliyet ve enerjilerinin gogunu isinde kul-
janabilen kimseler de vardwr. Bunlar, islerinden manevi tatmin
sagladiklan icin kalan bos zamanlarinda yine mesleki durum-
tariyla ilgili geligmeleri dusiinerek cok farkh faaliyet alan-
larina bo$ zamanlarinda ybnelmektedirler.

Ancak, isin monotoniagma egilimi gostermesi durumu de-
gigtirebilm‘ektedir. Bu tekdirde, isten tatmin azalmakta ve fert
bos zamanlarindaki taaliyetleri igin mesleginden farkh bir ala-
na kayabilmektedir.

Bos zaman faaliyetleri konusunda dikkati ceken bir nokta
da tlketici davranislan, egitim seviyesi ve mesiek gibi sta-
tiyl belirleyen faktorlere bog zamani degerlendiris sekilleri-
nin de eklenmesidir. Modern cemiyetlerde statlyl belirleyen
unsurlara bog zamanin degeriendirilis sekli de eklenmektedir.

Burada bir nokta izerinde de durarak konuyu noktalaya-
um. Fertlerin bos zaman faaliyetlerine spor, muzik, cesitli sa-
nat faaliyetleri vb..) ybnelmelerini makinelesmeye V€ yaban-
cilagmaya bir tepki olarak degerlendiremeyiz. Bu bir tepki ol-
maktan oteye, bizzat teknolojinin yarattigi pir imkanin ferd?
ve sosyal agidan degerlendirilmesidir. Bu bakimdan, bos za-
man faaliyetlerinin bir tepki kapsami icinde ve issizligin gol-
gesinde gelistigini ileri siremeyiz. Bilakis, istihdam edilebilen
(6zel, kamu sektorlerinde veya kendi hesabina) kimsenin is
zamanlamasi icinde dogan bir tasarrufun degerlendirilmesidir.

Yabancilagma Ve Uyusturucu Ahskanhgi

Bos zamaniann degerlendirilmesi ile yabancilagma ara-
sinda diger giklarda oldugu gibi bir itiski kurutabilmesinin ya-
nisira, uyusturucu aligkanha ile yabancilagmanin birbiriyle
iligkili oldugu\séylenebilir. Hzellikle, artik Sanayi toptumiarnin
sosyal hastahiklan arasinda yer alan uyusturucu aliskanhgi, in-
sanhig tehdit eder boyutlara ulagmigtir. Gelismislerinin yani-
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Sira, gelismekte olan Ulkelerde de bu hastaliga rastlanir ol-
mustur. Bu bakimdan, sosyologlar ve psikologlar farkl! sosyal
ve ekonomik yap ve gelisme seviyesindeki Ulkelerdeki bu me-
sele ile yakindan ilgilenmek durumunda kalmislardir.

Son yillarda, Ulkemizde de uyusturucu konusu giindeme
gelmis bulunmaktadir. Uyusturucuy aliskanligina sahip olmak,
dogustan kazanilan bijr Czellik degildir. Uyusturucu aliskanligi-
nin issizligin veya yuksek refah seviyesinin bir sonucy olup
olmadig tartisilabilir. Ancak, bunun yaygin cldugu toplumlar-
da refah seviyesinin yiiksek cldugu gézlenmektadir. Maddi re-
fahta doyma noktasina gelmis olan toplumlarin gencligi ara-
sinda uyusturucy ahskanhg yaygindir. Sosyal iliskilerin fay-
daci, maddeci ve fert¢i olusu genci gevresij ile yabancilastir-
maktadir. Sosyal gevrenin bu ve by gibi 6zelliklerini ve bas-
Kisini (izerinde hisseden gencin gerginlik icine girdigi gériil-
mektedir. Bundan dolayi kendini uyusturma veya bir alt-kgltir
adacig (cemaat) uyeligi kazanarak Kisiligini bulma ihtiyaci
dogmaktadir.

Tark toplumu heniiz maddi refahta doygunluk noktasina
gelmemistir. Maddj refahta doyma noktasina gelmis toplum-
larda kendi i¢ dinamikleri ile ortaya ¢ikan by ahiskanhk, Glke-
miz i¢in daha cok dis faktérler tarafindan yaratilmaktadir. By
bakimdan, silah ve Uyusturucu madde kacak¢ihgi ayni hedefe
yénelmis ve Tlrkiye’nin Milli varligini hedaf almistir,

di tatmine ragmen, milli ve manevi degerlerimizle yabancilas-
mis hastalikli belirtiler gbsteren bu cevrelerde aijle i¢i bagla-
fin da nisbeten zayifladigi belirtilebilir. Bu cevrelerde ailenin
¢ocugu sosyallestirme ve toplum iyeligine hazirlama gayret-
lerinin yetersizligi, cocugu aile ve toplum icinde yalnizlas-
tirmaktadir. Gerginliklerinden kurtulmak ve kendini ispatla-
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modanin sosyolojik etkisi ile batil geng ile kendini ozdesles-
tirmek icin, batih gencin davranislarnnt, giyinisini ve kullandik-
jannt kullanir hale gelmektedir. Tarkiye'de Ust gelir grupla-
rnnda uyusturucuya olan egilim, ailelerinin genglerin hirriyet-
lerini kisitladiklarindan dolay! degildir. Tam tersine ailenin geng-
lere rehber olamamastndandir. Uyusturucu aliskanhg! doygun-

lugun ve «dzgurlikeliknin hastalikli bir halidir.
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