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Sanayi Sosyolajisi ve Mahiyeti
| Dr, Amiran KURTKAN

Sikago'da Western Electric Company'de 1924 ve 1927 yallart arasin-
«da yapilan igiklandirma tecrubeleriyle baglammg olan Sanayi Sosyoloijisi,
dstihsalin verimliliginin (prodiktivitesinin) igginin psikolojisi ile yakin-
-dan ilgili oldugu hakikatini ortaya koymugtur. Bir grup 4zas: oldrak is-
.cinin kendi mesai arkadaglanina ve Amirlerine karg tajdign duygularn
prodiiktivite {izerinde kuvvetle miiessir oldugu tecriibelerle tesbit edil-
smig miinakasa gotiirmez bir hakikattir. Bundan otiirii bugiinkii konferan-
smmzda Amerika’daki tatbikata ait izahlann lizumsoz bir tekranm ya-
pacak degiliz. Biz, sanayi sosyolojisinin bilhassa Tiirkiye bakimindan
tagidigt ehemmiyeti bir kiymet hitkmiine tbi tutmaya ve Amerika’da
vapilan tecritbeler netivesinde elde edilmis olan prensiplerin memieke-
‘timizde ne dereceye kadar ve ne gibi sartlarla kabili tatbik oldugu hu-
-susunu muhakeme etmege caligacagrz.

'Su halde, takip etmemiz gereken muhakeme sanayi sosyolojisinin
“kendiliginden meydana cikmasina imkip veren, hattd bunu zarari kilan
-sosyal sartlan zemani ve mekdnt balumlardan tahlile tbi tutmamza ya-
‘rayan bir metoda dayanacak ve her seyden evvel su iki suali cevaplan-
~dirma@a bizi zorlayacaktir:

I — Sanayi sosyolojisi nicin ancak 20 inci asirda dogdu?
II — Sanayi sosyolojisi nicin evveld Amerika’'da dogdu?

Tarihl caglarin sert ve kat't hudutlara dayanan mutad tasnifi her
smemiekette aynen tatbik edilemiyecek dereceds miicerret oldugu cihet-
le, bu suallerden birincisine verecegimiz cevabm sanayi sosyolojisinin
«Jogmasim gerektiren 20. asir atmosferine hentiz erisebilmis olup olma-
szt tayin bakumindan ehemmivetll teldkki edilebilecegini zannet-
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mekteyiz. Ikinei suale verilecek cevap ise Amerikan cemiyetinin Baty
Avrupa memleketlerinden dahi az gok farkh olan baz hususiyetierinin
Amerika’da sanayi sahasimdaki beseri miinasebetler Uzerinde vaki tesir-
lerini hatirlamamiza vardim- edecek ve bunlan Tiirkiye'de meveut sart-
larta mukayese etmemize fmkdn verecektis.

-

I — Sanayi sosyolojisi nigin 20. asirda dogdur
Bu suali cevaplandirabilmek igin iki nokta iizerinde duracagiz;
a) Is¢inin “insan” telakki edilebilme sifats:

Sanayl. sosyologlarinea stk stk kullamdan “isgive insani surette mu-
amele etine” ibaresi {izerinde durmak ve umumiyetle 20. asra mal edil-
mek istenen “igcive insan muameie edilmesi” fikri jle “sanayi sosyolo- |
jisinin dogusu™ vakiasi arasmida bir sebep - netice miinasebeti karmak
istersek Amerika'daki tatbikatta iktisad? hedefleri olan sanayi sosyoloji-
sinin bir illet olarak rei oynadigum, iscive insani muamele edilmesi key-

fiyetinin ise ancak bunun neticesini teskil ettigini ifacde edebiliriz.

Filhakika, Western Eléctric Company’de yapilan tecritbeler istih-
salin arttinlmas: gayesine matufty ve bunun icin de en miisait 1stklan-
duma sartlannn tayinini hedef edinmigti'. Bayle bir gayenin gerekli
kildigr 1giklandirma tedbirleri fazla yumurta istihsali icin fenni kiimes-
lerde tavuklara dahi tatbik edilmektedir ve kanaatimizce “insani mnua-
mele” teldkki edilmelerini gerektiren bir taraflan yoktur. Prodiiktiviteyi
arttirmak hedefini giitmelerinden stiiri by tedbirlerin oisa olsa mahz
iktisadlt bir karaktere sahip olduklan séylenebilir. Eger, sadece prodiik-
tiviteyl arttirmak gayesiyle yapilan muhtelif derecelerde iklandrrma
tecriibeleri sonunda istihsal artigiun, bir grup iscinin tefrik edilerek, on-
lara ipsani muamele edilmis olmasi vakias: ile J‘:‘;iinasebet%m bulundugu
tamamen tesadiifi olarak kesfeditimis ve bilahare by kesiften istihsali art-
tirmak gibi sirf iktisadi bir gayenin lahakkuku i¢in istifade yoluna gidil-
mis ve bu maksatia da Iscinin davranglan ve ruhiyat: ile meggul olunmug
ise bunun “insani” olmaktan ziyade “iktisadi” gaye tagiyan bir hareket
telakki edilmesi gerekecedi pek tabiidir.

‘ Su halde, iizerinde dilstinmemiz gereken bagka bir mesele ile kargr

kargiya bulunuyoraz, Madem ki gaye isletmenin istihsal faali etlerinde
3 Yy S
prodiiktivitenin  artmasim teminden ibaretti, by davramg, isletme ici

(1} Frank Miller, Amerikada Sinai Scsyoloji, Ceviren: Dr. A. Kurtkam,
Sosyoloji Kenferanslar:, 1960-61, Sf. II.
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bir tktisadi tedbir olarak umumi iktisat ilminden ¢ok evvel inkisaf etmis,
olan isletme iktisadrnin kadrosu dahilinde neden asirlar boyunca yer ala-
mach da boyle bir tatbikat ancak 20. asirda sanayi sosyolojisinin zuhuru
ile miimkiin olabildi? Filhakika Alman iktisatgilarindan Walter Eucken'~
in de belirttigi gibi®, mevcut iki nevi iktisadi faaliyetten, yani bir merkex-
den idare edilen “mikro-ekonomik” faalivetler ile serbest piyasada cere-
yait eden “makro-ekonomik” faaliyetlerden birincisi gézle takibi miimkiin
mitgahhas - belirtilere sahip oldugu icin Isletme Iktisadi Ilmi Umumi ikti-
sattan ¢ok evvel inkisaf etmistir. Heniiz sosyal miiesseselerin tam ména-~
siyle diferansiye clmadig ve aile’nin ayn: zamanda iktisadi bir tinite du-
rumunda oldugu M.E. 700 yillarinda dahi meshur ~ Yunan sairi Hesiod
manzimelerinde, kapal: ev iktisadiyatmi tedkik ederek Isletme Ikti-
sadimin babast unvamm kendisine kazandiracak olan baz prensipler
vaz ediyor, miras yitziinden mahkemeye diigtigii erkek kardesine hi-
leli yollardan vaz gecerek prodilktif isletme metodlanm tatbik etme-
si tavsiyesinde bulunuyordu.

Demek ki, gozle takibi kolaylikle miimkiin olan miugahhas makhi-
yetteki mikro-ekonomik faaliyetier ¢ok eski devirlerden beri miitefek-
kirlerin nazan dikkatini cekmigti. Fakat buna ragmen esaret iskence-
leri gibi, proletarya sefaleti gibi prodikiiviteyi digiiriicii mahiyette bu-
lunan ve iktisadi prensiplere uygun diigmeyen gayn insani ve gayrn ik-
tHisadi muameleler uzun asirlar boyunca cereyan édegeldiler.

Gercl, tarihte igletme ici miinasebetler nizammn hemen hemen hi¢
bir gayr insani muameleye cevaz vermedigi loncalar devri gibi cagla-
rin idrak edilmis oldugu da bir hakikattir. Fakal, orta ¢agin esnaf tesek-
kiillerinin mensuplar arasindaki insani miinasebetler suurlu olarak ih-
tiyar edilen’ davramglar olmayip, orflerden ve ddetlerden doguyordu.
Bunlann prodiktiviteyi yikseltici tesirlert olsa bile bu davramglar ne
husule getirecekierl iktisadi tesirlerin hesaplanms olmasimn ne de insa-
ni davrams arzusunun bir neticesini ifade etmiyor, her usta, her girak

ve her kalfa arasmda birinden digerine zerre kadar farketmiyen bir ni-
 zamin cemaatvari tatbikatimi tegkil ediyordu. Yani “insani davramg” ile
prodiiktivite” gayesi arasinda dahi bilerek ve isteyerek tahakkuk ettiri-
len hi¢ bir sebep-netice bagi meveut degildi. Bu davramglar mihaniki
bir mahiyet tagiyordu.

Halbuki cemaat hayatindan cemivet hayatina gecisi temsil eden bii-
yiik sanayi devrinin baglamasimdan 20. asra kadar olduk¢a uzun bir dev--

(2) Rustow, Iktisagi Dokirinler Tarthi Ders Notiar.
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re geemigtir. Bu devrede mengel cemaat an’anelerinden dogan insant
davramslar yok oldugu gibi, prodiiktiviteyi arttirma gayesinden tevel-
lit eden is¢iye miiteveceih bir insani davramga da. (bir kac miinferit
vak’a istisna edilirse) rastlamak miimkiin degildir. Isletme dahilinde
proditktiviteyi arttirmak icin alman tedbirler uzun zaman makineyi sla-
ha yarayan teknik kesifler olmustur. Bu kesifler bidayette istihsalin pro-
diiktivitesini artttirmakla beraber, bir noktadan sonra bu artig artik hac-
mi gok biiyliyen isletmede agr: ihtisaslagmanm dogurdugu ise kars: bik-
kinhk ile miivazi olarak yiiriimege bagladi. Buna ragmen isletme icl is-
*“tihsal unsurlanndan biri olarak makine her teknik kesif vesilesiyle chem-
miyetle tekrar tekrar ele alindigs halde (sirf iktisadi gaye ile de olsa)
bir prodiiktivite konusu olarak “insan” 20. asra kadar esash bir sekilde
ele ahmmadi. Halbuki insanm “insan” olma sifati her asirda meveut ola-
gelmis bir hususiyeti idi. -

Su halde, bu konuya 20. asirda tevecciih edilmesi “Isletme” dgin

ziyade, onun ig¢inde bulundugu sosyal gestaltta (sosyal biitiinde) vuku
bulan bir istihalenin ancak asrimizda tamamlanms olmasindan miitevel-
littir. Bu istihale neydi? . : :

Bu istihale igcinin “insan” veya “igci” olarak degil, fakat vatandag
olarak mevcudiyetini hissetttirmesi ile tahakkuk edecek bir istihale idi.
Burada “Vatandag” tabirini “insan” ve “isci” t&birlerine tercih etme-
miz sebepsiz degildir. Sosyoloji nazannda “insan” miicerret olarak hic
bir ména tagmayan bir tdbirdir. Insan, hayvandan ve nebattan muay-
ven biyolojik hususiyetleriyle ayrilan muayyen bir canli nev'idir. Biz onu
ancak bir haklar ve miinasebetler nizamm iginde sosyal bir varlik telakki
ediyoruz. Iste, “vatanday” kelimesi sosval bir muhit icinde ele alman
“insan” i yani, “sosyolojik ménada insan” 1 ifade ediyor. Onun icindir
ki “vatandag” tabiri insam (psikolojik mahiyette olanlart da dahil ol-
mak iizere) biitiin canlhhk fonksiyoniar ile ele alan biyolojideki insan
tabirinden, veya onu isletme i¢i istthsal faalivetleri ile tipki kapital veya
tabiat unsuru gibi bir istihsal 4mili olarak ele alan iktisattaki “isci™ ta-
hirinden ok farkhidir.

Az evvel de belirtmis oldugumuz gibi 20. asrm sanayi sosyolojisi
tecriibelerinde insani davramgin tegvikini gerektiren neticeler alinmmg
ise de “insani davramg” neticeyi teskil ediyor, prodiiktivite gayesi ise
illet duramunda bulunuyordu. Bundan 6tiirli sanayi sosyolojisinin 20.
asirda dogmasmin saiki olarak insani davramsin benimsenmesi tizerin-
de 1srar edemivecegiz. Insanlarm en siddetli silahlarla birbirlerini 6ldtir-
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me yollarmm aragtirdiklar bir asirda insand daveansglarin yaygmhimdan
bahsedebilmek her halde ¢ok erkendir. :

Binaenaleyh biz sanayi sosyolojisinin 20. asuda zuhur edisi key-
fiyetini bagka bir mefhumla izah etmek istiyoruz. Bu mefhum az evvel
de belirttigimiz gibi sosyolojik bir méina ve mahiyet tagiyan ve 18. ci,
19. eu ve 20. ¢i asirlan kapliyan tg inkildp merhalesinden gectikten son-
ra ancak giunimiizde en milkemmel seklini bulmus olan vatandaghk
mefhumudur. Is¢inin sosyolojik minada “vatandag” sifafini iktisap ede-
memis bulundugn memleketlerde Amerika ve Bati Avrupa memleketle-
rinde tatbik sahasi bulabilen sanayi sosyolojisinden agin faydalar timit
etmek biitiineil (Gestaltar) sosyolojik gériigten mahrum bir davramg
olur. Bunun igindir ki sanayi sosyolojisinin ancak 20. ¢i asirda zuhuruna
ve inkigafina imkin veren vatandaghk mefhwmnunun ve onu meydana
getiren ¢ inkilsp merhalesinin kisaca belirtilmesi, memleketimizde sa-
nayi sosyolojisi tedbirlerinin baska ne gibi tedbirlerle birlikte tahakkuk
ettirilmesi gerektifi hususunun anlagilmasi bakimindan da ehemmiyet
tagamaktadu

b) Iscinin “vatandag” telakki edilebllme slfatl

Ancalk asnmizda bazi Avrupa memleketlerinde ve Amerika Birle-
sik Devletlerinde en mitekdmil seklini bulmus olan vatandaghk miles-
sesesi 18. ci, 19, cu ve 20. ¢i asilarda vukubulan iic 1r1k:$af. merhalesi
gegirerek bu giinkii seviyesine ula;‘abﬂm@ms

Bunlardan birineisi Sivil Haklar merhalesi olup insanlarnn sivil fert-
ler sifatiyle haiz olduklar konugma hiirriyeti, diigliince ve iman hiiriye-
ti, miilkiyet ve kontrat hiirriyeti, adalet hakl gibi garb medeniyetine
mensup memleketlerde 18. ¢i asirda tahakkuk ettirilmis bulunan biitiin
haklarn kavrar. ' ’

Tkinci merhale Siyast Haoklar sathasicdir. 19. cu asirda elde edlimiq
olan bu haklar ferdin, bir cemiyetin 4zasi olarak onun idaresine siyasi
bakimndan igtirakini tazammun eder ve bunlan gergeklegtiren miiesse-
seler de parlementolar ve mahalll meclislerdir.

Uciinci merhale 20. ci asra tesadif eden Sosyal Haklar merhalesi-
dir. Bu haklar da miisavat esaslar: dahilinde cemiyette cAri olan sosyal
ve ekonomik seviyeyi fertlere garanti edecek olan “bedava tahsil siste-

{3) TH. Marshall, Citizenship and social class, Cambridge, 1950.
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mi”, “sosyal sigorialar” ve “sosyal hizmetler” gibi kanuna dayanan mii~
esseselert tazammun eder. - :

Bu haklann tarihte nasi bir seyir takip ettigini kisaca hatirlatmalk
istersek diyebiliriz ki, feodal cemiyelte statiiler, miisavatsizligs garanti
ediyordu.l Cemiyetin 4zast olan asil veya avam, hiir veya serf, biitiin
fertler arasinda bir haklar ve vazifeler miisavati yoktu. Miisavat ancak
ayri ayrt her bir smihn kendi hudutlar dahilinde cari idi.

Orta cag cemiyetinde simflarn mitsavatsizhgs esasina karg vazedil-
mis hemgehrilikten dogma bir misavat prensibi hikimdi. Fakat bu tir-
It spesfik haklar ve vazifeler miisavan malalll idi. Halbuki vatandaglik
methumunun tariheesi mills olug keyfiveti ile baghyor,

Vatandaghk miiessesesinde meydana gelen inkigaf iki istikamet ta-
Kip etmis ve bunlardan birincisi “kaynagma”, ikineisi ise “ayrilma” te-
mayiili olmustur. Kaynagma cografl balimdan, ayrilma ise fonksiyonel
bakimdan tahakkuk etti. Béylece bir taraftan koy cemaati, sehir ve lon-
ca dzahig gibi mahalli esaslara dayanan haklar sistemi tedricen yok olur-
ken diger taraftan da vatandagh@m iic elemaninin yani, sivil, siyvasi ve
sosyal haklarmn dayandigi miiesseseler birbirinden ayrilarak her biri ken-
di istikametinde ve kendi siirativle ilerledi. Bunlarn Geliniin yanyana
ve aynt hizaya gelebilmeleri ancak asrimizda miimkiin olabilmistir.

Fakat vatandaghk miiessesesinin ancak 20. ci asirda en miitekamil
seviyesine varmus oldugunu belirtmekle daha evvelki asirlarda hic mev-
cut olmadigim ifade etmek isternis degiliz. Mevzuubahis ii¢ merhale
daha az mitekdmilden daha miitekimile ulagan merdivenin basamak-
lanidir. Vatandashk meseld Ingiltere’de hig degilse 18. ¢i asnn bagla-
rindan beri tedricen inkisaf eden bir miiessese olmugtur. Béyle oldugn
igindir ki “vatandashk” milessesesi ile “kapitalist” sistemin yanyana in-
kigaf ettiklerini kabul etmek zorundayrz. Tam bir miisavatin hic degilse
teorik olarak tahakkukunu ifade eden “vatandaghk” ile bir miisavatsiz-
ik sistemi olan “kapitalizrn™ in imtizac: keyfiyetinin tahakkukunda rol
oynayan baghica a4mil 19. cu asrm sonlarmda tanman sivasi haklarin en
bagarili neticelerinden biri olan kollektif pazarhk hakk: olmustur. Boy-
lece sosyal terakki, sosyal emniyet ve asgarl lieret gibi sosyal haklar el-
de edilmege caliglarak degil, esasen meveut sivil haklardan bixi, yani
musavatsizh@ muhafaza igin dahi zaruri olan mukavele ve kontrat hak-
ki kullamlarak temin edilmege cahgiltyordu, Bunun icindir ki sosyal hak-
lar siddetle ferdi olan bir mebdeden hareket ettiler ve kapitalizmin fer-
diyeigi safhasi ile tam bir intibak ve dhenk halinde bulunabildiler.
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Sanayi sosyolojisi tatbikatina zemin teskil edecek bir sosyal muhit-
te behemahal gerceklesmis olmasi lazim gelen bu iic inkildbin, yani si-
vil siyasi ve sosyal haklara tadllik eden inkildplarm, mevzuubahis tat-
bikatin muvaffakiyetle yiirtitilmesi hususunda haiz olduklar ehemmiye-
ti uzun boylu izaha lizum yoktur. Sanayi sosyolojisi ancak iicretlerin
ulu orta diigliriilmesi veya sosyal giivensizlik tehlikesinin likaydi ile kar-
stlanmast imkdmnim bir hallar ve mes'ulivetler nizam ile onlenmis bu-
lundugu memleketierde midessiv bir rol oynayabilir. Ciinkii insan. her
seyden evvel fiziki meveudiyetini idame hususuna ehemmiyet atfeden
bir méihluktur. Insani muameleye maruz kalarak caligma ihtiyaci ancal
ikinci plinda bir ehemmiyet tagiyabilir. Bunun icindir ki sivil, siyvasi ve
sosyal inkildplanin garb memleketlerinde fertlere garanti ettigi haklar
nizame alt tabakalara sosyal miicadele giicii kozandirarak iicretlerin yiik-
seimesine imkdn hazilamak suretiyle sanayi sosyolojisi tarafindan takip
edilmesi zarurd olan bir safhann tamamlanmasint miimkiin kild.

Bu safhayr sanayi sosyolojisi safthasinin takip etmesi zaruri bir in-
kisaf seyri halinde tecelli etmistir. Fithakika ferdin gelirinde vuku bulan
her artigin marjinal faydasmin gitgide azalan bir seyir takip ettigi mé-
limdur. Bundan 6tirti tcreflerin artist iscinin ménen tatmini hususu-
nun ehemniyet kazanmasinda milessir olmugtur”.

Ucret artiglarmin eski ehemmiyetini kaybedisinde sosyal hizmetle-
rin de bityiik rolii oldugu ifade edilebilir. Kifayetli bir vasat hayatin bii-
tiin lcaplarmm (tahsil, tedavi ve sair thtiyaclarm) sosyal yardim ve hiz-
metlerle cemiyet tarafindan ferde garanti edildigi memleketlerde, sos-
yal haklar kazan¢ arzosunun fertler iizerindeki miisevvik roliinii kérlen-
dirdi. Ingiltere’de Bristol Institute of Education tarafindan yakin za-
manlarda incelénmeye tabi tutulmus bir kisum talebeler icinde %86 s
mékil bir teret kazanabilecekleri alika duyduklars bir isi tercih ettik-
lerini bildirmiglerdir. Cok para kazanmal istediklerini bildirenlerin nis-
beti ise sadece %9 dan ibaret olmustur® .

Su halde, licret artiglarimn prodiikiivite tizerinde miiessir bir rol oy-
nayamadigl (vatandaghk milessesesinin inkigaf etmis bulundugu) mem-
leketler sanayi sosyolojisi icin iyl bir zemin teskii etmektedirler. Boylece
proditktivite artisn psikolojik tatmin yolu ile temin edilmeye caligilmak-
tadir. Turkiye'nin sartlarina tadllik eden miiteakip izahlarmzda da ay-

{4) Sabahaddin Zaim, Sosyal siyaset araogtirmalarl, -Sosyoloji Konfe-
ranslary, ]'".stanbul, 1960-61
(5) Manshall, ayni eser.
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rica izerinde durulacag gibi, begeri mimasebetler problemini sirf islet-
me ici (mikro-sosyalojik) bir problem telakki etmek bundan étiirli hata-
hdir” Bir memleketin biitiin sosyal atmosferine hakim olan vatandaghk
miiessesesinin haiz oldugu mitkemmeliyet seviyesinin bu problemle in-
kir edilemiyecek derecede kuvvetli bir aldkast vardir.

Fakat buraya kadarki izahatimz sivil, siyasi ve sosyal haklarn ta-
hakkukunda énder memieket durumunda bulunan Ingiltere’nin  degil
de Amerika Birlesik Devletlerinin sanayi sosyolojisine onciilitk  etmesi-
ni gerektiren sebepleri kavramamza kafi degildir. O halde simdi sanayi
sosyolojisinin tatbiki bir sosyoloji dali olarak evveld Amerika’da zuhur
ve tekdmiil etmesini gerektiren milleri ele almaya caligabiliriz.

II — Sanayi sosyolojisi nigin evveld Amerika'da dogdu?

Bu suali cevaplandirabilmek icin Amerika Birlesik Devletlerinin
Avrupanm ileri sanayi memleketlerine nazaran farkli olan baz hususi-
yetleri lizerinde durmak mecburiyetindeyiz: '

a) Tarihi Faktor:

Evveld Amerika:Birie@k Devletlerinin tarihi nisbeten kisa bir mem-
leket olduguna isaret etmeliyiz. Avrupanin ise uzun bir tarihi vardir ve:
bu tarih iktisadi istismarlara yer veren bir gok sosyal vetirelerle' yiik-
lidiir. Fazla derinlere inmiyerek sadece kapitalizmin- baglangicmndan git-
niimiize kadar olan devreyi nazan dikkate alirsak istismar faalivetlerinin:
evveld ticari kapitalizm sahasinda tezahiir ettigini miisahede edebiliriz.

Kapitalist bir zihniyetle bilinmeyen uzak denizler btesindeki vahsi
insanlarm tilkelerine ayak basan ilk Ingiliz gemicileri oralardaki yerli
halki kolayca istismar edebiliyorlar ve meseld bir tek Sheffield bicagt
ile uzun bir {ildisini veya bir torba dolusu altm tozunu trampa ediyor-
lards®. Sanayi faaliyetleri siiphesiz ticaret sektorinden daha fazla insan:
istihdam ediyordu, Fakat sanayicilerin milli gelive ekledikleri deger ti~
caret sektoriiniin ekledigi degere nazararn diisitktii. 1750 de Ingiltere’nin
biitlin nifusu 6 milyondan biraz fazla iken ziraattan sonra ehemmiyet-
itibariyle sanayi degil, fakat ticaret sektorii geliyordu, Ticari faaliyetle-
1in artmas: ile sonralan siiphesiz aym fildisi birlerce hicak mukabilinde-
degistirilmeye baglandi ve bu da Sheffield’deki bicak imalatini {isletme-
adedi ve istihsal miktar itibariyle) arttirds. Fakat bu durum ancak 18. of

{6) E. Welbourne, A social and indusirial History of England, London,.
1520.
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astin sonlarinda miisahede edilebiidi. Bu defa 18. ci astin sonlamndan
itibaren, teknik kegiflerin de yardimiyle ticari kapitalizmin yam sira ve
hattd onu ikinci plina iterek smat kapitalizm gelismege baglad: ve miis-
temlekeci politika yavas yavas yerini iktisadi istismara terketti. Parca:
bagimna méliyet masraflan diigitk olan biiyiik isletmelerle rekabet ede-
miyen kiiglik sanat iilkeleri (ve bu arada Tirkiye) ise batr memleket-
lerindeki sanayi kapitalizminin istismar hedeflerini tegkil ettiler .

Kapitalist zihmiyetin bati memleketlerinin hudatlart dahilinde isti-
hasini cezbeden istismar unsuru ise isci idi. Ucret diisiirme suretiyle tat-
bik edilen kabaca istismardan is¢i prodilktivitesini arttrma safhasura.
yani ilmi istismar devrine gecis Avrupa memleketierinde ancak uzvi bir
seyir takip ettl. Uzun bir tarthe malik olan, ticari, sinai kapitalizm dev-
relerinden gegen, miisterlekecilik iddialarim tedricen terkeden bati Av-
rupa memleketleri is¢inin ilmi yoldan istisman safhasma birden bire ge-
¢emezlerdi. Uzun ve siirekli tarihlerinin devamlilign geregince bu gecis.
ancak uzvi bir seyirle miimkiin olabilecekti.

Halbuki, Amerika Birlesik Devletleri miistemlekecilik safhast ge-
cirmemigti. Bil’dkis kendisi bir miiddet icin miistemleke durumunda kal--
mugti. Su farkla ki, orfleri ve Adetleri ile ve tegekkill etmis sosyal miies--
seseleri ile batinin medeniyet seviyesinden cok geri sartiara ve zihniye--
te sahip olan diger miistemlekelerin aksine olarak Amerika, insan un-
surunu batidan naklen alan, bati medeniyetinin zihniyet ve esprisi ile-
miicehhez bir iilke idi". Fakat ayni zamanda miistemleke durumunda idi.
Onun icindir ki digariya kargr kuvvetli olabilmek icin birbirlerini degil
tabiat kuvvetlerini istismar etmek ldzim geldigi  hususundaki Onsezi
Amerikan halkinn zihninde Gteden beri yer etmis ve bu sezis bildhare-
igcinin verimini ilmi yollardan arttirmak cérelerinin bulunmasma imkin
vermistir. Iste, sanayi sosyolojisi Jbu yollardan biridir.

b}y Tabiat faktorii :

Amerika Birlegik Devletlerini diinyamn diger memleketlerinden ayi-
ran ikinei fark Amerika’da meveut tabil servetlerin bollugudur. Toprak-
lax1 diinya topraklarmin %5.7 sini teskil ettigi halde niifusu diinya nii-
fusunun yirmide birinden ibarettir. Bir gok esash maddelerin istihsali

(7) Z., F. Findikeglu, Sanayi miiesseselerinde insanlararasi miinasebetler
teovisi, Tktisat Falkiltesi Meemuag, Ciit: XXI Sayi: 1-4 Sf. 167
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bakimindan membalan diinya membalarizon bir ceyxegl ile ii¢ ceyregi
arasinda degigen bir nishet arzediyor®,

Bu duarumun sanayi sosyolojisinin zuhura ve inkisafi tizerindeki te-
sirlerini iki noktada hiildsa edebiliriz.

Evveld istihsai amillerinden ikisi, yani “emek” ve “tabiat” unsurla’
11t baknmnean “emek” lehine meveut bir distiiclige isaret etmek mecbu-
riyetindeyiz. Emegin tabiat membalarina nazaran kit oldugu her mem-
lekette ise iteretler yiksektir. “Emek™ ve “tabiat” arasmndaki bu miina-
sebet o kadar mithimdir ki ikisi arasmdaki nisbetin kisa zamanda degis-
mest sosyal inkildplara bile yol acabilivor.

Meselenin ehemmiyetini Ingiltere'nin tarihinden ahwnabilecek bir
misalle, miigahhas bir gekilde belirtebibnek imkinma sahibiz. Ingitere’-
de 14. cil asrin baglarmda (1348-1349 da) bir veba salgmm sonunda niifu-
sun yarsina yakm birkismm ikl seneden kisa bir zaman icinde 8liince,
hayatta kalan koyliler igel kathg yitziinden lordlann igletemedikleri met-
ruk araziyi zilyet olarak tasarruflarma aldilar ve zamanla bu arazinin

sahibi durumuna gegerek Bu defa kendileri ticretle is¢i cahistirmaya bas-
ladiar. Bu suretle bir ciftci orta sumfi tegekkiil etmis ve 13, cii asnn

“serfler cemaati”, simdi servet farklanmm, is boliminiin ve paral eko-
nominin cAri oldugu bir “kdy cemiyeti” haline inkildp etmisti®. Bu sos-
val inkildbin ehemmiyeti tizerinde konugmayr fuzili addediyoruz.

Su halde tabil kaynaklara nazaran iscinin kit olusu isciligin degerini
arttirmaktadit. Batt Avropanm ileri sanayi memleketlerinden farkl ola-
rak genig tabil imkanlara sahip bulunan Amerika'da sanayi isgisi bunun
icin yliksek bir ticvet elde etmek imk#nma sahiptic. Tabil kaynaklarin bol
olmasi sebebiyle is¢inin marjinal prodﬁki‘h“itesi yitksektir. Kaba taslak
bir hesabinn ortaya koydugu nelicelere gore “makine istimali sayesinde
bir Amerikan iscisi 36 isciye bodefdn, Amerikan iscisinden sonra 17 kigi-
ye bedel olan Ingiliz. 12 kisiye bedel olan Alman. 11 kisiye bedel olan
Fransiz iggisi gelivor™.

Bu suretle Amerika’da isi prodiktivitesinin yitksek oldugu belirtil-
diklen sonra ikinel bir noktaya temas edilebilir. Prediiktivitenin bu ka-

(8) Louls Pommery, Yeni zamanlarn iktisai tarihi, Ceviren: Cahid Ta-
lag, Siyasal Bilgiler Fakiltesi yayimi, Ankara, 195¢

{9) G. M. Trovelyan, English Sccial Hislory, Longmans, Green and Co,
Lendra 945.

(10}  Louls Pommery, Ayni eser,
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«lar yitksek olusu onun daha da yikseltilmesi hususunda bir .miig'évv'ik
xollinti oynuyor. Ciinkii ig¢i prodiiktivitesinin yiiksek oldugu memleket-
lexde sanayie yapilacak her yatinmn veya istihsal usullerinde ve igletme
igi beseri miinasebetlerde yapilacak her wslihatin meydana getirecegdi
istihsal artigs, prodiiktivitenin diigiik oldugn memleketlere nazaran (mut-
lak rakamlar itibariyle) cok daha fazladw. Iste bunun icindir ki istihsal-
- e zaman kaybun telafiye caligan biitiin usuller ve bu arada Taylor usu-
li evveld Amerika'da zuhur etmis, ¢aligmamn ilmi bir suretle tanzimi
minasma gelen “Scientific Management” ilk defa bu memlekette inki-

saf etmistir. Sanayi Sosyolojisi ise bu inkisaf merhalesinin son hamle-
sini tegkil ediyor. ' '

¢) Ml ve hukuki faktor:

Yukarida isaret ettigimiz Amil belki de istihsal vasitalarmm birleg-
tirilmesi suretiyle vuku bulan’ miil temerkiziin, yani anonim sirket né-
am verilen igletme statiisiiniin en zivade Amerika Birlesik Devletlerin-
‘de taammiim etmis olmas: hususunda baghca miiessir roliinii oynams-
tir. Bu suretle hisse senetlerinin satilmasi ile kalabalik bir kiitlenin ser-
mayeleri birlestirilerek elde edilen imkénlar, bir tek kapitalistin veya
bir kapitalistler grubunun imkénlanmn gok fevkine yikselmektedir. fs-
¢inin yiiksek ticret alabilmesi ve aymi zamanda hisse sahibi durwmuna
gegebilmesi anonim sirketlerin tegekkiiliinii ve inkisafim tegvik etmigtir,

Fakat burada asil mithim nokta idarecinin davramglarinda meydana
-gelen degisikliktir. Bir veya bir kac hissedar degil, fakat binlerce hisse-
dar isletmenin sahibi olunca isclye karys takindacak insani davramg ve-
ya rol hissedariardan idarecilere gegiyordu. Su var ki, bu insaniyetper-
ver roliin kendileri de birer miistahdem olan idarecilere artik hig de uy-
“gun diagmedigi ifade edilebilir. Diger taraftan iscl ayni zamanda serma-
yedar, ayn zamanda hilkimete tesir edebiiecek derecede siyasi kudre-
te sahip bir kiitle ve ayni zambhnda hallan bliyitk bir kismudir.  Bunun
icindir ki son 20-30 seneden beri anonim sgirket idarecisinden beklenen
ro}, hissedarlar, iscilerin, hitklimetin ve halkm taleplerini muvazeneli
bir sekilde tatmin edebilme kudretine gére tarif edilmis bulunuyor’'.

Isletme patronunun bir veya bir ka¢ kisi cldugu, yani anonim sir-
ket seklinin taammiim etmedigi memleketlerde marjinal faydasi diigitk
olan yitksek kérlara duyulan arzu ve binnetice beseri miinasebetleri 1s-

(11) John B. Knoyx, The Sociology of Industrial Relations, New-York,
1985,

¥: 7
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1ah probleminin patron zaviyesinden tasidift ehemmiyet nisheten zay-..
tir. Halbuki anonim sirketin profesyonel idarecisi diger biitin meslak-
mensuplart gibi cemiyete kars: mes’uliyetlere sahip olan bir insancr:
Ve bunun igindir ki, onun istihsal usullerini ve isletme ici begseri miina-
sebetleri 1slah hususunda girigtigi biitiin tedbir ve tegebbiisler isciye--
kargi insani davraws arzusunun neticesi olmaktan ziyade cemiyetin bii-
tiniiniin taleplerini tatmin edebilmek ve bu suretle kendi mevkiini mu-.
hafaza edebilmek arzusundan dogmakiadir,

d)  Muvazeneli ckonomi faktorii:

Nihayet, sanayi sektoriiniin gelismesi lehine ziraat sektorlinden ge-.
nig Olglide fedakdrlik eden ‘Bati Aviupa memleketlerinin aksine, Ame-
rika Birlesik Devletlerinin muvazeneli bir sekilde birbirini destekliyem
ve tegvik eden son derece miitekdmil ziraat ve sanayi sektorleri ile bi-.
zatihl muazzam bir piyasa teskil etmekte oldugu ifade edilebilir. “Diin-
ya nifusunun %6 sim tegkil eden Amerikan halls, diinya kaucuk ve-
petrol istihsalinin %75 ini, ham ipek istihsalinin %65 .ini, gekerin %25
ini istihlak ediyor. Amerika’dan dénen Avrapalilar, ihtiyar kitamn tak-.
sitaini, mitbadeleleri sekteye ugratan savisiz glimritk ménialarin, derin,
- ditglindiiriict, siddetli aynliklarini melankoli ile miisahede ediyoriar. Ame--
tika gibi bir kitle halinde istihsali massedebilecek miittehit’ bir Avrupa-
nm rilyasim gérityorlar. Amerikan teknisyenlerinic gayreti bu miisait
iklimi 4zami bir surette kullamyor. Bu gayret, isin ve tesislerin durma-
dan randimamnm artmasiyle sona eriyor’™=.

Iste, sanayi sosyolojisi bitiin istihsal artiglarim kolaylikla massede--
bilecek kadar kalabalik ve kudretli olan bu Amerikan miistehlikleri kit
lesinin istihidk arzusunu tatmin icin bagvurulan sonuncu cAredir.

Buraya kadar sanayi sosyolojisinin 20. ci asirda Amerika Birlesik
Devietderinde ve onu takiben de Avrupa memisketlerinde tezahiir ve in--
kisaf etmesi sebepleri iizerinde durmug buiunuyorué. Simdi, sanayi sos-
yolojisinin ancak 20. ci asirda dogmasm gerektiren zamani ve Amerika-
da'dogma.smz ve en ok bu memlekette inkisaf etmesini gerektiren me-
kéni sartlarmn memleketimizde ne dereceye kadar meveut oldugunu dii-
siinebilir ve mevzuubahis ilim dalnm bizdeki tatbikat imkdnlarmn ne -
- gibi sartlarla mukayyet oldagunu inceleyebiliriz.

{12) Louis Pommery, Aym eser.
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Tiirkiyenin bu giinkii sartlary ve Senayi Sosyolojisi :

Avrupa mermleketlerinin 18. ¢i, 19. eu ve 20. ci asirlan kaplayan bir
stirede, Amerika Birlegik Devletlerinin ise mekinik bir surette daha ia-
sa bir zaman zarfinda gerceklestirmis olduklar . sivil, siyasi ve sosyal
haklar bak1mmdan hangi merhalede bulunuyoruz?

Bu sualin cevabr pek timit verici degildir. Amerika’da “Korkudan
kurtulma hiirriyeti” diye isimlendirilmis olan ferdi Giivenlik hakkr an-
¢ak 1961 tarihli yeni Anayasamizin 30. co maddesi ile biitén Tiirk vatan-
daglarina garanti edilmistir. Bagka bir misa! olarak kontrat hiirvivetini
élera'lahm. Milli Korunma Kapunu gibi bazi kanunlar kontrat hiirriyetini
temelinden sarmigtir. Devletin sabit gelirli xiimreye asgarl gecim se-
viyesini garanti edebilecek derecede ticret veremeyiginin mahzurlan ki-
ralarin dondurulmast suretiyle gayn menkul sahiplerinin sirtindan te-
Iafi edilmege calislmns ve béylece miilkivet ve kontrat hitrriyeti cignen-
mis bulunuyor. Bu durumda bir taraftan hususi kentrat hakkim bu dere-
ce cignerken Kollektif -Pazarlik hakkinmn tatbikatindan ve béylece yek-
nesak olmayan (tezatlarla-yiiklii) “bir: sistemin ‘tahakkukundan elbette
fayda timit edebilmemize imkin yoktar. Demek oluyor ki, alt tabakaya
~mensup ferilerin sosyal haklanm garanti edemiyen deviet, bu aksak-
hgm mahzurlarim bertaraf edebilmek igin sivil haklardan biri olan kont-
rat hakkint tahdide kalkismug bulunuyor. O kontrat hakk ki, kollektif bir
karaktere biirtindiigii zaman alt tabakalarin on kuvvetli dayanagim tes-
kil etmektedir. ‘

Sivast haklarm da gerektifi gekilde kullamidigrm iddia edebilecek
durumda degiliz. Miicerret rey hakk:i onu kullanmak igin gerekli vasita-
lar meveut olmadikea hic bir kiymet ifade edemez. Clinkil haklarla va-
sitalar arasinda iki tiixlii ménia vardir ve bu ménialarin bertaraf edil-
mesi haklarin elde edilmesinden de mithimdir'®.

Bunlardan birineisi pesin hitkiimlerdir ve bazi zitmrelerin siyasi
hakka layik olmayist seklindeld dilgtincelere ve bu diigiincelerin o ziim-
relerde yaratuify asagihk dygularna sebebiyel ‘verir. Onlarm kolayca
kandmlmalarma ve haklanm yanhg bir gekilde kullanmalarma yol acar.

Ikincisi servetin gayn miisavi surette dagidmns olmasi keyfiyetidir
ve topraksiz ziimoreleri arazi sahibinin, sosyal haklardan mahrum ecir
zilmreleri ise patronun hikimiyeti-altina sokar. Bedava tahsil imkénlan-
mn her vatandaga garanti edilmiy olmadigi memleketlerde bu hékimi-
yet cehaletin tesiriyle daha da fazla siddet kesbeder.

{13) Marshall, Ayn eser.
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Sosyal haklara gelince, onlan garanti edebilmek bakimndan garh
memleketlerine nazaran ne derece geri kaldigunizi izaha ihtiyac yoktur.
Bedava tabsil, bedava tedavi, ihtiyarlik sigortalarn, cocuk zamlan gibi
takirle zengin arasinda, giiclii kuvvetli gencle cahgma giielinti kaybetmis
ibtiyar arasinda, tek bagina yasayan bekérla masrafa garkolmus cok co-
cuklu evli arasinda meveut belki kantitatif farki degil fakat kalitatif far-
ki tam ménasiyle ortadan kaldiran, yani emniyetsizligi emniyet haline
korku ve huzursuziugu huzur haline inkildp ettirerek medeni hayatin ma-
na ve muhtevasina ménevi kiymetler ekleyen sosyal haklar bakimindan
her halde ¢ok daha gerilerdeyiz ve 20. ¢i asrin atmosferine heniiz ulasa-
bilmis durumda degiliz.,

Gerci ilk defa olarak 1961 tarihli Anayasa ile Tiirkive Cumhuriyeti
“Sosyal”-bir devlet vastim iktisap etmis, mevzuu bahis Tegkilati Esasiye
Kanununun temel hak ve vazifelere tahsis edilmig bulunan ikinci kisma-
mun iigtnet bélimiinde (Madde: 35-53) sosyal ve iktisadi hak ve vazife-
ler yer almmgtir®. Ancak, devletin iktisadl ve sosyal vazifelerinin hudu-
dunu belirten 53. cii madde, devletin iktisadl ve sosyal hedeflere ulag-
ma vazifelerini iktisadi geligme imké4nlar ile mali kaynaklarmn kifaye-
ti nisbetinde ifa edebilecegini tasrih etmek sutetiyle sosyal gayenin maa-
jesef ikinei pléna atilabilecefi esasim ortaya koymus bulunmaktadir .

Halbuki, sosyal haklarin tahdit edilmis olmasi zengin, fakir farkla-
- mmn siddetle hakim ve fakir alt tabakalarm son derece yaygm bulun-
masin gerektiren bir iktisadi biinyeye sahip ¢lmamiz neticesini doguru-
yor ve orta sumfin meveut olmayist sadece sosyal degil, sivasi haklann
bile tehlikede bulunmasimin isaretini teskil ediyor. Nitekim dikiatérle-
rin en kolay tutunabildikleri yerler orta simftan mahrum sosyal cevre-
terdir®. Siyasi haklann layik ile kullamlamayig pldnh ve kontrollii bir
iktisadi gelismeyi ve buna muaiemden baganlabilecek sosyal adalet ni-
zamun tehlikeye sokuyor .

Su halde, sosyal tarihgemiz ve bu giinkii sosyal sartlarimz bati mem-
leketlerinde muvatfakiyetle tatbik edilebilen sanayi sosyolojisinin Tiir-
kiye'de de tatbiki hususunda #imit ke vasiflar arzetmektedir. Sanayi
sosyolojisinin memleketimizde tatbikinden batida elde edilen netice-
lerin aynen tahakkukunu iimit etinek demek, sivil, siyast ve sosyal ga-

14y Ismet Giritli, 1961 Anayasamuz ve getirdifi bazm venilikler, Ist,
Ui, Hukul: Fak. Dergisi, Cilt: XXVIII, Sayi: I, 8f. 3.

(153) Metin Kirath Nicin Almanya bir Roosevelt ve Amecrika bir Hit!er
gkarmadi? Siyasal Dilgiler Fak., Dergisi, Cilt: XVI, No. 4, SE 183,
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rantilerden mahrum fertlerin sief isletme ici bir tedbir olarak tathik edi-
lecek “insani muamele” neticesinde verimli birer istihsal Amili haline
gegivereceklerine inanmak demektir. Boyle bir neticeyi iimit edebil-
mek igin kanaatimizee haddinden fazla iyimser olmak lazimdir.

Bu durumda, sanayi $osyolojisinin mevzuuna giren begeri minase-
betler problemini bati ‘memleketlerinde anlagldifs manada nisbeten
dar bir gerceveye inhisar ettirme tegebbiisleri memleketimizin sosyal
reéalitesini gérmemezlik demek olacaktir. Gerci bati memleketlerinde ve
- Amerika’da dahi sanayi sosyolojisi problemleri sadece isletme ici bese-
#i mitnasebetlere tadllik eden konular olarak ele alinmayip meslekler ve
sosyal simflar sosyolojisi veya sehir sosyolojisi gibi muhtelif dallarla da
yakindan aldkal: bulunmaktadir'®. Fakat hi¢ bir zaman sivil, siyasi ve
sosyal haklann ve bunlarla ilgili mitesseselerin gegirdigi tarihi tekimii-
i ve bu tekAmiiliin bu giinkil izlerini mitalda etmek gibi agirt Gegtalta
bir temayiil izhar etmesine lizum yoktir. Halbuki memleketimiz bati
memleketlerinden ¢ok farkli bir sosyal tarihe sahiptir ve bizler de bu
farkin ehemmiyetini inkdr édemiyecek bir duramda bulunuyoruz.

Sanayi sosyolojisinin Amerika Birlesik Devletlerinde zuhurunu te-
- mm eden ve inkisafin hizlandian Amiller zaviyesinden memleketimizin
hedef olabilecegi Eclymet hitkmiine gelince, bu bakimdan Amerika’nin
batt Avrupa memleketlerine nazaran arzettigi farklann  memleketimiz
icin evieviyetle varit oldugu ifade edilebilir,

Her seyden evvel, yeni bir Tiirkiye Cumbheriyeti Devleli yaratirken
Osmaunlt Imparatorlugu devrinden beri devam edegelen bir cok sosyal
milesseseleri ve tecemmiit bir sosyal biinyeyi devir almis olmamiz keyfi-
yetine igaret etmeliyiz. Cumhuriyet hitklimeti gerekli maddi tedbirler
kisa zamanda gerceklestirebilirdi. Fakat insan unsuru ile aldkah olan
zihniyet, temayiil ve davramslarda kisa zamanda biiyiik bir inkisaf mey-
dana getirebilmek mimkiin degildir. Bu giinki nesli teskil eden bizlerin
dedelerimiz yart miitstemleke devrinin insanlarn idiler. Bizim bu giin tagidi-
famiz zihniyet onlan ntapdiklan zihniyetten hic gitphesiz biraz farkhdur.
fakat hic¢ bir zaman tamamen farkl degildir. Halad kapitalist espriye; ta-
biatt rénesansvari bir zihneyetle istismar temayiiliine, isbirlifine ve l4-
ik diisiinceye tam ménasiyle kavigabilmis degiliz. Halbuki sanayi sosyo
lojisi tabiati ve isgiictinii {lini yoldan istismar gibi son derece modern
bir zihniyetin mahsuliidiir ve bu zihnivetin heniiz yaygin olmadid sos-

{16) Miller and From, Industrial Sociology, New-York, 1950,
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yal gevrelerde miisait bir inkisal zemini bulabilecegi hususu garanti edi-
femez. ‘ :

Kaldy ki, boyle bir miisait ¢evrenin meveudiyeti farzedilse bile sa-
uayi sosyolojisinden memleketimizde saglanmasi tumit edilebilecek ne-
ticeler Amerika’dakine kiyasla pek ehemmiyetsiz kalmaga mahk{imdur.
Tabil servetlerimiz Amerika'dakilere nazaran cok mahdut oldugu ci-
hetle emek ve tabiat__unsurlan arasmda emek lehine bir iistiinlitk meveu
bahis degildir. Bu durum emegin proditktivitesini disiiriiyor. Mamafih -
prodiiktivitenin memleketimizde %100 arttirddigm: dahi farzetsek bu-
nun neticesi kendi memleketimiz Slgiisiinde kiymet ifade edebilecek bir
nisbi istihsal artigt olmakla beraber, milletieraras: mukayeselerde ehem-
miyetli bir sira isgal edebilmemize imkin verebilecek mutlak istihsal ar-
tist telakki edilemiyecektir. Arbg nisbetlerinin yiikseklizgi nisbetin tat-
bik edildigi rakam diigiik oldugu takdirde ehemmiyetsiz bir mutlak artig
* geklinde tecelli etmektedir. Meseld bir saatte 1500 {inite mal imal eden
bir igcinin-istihsali %10 arttifn takdirde, bu, saatte 150 iinitelik mal ar-
tigim ifade eder. Halbuki saatte ancak 20 iimitelik bir imAalat kapasitesine
sahip bulunan bir is¢inin istihsali meseld %50 gibi yiiksek nisbetli bir
artig kaydederek 40 a dahi giksa bu farkimi mutlak rakamlar itibariyle ifa-
desi ancak 20 tmiteden ibaretiv. Bu durumda prodiiktiviteyi arttirmas:
itibariyle sanayi sosyolojisinin cemiyetin fakir cehresini birdenbire zen-
ginlige inkildp ettirebilecek bir sthirli degnek olmachifin kabul etmek
mecburiyeti vardur. ' '

Yukandan beri siraladigmmz sartlar mAl temerkiiz  hAdisesinin
memleketimizde tahakkuk edememis olmas: keyfiyetini de izaha az cok
kafidir. Ueretlerin diisiikliigii hisse senedi satin alabilecek kalabahk bir
orta siifin tegekkiillindi 6nlemekte, ba durum anonim sirketlerin inki-
safim baltahiyarak isletmeyi miras yolu ile degil bitrokratik yoldan ikti-
sap’ eden miitehassis idarecilerin yetlgmesini énlemektedir. Halbuki is-
¢inin proditktivitesi problemi ile ve buna baglh olarak isletme ici besert
miinasebetleri 1slah keyliyeti ile ilmi bir goriis zaviyesinden seldhivetle
ve muktedirane bir sutette aldkadar olabilecek idareci daha ziyade bu
lip idarecidir.

- Nihayet miibadele imkinlarinm mahdut olusu, yekin itibariyle mil-
H gelirin digiiklitgii ve buhun orta smnftan ziyade ihtiyaclar birbirin-
den ¢ok farkli bulunan {ist ve alt tabakalar arasmda taksim edilmis ve
bayiece talep farkhiifina meydan vermis olmasi keyfiveti ziraat ve sa-
nayi sektérlerinin muvazeneli bir sekilde birbirlerini tamamlamalarn hu-
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ssusundaki giiglitklerle de birleserek dahili piyasayr daraltmak suzetiyle
bu piyasamn esasen pek zayifl bir dlelide tecelli eden meemil talebini tat-
amin igin bir tedbir olarak sanayi sosyolojisine miiracaat ihtiyacmm Inis-
~sedilmesi ihtimallexini zayiflatmaktadir, Bu cliz életilii meemu talepte
viki artiglar daha dnce tatbiki zarusi olan tedbirlerle meseld teknolojik
terakki ve iscinin kalitesini yiikseltici maarif 1slahats ile birlikte evveld
iicretleri yiikseltmek ve bunun miisevvik rolimden faydalanmak suretiyle
pek 4l4 tatmin edilebilir. Ucretler memleketimizde heniiz cok disitk ve
teknolojik bilgi seviyemiz de ¢ok geri oldugu igin bu hususlarda kayde-
dilecek temkkzienn ifa edeb;iecec; milsevvik rol bir hayli yiiksek ola-
~gaktir.

Diisiik bir deretle cahisan ve en basit maddi ihtiyaclarin: Latmin-
«dert dciz bulunan isci kendising insani muamele tatbik edilip edilmedi-
gini disiinebilecek durumda degildir. Miiltefit bir davrams kargisinda
kendisi ile istihza edildigi zanmna kapilarak idarecilere mugber olmas:
ibile miimkiindiir. '

“Gaoriilityor ki sanayi sosyolojisi tedbirlerinden asiri derecede fayda-
41 neticeler timit edebilecek durumda degiliz. Buna ragmen sanayi sos-
yolojisine tarnamen 1akayit kalmammz da her halde tervig edilemez. Su
AT }.\1, Amerika’da ve Avrupada dahi ancak valin zamanlarda inkisaf
eden bu geng ilim dalina kargi gosterecégimiz aldka kort koriine bir
staklitgilikten ibaret olmamali, memleketimizin Sosyai realitesinin zaruri
kildign tedbirlerin yani sivil, siyast ve Soéyal haklara tadllik eden inki-
Adiplarin heveti umnumiyesini kaviiyacak kadar genis tutulmalidiz. Ban
Avrapamn sosyal miesseselerini biinyesine kolayea mal etmis olan Ame-
iwika Birlesik Devietleri’nde yetisen sosyologlar sadece amelt galigmalar-
la ¢ok defa tatmin olabildikleri halde bizler ictimal bimyemizin tarihi
-devirlerinden beri devam edegelen aksaldiklarm: teshis etimek mecburi-
vetindeyiz ve bunun igin tarih} metodu kullanmak ve arastirmalarimezda
daha sumulli hareket etmek, gestalter davranmak zorundayiz, Degerle-
aini cok takdir ettigimiz Ametikall meslekdaglarmmzla isbirligi yapmak,
-onlardan yveni sevier ogrenmek hakikaten ¢ok zevklidir. Fakat mesele
“bu yenilikierin kendi igtimal binyemize tatbiki merhalesine intikal edin-
«we bu merhalede mes'uliyetin tamam bizlere ait olacakt.




