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OZET

Bilim ve teknoloji siretimini saglayacak politikalar planlt gelisme,
teknoloji diretiminin szendirilmesi, egitim sisteminin bilim ve teknoloji tiretir
yapiya déniistiiriilmesi, devletin teknoloji tiretimine dogrudan katkist gibi temel

ilkelere dayanmalidur.

Diger yandan, bilim ve teknoloji diretimi igin egitim ve bilime yaptlan
toplam yatirumn artwrilmast ile temel bilim egitiminin ve temel arastirmalarn
islevsel ~Gneminin kavranmast, iiniversite sanayi isbirligini hizlandiwracak
uygulamalarda ethes nokiast olacaktr.

Anahtar kelimeler: Universite, sanayi, egitim, beseri sermaye, bilim, teknoloji,
kiiciik isletmeler, Jailtiir. '

ABSTRACT

The policies leading to the evolution of science and technology should
depend on fundamental principles such as planned progress, the promotion of the
evolution of technology, the transformation of the educational systen in to @
structure that can evove science and technology and direct contribution of the
state to the evolution of technology. The starting point, on the other hand, in the
implementations that will accelerate university and industry cooperation will be
an increase in the investments on education and science for the evolution of
science and technology and a clear understanding of the funcional significance of
basic science education and of. “fundamental research. e
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GIRIS

Smnirh olan bu kaynaklar; beseri ve fiziki anlamda ele aldigimizda; bir iilkenin

anlamda igletemeyecektir,

Gerek gelismis, gerekse gelismekte olan iilkeler ekonomik ve teknolojik
gelismelerini hizlandirmak icin ellerindeki meveut kaynaklar: en rasyonel

kullanmanin ve bu kit kaynaklarmdan-azami fayday1 elde edebilmetiin arayis1

igindedir. Iste, bugiin 6nemli kaynaklardan birisi olan beseri kaynagin
saglanmas1 6nemli ve verimli bir yatirim 6zelligi tasimakta ve en iyi yatirmmun
insana yapilan yatirm oldugu gergegi giiniimiizde kabul edilmektedir. Biitiin
lilkeler bunun bilincine van_ng_bglgmktadlr_ﬂeligmi@—ﬁlkeler—,v niifusun hemen

hemen-tamamna-egitim-mkanT sagladigl halde, gelismekte olan iilkeler egitim
seviyesini arzu edilen nispette yiikseltemediklerinden, gelismeye bagli olarak
zaruri ihtiyaclari olan insan giiciinii de yeterli sekilde karsilayamamiglardir.
Gelismis tilkeler, gelismekte olan iilkelerle kiyaslandiginda aradaki agik giderek

biiytimekte ve bu olirmsuzluklar sadece bilimsel ve'teknolojik gelismeyi degil,
aynt zamanda ekonomik ve sosyal gelismeyi de olumsuz etkilemektedir.

. Yetisniis insan giicii ve bilgi birikiminin en pahal1 kaynaklardan birisi
oldtlgunun farkma varan iilkeler, bu kaynag: daha etkin ve verimli kilabilmenin
arayig1 igindedir. Bu potansiyeli bilimsel ve tek:nbloj ik anlamda harekete gegiren
kuruluslardan birisi d_e Universitelerdir, ﬂnivefsiteler, meveut bilgi potansiyeli

© ve yetigmis inxsan'gﬁcﬁyle,u.s.anayiin meveut deneyimi ve finansal giiciinii bir

sistem igerisinde -birléstirefék,j-asli gorevlerini en iyi sekilde m};éﬁaﬁ)ilmeleri
yaninda, ayricd bu yonde: dlgﬁﬁlﬁ'geligmeler saglayacaktir. ) :

- Gelismis tilkeler, bunun bilincine varmus ve bu konuyla ilgili énemli
gelismeler saglamslardir. Bizim de &zellikle boyle bir ¢alismayr tercih
etmemizdeki sebep bu’ -konunun yeterince 6neminin anlagilamadigim ve
beklentilerin kargihkl iligkilere dayali olarak ¢ozilebilecegini ortaya koymaktlr,
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I EGITIM-SANAYI ILiSKISi
Egitim ile sanayi arasmda karsilikli bir iligki vardr. Sanayiin, egitim
iizerinde etkisi olugu gibi, egitimin de sanayi {izerinde etkisi bulunmaktadir. Bir
taraftan egitilmis isgiictine yonelik sanayi talepleri yammnda, diger taraftan
sanayiin kendi iginde egitimle ilgili alt sistemleri vardir. Bu alt sistem, teknik

anlamda bir egitimi gerekli kilarken', egitimin, sanayi i¢in ne kadar 6nemli
oldugunu da ortaya koymaktadir.

Egitim, bir ¢esit “yatirim sanayi” olarak da ifade edilebilir. Clinkdi,
insana kazandirilan bilgi ve beceri, insan unsuruna yatirimn yarattift tirtintin
biyiik bir boliimiini olusturmaktadir. Zaten, fiziki yatim teknik bakimdan,
beseri yatmmlarla birlikte ele alndiginda bir anlam ifade etmekte ve beseri
sermaye, fiziki sermayeden daha hizh bir oranda artmaktadir. Begeri sermayede
bir gelisme saglanmadan, fiziki sermayenin {iretim kapasitesini gerceklestirmek
zorlagmaktadir.

Bilgi ve beceri, beseri yetenegin verimli galigmasini saglayan onemli bir
faktordiir. Beseri sermaye bir yerde insanm bir pargast durumundadir. Teri
teknolojinin iretimde kullanilmasi yani, liretim faktorleri arasinda insan
unsurunun disindaki faktorlerin yeferli olmasi, bir ekonomide ig tecriibesine
sahip , egitim gérmis insan unsuru yetistirilememis ise, fiziki sermayenin
yeterliligi ve teknolojinin tiretimdeki etkinligine ragmen, iretimin nicelik ve
nitelik balkimimdan yeterli artis1 saglanamaz. Bundan dolay1, bir iilkenin fiziki
kaynaklar1 kadar, beseri kaynaklar1 da 6nem tagir ve ayrica bir tilkenin fiziki
kaynaklarmm yeterliligi, o tilkenin kaynaklarmn etkin ve verimli gekilde
kullanimm saglamaz.

Bugiin geligmis tlkelerle, geligmekte olan tilkeler arasindaki en onemli
farkliliklardan birisi de yeterli beseri kaynagn eksikligi olarak ortaya
gikmaktadir. Beseri kaynaktaki agik, teknolojide ileri gitmis tlkeler,
teknolojideki artilanm kullanirken, gelismekte olan iilkelerde ise, teknolojik
agik yaninda, beseri sermayede meydana gelen agil’, bu iilkelerin geligmesini
olumsuz y6nde etkilemektedir.

! g .R.Parker-R.IK.Brown ...The Sociology of Industry, (Second Ed.) Studies in Sociology, London 1975, s.
31

? Mustafa E. Erkal; Orta Teknik Egitim-Sanayi ligkileri, 1.U.Iktisat Fakdltesi Yayint, istanbul 1978, s. 42,
Mustafa E. Erkal; Sosyoloji (Toplumbilim), (12.Baski), Der Yaymlari, istanbul 2004, 5.100

3 Mustafa E. Erkal; Orta Teknik Egitim-Sanayi lliskileri, s. 42-45
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Fiziki ve beseri sermaye arasindaki farklilik zaman- zaman ilkelerin

karsilagtiklar: olaylarla daha iyi anlagilmaktadir. Omegin Almanya ve Japonya

bunun 6rneklerini yasamis llkelerdir. II. Diinya Savagt sonras: biitiin Smaj

kuruluglarm kaybeden Almanya, .bese;i faktérii sayesinde kisa bir sirede -

toparlanabilmistir.

Goriildiigt gibi, bir iilke ekonomisinde beseri sermaye, fiziki sermaye
kadar 6nem tagimakta ve bunun bilincinde olan iilkeler beseri ‘sermayenin
artigina yonelik c¢aligmalara 6nem vermektedir. Ciinkdi, ekonomik kalkinma,
tesislerden ve makinelerden ziyade, vasifl isgiicii ile birlikte ylrimekte ve
makinelerin gelistirilmesi, modern arag ve gerecin yaratilmasi insan fakt5rii
sayesinde gergeklestirilen faaliyetlerdir. Isgiiciiniin y[iksék vasrﬂ1 olmasi yeterli
degildir. Isgiictiniin bu ozelligi yanmnda, ayni1 zamanda daha cok Vérim,_:daha cok
sevk ve idare icin egitim gerekmektedir®. Bundan dolay1, insan kaynaklarmnm
bir gesit sermaye oldugu ve insan kaynaklarina yatirim yapmanin 6zelliklé karl
bir sermaye yatrimi sekli oldugu fikri giiniimiizde tartismasiz  kabul
edilmektedir. o

Modem-toplufriﬁhfférkil S05yal [ UTATATT genis olgude dégismesi e

ortaya ¢iktigmi belirten Parsons, ekonominin, sanayiin gelisiminden sonra
aileden farkl bir seyir izledigini belirtmektedir. Ciinkii, verimli is daha ¢ok evin
diginda, fabrikalarm iginde yapilmaya baslandi. Bu gelismeler sonucu daha 1yi
egitimli ¢alisma giicii igin talep, egitim kurumlarimin zaruretini ortaya ¢ikardi.
Bu ylizden, modern toplum iginde bes temel kurum vardir’. Bunlardan birisi de
egitim kurumudur. ‘ ‘

Parsons’un da belirttigi gibi, egitim kurumlarinin egitici-6gretici bir yap
ve aligkanlifa sahip olmalari sanayi isbirlii alaminda inisiyatifi ele alarak,
sanayicileri bu konuda tutarli, gercekei yaklagimlarla yénlendirmeleri yarar
saglayacaktir. Insan giicli kaynaklarinm yaratici, inisiyatif sahibi, sorunlara
¢oziim bulabilen, iiretken, iilkenin gerceklerini *gorebilen  ve dunyadakl
gelismeleri izleyebilen nitelikte yetistirilmesi, iy diinyasinin ihtiyaci, égiti1h
kurumlarinin da gérevidir. ‘ o o

Egitim kurumlarindan yalmizca teorik bilgisi gii¢lii degil, ayni1 zamanda
konusunda uygulayic1 yénii giiclii uzman elemanlar yetigtirerek is diinyasma
kazandirmak 6ncelikli ele almmas: gereken konulardandir. Serbest Paza':

* Mustafa E. Erkal; a.g.e. 5.43 T L . e
S Macionis; Sociology (Second Ed.), Prentice Hall, Englewood Cliffs, New Jersey, 1989, s.i1§ .. .
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ekonomisinin rekabet ortam: i¢inde basarinin temel sart1 olan yliksek vasifl
insan giicli kaynaklarma sahip olmak igin siirekli ve yogun egitim etkinliklerini
sanayi ile egitim kurumlari igbirliginde planlanmasi, gelistiriimesi ve
uygulamali bir bigimde stirdtiriilmesi gerekmektedir.

Egitimin yapisinda gesitli 6zellikler mevcut oldugundan ve insanin da gok
yonlii bir varlik olmasindan dolay, onu isleyen egitim hakkimdaki diisiinceler de
farkli olmaktadir. Egitimi, sosyo-ekonomik agidan degerlendirdigimizde;
mesleki olmayan egitimin anlami, nasil ele alinirsa alinsin “sirf bilgi edinmek
icin, bilgi kazanmanin” yeterli olmadif: gliniimiizde daha iyi anlagilmaktadir.
Bunun icin egitim ferde sadece bilgi vermekle kalmamali, aym zamanda
meslege de hazirlanmasinda katkida bulunmalidir. Insanlari bir meslek, tretici
bir faaliyet i¢in yetigtirmeksizin egitmek, iretim yapmadan yatirim yapmak
anlamma geleceginden , bu haliyle egitim bir liikks olmanin 6tesine gegemez.
Bunun igin egitim ayn1 zamanda, {iretici bir yatirima dayanmalidir®,

Batida teknolojik degismeler, sanayi toplumlarinda bilgi ve becerilerin
artmasi, ayni iste bilgi-ustalik seviyesinin yiikselmesi, daha yiiksek seviyelerde
beceri isteyen islerin yaninda 6zel ya da genel becerilerin saglanmasi, egitim-
okul igbirligini olusturmus, boylece egitime duyulan ihtiyacin artmasina neden
olurken, egitimde uygulanan yontemlerde de degismeler olmustur’.

Egitimin konusu insandir. Insan unsuru kaynagmm gelistirilmesindeki
gerekli yatrimlarin bilyiikliigt, bir {ilkenin sosyo-ekonomik kalkinmasinda
onemli bir unsurdur. Bundan dolayi, insan kaynaklarini gelistirmenin en karl
bir yatirim sekli oldugu giinlimiizde agirlik kazanmigtir. Egitim-sanayi iligkisi
acisindan egitimin bireye sagladig genel kiiltiir ile mesleksel bilgi ve beceri
acisindan degerlendirilebilir.

Gelismis ya da sanayilesmis tilkelerde “sanayide egitim” seklinde ifade
edilen hizmet egitiminin biiyllk oranda artigi, teknolojik seviyenin ileri
olmasinm ve vasifli eleman yetistirmenin nemi daha iyi anlagilmaktadir®.
Gelismis iilkeler bu 6nemi kavradiklan i¢in egitim-sanayi igbirligine biiyiik
6nem vermekte ve bunu daha ileri bir asamaya gétiirerek tniversitelerin de
devreye girmesi ile tniversite-sanayi isbirliginin gergeklestirilmesi yolunda
6nemli adumlar atilmaktadir.

® Halil Yildiz; Sosyolojik Agidan Cocugun Yetistirilmesinde Okul Oncesi Egitimin Yeri ve Onemi,
(Basilmarms YLT), [.U. Sosyal Bilimler Enstitiist, {stanbul 1991, 5.1-5

7 H. Yildiz; a.gt. s.7

# Mustafa E. Erkal; a.g.e. s. 63
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Kisaca, egitim-sanayi iliskileri gelismis ve gelismiekte olan. tilkelerin
sorunlar1 arasinda yer almaktadir. Egitim-sanayi Ailiskileri cercevesinde
sanayilesen {ilkeler, sanayilesme seviyesine paralel olarak isgiicii veriminin
artirilmast ve yerinde istihdam konularina 6ncelik vererek bunu gergeklestirme
yoluna giderken, gelismekte olan iilkelerde ise egitimin, ekonominin ihtiyag
duydugu insan gliciinii saglayacagi ve bu yéndeki c¢alismalara hiz
vermektedirler. |

Egitim-sanayi igbirligi yolu ile i giiciiniin, is verimliligini artirmak,
ekonomik kalkinmada beseri faktére etkinlik kazandirmak yaninda, emek
piyasasi igin ayarlayici ve diizenleyici bir rol iistlenerek; egitim ve égretim yolu
ile bilgi—sahibi-olacak fertlerin kabiliyet-ve branslarina uygun bir ise ve
dolayisiyla da iicrete sahip olmalarina yardimc: olmaktadir.

Ctinki, sanayiin talepleri her gegen giin artmakta ve gerek ﬁziki,_l_gerekse
beseri sermayede artan bir seyir takip etmektedir’.

Egitimin, bir tretim faktorii olarak gdz éniine alinmasi, beseri faktériin
—  memi_firmalanm _yafitm _karar _analizlerine —oldufu_gibi,. egitim_Kkarari..

analizlerine de sevk etmesi'® iiniversitelerin Snemini ortaya koymakta ve
yatirm karan ile egitim kararmnin ayr olarak ele almamayacagi, egitim karan
olmayan bir yatirim kararinn ise, verimli olamayacagt endisesi; egitimin 6nemi
ile birlikte giinlimiizde egitim-sanayi iliskileri ya da tniversite-sanayi
iliskilerinin {ilke ekonomisi i¢in ne kadar gerekli oldugu daha iyi
anlagilmaktadir.

II- BILIM-TEKNOLOJI (AR- GE)- SANAYI ILISKILERi

Egitim-sanayi iligkisinin, bilim ile de dogrudan iligkisi vardir. Zaman
zaman bilimsel etkinlik ile sanayi etkinligi arasinda gériilen kopukluklarin
nedenlerinden - birisi’ de yeterince gergeklestirilemeyen . iniversite-sanayi
igbirliinin olmayigindan kaynaklanmaktadir. Sanayi tiretiminin 6zendirilmesi
ve sanayi toplumuna bireylerin uyumunu saglayacak egitim politikalarinin
gelistirilmesi ile birlikte, {ilke kaynaklarmm rasyonel olarak degerlendirilmesi
igin sanayi ile arastirma kurumlari arasmda siki bir igbirligini gerekli
kilmaktadir. : :

 S.R. Parker... a.g.e., 5.64-65
' Mustafa E. Erkal; a.g.e. 5.81
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Sanayi, teknoloji, ekonomik girigsimler ve insanlarin bunlarla igige olmasi
toplumlar1 yaygin bir bigimde etkilemektedir. Bu etkileri; degerler, toplum
tizerindeki fiziksel etkiler ve sanayi ile ilgili gruplarin toplumu etkilemesi gibi...
Sanayi, insanlarin karakterlerinin isteki tecriibelerinin yansimas: ile
beslenmektedir. Weber’in belirttigi gibi, uygun degerlerin gelismesi ve
kapitalist toplumun idamesi, ana degerlerde modern kapitalist toplumun idamesi
icin gereklidir. Insanlar genellikle sanayiin yapisindaki ve genis sosyal yapidaki
yerlerini kabul etmek zorundadir. Ciinki, iiretim tilketime baglidir. Onlar da
sanayiin iretebildigi mal ve hizmetleri almaya ikna edilmelidir. Bu toplumun
makro diizeydeki degerleridir, ama degerlerdeki daha merkezi ve belirli
degisiklikler sanayideki degisikliklerle meydana gelir'.

Bilim, sosyal hayatin temel esasidir'”. Bilim ve teknolojide meydana
gelen gelismeler sadece teknik anlamda bir gelismeye yol agmamus, hayatin tiim
alanlarmi etkilemis, iiretim yapisinda ve anlayisinda koklii degismelerle birlikte,
sosyo-ekonomik alanda yeni sonuglarin dogmasina yol agmistir. Ayni zamanda,
sosyal degismeyi de etkilemistir”’. Uriin tasariminda ya da tiretim bazinda bir
cok sektor ileri teknoloji uygulamasina gegmis, {iretim tekniklerinin gelismesi,
iiretim maliyetini diisiirmekte ya da yeni {irtinlerin tiretimini miimkiin kilmugtir.
Yeni malzemelerin gelisiminde teknoloji-yeni {irlin-yeni teknoloji zinciri
olusmustur. Geligsmekte olan iilkeler arasindaki gelismislik farkliliklar1 da
giderek artmaktadir.

Bilimsel ve teknolojik gelismelerin fert ve toplumlarin hayatim 6nemli
olgiide etkiledigi, sosyo-ekonomik alanlarda koklii degisikliklere yol agtif
bilinmektedir. Teknoloji ve sanayi, toplumlarm ayrilmaz bir parcast haline
gelmistir. Ayni zamanda, bilim ve teknolojideki gelismeler, “bilim sanayi'*”
olarak ifade edilen kendi sanayiinin gelisimini de saglamis, yliksek seviyedeki
insanlarn yetistirilmesi ile, yliksek seviyede beceri gerektiren bilginin liretimi

de gerceklesmistir.

Teknoloji, “iiretimde kullamilan 6zel makineler, arag-geregler, islenilen
hammaddelerin dogasi, bu tarz makine ve arag-gerecin istihdamini miimkiin
kilan bilgi ve diisiince biitiinii'>” olarak gériilebilir. Yani teknoloji, arag ve gereg

' S.R. Parker...; a.g.e., 5. 64-65

12 Gerard Delanty; Challenging Knowledge The University in the Knowledge Society, The Society for
Research in to Hepher Education, Open University Press, 2001,s. 18

1* Gerard Delanty; a.g.e., 5.56-58

Kerr, C.; The Uses of The University (Fifth Ed.), With a New Chapter and Preface, Harvard University

Press, Cambridge 2001, s. 66

5 S R. Parker...; a.g.e.,s. 64

=
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iginde gémiili bulunan ve kendini yeni {irtin, sﬁrec;‘v'e. hizmet bigimlerinde
gosteren pratik bir degerdir'®. Teknolojinin kendisi aym zamanda, sosyal bir
lirlindiir ve otonom bir gelisme-ile ayrilan bir sey degildir. -

Teknoloji insanlarin sosyal hayatinda degismelere yol agmugtir. “Biz”
duygusunun yerini “ben” duygusuna birakmms ve bireycilik bir takﬁn avantajlar
miimkiin kilarken, insanlarin kiiltiirel yapilarinda da degismelere yol agmigtir.
Insanlar gelenek, gorenek, orf-adet duygularmdan uzaklagmistir.  Yani
teknolojinin, insan hayat: iizerinde olumlu katkilar1 yaninda, bir takim olumsuz
katkilar1 da s6z konusudur'’. Teknoloji adeta diinyay: “kiiresel kiigiik bir koy'*”
haline getirmistir. : )

© Glinlimiizde tlkelerin gelisme diizeyleri, iiretimleri ve"féimolojik glicleri
ile degerlendirilmektedir. Ulkemiz igin de teknolojik gelismenin itici bir giig -
oldugu kabul edilmektedir. Bilimin, teknoloji ile etkileserek dogrudan iretici
glice doniistiigii, bu siiregte {iretim yapilar degismekte, bilim ve teknolojideki
geligmeler sosyo-ekonomik hayatin her alanina girmektedir.

~Fiirkiye-bilim-ve teknolojinin-ekonomik-oldugu-kadar; sosyal ‘acidan' da ——

6nem tasidifinin bilinciyle hareket etmeli, bilim ve teknolojinin sosyal
etkilerinin dikkate alinarak uygulamanin devreye girebilmesi i¢in gerek 6zel,
gerekse kamu sektorii basta olmak tizere ilgili her kesimle iletisim kurmals,
teknopark uygulamalarma'® islerlik kazandirilarak iiniversite-sanayi iliskisinin
gelistirilmesi ve telcnoparklarm etkisinin bolgeler duzeymde ele alinarak var
olan yetigmis insan gucunun deneyiminden yararlanmayi ve diinyadaki bilimsel
ve teknolojik gelismelerin® takip edilmesiyle, Tiirkiye demode olmus tekmnoloji
kullanimmdan bir an 6nce kurtu]mahdlr

B1r ulkenm b111m-tekn01011 duzey1n1 en iyi yansitan gostergelerinden
birisi’' de o iilkenin, diinyadaki bilimsel ve teknolopk gelismeyi algilayis bigimi
ve buna bagli olarak AR-GE faaliyetlerine verdigi 6nemdir. Tiirkiye’de ne ygzﬂc
ki, AR-GE harcamalarina gereken 6nem verilmemektedir. Bu gostergelerden
birisi de GSMH’dan AR-GE harcamalarina ayrll‘an paydir. T‘l'irk‘iye‘ AR-GE ye

16 A Ayhan; Diinden Bugune Turkiye’de Bilim-Teknoloji ve Ge]ecegm Teknolop]erl Istanbul Gurls 2002

s.3
" Mustafa E. Erkal, age 5. 41,250, J.J. Macionis; a.g.e., s. 100 Y :
8 S.R. Parker...; a.g.e., 5. 64-65 : Lo

~ArAyhan;-wgees; s 178-195 e
2 K. Giileg; Tiirkiye’de ve Diinyada Teknolollk Gelismeler, DPT Yayml Nisan 1994 s 60 ‘
2 A. Ayhan; a.g.e, 1-5, K: Giileg; a.g.e., s. 77 A
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GSMH dan ayirdig1 pay bakimindan (Tablo 1) pek ok yeni sanayilesen
iilkelerin de alt seviyelerinde yer almaktadir.

Tablo : 1 Bazi Ulkelerin Ar-Ge Gostergeleri

10 000 Isgiiciine Diigen Aragtirmact Sayis! ‘ GSYiH’dan AR-GE’ye Ayrilan Pay(%)
ULKE 199 l_ 1994 | 1998 1999 2000 | 1991 1994 1998 1999 2000
ABD 75 - - - - 2.8 25 2.61 2.66 2.70
Japonya 75 81 138 138 135 2.8 2.6 2.94 2.94 2.98
Kore - - 64 68 66 - - 2.55 247 2.68
Fransa 52 59 67 68 - 24 2.4 2.17 2.19 2.15
Almanya 61 - 63 67 67 2.5 23 2.31 2.44 248
Portekiz - - - 33 - - 0.8 - 0.75 -
[spanya 26 30 41 41 49 0.9 0.9 0.89 0.88 0.94
Tiirkiye 6 7 11 11 13 0.5 0.4 0.50 0.63 0.64

KAYNAK: OECD, DiE, DPT.

Tablo (1) dan da anlagilacag gibi, gostergeler Tiirkiye nin bilimsel ve
teknolojik geligmeye yeterince kaynak aywrmadiim ve gereken onemi
vermedigini ortaya koymaktadir. Bilim ve teknolojide gosterilen gabalarin
uygulamaya dénitk olmaktan cok, soyut vaatler ve genel sozlerden Oteye
gitmemektedir. Halbuki, giiniimiizde gelismenin dlgiisii bilim ve teknolojide
elde edilen {istiinlitk olmustur.

Sanayiin, bilimle ve genel egitimle olan iliskisi g6z ardi edilemez.
Sanayiin kendini tretmesi i¢in teknoloji tiretmesi, teknoloji {iretmesi igin de
bilim tretilmesi gerekmektedir. Kendini tireten bir sanayi i¢in aragtirma ve
gelistirme temel islevlerden biridir. Kendini iireten bir sanayi iiretim, yontem ve
araglarmi siirekli degistirir, pazara siirekli yeni iiriinler sunar. Bu da ancak
arastrma —gelistirme etkinliklerinin yogunlugu ile dogrudan orantilidir.
Teknoloji iiretimine y&nelik yatirmin gergeklestirilebilmesi igin firmalarn,
girisimcilerin arastirmacilarm 6zendirilmesi gerekir. Clinkii, bilgi, teknolojinin
Kiiresellesmesi ile birlikte , rekabet giictinit belirleyen en 6nemli arag olurken,
{iretim maliyetlerinde ucuzlama saglams, iiretimi daha nitelikli kilmgtir. Bir
yerde teknolojinin girdisi ve ¢iktist bilgi olurken, aym zamanda teknolojinin §zii
de bil gi‘olmusturzz.

22 pDPT; Sanayi Politikalari, 5.9
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Gelismis toplumlarda, bilimsel aragtirmalarda gelismistir. Arastirmay: tek
bagma bir gelisme kaynag: olarak goremeyiz. Fakat geligmisligin bir gésterg‘es‘i‘
olarak kabul edilebilir. Giiniimiizde iilkelerin.. glcti ve sayginligr;. o tilkenin
teknolojik diizeyine baglidir. Bugiin gelismis tilkeler teknoloji yarisi i¢inde yer
almakta ve bu yarnigin temposu her gegen giin hizlanmaktadir. Gelismis
lilkelerle, gelismekte olan iilkeler arasindaki ugurum ise gittikee b.iiyiilnelqtedir.

Tablo: 2 Bazi Ulkelerde Ar-Ge Harcamalarinin Sektdrel Dagilim (%)

KAYNAK : OECD/DPT

Teknolojinin ortaya ¢ikardig: en 6nemli farkliliklarn insan diisiince ve
davraniglarinda gériilmekte ve her seyi hizla degistirmekte oldugu kabul
edildigine gore, egitim de bu degisimden etkilenmektedir. Egitimin amag¢ ve
yontemlerinin, teknolojinin ihtiyaclarina uygun olarak yeniden diizenlenmesini
zorunlu kilmistir. Modern egitimin  esasmi yeniliklere uyum saglama
yeteneginin ve yaraticithgin gelistirmesi olusturmalidir. Bilim ve teknoloji
politikasmm ana ilkeleri belirlenirken, iilkenin bilim ve télmolojide11 neler
beklediginin ve 6zelliklerinin saptanmas: gerekir. Ciinkii, bilim ve teknoloji
alanindaki geligmisligin 6nemli gostergelerinden birisi de nitelikli insan gucu
sayisidir. Bugiin Tiirkiye’de Ar-Ge alamhda calisanlarin say1si olduk¢a diigiik
~diizeydedir. Ulkemizde (Tablo 1) her 10.000 ¢alisan niifusun basma 13
aragtirmac:  diismektedir. Bunun da biiyiik cogunlugunun 'ﬁnivers_jtelerde

TICARI KESiM KAMU YUKSEK OGRETIM

ULKELER | 1985 [ 1991 [1995( 1999 |1985] 1991 | 1995 ] 1999 1985 | 1991 | 1995 | 1999
ABD - |92.6- 72.8 | 71.8| 757 { 117798~ | 95 7.1 128 [714.1 | 152 | 142
|faponya | 71.8. 754 |703| 707 | 98.|. 8L .| 104. 98 | 142 | 12.1 | 145 | 149--
Kanada 527533 [60.0| - [227] 196 | 158 - 238 | 261 | 229 | -~
Fransa 587 615 |61.6| 63.2 {253 | 227 | 209 | 184 | 150 | 151 | 162 | 174
Almanya | 73.1 | 69.3 ] 662 | 70.0 [12.9| 139 | 147 | 140 | 135 | 163 | 190 | 168
Yunanistan| 28.6 | 26.1 - 25.6 | 49.8 401 - - 216 33.8 |. —-. - —_—
Portekiz 263727 TTOR - 36.0 22.1 26.7 - 30.1 43.0 | 33.7 -
ispanya 5521 56.0 [459] 53.0 |242| 213 | 214 - 206 | 222 | 316 -
Tiirkiye - 2101|2361 380.) - 7.9 74 [ 67 | - 71.0 | 69.0 | 553
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calistigim diisiintirsek, durumun hi¢ de parlak olmadig: gériilmektedir. Halbuki,
gelismis tilkelerde bu rakam 30 ile 80 arasinda degismektedir®.

Ulkelerin dis diinya ile biitiinlesme siirecine girdigi giinlimiizde, bilimde,
teknolojide ve iyl yetismis insan glicinde sahip oldugu diizey belirleyici
faktorlerdir. Ancak, bu alandaki gelismelerin daha iist diizeylere ulasabilmesi
i¢in yani bu alanlarda gésterilen c¢abalar biiylik 6l¢lide AR-Ge ‘ye ve bununla
baglantili olarak {iniversite-sanayi igbirligine gereken Onemin verilmesi ile
yakindan iligkili bulunmaktadir. Fakat, AR-GE biiylk 6lglide kaynak
gerektirmekte ve bu alanda yeterli kaynagm varlifini ortaya koymaktadir.

Geligmis iilkeler diizeyinde yer alan Japonya, ABD, Almanya gibi {ilkeler
GSMH’da Ar-Ge igin %2,5-3 gibi oranlarda kaynak ayirirken, {ilkemizde bu
durum yeterince énemsenmemekte ve gelismis tlilkelerin ayirdig: kaynagm ¢ok
altinda bir kaynak ayirmaktadir. Ayrica, tilkemizde Ar-ge igin ayrilan kaynakta
6zel sektoriin pay: ¢ok diistiktiir (Tablo 2). Daha oncede ifade edildigi gibi, 6zel
sektériin Ar-Ge i¢in gereken onemi vermedigi, biiyiik igletmelerin ise, Snemli
bir boliimiintin daha kolay ve garantili bir yol olduguna inandig: transfer yolunu
tercih ederken, bir kismu da kopyalama yolunu tercih etmektedir.

Giintimiizde gelismis tlkeler Ar-Ge ye gerekli 6nemi vererek kendi
teknolojilerini yaratarak rekabet stinliiglinii saglamuglardir. Tiirkiye’nin
rekabet Ustiinliiflinti saglayabilmesi ig¢in bilimsel ve teknolojik arastirmalara
gereken 6nemi vererek kendi teknolojisini gelistirebilir. Clinkii, tilkelerin diinya
ticaretinden daha fazla pay almasinda kendi teknolojilerini gelistirmenin rolii
inkar edilemez.

III- UNIVERSITE-SANAYI ISBIRLIGI VE ONEMI

Universite-Sanayi isbirligi sadece sanayilesmis filkeler igin degil, aym
zamanda, sanayilesmekte olan {ilkeler icinde 6nem tasir. Bir iilkenin
sanayilesebilmesi igin gerekli olan yetismis insan glicii ve bilgi birikiminin
kaynag1 olan tniversitelerle, finansman kaynag olan sémayiin iyl bir igbirligi
icinde olmalar1 sarttir®®. Universite, simdiye kadar toplumda meydana gelen
bilyiik yeniliklerin gergeklestirildigi ve bilginin tiretildigi kurumlardir®, Ciinkii,
tiniversiteler bir taraftan bilgi tretirken, diger taraftan sorun ¢bzmeye domiik

2 DPT, Sanayi Politikalary, s. 67, A. Ayhan; a.g.e., s. 1-5, K: Giileg; a.g.e., 5. 77
u H.“Yxldxz; Universite-Sana}.’i Isbirligi ve KOBI’ler, I.U. Adina TOSYOV’e Hazirlanan Rapor, 2000
3 YOK; Bilim,Teknoloji ve Universiteler, Ankara 23 Mart 1996, s. 59
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aragtirmalarin  yapildig: kurumlardir®®. Yani, iniversiteler bazi sorunlarm
¢oziimiinde ve ozellikle bilim ve teknolojinin gelismesinde oncii olmak
zorundadir. Dolayisiyla, {iniversiteler, ayni zamanda sanayie donik
arastirmalarin yapildig1 ve bu hizmeti verme potansiyeline de sahiptir. |

Teknoloji iiretiminin en énemli alt yapismni yetismis insan giicii ve temel
arastirma olusturur. Temel aragtirma ise, iiniversitenin ayrilmaz bir pargasidir.
Temel arastirma yani bilimsel aragtuma “belirli bir konunun'veya sorunun
sistematik bir bigimde incelenerek 6zgiin' sonuglara varilmast>””
tanimlanabilir.

olarak

Goriildiigii gibi, her iki islevi de birlikte yiiklenen {iniversitelere Snemli
gorevler diismekte ve bir yerde iiniversiteler teknoloji tiretimine gegmeyi
planlayan  veya. gegmis olan iilkeler. i¢in hayati onem tasiyan kurumlar
olmaktadur. ‘

Gegmis dénemlerde, ileri teknolojiye sahip bir takim egitim kurumlarinda
{iniversite diizeyindeki kurslarla mukayese edilebilecek kurslar kurulmakta ve
bu—kurslar—genelhkle*umversﬁe—kurumlarl—elarak—ad-l-and~1~r—1—1—maktad1r Bugiine ——
kadar ki, tartigmalarin baginda da firmalar, teknik egitimin ne kadarint
saglamalidir ve bu teknik eBitimin ne kadari firma dismdaki egitim
kurumlarinca saglanmahdir? Bilylik Olgekli isletmelerde ise dayali egitim
projeleri tasarlamak miimkiin oldugu halde, gerekli insan giicinden ve
imkanlardan yoksun bulunan kiigiik &lgekli isletmelerde .ise, bityiikler kadar
sansh degildir. Sanayide uygulamaya konulan yeni tekniklerin karmagikhig
nedeniyle kurumsal bir {iniversite egitimine duyulan ihtiya¢ Onem
tagtmaktadir®.

Yukarida da belirtildigi gibi, gerek sanayilesmis, gerekse sanayilesmekte
olan iilkelerde {iniversite-sanayi igbirligi biiylik &nem tagimakta olup, {iniversite,
sanayi arasinda iyi bir etkilesim hem tiniversitelerin, hem de sanayiin gelismesi
ve guglenmesmde onemli rol oynar. Béylece iilkemizde, yillardir iizerinde
durulan, fakat bir tiirli ¢éziime kavusturulamayan; ancak, sanayimizin
arzulanan seviyeye ulagabilmesi igin zorunlu goriilen {iniversite-sanayi isbirligi
sadece gelismekte olan ilkelerin degil, aym: zamanda gelismis- iilkelerin::de
sorunudur. Bu isbirligi sanayi, tiniversite ve dolayistyla iilkenin kalkinmasi i igin
gereklidir. Geligmis tlkeler bu igbirlifini biiyiik: lgtide gerg;eklestmms

*—Gerard Detmty; wge, 5 16 ‘ ompes il
2 Turkiye Universite-Sanayi’ lsblrhgx Surast, Ankara 4-5 Kasim 1994, 5.50 ‘ g
2 S.R. Parker,; a.g.., 5.34
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olmalarina ragmen, gelismekte olan iilkelerde ise, bu gergek tam anlamu ile
anlagilamamusgtir.

Sanayide bilim adamlarmin itibarinin diisiik olmasmin sebebi, daha
onceleri ise alma siireci ve terfi politikalar vasitasiyla bilimsel 6gretimin
ihmalinin stirdiirlilmesi ve ¢ogu bilimsel olmayan sanayilerin {istiinliigiiniin
varlifidir. Teknik egitimin desteklenmesinin sanayi ile miimkiin oldugunu ileri
stirenler, teknik anlamda daha tst yonetimde yetimis vasifli is giiciiniin
yetersizligidir®.

Bugiine kadar tniversitelerin amag¢ ve islevleri ¢nemli degisimlere
ugramustir. Bu degisim daha gok tilkelerin sosyo-ekonomik yapilarma gore bir
seyir izlemis, toplumlarm en ©6nemli yapisal unsurlarindan birisi olan
Universiteleri de yakindan etkilemistir. Geleneksel rolleri entelektiiel
sermayenin olugturulmasini ve transferini igermesine ragmen, bulunduklar iilke
ve bolgelerinde sosyo-ekonomik gelismeyi desteklemek gibi énemli gorevler
tstlenmislerdir. Her gegen giin Ar-ge faaliyetlerinin roli degismekte ve
tniversitelerde geleneksel aragtirma anlayisi, yerini uygulanabilir sanayi ve
ekonomi lizerindeki sosyal etki ve iligkiler anahtar konular haline gelmektedir™.

Uygulamaya konulan yeni teknikler emegin yer degisimindeki ve mesleki
mobilitesindeki artigin da etkisi vardir ve bunlar iggiiciintin egitimi igin énemli
sonuglar dogurur’'. Ekonomik ve sosyal kalkinmayr hizlandirmanin temel
unsurlarindan birisi de yeterli sayida yiiksek yetenek ve nitelikte insan giictine
sahip olmaktir.

Giintimtizde gelismis tlkeler ekonomik ve insan giicii kaynaklarm
coémertge Ar-ge faaliyetlerine tahsis ederken, gelismekte olan iilkelerde ise, bu
kaynaklari yeterince degerlendirme yoluna gidilmemigtir.

Nitelikli insan giicii tek basina bir anlam ifade etmez. Nitelikli
insan giictiniin bir anlam ifade edebilmesi igin yeterli sayidaki nitelikli
elemanin uygun kosullarda ve eldeki mevcut imkanlar en verimli sekilde
kullanarak calistirabilmektir. Cagdag toplumda, toplumu olusturan birey,
kurum, grup ve kuruluslar arasinda hem gok, hem de gaprasik ve giiclii
iligkilerin var olma zorunlulugu vardir. Biiyiikliik, caprasiklik yiiksek
diizeyde bilgi ve beceriye dayanma, iliski yogunlugu vb. gibi niteliklere

» S.R.Parker; a.g.e. , 5. 33 ) ]

3 E. Rehber; Yiiksekogretimde Kalite Sorunu, Akreditasyon ve Kalite Yonetimi, Uludag Uni., Bursa 2002,
5.5

3 S.R.Parker; a.g.e. s. 35
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sahip bir toplumda stratejik énemi haiz kurum ve ziimrelere onderlik ve
hakemlik gibi yiiksek duzeyde gérevlerin diisecegi aciktir. Iste umver51te
sanayi isbirliginin anlam ve 6nemine bu agldan bakmak gereklr

Universite “grenim (bilim- arastirma) yaym ve toplumsal &nderlik
fonksiyonlari olan ve bu nedenle toplumun yasama ve gelismesinde stratejlk 10l
ve yere sahip bulunan 6rgiitlerdir** seklinde tammlamirken.

Universite sanayi isbirligi, “{iniversitelerdeki bilgi birikim, yéﬁsmis insan
gliclt ve arasgtirma potansiyeli ile sanayiin deneyimi ve finansal gliciinii
birlestirerek gergeklestirilen kurumsallastirilmig faaliyetlerin ortak adr™> olarak
ifade edilebilir. Unlye_rslteler bir yandan yenilik¢i teknolojilerin geligmesini
tegvik ederken, dlger yandan da ‘yeni bﬁlfhgel birikimin yaratilmasinda etkin rol
oynartiaktadir™. - o

Buraya kadar yapilan agiklamalardan da anlasilacagi gibi, tiniversite-
sanayi iligkileri her tlkede ve her ﬁniversitede farkl: sekillerde geligmistir. Asil
{iniversite-sanayi iligkisinin gelismesinde ve bunun bir politika araci olarak

kullaniimasinin—temelinde—yatan—gercek 197071 yallarda yasanan enerji krizi
olmustur.

Universite-sanayi iliskileri toplumlarin bilgi toplumu haline gelmesinde
onemlidir. Universite -sanayi isbirliginin gergeklestirilmesi igin bilim ve
teknoloji alt yapisinin kurulmus olmasimi gerekli kilar. Universiteler temel
amaglar1 olan egitim ve 6gretim faaliyetleri yaninda, bilimsel bilginin iiretimine
de katkida bulunmakta ve béylece bir taraftan sanayiin ihtiya¢ duydugu nitelikli
insan giictinii yetistirirken, diger taraftan ise, sanayi igin gerekli bilginin
{iretimine katki saglamaktadir®.

Sanayilesmenin bilimi ve teknolojisi, aragtrma kurumlarma —
{iniversiteler, arastirma enstitiileri-laboratuarlar, sirket departmaniari- baglhdir.
Bilimsel aragtirmanin yontem ve prosediirleri gesitli ekonomik, sosyal sorunlara
da uygulanabilir. Sanayi toplumunda, bilim ve teknoloji durgun bir yapida
degildir. Uretim yontemleri ve iiriinlerde devaml1 ve genis degisiklikler tiretir ve

A

2 yOK; Bilim-Teknoloji ve Umversneler, Ankara3Mart 1996, s. 59
3 Universite-Sanayi {sbirligi, Bilim Teknoloji-Uretim Uggeninde Universitelerimizin Rold, Basbakanhk‘
Basimevi, Ankara 1998, s. 1 AT

34 S

DPT; Sanayi Politikalari, s. 258 :
3 Erkan, Rehber;; age, , 559, GIAD; 2000°1i Yillara Dogru Tiirkiye’nin Onde Ge]en Sorunlarma\
Yaklagimlar, X1V. Universite- Sanayi Isbirligi ve Aragtirma-Geligtirme Ocak 1996,'s. 5 :
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sonugta ig glicindeki sorumluluklarda, vasiflarda ve mesleklerde degisimlere
neden olur.

Sanayilesme, teknolojiye dayali vasiflar ve 6zellikler veren fonksiyonel
bir egitim sistemine gerek duyar. Bu tiir egitim sisteminin amaci geleneksel
degerleri korumanm &tesinde, yiiksek Ogrenime agirhk veren bir egitim
sistemini gerekli kilar®®.

Tim toplumlarda oldugu gibi, tiniversitelerin ders programu genglere
Ogretilmesi gerekenler, verimli kariyer igin alinmasi gereken konularla birlikte,
Uiniversite egitim sistemi daha ¢ok sayida uzman, teknisyen ve yonetici
yetistirmeye yonelik tasarlanmustir. Teknik agidan egitilmis isglicii kendi
uzmanlik alaninda  degisiklikleri  izleyebilmeli ve onlara uyum
saglayabilmelidir. Sanayi toplumu, uzmanlagsmaya yonelik alanlarda stirekli
artan sayida yiiksek vasifli insan giiciine ihtiyag duyar. Universiteler, sanayiin
ihtiyag duydugu tist diizeyde nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesinde baslica
kaynag olusturmaktadir’’. Universiteler ogretim ve egitim faaliyetleri ile
birlikte, bilimi gelistirmek ve yaymak sorumlulugunu da tasimaktadirlar. Her
seyden Once Universite-sanayi igbirliginde 6nemli konulardan birisi de
Universitenin elde etti§i arastirma sonuglarinin sanayie uygulanabilmesi
sartlarinin olusturulmasi gerekir.

IV- TURKIYE’DE UNIVERSITE-SANAYI ILISKILER

Gelismis iilkelerde oldugu gibi tilkemizde de sosyo-ekonomik gelismeyi
siirdiirecek  nitelikte {iniversite-sanayi iligkileri 6nem tasimaktadir. Fakat,
tilkemizde tiniversite-sanayi isbirligi daha ¢ok sahsi iligkilere dayali olarak
gelismekte, daha sonra agamali olarak yerini resmi iliskilere birakmaktadir. Bu
ayni zamanda, her iilkenin kendine 6zgii sanayi yapisindan kaynaklanmakta ve
iligkiler de buna gore sekillenmektedir. Bu iligkiler istenen diizeyde
bulunmamaktadir.

Universite-sanayi isbirliginin kisisel yaklagimlar1 6n plana g¢ikarmasi,
bireysel vasiflardaki olgunlugu da kagimilmaz kilmaktadir. Eger olay: arz-talep
iligkileri agisindan inceleyecek olursak, bunun gerekliligini de kabul etmek
gerekir. Onun igin, Universite —sanayi isbirligi karsilikli sorumluluk bilinci ve

* Tiirkiye Uni-San. isbirligi 1.Suras: Ankara 4-5 Kasim 1994, s.50
7 E. Rehber; a.g.., 5. 5-6
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yararlanma dengesi korundugu 6lgiide bagarih, yapici ve verimli sonuglar
dogurabilir. Yani, iiretim-tiiketim ve paylasma bilinglenmesinin her alanda
oldugu gibi liniversite -sanayi igbirliginin gelismesinde de énemlidirw‘.j_

Ulkemizde  {iniversitelerin, kurulus  amaglar1. egitim-6gretimi
gergeklestirmek, arasttrmalar yapmak ve bulunduklari bélgenin - gelisme ve
kallainmasina hizmet olarak belirlenirken, giiniimiiz kogullar: {iniversitelere daha
farkh bir kimlik kazandirmaktadir®. Cagdas toplumda genel olarak insan ve
ozellikle is gorenler kendi kendilerini sik stk yenileme zorunlulugundadirlar.
Bunu yalmz basina yapmalar1 zor ve pahali bir girigimdir. Onun i¢in, onlar
galistiran ve onlardan verim saglama zorunlulugunda bulunan is hayati sézi
gecen yenilemede kisiye yardimel olmak durumundadir. Bu goérevde is
hayatmin en uygun ve en etklh yard1m0151 b1hm ve ogretlm kurumlar1 yam
Universitelerdir.

Giiniimiizde kabul edilen gerceklerden birisi de teknoloji iiretebilmenin
yolunun bliyiik 0Olglide AR-GE’den, onun yolunun da Universite-sanayi
isbirliginden gegtigi goriisiidiir. Isletmelerin varligini stirdiirebilmesi - aglsmdan ) _

~GE—ve—iiniversite—sanayi—isbirligi—son—dereee—onem-- tagimalktadits -
Universiteler egitim ve 6gretim hizmetleri yaninda bilimsel bilginin {iretimine
de katkida bulunarak bir taraftan sanayiin thtiyag duydugu nitelikli insan
giiciiniin yetismesine katki saglarken, diger  taraftan da yaptif1 c¢aligmalarda
sanayi igin gerekli teknolojinin tiretimine katkida bulunmaktadir.

Daha énce de ifade edildigi gibi, iilkemizde (Tablo:2) Ar-ge igin ayrilan
kaynakta 6zel sekt6riin pay1 ¢ok diigtiktiir. Tiirkiye’de gegmis dénemlere gore,
giiniimiizde Ar-Ge konusuna ilgi artmus olsa bile, bunun . yeterli oldugunu
soylemek miimkiin degildir. Ar-Ge nin ¢ok maliyetli ve riskli bir i§ olmasimn
yamnda Tiirkiye’de isletme 6lgeginin kiigiikliigii ve Ar-Ge maliyet ve risklerini
isletmelerin g6ze alamamas: 6nemli sorunlardandir. Ayrica, lilkemizdeki Ar-Ge,
calisanlarinin, diger iilkelerde yer alan-Ar-Ge ¢alisanlari ile karsllastlrdlglmlzda
ise, ¢aligan niifusa goére ¢ok diisiik diizeydedir (Tablo 1). . o

Gelismis tlkeler Ar-Ge ye gerekli 6nemi vererek ve kendi tekriolojilerini
yaratarak rekabet Ustiinliigiini saglamlslardlr Tiirkiye’de rekabet ustunlugunu.
saglayabilmesi igin, bilimsel ve teknolojik aragtirmalara gereken dnemi Vererek

% Tirkiye Universite-Sanayi I§birligi Birinci Surasi, Ankara 4-5 Kasim 1994,s. 50 C
¥ AB Entegrasyonunda Tiirk Uni. 5.66 S
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kendi teknolojisini gelistirebilir. Ciinkii, tilkelerin diinya ticaretinden daha fazla
pay almasinda, kendi teknolojilerini gelistirmenin rolil inkar edilemez.

Halbuki, iilkelerin dis diinya ile biitiinlesme stirecine girdigi giintimiizde,
bilimde, teknolojide ve iyi yetismis insan giciinde sahip oldugu diizey
belirleyici faktérlerdir. Ancak,bu alandaki gelismelerin daha iist diizeylere
ulagabilmesi igin yani, bu alanlarda gésterilen ¢abalar biiyiik 6lgtide AR-Ge ‘ye
ve bununla baglantili olarak Uiniversite—sanayi isbirligine gereken 6nemin
verilmesi ile yakindan iligkili bulunmaktadir. Fakat, AR-GE biiyiik 6lciide
kaynak gerektirmekte ve bu alanda yeterli kaynagin varligmi ortaya
koymalktadir.

GIAD’mm yapmis oldugu calismada Ar-Ge ile ilgili gerek isletme
sahiplerinin, gerekse ogretim iiyelerinin bu konu hakkmndaki goriisleri ise;
igletmelerin % 75’1 Ar-Ge’ye sahip olmadiklarini, %25°nin Ar-Ge’ye sahip
oldugunu ifade ederken, isletme 6lgeklerinin de bu konuda etkili oldugu ortaya
¢ikmustir. Isletmelerin yeni firtin séz konusu oldugunda en ¢ok basvurduklar
yolun %47 teknoloji transferi yaptiklarini, % 22°si ise kendi Ar-Ge
departmanlarini kullandiklarmi belirtmislerdir .*°

Elaz:g ili 6reginde® ise, isletmelerde Ar-Ge biriminin olma durumu ile
ilgili soruya var diyenlerin oram % 15, yok diyenlerin orani ise % 85’tir. Her iki
arastirma sonuglari da birbirine yakin neticeler vermektedir. [sletmelerimizin
biiyiik ¢ogunlugu Ar-Ge’ye yeterince énem vermedigini ortaya koymaktadir.

Ulkemizde iiniversite-sanayi iliskilerinin gelisememesinin sebeplerini’;
Universite-sanayi isbirliginin gelismesi icin gerekli personel degisiminin
uygulanamamasi, Universite ve sanayi arasindaki iliskilerin kisisel diizeyde
kalmas1 ve kurumsallasamamasi, sanayiin {iniversite ile olan iliskilerinde kisa
stireli ihtiyaglarini diistinmesi, siirekli ve uzun vadeli isbirligine gitmemesi
seklinde 6zetlemek miimkiindiir.

* GIAD; 2000°1i Yillara Dogru Tirkiye’nin Onde Gelen Sorunlarina Yaklagimlar, XIV. Universite- Sanayi
Isbirligi ve Arastirma-Gelistirme Ocak 1996, s. 5, GIAD , a.g.e., 5.27,30

# Ibrahim Yasar Kazu-Muhammet Turhan; Universite-Sanayi Isbirligine Isletme Yoneticilerinin Goriigleri
(Elazig [1i Omegi), Verimlilik Dergisi, MPM Yayin1 2003/4, 5.46-53

* Universite-Sanayi Isbirligi, Bilim, Teknoloji, Uretim Uggeninde Universitelerin Rold, s.21
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V- UNIVERSITE-SANAYI iSBIRLIGININ KOBI’LER
ACISINDAN ONEMI

Giiniimiizde bir ¢ok iilke Universite-Sanayii isbirligini gergeklestirirken,
bazi iilkelerde ise, bu isbirligi yeterince gergeklestirilememistir. Bununla
birlikte, son zamanlarda {ilkemizde de Universite-Sanayi - isbirliginin
gerceklesmesi yoniinde olumlu gelismeler goriilmektedir. ABD, Japonya ve
Almanya gibi gelismis tilkeler bu isbirligini basarili bir sekilde
uygulamaktadirlar. Ornegin, Japonya’da biiyik isletmeler, bazi islerini
KOBI’lere devrederek, bu isletmelerin teknolojik seviyelerinin yiikseltilmesini,
yonetimlerinin  rasyonellestirilmesi, mali destek . saglanmasi yaninda,
danismanlrk-yaparak iiretim maliyetlerinin diigmesine, kaliteli ve standartlara
uygun._iiretim yapmasina, . yatirimlarin . rasyonellesmesine ve yan senayiin
gelismesine yardimecr olmaktadirlar. Ayrica, bilyiik isletmeler KOBI lerin
kapasitelerini gelistirmek amaci ile karsilikli teknoloji degisimini - tesvik
etmektedirler. Ulkemizde ise, bu konulara yeterince yer verllmemekte ve daha
cok, biiyiik isletmelere yénelik politikalar 6ne cikmaktadir®

Ayrica, iilke ekonomisinin daha ¢ok buyuk 1sletmelere yonehl( bif
anlayisa dayal oldugu igin, KOBI'ler yeterli destek ve tesvikten yoksundurlar.
Bunun igin de teknolojik gelismeleri yakindan takip edememekte, ¢agin demode
olmus teknolojileriyle firetim yapmakta ve kendilerini yenileme geregini de pek

duymamaktadirlar. Universite-sanayi isbirligi sayesinde KOBi’ler gelisen

teknolojileri yakindan takip etme firsat1 bulacaklardir. Bdylece, liniversitelerin
gelismesi sanayii, sanayiin gelismesi de {iniversitelerin gelismesinde etkili rol
oynayac:atktlr44

Universite-sanayi igbirligi ¢ergevesinde gerg:eklestlrllecek olan ve giiniin
sartlarma gére yeniden gozden gegirilecek ders programlarmda ozellikle 1ktlsat
ve isletme egitimi gorenlerin yani sira, diger disiplinlerdeki umversfte
ogrencilerine de KOBI’ lerin iilke ekonomisindeki yeri ve énemi anlatllarak
onlarda girisimeilik ruhunun gelismesini saglayarak, kendi islerini kurmalarma
ve onu basari ile yonetmelerine de yardimci olunabilir. KOBJ’lerin
desteklenmesi her seyden once girisimcilifin desteklenmesi anlammna
geleceginden, KOBI’lerin sorunlarimn ¢éziimiinde ve basarismda tniversitelere
onemli gorevler diismektedir. Sanayilesmis tilkelerin bu glinkli seviyeye

Y. Yildiz; Universite-Sanayi isbirligi ve Kobi’ler, 1.U. Adma TOSYOV’e hazirlanan Rapor, lstanbul 2000
“ H. Yildiz; a.gr.
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ulagmalarinda KOBI’lerin énemli yeri vardir. Higbir ekonomik sistem KOBI’ler
olmadan saglikli isleyemez.

KOBI’ lerin iilke ekonomisinin genel durumundan kaynaklanan sorunlari
yaninda igletme boyutunun kiigiikliigiinden kaynaklanan sorunlari da vardir.
KOBI’ler bu sorunlar1 ¢ozebilmek igin miiracaat edebilecekleri ve kendilerine
yardimer olacak kurum ve kuruluglar yanlarinda gormek isteyeceklerinden;
basta KOSGEB, TOSYOV, DPT, DIE, Halk Bankasi, gibi kuruluslarin
calismalar1 yaninda UNIVERSITELERIN de bu galismalarm iginde yer almast,
bu yénde atilmis en énemli adimlardandir.

Ulkemizde en énemli sorunlardan birisi de KOBI’lerle ilgili kuruluslarin
ortak bir noktaya varamamalari yanmda, bu kuruluslarm kendi aralarmda
kurumsallagamamalaridir. Bu da KOBI’lerin sorunlari kadar énemli bir sorunu
olusturmaktadir. Bundan dolay, 6zellikle KOBI’lerle ilgili kuruluslarin kendi
aralarinda birlikteligi saglamalari, KOBI’lerle ilgili ortak kararlarin alinmasinda
da etkili olacaktir. Bu aym zamanda, KOBI’lerle ilgilenen kuruluslarm kendi
bakis agilarimin yerine, ortak bir bakis agis1 kazandiracak ve KOBI’ler {izerinde
ortak politikalarin olugmasinda olumlu katkilar saglayacaktir.

KOBI’lerin i¢inde bulunduklar: giiglii ve zayif yonleri, igletme ile yenilik
arasmndaki iliskinin yeterince agik olmadigint gostermektedir. KOBI’lerin giiglii
ve zayif yonleri bazen yeniligi uyarrken, bazen de buna engel olabilir. Bu
iliskiyi olumsuz yénde degerlendirmek soz konusu olabildigi gibi, biiyiik
dlgekte yer alan isletmelerin kiigiiklere gore avantajli oldugu yénleri dikkate
alindiginda; kiigiik isletmeler davranigsal avantajlara sahip olmasindan dolayi,
isletmelerin 6lgekler ile yenilik arasindaki iliskiyi ortaya koymaktadir®.

Ulkemizde sanayiin ihtiyag duydugu yeni teknolojileri gelistirecek
kurumlarm baginda iiniversiteler gelmektedir. Sanayiin ve finiversitenin bu
konuda bir araya gelmesinin yani ortak bir noktada bulugabilmesinin dzellikle
KOBI’lerin ihtiyag duydugu yeni teknolojilerin tiretilmesi ySniinde olumlu
adimlarin atilmasini saglayacak ve bu alanda yeni teknolojilerin liretilmesini
kolaylasgtiracaktir. Boylece, niversiteler de uygulamaya yonelik projeler yolu
ile bilgi ve deneyiminin artmasina yardime: olacaktir.

Buraya kadar yapilan agiklamalardan da anlasilacag: gibi, lilkemizde de
gelismis tilkelerde oldugu gibi, sosyo-ekonomik gelismeyi stirdiirecek nitelikte
{iniversite-sanayi isbirligi énem tagimaktadir. Gelismis ve gelismekte olan

%5 Heunks, J.F.; Innovation Creativity and Succes Small Business, Economics Vol.10, No.3 1998, 5.263
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tilkelerde {iniversite-sanayi igbirliginin 6nemi giderek artmakta ve ileri teknoloji
alamndaki isbirliginin gergeklesmesi igin teknoparklar kurulmaktadir.*s Kurulan
teknoparklarla tiniversite ve sanayi ile ortak ¢alisma ve arastirmanin yapllmasml
kolaylastirirken,  tilkemizde de gelismis tiniversitelerimizin ~ civarma
teknoparklarin agilmas1 KOBI’ler aglslndan Onem tagimaktadir.

“Teknoparklar”, parka gelen miitesebbislere yeni  teknoloji
kazandirmakta, yeni isyerleri, iiriinler ve istihdamin gelistirilmesine katkida
bulunmaktadir. Boylece iiniversitenin meveut insan giicii ve telaioloji
potansiyeli olan alt yapidan sanayiin yararlandlrllrna51 ve misterek Ar-ge
faaliyetinde bulunmalarinin saglanma51d1r

" Teknoparklar ya da bilim ve tekrioloji parklan “yenilik mérkezleri,
fiziksel planlamasi ve alt yapisi-devlet tarafindan . gergeklestirilen,—devlet,
tiniversite ve 6zel kesim isbirligini en iist diizeyde saglayarak ileri teknolojiye
dayali isletmelerin bir arada kurulmasimni amaglayan bir tiir sanayi siteleri”*®
seklinde tamimlanir.

Liirkiye’de-iiniversite-sanayi-igbirliginin-gelismesini-etkileyen-en énemli ——

faktorlerden birisi Ar-ge i¢in ayrilan kaynagin yetersizligi ve gerekli
organizasyonun yeterli diizeyde olmamasi olarak gériilmektedir. KOSGEB bir
dlgiide bu boslugu doldurmakta ve bu kurulusa bagh teknoloji gelistirme
merkezleri gelecek igin umut vermektedir. KOSGEB’in bazi {iniversitelerimizle
gergeklestirmis  oldugu - teknopark merkezleri iiniversite-sanayi iligkileri
agisindan 6nem tagimaktadir. Bunun igin, iiniversite-sanayi igbirliginin biiyiik
¢apta geligtiren ve yayillmasina katki saglayan KOSGEB uygulamalarinin ve
teknoparklarm 6zellikle KOBI’lerin yogunlastign bolgelere - kazandirilmas:
gerekmektedir. KOSGEB’in 1991 yilinda ilk teknopark olarak galigmaya
baslayan ITU-KOSGEB istanbul Teknoloji Gelistirme Merkemdlr Bu
merkezlerde KOSGEB koordinasyonunda KOBI’lerle unlver51te arasmda prOJe
bazinda uygulamaya doniik AR-Ge igbirligi yapllmaktadl

Tiim diinyada oldugu gibi, ilkemizde de ﬁrmalarm bﬁyﬁk gogunlugu
KOBI’lerden olusmaktadir. Ekonomiye ¢ok 6nemli katkilari olan bu igletmeler

# OECD; Tirkiye'de Kiigiik ve Orta Olgekkli Isletmelel —Mevcut Durum ve Pohtlkalar istanbul 2004 5.58-
65
Y K.Gilleg; a.g.e., 5. 59-60

48 Giilec—a 61 ——

IC i1l
I-Gitlegs-a-ge-s:61

% A. Ayhan ; Diinden Bugiine TUrklye de Bilim, Teknoloji ve Gelecegin Teknolojileri, istanbul, Guns 2002,
5.172-175 : .
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siirh kaynaklar1 nedeniyle yiiksek maliyetli Ar-Ge ve teknoloji gelistirme
faaliyetlerinde gii¢liik ¢ekmektedirler.

SONUC

Sanayilesmis iilkeler biiyiik o©lgiide meselelerini ¢dzmils olmalarina
ragmen, gelismekte olan iilkelerin ¢6ziim bekleyen meseleleri bir ¢ok sahada
daha da artmus goziikmektedir. Kit mali kaynaklar, igsizlik, beslenme, egitim
seviyesinin dusiikliigii, kalite ve verimlilikte geri kalma gibi... meseleler
gelismekte olan iilkelerin en énemli meseleleri arasinda yer almaktadir. Bu
tilkeler gelisen teknolojiden de yeterli diizeyde yararlanma imkanindan mahrum
kalmaktadirlar.

Tiirkiye’de  Universite-sanayi isbirlifi heniliz istenilen dlizeyde
olmamasina ve kurulan iligkilerin daha c¢ok kisisel iligkilere dayali olarak
canlandirilrmms  ve heniiz  kurumsallasgamamasma ragmen, iilkemizde son
zamanlarda  uygulanmaya  basglayan  {niversite-sanayi  isbirligi ve
gergeklestirilmeye ¢aligilan projeler, bu konuda atilmis olumlu adimlardandir.
Bu projelerin ileriye doniik islerlik kazanabilmesi igin, ‘Tiirkiye’ de AR-GE
faaliyet ve yatirimlarini tesvik eden yasal diizenlemeler glindeme alinmals,
iiniversitelerdeki AR-GE projelerini hayata gegirecek gerekli firsatlar
yaratilmalidir. Ayrica, Universite-sanayi isbirliginin daha fonksiyonel hale
getirilmesi igin gerekli tedbirler almmalidir. Universitelere tanman bu
imkanlarla ¢ok pahali olan AR-GE yatirimlarinda devletin yiikiinii hafifletmenin
yaninda, yepyeni mikro alanlarda karli isletmelerin sosyo-ekonomik yapiya
katilmas1 saglanacak ve bu y6nde {iniversitelerin islevleri de gelismis olacaktir.

Boylece, Universiteler kendi biinyelerin de Uiniversite-sanayi igbirligi
gercevesinde sanayide ihtiyag goriilen isgilicli potansiyeline uygun planlamalar
yaparak, ders programlarmi, sanayi g¢evresiyle entegre bir sekilde gézden
gegirmelidir. Universite- Sanayi isbirliginin gelistirilmesi ve koordinasyonunun
saglanmas: ile birlikte bir konsensiis olusturulup KOBI’ lerin tantm ve sosyo-
ekonomik 6nemi gozden gecirilmeli ve glinlin sartlarina gdre yasal ve idari
diizenlemeler yapilmahdir. Boylece kurumlar arasi igbirliginin gergeklesmesi
yoniinde olumlu adimlar atilmis olacaktir.

Bugiine kadar KOBI’lerle ilgili gesitli kesimlerden degisik goriisler ileri
stiriilmiis olmasma ragmen, KOBI’ lere yénelik ortak bir politika belirleme
yoluna gidilememistir. KOBI’ lerle ilgilenen kurum ve kuruluslar da daha gok
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kendi goriis ve dislincelerini 6ne siirmekten ileri gidememistir. Adeta ekonomik
ve sosyal yapida olmazsa olmaz diisiincesi 6ne ¢ikmus, biiyiik olg;ekh 1§1etmeler
agirlikta olmus ve bir yerde KOBI’ ler goz ard1 edilmistir.

Diinyadaki gelismeler dikkate alindiginda gerek gelismis, gerekse
gelismekte olan birgok iilke KOBi’lerin énemini kavramis ve S0SyO0-~ -ekonomik
yap1 ile 6zdes hale gelmistir. Ulke kaynaklarmm etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmasinda {iniversite-sanayi-devlet iicliistiniin bitlikte calismast dnem
tasimaktadir. Ulkemizde bu konuyla ilgili gelismeler olumlu olmakla birlikte,
heniiz istenilen diizeyde degildir.
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