Ellivedinci Konferans

Adapazar’nin Sanayilesmesi fle ilgili Iktisadi ve
Sosyolojik Meseleler

Doc. Dr. Amiran KURTKAN
S.S.AM. Azasi

Adapazan, az gelismis bir iilke olan Tirkiye'nin en fazla inkigaf et-
mis bir bélgesine dahil bulunan bir ziraat ilinin (Sakaryanmn) merkezi
olmasma ragmen sanayilesme bakimindan son derece miisait telikki edi-
lebilecek bazi sartlara sahip bulunmaktadir. Soyle ki, Bolu — Ankara,
Adapazari — Istanbul, Adapazan — Geyve, Bilecik — Eskisehir ve Bursa
yolu ile Adapazari — Avifiye, istanbul — Ankara demiryolundan ibaret
nakliye imkinlarma sahip bulunugu, Istanbul ve Ankara gibi buyik istih-
1ak merkezlerine yakm olusu ve bilhassa ziral sanayiin gelismesi hususun-
da miinbit bir cevreye sahip olmas: itibarile ileride sanayilesme hzim da-
ha da arttrmaya namzet bir sehir telakki edilmesi miimkindir. Bu iti-
barla Adapazan sanayiinin karakteristik hususiyetlerinin, sanayi isletme-
lerinin karst karsiya bulunduklan miisterek problemlerin ve bu problem-
lere hal caresi bulunmasi icin ne gibi tedbirler almabilecegi hususunum,
Adapazannm ileride daha hizh bir sanayilesme hamlesine maruz birakil-
mas halinde béyle bir gelismenin gerceklesmesi bakimindan haiz oldugu
potansiyel imkinlarm tetkiki hethalde faydah telakki edilmek gerekir.

A — Adapazar1 Sanayiine umuwmi bir bakis :

Esas itibarile ziraate davanan Adapazari, mensup oldugu bolgenin
‘pispeten az sanayilesmis sehirlerinden biri olup, sanayide daha ileri sehir-
lere nazaran imalithane sayist ve cahstirlan isci mikdan itibatile cok da-
ha ehemmivetsiz kalmasm gerektiren bir sira isgal etmektedir. Adapazan
Ticaret ve Sanayi odasma 1965 yihnda kayith bulunan smai is verlerinin
mikdar., nev'i ve cahstirdiklart isci sayist adv gecen  tesekkiiliin ileili il
raporunda verilen bilgilere gore, bir tablo halinde soylece gosterilebilir’.

1) Bk: Adapazar: Ticaret ve Sanayi Odas1 1965 yili raporu sf. 31-35.
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TABLO:1

187

Faaliyetin Isletme Yekiin isci

nev’i sayi1s1 mikdar
Asetik Asit 1 32
Akl 1 7
Ambalaj sandigr 5 25
Demir hadde 1
Demir sanayii

(gesitli) 7 16
Dokum 2 3
Deri 8 20
Findik kirma 2. 13
Gazoz 5 13
Kiurdan, Mandal 1 30
Kaucuk 1 25
Kiremit ve Tugla 5 131
Kire¢ ocagi 1 3
Kereste 47 114
Maden mermer 2 23
Matbaa 10 3
Nebati yag 4 63
Nisasta ve glikoz 4 110
Sabun 10 59
Sucuk 3 10
Sitld mamuller 4 15
Silindir goémlegi 1 20
Sandalye koltuk 12 54
Stuptrge v 13
Sirke 1 2
Kristal seker 1 568
Sekerleme ve biskiii 16 48
Tahin Susam 2 S
Tuz 2 2
Un 1 49
Parke 1 2
Portalif ev 1
Vagon 1 1638
Zirai Donatim 1 608
Ziraat aletleri 1 2

(Pamuk Ova’'da)
Zikzak 1 2
Lastik 1 365

Yektn ... 174 4123
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Bu isletmelerden ancak dordii biiyiik isletme durumunda olup bun-
lar seker, vagon, zirai donatim ve U. S. Royal lastik fabrikalandir, Bu
dort igletinede calisan is¢i sayist (1965 de) 3179 olduguna gore 4123 den.
ibaret bulunan isci yekiimundan bu fabrikalarda calisan iscilerin yeknu.
cgikarldign zaman geriye kalan 944 iscinin 170 isletmede g¢ahigmakta ol-
duklart meydana cikar. Bu hale gire dort biiyiik isletme istisna edildigi
takdirde geri kalan biitiin sanayi isletmelerinin (ortalama 5,5 isci cahig-
tiran) kiiclik igletmeler oldugu ifade edilebilir. Bilyiik isletmeler mevcut
isletmelerin sayica ancak % 2.3 unu teskil ettikleri halde cahsan iscilerin
% 71,1 i bu isletmelerde cahiymaktadir. Ticaret Odasi raporunda iki ig-
letmenin gahistirdiklar isci sayisi belirtilmemis olmakla beraber bunla-
rn da kiigiik isletme mahiyetinde olduklari tahmin ve ifade edilebilir.

Su halde Adapazarn esas itibarile bir kiigiik sanayi sehridir. Sehirdeki.
kiiciik sanayi isletmelerinin biiyiik bir kismi ise zirai mahsulleri isleyen
sanayi isletmeleri vasfim tagimaktadir. Nitekim 170 kiicik isletmenin
% 80 ini teskil eden 136 isletme zirai mahsulleri, orman mahsullerini top-
rak ve hayvan mahsullerini isleyen ve sekerden yapilan yiyecek maddeleri-
ni istihsal eden isletmelerdir. Bunlarm nev’ileri itibarile soylece tasnif edil-
meleri miimkiindiir:

TABLO:2

Hayvani maddelere, topraga ve ziraate dayanan kiiciik isletmelerin
nevileri itibarile tasnifi

Kereste ve ddun igleyenier 67

Hayvan maddeleri igleyenler
(deri, sucuk, stit mamulleri) 15
Zirali mahsulleri igleyenler 33
Kiremit ve Tugla istihsal edenler 5
Sekerli mamulleri istihsal edenler 16
136

Sekerli mamulleri istihsal eden isletmelerin sayisim seker fabrikasinin
mevcudivetinden &tiirii bir toplanmayi ifade edecek kadar fazla telakki
etmivoruz. Adapazan gibi oldukca kalabalik bir sehirde sekerli mamuller
istihsal eden isletmeler sayismm 16 dan ibaret olusu, bunlarm her biri
kiiciik isletme mahiyetinde olduguna gore seker fabrikasinm cazibesini
esash bir faktor olarak dikkate almamiza méni teskil etmektedir. Bu iglet-
meler aym zamanda kurabiye, biskiii imali gibi un da kullanilmasm ge-
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rektiren faaliyetlerde bulunduklan cihetle bunlarn zirai sanayi isletmeleri
olarak teldkki etmemiz miimkiindiir.

Su halde, Adapazan Sanayiinin ana hatlanm kisaca belirtmek ister-
sek bu sehrin dort biyiik sanayi isletmesi istisna edildigi takdirde esas
itibarile bir kiiciik sanayi sehri oldugunu ve kiiciik sanayi isletmelerinin
70 80 den baret biiyiik ekserivetinin de zirai ham maddeleri ve tabii kay-
naklan isleyen sanayi isyerleri oldugunu ifade edebiliriz. Sayilan ve faali-
yet nevileri Ticaret Odasi raporunda gosterilen bu isletmelerin hemen
hepsi Adapazan sehrinin icinde veya c¢ok yakininda kurulmus olup Vila-
yelin sanayii esas itibarile merkezde toplanmig bir durum géstermektedir.

B —- Arastirmada kullandigimiz metod :

Adapazan sanayi isletmelerinin sayica az olmasi teferruath sualleri
ihtiva eden bir anket cabsmas1 yapmamiza imkin vermistir. Hazirladg-
miz anket, 66 sualli olup suallerin herbirinin tali teferruats vardir. Biiyiik
sanayi isletmelerinin hepsi ve kiigiik sanayi {aaliyetlerinde bulunan tegeb-
biislerin de 42 si miisahadeye ve incelemeye tabi tutulmugtur. Boylece
biiyiik sanayi isletmeleri ile birlikte incelenen isletmelerin sayis1 46 dan
ibaret olup, yapilan arastirma biiyiik sanayi sektoriintin biitiiniinde ve
kiiciik sanayi sektoriine giren isletmelerin ise 170 de 42 sinde, yani asagn
yukan % 25 inde tatbik edilmistir.

Elde ettigimiz neticelerin Adapazan sanayiinin biitiiniinii temsile
muktedir neticeler olmasim temin bakimmdan % 25 den ibaret olan bu
arastirma nisbetinin kifayetli olup olmadig: hususunda muhtemel tered-
diitleri izale etmek icin asagidaki hususlara isaret etmekte fayda miilsha-
az ediyoruz:

1)  Arastirma ve inceleme faaliyetlerimiz daha genis tutularak {(va-
ni anket calismalan yapilan isletmelerin sayis1 arttinlarak) is yerlerinin
tamaminda anket yapilmis olsaydi sthhatsiz cevaplarin sayisi incelemeye
dahil edilen isletmelerin sayisindan ¢ok daha vitksek bir nisbetle artig gos-
termis olacakti. Halbuki aragtirmamizda kendilerine anket sualleri teveih
edebilecegimiz her dért isletmeden sadece birine miiracaat edilmis ve bu
isletmenin kendi durumunda bulunan diger isletmeleri belirli hususlarda
temsile muktedir olmas: esasina dikkat edildigi gibi, anket suallerine istek-
le ve arastirmay tegvik ve destekleme azmi ile cevap verecek patron veya
idarecilerin bulundugu is yerleri olmasi hususuna da bilhassa ehemmiyet
verilmigtir. Béylece, elde edilecek maliimatin kemiyetce fazlalagip keyfi-
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yetce bozuk hale gelnesi gibi chexmnmiyetli bir tehlikeden imkan nispetin-
de kagmihmasma gayvret edilimis ve bitun izahlarimmza ve teminabmiza
yagmen cevap verntede isteksizlik ve stiphe gosteren kimselere sual teveih
etmekten derhal vazgecilmistiv, Bu itibaria. ilmi arastimalara halke ahs-
kim olmayan bitiin az gelismig dlkelerde  oldugu zibi wemicketimizde
de bu vt incclemederin netiveleri bir rapor haline

tirddilden sonra

i

Bunduan birer nitshanm i elardan bazibosmn adresine gonderiimesi
ileride vapslacak arsshy Lnmmdan cok fuvdih ol Ba sureile bil-

hassa swaasd ile -da miteferit cosvaphun nmami netice

L . L S ; o
jcerisinde nasil kay bol derck biver problems teskil eden nese-

lelerin, isletme silam Rk

ciksizn, bitkin sgleimcierin Iehine olmak
fivere ne surelle teshiv cdibmeye ealisiehgs mittesehbisder tarabindan an-
lagilacak ve daha sorraki avagirmalar icin aliskinhik meydana getivilmis
olacaktir.

9)  Arastirmamnzda, elde edecegimiz neticclering keurivete zengin,
fakat keyfivetge fakir olmasmdan kaginma bakimimdan wosierdigimiz bii-
tiin gayrete rugmen yine de snallevimize cevap verme hususunda istek ve
iyi niyet gosteren kimsclerin dahi sivf bilgisizlik sebebile bazi suallerimizi
cevapsiz. birakmak mecbud, ctinde kaldiklan miisabade edilmistir, Anket
cahsmalarmmizt daha biiyiik bir Kitleve tesmil et

i oi=udik kasten van-
lis verilmesi mulitemel cevaplara iliveren cevapsiz birakilan suallerin nis-
petini de chemmiyetli dictide arttirans olabilicdik.

Mamadi az evvel izah etmis bulnndugnmuz mahznrlom bithassa kii-
ciik sanayi isletmelert icin bahis konusu edilebilecesi tabiidir. Ginkid Hu
isletinclerde patron aynu samanda idareci durumundadic ve igletmesini
idare hususunda tam manasile rasyonel hareket cdebilme iktidarina, her
meseleye vukuf peyda etineye, biiviik isletmelerin ayrt ayri sahalarda ih-
tisaslasous elemuaniart kadar chlivelli defildir. Bizim {iverinde durdugu-
muz konular aydinlatan baz sorulara bityiik igletmelerin - muhasebe ve
idare clemanlan tarafmdan daha chiivetle cevap verilmistiv. $n halde

iizerinde darulan konulardan madiver ve isa problemierle itzili sorutara

istilsal haemi ve cabishrdiklan sl tutan itibarile Adupazan sanaviind

kemm! bakmndan teneile daba fuzla selibiverli olam hinvilk isletmelerden
daha dogru cevaplar alung olmamz, anbetn kiteitk inletmelerin tamamma
tesmil edilmemesinden doZan mahzura telafi etmektiedir, Clinki kitciik is-
letmeler sayica fazla olmalarmna ragmen kollamlan enerji. ham madde,
siiriim hacmi ve istihdam edilen isci mikdan jtibarile Adapazan sanayiini,
biiyiik isletmelere nazaran cok daha geride kalan bir chemmiyetle temsil
etmektedirler.
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4)  Meveut isletmelerin hepsi hakkinda fikir vermek iizere digerlerini
de temsilen asa@ yukan dértte birinin anket caligmalarnmizda ele alinma-
st suallerin teferruath olarak tespitine imkin verdikt
caplarm birbiri ile krsilastindmasi suretile |
minmkiin kilmnstir,

en baska ahnan ce-
sazi tefsivler vapilmasmi da

5)  Nihayet, sual

lerin: ¢ok ve teferruath ve incelenen istetinelerin
nispeten az ofusy,

suallerin ve cevaplarm konusunu teskil eden mescleler
hakiinda teferrch Konusmalara imkan vermis evvelee, anket sualleri
tespit edifivken bic batyaza gelmeyen baz hususlorm chemmiyetini or-
taya ctkarnns ve bu buseslarla ilaili olmak tzere belirli bir maksada o6-
re ornekicme {purposive sampling) usulii il

fere de gidilerek oralarda ayrica incel

¢ tespit editen baz isletme-
emeler ve miilikatiar vapilmasi im-
Kini dogmusiur, Meseld Zirai Donatim fabrikasmd

a, iscilerin aynbs se-
bepleri hakkinda sorulan bir suale ahnan cevaplarda

n fabrikada ustalasen
ve bir atilye acabilecek kadar para biriktiren iscilerin  ayrilarak kiicik
sanayi isletwiesi kurmalan gibi mobilite hadiselerinin chemmiyeti miisa-
hade edilmis ve baz atelye sahiplerinin adresleri tespit edilerek durum-
lart incelenmistir. Ba husustaki calismalarimiza ileride devam edilecek ve
neticeler avm bir rapor halinde tespit edilecektir.

€ — Ele alman meseleler ve bulunan neticeler -

66 sual ihtiva eden anket calismas: asagidaki meseleler etrafinda bil-
gi toplamilmast gayesine yoneltilmistir :

I — Kurulus ve Kurulus yeri amilleri :

Incelenen 46 isletmenin kurulus tarihleri itibarile tasnifi asagidaki

tabloda gosterilmistir

TABLO:3

Kurulus tarihi Isletme sayisi (%)
1931 - 1840 g 11
1941 - 1950 7 15
1951 - 1960 24 52
1961 - () 9 20
Mechul 1 2

Yektn 46 100
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Tabloda da goriildiigi gibi sanayi isletmelerinin kuruluslar1 bakimin-
dan en faal gegen devre 1951 - €0 siiresine rastlamaktadir. Incelenen 46
isletmenin 24 i (veya % 52 si) bu devre icerisinde kurulmug bulunmak-
tadir. 1960 1 takip eden devrede kurulug sayist itibarile bir azalma mev-
cut ise de 1961 den bu yana 10 yildan daha az bir zaman gegtiginden ve
tablodaki diger rakkandar hep 10 ar yillik devrelere ait bulundugundan
1961 - (+) siiresine isabet eden rakkamm da ehemmiyetini kiiciiksemeye
imkan yoktur. 1951 - 60 stresindeki sanayilesme zmnn niifus artig tem-
posunun gerekli kildigindan daha izl bir tempo gosterdigi ifade edile-
bilir. Su halde 1951 den bu yana Adapazari’min sanayilegme temayiitu
birdenbire artmis ve 1952 de Vagon fabrikasmnm, 1953 de geker fabrika-
sinmn kurulugu bu iki biiyiik isletmenin pesi sira baz kiigiik isletmelerin
de tiiremesine yol agmak suretile bu hususta ¢hemmiyetli bir rol oyna-
ymgtir.

Bahis konusu devrenin Demokrat Parti iktidarina tesadiif ettigi ma-
tamdur. Ancak, bu devrede Adapazarindaki sanayilesme hareketinin hiz-
lanmasin1 miinhasiran dahili politika faktorii ile izah etmek miimkiin de-
gildir. Almanya'nin ¢okiisii ile birlikte diinya'nin iki kutba aynhg ve kii-
ciik devletlerin Rusya ve Birlesik Amerika etrafinda peyklesmeleri ve me-
tice itibarile Tiirkiyenin de Nato’ya girisi, biitcede agr bir yiik tesggil edem
miidafaa masraflarinin ve askeri masraflarin kargilanmasinda cig yardun-
lardan faydalanma imkdnmni dogurmus, ayni zamanda enflisyonist bir
politika giidilmek suretile de sabit gelirli vatandasglarin sirttindan temin
edilen yatirim imkénlar1 muhtelif vildyetlerde sanayiin gelismesinde kul-
lanilmistir, Adapazar’mn sanayilesme bakimindan miisait imkéinlar ar-
zetmekte olusunun bu hususta ayrica rol oynadig muhakkaktir.

Inceledigimiz grupta tegekkiil tarihi bilinmeyen en eski isletme Zi-
rai Donatim fabrikasidir. Bu isletme Osmanh Imparatorlugu devrinde
araba fabrikasi olarak kurulmus, daha sonralarn sehrin elektrik cereyanim
temin etmistir. Elden ele devredilmis bulunan bu isletmenin Ziraat alet-
Jeri istihsal etmek iizere veniden tanzimi 1943 tarihinde vuku bulmustur.
Adapazarinda mevcut biiylik isletmelerden dordiinciisi kamyon 1astigi
imal eden U. S. Royal fabrikasi olup, 1963 yilinda kurulmustur. Gorulayor
ki dort biiyiik igletmeden iigiiniin yani Vagon, seker ve lastik fabrikalarinm
kurulus tarihleri, sirasile 1952, 1953 ve 1963 olup bu igletmelerin tcii de
Adapazarmin 1950 den sonraki hizh sanayilesme devresinde kurulmus
bulunmaktadirlar. inceledigimiz gruptaki kiiciik igletmelerden ise kurulus
tarihi en eski olan 1930 tarihinde kurulmustur. Su halde Cumbhuriyetten
6nceki devrede biitiin Anadolu sehirleri gibi Adapazannin da sanayii he-
niiz gelismemis bir gehir manzarasi gosterdigi ifade edilebilir.
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Inceledigimiz 46 isletmenin kavith bulunduklart Ticaret ve Sanayi
Ddast itibarile tasnifi asagida goriildiigii gibidir:

TABLO:4

Isletmenin kayiily oldugu Oda Isletme Sayis1
Adapazar: T. ve S. O, 39
Hem Adapazar: hem baska I1 T. ve §. O, 2
Sadece baska bir ildeki T. ve S. O. 1
Suali cevapsiz birakan 4

46

Bunlardan 42 isletime tivma adina sahiptir. Diger 4 isletme ise her-
‘hangi bir firma ading sahip buluinmamakeaday, Hem Adapazarmda hem de
baska illerde kayith bulunan isletmelerden Vagon fabrikasmin idarecileri
Genel Miidiirligiin kayith bulimdugzn Ankara Ticaret ve Sanavi Odasma
ilaveten Adapazan Odasia da kavetl bulunmalar dolayisile her y1l 5000, ~
hra kadar aidat odeme kiilfetinden kurtulmak icin dava acmiglar, fakat
bu davaw kavbetmislerdir.

Bahis konusy 46 isletmenin hnkaki statiiler itibarile sovlece tasnif
edilmeleri miimkiindiiy

TABLO:5

Isletmenin Hukuki Statiisii Isletme Sayis; %
—_—

Sahis Firmasi 16 34,80
Sahis Ortaklig: 9 19.60
Resmi tesekkiil ve Iktisadi
Devlet Tegekkiili 2 4,30
Ltd. Sirket 2 4.30
Anonim Sirket 4 8,70
Kollektif Sirket 13 28,30

46 100, —

Inceledigimiz grupta en yiiksek nispeti teskil eden tip (9 34.86
olmak iizere) sals firmasi tipidir. Hukuki statiisti sahis firmas1 olan 16
isletmeden 5 i sabit ve miitedavil sermayeleri toplanu hakkinda sorulan
suale cevap vermemnislerdir. Geri kalan 11 sahis firmasinm sabit ve mii-
tedavil sermaye tutarlammmn vekiinu 3.121.500— Jira olup, ortalama mik-
#ar 283,700 — liradan ibarettir,

Sosyoloji Kenferansfay —— 13
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Miiteakip tabloda sahis firmas1 sahiplerinin sabit ve miitedavil ser-
maye tutarlan ile babalannin meslegi ve babalarmn meslek hayatmne
nereden gectigi gosterilmistir. Tablo'nun tetkikinden de anlagilacagy gib#
16 sahis firmasindan sadece 3 inin sahipleri, babalan da ayni mesleki faa-
liyette bulunmus kimselerdir. Bu bes kisinin icinde aym zamanda baba-
syun meslek hayati da Adapazannda ge¢mis olan firma sahibi ise sadece:
bir kigiden ibarettir. Su halde, inceledigimiz isletme grubu i¢inde hukuaki
statiisii salus firmas: olan isletmelerin mikdanmn % 34.80 gibi yiiksek bir
nispet arzetmesine ragmen bu netice, salns firmas: sahibi olan Adapazarly
imalatalarm imaldthane, mesleki bilgi, piyasada tutunma gibi avantaj-
lani ile Adapazannda bizzat babalan tarafindan kurulmus bir imalat di-
zenini devir almalannin neticesi degildir. Ciinkii, bu derece riichanh bir
duruma sahip bulunan firma sahiplerinin say1si, inceledigimiz grupta sa—
dece bir kigiden ibaret olmustur.

TABLO::6

Sahis Firmasi Sahibinin

Anket Sahit ve Miit. Babasmin Babastur
sira no: sermaye tutari meslegi geldigi yer
1 150.000 Miistahdem Mubhtelif
8 100.000 fmalat (ayni) Corlu
17 1.000.000 {malat (ayni) iznik
18 400.000 fmalat (aynu) Adapazary
19 700.000 — —
25 250.000 Serbest Mes, Er. Kaibris
29 100.000 ithalétca Adapazary
34 — Memur Adapazart.
35 — Tiiccar Adapazar:
36 350.000 imalat (aynij Trabzon
38 — Serbest Mes. Er. Adapazari
39 1.500 imalat (ayni) Yugosiavya:
41 —_— Toprak sahibi - Tiic. Adapazarx
42 40.000 Tlcear Adapazar:
43 — Toprak sahibi Muhtelif

44 30.000 Toprak sahibi Adapazarx

Sahis ortakh@ azalannm sabit ve miitedavil sermaye tutarlan ile ba-
balannin meslegi ve meslek hayatim nerede gegirdigi hususlan ise mi-
teakip tabloda goriilmektedir. '
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TABLO:7
Sahs Ortakliginin

Anket Sabit ve Miit. . Ortaklarin Babalarinin
SIFa no:  Sermaye tutar Meslegi geldigi yer
9 340.000 (A) Imalat (ayni) Adapazar:
14 3.430.000 (A) Memur Karadeniz
(B) Memur Adapazar;
15 750.000 (A) Memur Yugoslavya
21 100.000 (A) — Konya
(B) Toprak sahibi Adapazar;
23 500.000 (A) Tiicear Adapazar;
24 380.000 (A) Toprak sahibi Adapazar;
32 50.000 (A) Tliccar Adapazar;
(B) Tiliccar Adapazar;
33 — (A) Tliccar Adapazar:
37 450.000 (A) Tiiccar Ist. - Adapazar,

lardr:

a) Sahis ortakliklarinda firma bagina, hatta ortak basina isabet eden
Sermayenin salus firmalarmda oldugundan daha yiiksek oldugu ifade edj.
lebilir. 7 no:ly tablodaki firmalardan sadece biri sermaye mikdarin; bi-
dirmemig olup geri kalan § firmanin sermayeleri toplam; 6.000.000,— lira
ve firma bagina Sérmaye mikdar1 857143 __ liradar, Firmalarin biiyiik ek-
seriyeti iki vrtakl; olduguna gére ortak basma isabet eden sermaye mik-

Sermayesi kit fertlerin umumiyetle tek bagina calismay tercih ettiklerini,
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maktan kaginmalar kiigtik sermayedarda sermayenin ortakhga vazedil-
mesinin gerekli kildig rizikodan dogan marjinal fedakArhik duygusunuit
daha siddetli, bityuk sermayedarda ise daha zayf olmast ile izah edilebi-
lir. Nitekim galus ortakhign azalarnm babalarinin meslegi tespit edilebil-
g olanlan icinde sadece biri mustesna digerlerinin imalattan bagka sa-
halarda faal fertlerin cocuklan olmalan babadan ogula intikal eden mes-
feki bilgi ve bundan dogan guven saikinin ortakhgn teskilinde oynadigl
roliin zayithgun géstermektedir. Buna mukabil bu sahislarm ekseriyeli-
nin tiicear ve toprak sahibi durumunda bulunan varhkl kimselerin cocuk-
Jari olmalan, Ticaret ve siraat sektoriinde kazanilan ve ikincisinde gelir
vergisinden de muaf tutulmus bulunan meblaglarin, icinde dogduklar
sektoriin digina tagacak ve bagka bir sektore de kanalize olacak kadar yiik-
sek oldugunu géstermektedir. Bu derece viksek kazanc erbabmm cocuk-
Jarmda bagkalan e ortak olarak yeni faaliyet sahalarmda is yapmak su-
vetile yiiksek karlar elde etme harsim kamgilayan kapitalist espri, bir or-
{aga baglanmamn gerektirdigi rizikodan dogan tereddutleri bastiracak
kadar kuvvetli olabilmektedir. 14 ve 15 no:lu anketlerdeki babalarn me-
mur oldugu halde sanayici olarak faaliyet gosteren Ve ortakhga bir hayhi
yitksek sermaye vazeden) fertlerin duramu ise farkhdir. Bunlar sermaye-
lerini yavag yavasg biyiiltmis ve sanayl sektorinde hususi bir kabiliyet
o Gsterebilmis kimselerdir.

b) 7 no:lu tablonun ifade ettigi ikinci hakikat, salns ortakliklarina
mensup fertlerin biiyuk ekseriyetinin babalarmn meslek hayatinin Ada-
pazarmda gecmis olmasidir. Su halde bu fertler dogduklari andan itiba-
ren Adapazarina intibak etmis bir ailenin gocugu olarak yeti§mi§1erdir.
Ortaklardan hig degilse birinin Adapazanmn taninming yerli ailelerinden
birine mensup olmasiiin ortakhgm kurulmasii tesvik edici bir faktor
olarak rol oynadifi ifade edilebilir.

{nceledigimiz gruptaki Limited sirketlerin sermaye mikdan ve aza-
jarmm ailevi durumlan ile ilgili hususlar 8 no:lu tabloda gosterilmistir.

TABLO :8
I4d. Sirketlerin

Anket gabit ve Miut. Ortaklarin Babalarimn
Sira No: Germaye tutari Meslegi geldigs yer
12 2160 000 A Isgt Adapazart
B : Kiciik ciftel Geyve
¢« Ticcar Trabzon

13 788 000 A . Memur Canakkale
B

. Sanayicl Adapazari
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Tablonun tetkikinden de anlagilacagr gibi Limited sirketlerde de or-
taklardan hic degilse biri Adapazarhdir. Burada sirket nev'inin limited
olusu dolayisile ortaklardan birinin yerli ailelerden olmasinin ortakhgin
Uclineii sahislarla olan miinasebetlerinde itimat telkin etmesi bakimindan
ehemmiyetli bir rolij oldugu ifade edilebilir. Her iki sirkette de, babala-
rimm meslegi ne olursa olsun ortaklarn sanayici hiiviyetini bizzat gelis-
tirmis fertler olduklar ifade edilebilir.

Kollektif sirketler, sirket nevileri icinde Adapazarmda en fazla rast-
lanan tipi teskil etmektedirler. Inceledigimiz gruptaki 19 girketin 13 i Kol-
lektif sirkettir. Bunlarm sabit ve miitedavil sermayeleri tatarlarnin top-
lamu ile azalannm sosyal menseleri 9 no:lu tabloda gosterilmistir.

Sermaye mikdarm bildirmeyen iic girket hari¢ tutulmak tizere di-
gerlerinin sermaveleri toplam: 6.919.751 — lira olup firma basma 691.975 -
lira diismektedir.

TABLO: 9
Kollektif Sirketlerin

Anket Sabit ve Miit. Ortaklarmn  Babalarimin
Swa No:  Sermaye tutar Meslegi geldigi yer
4 25.000 A : Toprak sahibi Adapazar
5 1094 000 —_— —
6 400 000 — —_—
7 170 000 A @ Tiiccar Akgaabat
10 —_— A : Tiiccar Izmit - Adapazar:
16 1901 653 A Tiiccar Adapazar
20 1000 000. A : Zenaatkar Selanik - Adapazar
22 — A @ Sanayici A . Adapazan
B : Sanayici B : Eskigehir
C : Sanayici C : Istanbul
26 450 000 A : Toprak sahibi Adapazar:
27 500 000 A : Tiiccar A 1 Adapazan
B : Ticcar B : Adapazan
28 — A : Tiiccar Yunanistan -
) Adapazar
30 1079 098 A @ Sanayici (ayn1) Adapazar:
40 300 000 A — Adapazar:
B : Memur Muhtelif - Adapazary

Kollektif sirketlerde de azalarn hepsinin sosyal mensei hakkinda bil-
gl edinilememis olmakla beraber, kendilern ile miilakat vapilabilenlerin
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yaridan fazlasi babalarmin meslek hayati tamamen veya biiyiik kismu iti-
barile Adapazarnnda gecmis olan kimselerdir. Buna mukabil babadan ogu-
la devir edilen sanayi isletmesinde faaliyet gosteren fertlerin nispeti cok
diisiiktiir. Babalar da sanayici olan fertler umumiyetle babalarmm mes-
leginden bagka bir sanayi dalinda faaliyet gostermektedirler. Babalarnin
meslegi hakkinda bilgi veren 14 Azadan 6 s1 toprak sahibi ve ticcar, biri
zenaatkir ve biri de memur babalarm evlatlart olduklarim bildirmisler-
dir. Adapazan gibi sanayilesmesi 1950 den sonra hizlanan bir sehirde bu
neticeyi tabii kargilamak lazimdir.

Sermaye sirketi olan Anonim Sirketlerde sabit ve miitedavil sermaye
tutarlar diger sirket liplerine nazaran cok daha yiiksektir.

TABLO: 10

Anonim Sirketlerin

Anket Subit ve miitedavil
Sira No: sermaye tutari
2 21.034.000
3 6.000.000
11 19.000.000
46 167.158.799

Anonim Sirkeutlerin ortaklarumm sosyal mensei hakkinda kendileri ‘le
teker teker miilakat vaparak bilgi toplayabilmenin giicligiini izaha ihti-
yac yoktur. Ancak, bu ortaklarin umumivetle bagka iilkelere ve bagka vila-
yetlere mensup bulunduklarm ifade edebiliriz. Uni Roval Sirketinin ser-
mavesinin % 601 Amerikan sermayesi olup geri kalan sermave kisminda
da Adapazar halkmmn mihim bir hissesi yoktur. Husus: mahiyetteki ano-
nim sirketlerden biri ve vitksek sermayeli birisi olan Nigkoz firmasnin
93 prtagimm hic birinin Adapazarli olmay1p ¢ogunun Adana, Mersin gibi
Gimey Illerine mensup olduklarim ve hilen ekserisinin istanbulda vasa-
diklarn tespit etmis bulunuyoruz. Su halde, salus ortaklannn ve sahs
sirketlerinin aksine olarak Anonim sirketlerde verli halkin sermayeve isti-
Akini chemmivetli bir kurulus amili olarak dikkate alabilmeve imkan
yoktur.

Halbuki, Adapazar ziraate son derece elverigli, minbit bir bolgede
yer alan bir sehirdir. Tiirkiyede Gelir Vergisinden de muaf olmalar iti-
barile ziraat sektoru mensuplar1 oldukea vitksek net kazanclar elde ede-
bildikleri icin bilhassa {htisaslasms ziraat yapian yerlerde ziraat sekto-
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atinde biriken servetlerin baska sektorlere akitilma ithtiyacmi dogurma-
Yan gerektigi tahmin edilebilir, Nitekim Adana, Mersin gibi ihtisaslagmg
ziraat Illerinden tagan sermaye Adapazarmdaki bir Anonim Sirketin (Nis-
koz’un) kurulmasma imkan verebilmektedir.

Fakat bizzat Adapazar ziraate son derece elverigli bir bélgede bu-
lanmasima ragmen ihtisaslagmis ziraat yapan ¢iftei tipinin ve biiyiik ig-
letmelerin hakim oldugu bir il degildir. Bu itibarla umumiyetle orta ve
kigiik isletme sahibi bulunan Adapazan ciftcisinin zirai istihsali tamamla-
yan bir sahada faaliyette bulunacak bir sermaye sirketinin kurulmasim
bizzat tesvik edebilecek kadar kapitalist davrams gosterebilmesi miimkiin
olamamaktadir.

Adapazan sanayi sektoriinde dahi bir ihtisaslagma, stibelesme ve dal,
budak salma suretile bliyiime temayiilii meveut degildir. Inceledigimiz
gruptaki 46 jsletmenin Adapazan icinde veya disinda herhangi baska bir
fabrika veya tesisi bulunmayanlarinin sayis1 40 olup, tesisleri bulunanla-
rin sayist 6 dan ibarettir, Bu 6 firmanm da aynt istihsal brangmda faaliyet
‘gosteren ilive tesislere Adapazarmmn dismda sahip bulunam tek bir fir-
madan ibarettir. Diger bes firma, 2 si Adapazarimin icinde ve 38 i de bas-
ka yerlerde olmak iizere Adapazarmdaki faaliyetlerinden tamamen farkl
bir faaliyet sahasinda tesis kurmus bulunan ortaklar tarafindan  teskil
edilmiy olup, bunlarin ayn tesisler kurmalan tek bir sahada, ihtisaslag-
malarmm neticesini teskil etmemektedir.

Inceledigimiz gruba dahil bulunan isletmeler, diger biitiin sanayi is
yerleri gibi Adapazarmm icinde veya cok yakinmda kurulmug olup, ku-
rulus verleri itibarile umumiyetle Cark suyu civarr. Izmit caddesi, Hasta-
ne caddesi, Uzuncars, Sogan pazar, Unkapani, Atatiirk Bulvar civari,
Piring pazan, Sakatya civarr gibi mevkilerde ver alnus bulunmaktadirlar.
Kurulus veri seciminde rol oynayan belli bash faktorler ehemmivet sirasi-
ma gore 11 no:lu tabloda gosterilmistir. ’

TABLO: 11

Kolaybk yaratan faktsr Bu faktore tabi isletme sayisi
Miinakale kolayhklar 27

Enerji temini kolayhklar 21

Ham madde Yardimer madde

ve malzeme temini kolayhig: 19

Satig ve siiriim kolayhgt 19

Isci mubhitlerine vakinhk 19

Miisait arsa bulunugsu 17
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Bol su temini kolayligi 17
Artiklar: atma kolayligy 15
Komsu sanayilerin yakinligl 13
Bina temininin kolay olusu 3
Tamir atelyelerine yakinhk 11
Topragimn hususiyetleri 1

Tablo'da belirli bir faktore tabi isletme say1s1 olarak gosterilen rak-
kamlar kurulus yerinin seciminde bu faktoriin oynadigi role isaret edem
isletmelerin sayisin belirtmektedir. Her isletmede birden fazla faktoriim
tesirine maruz kalmmalk suretile kurulus yeri intihap edildigi icin belirli
bir kac faktore en fazla isaret edildigi halde pek az igaret edilen faktor-
ler de vardir.

isletmelerin kurulus yerinin giiclitk arzetmesinde rol oynayan fak-
torlerin ehemmivet sirast itibarile diziligleri ise 12 no:lu tabloda gorildi—

gii gibidir.

TABLO : 12

Giiclitk Yaratan Faktor Bu faktore tabl igletme sayisk
Hicbir glcliige maruz olmayanlar 20
Su temininde glglik 10
Arsa darlig 9

Ham madde. yardimel madde ve
malzeme temini gicliigl
Binalardan ileri gelen gliclitk
idari giiclukler

Satis ve strum glicligil

isci muhitlerine uzakhk
Artiklar1 atabilme gligligl
Sair gliclukler

Miinakale gucliiagli

Fneriji temini giiclugil
Komgu sanayilere uzakhk
Topragm hususiyetleri

Tamir atelyelerine uzakhk

HHNN[&WU:»&»&»@«)H

Bu iki tablonun (11 ve 12 nolu tablolann) tefsiri ve kargilagtirfnasz
Adapazan sanayiinin bazi hususiyetleri ve problemleri hakkinda biraz
daha fazla aydinlanmannza yardm edebilir.

Fuvveld Adapazan gibi miinakale bakimindan her tirli kolayhga sa-
hip bulunan bir gehirde miinakale imkanlarmt kurulug yerini tayin eder:
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bir faktér olarak belirten isletmeler sayisinin sadece 27 den ibaret olmasi,
tizerinde durulacak bir husustur. Inceleme yaptigimiz 46 igletmenin hep-
sinde de bu faktériin lehinde bir cevap verilmis olmahydi. Fakat, fazla
miktarda istihsal yapan biiyiik isletmelerin hepsi bu faktériin lehte olmak
uzere oynadigl mwle isaret ettikleri halde, kiciik isletmelerin bir kismi bu-
na igaret etniek ihtivacim hissetmemislerdir. Bunun sebebi, Adapazarn'nin
miinakale bakimmdan elverissiz vasiflara sahip olmasi degildir. Isletme-
lerin bazilarinin 1niinakale kolayliklarina ehemmivet vermemeleri bagka
Vildyetlere mal sevkedemiyecek kadar az istihsalde bulunan ve ancak
mahalli ihtiyaclar1 tatmine calisan kiciik isletmeler olmalarindan &tiirii-
diir. Sadece iki isletme miinakale durumunu giiclitk yaratier bir faktér ola-
vak belirtmiglerdir. Biri Kiiciik Hamam semfinde ve digeri de Cark mm-
tikasinda bulunan bu igletmeler yolun meveut olmayisi sebebile degil bu-
talarda meveut yollarin bozuk olmasindan tiirii mitnakale faktoriiniin
menfi roliine isaret etmislerdir.

Giiclitk yaratan faktorlerin en chemmiyetlisi 12 no:lu tabloda goriil-
diigii gibi su temini meselesidir. Halbuki. 11 No:lu tabloda bol su temini
hususundaki kolayhgr kurulug veri lehinde Dbir faktir telakki eden islet-
melerin sayist bir hayli yiiksektir. Bu bakindan iki tablo arasinda tezath
bir durum meveut gibi goriilmekte isede hakikatte béyle bir tezat yok-
tur. Ciinkii Adapazarinda akar sularm bol olmasina ragmen bazi isle'me-
ler icin suyun kirli veya temiz olmas: hi¢ bir chemmiyet tasimadign halde
bilhassa gida sanayii ile ilgili baz1 igletmelerde bu husus son derece ehem-
miyetlidir. Suya muhtac her isletme baslangicta kuralus yerini secerken
bu yerin su temini bakinmdan da kolaylik arzeden bir yer olmasina dik-
kat etmektedir. Ancak zamanla suytmn kirlenmesi bu isletmelerden temiz
su kullanmak zorunda bulunanlar icin suya yakinhk faktoriiniin miispet
bir faktér olarak miitalaasmi imkansiz hale getirmektedir. Nitekim artik-
larin nereye atildigi hususu ile ilgili sualimize artiklarint muayyen bir
akar suya atuklarini belirtmek suretile cevap veren isletmelerin mevecudi-
vetine mukabil ayni akar sudan gida sanayiinde faydalanmak ve bu iti-
barla bahis konusu suyu hususi bir tertibatla aritmak zorunda olduklarmi
bildiren igletmeler de vardir. Kurulus yerinin intihabindan ve fabrikanin
faaliyete gecmesinden sonra vuku bulan bazi hadiseler de temiz su temi-
ninde zamanla bazi giicliiklerin ortaya cikmasma sebep olmaktadir. Me-
sela evvelce ¢ok temiz olan ve normal bir hizla aktigy i¢in tabiatin yarat-
tigr sekilde intikal eden Cark suyu, sonradan sehrin toprak alti su sevi-
yesini diisiirme gayesile Devlet Su Isleri Teskiliti tarafindan yeni ve de-
rin bir kanal agilarak suyun mecras: degistirilip meyli artimldig: icin be-
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raberinde siiriikledigi topragmn cogalmasi sebebile kirlenmistir. Bundan
otiirii bu sudan gida sanayiinde faydalanilan bir fabrikanm idarecileri te-
miz su temini bakimindan iki projeden birini tercih etmek zorunda kal-
muglardir. Bu projelerden biri fabrika i¢inde aritma teskilatt kurmak. ikin-
cisi ise Sapanca goliine yakin bir yerden ¢imento borularla suyu bizzat ‘e-
min etmekten ibarettir.

11 ve 12 no:lu tablolarn tefsir edilmesi gereken unsurlarmdan biri
de Topragm hususivetleri faktoriidir.  Her iki tablodaki toprakla ilgili
cevaplar topragin kolaylik yaratici veya giicliik yaratic hususiyetleri ba-
kimmdan son derece ehemmiyetsiz bir faktor oldugu intibami vermekte-
dir. Halbuki Adapazan icinde sanayilesmeyi ve istikbalde bilhassa agr
sanayiin gelistirilmesine yénelme temayilinii tahdit edebilecek en ehem-
miyetli faktor toprak faktériidiir.

Adapazan, dordiincii jeolojik cagda tesekkiil etmis bulunan bir ¢o-
kiintii sahasmda kurulmus bir sehir vldugu i¢in topragi saglam degildir
ve zelzele tehlikesine maruzdur. Bundan 6tiirii agir sanayiin knrulmas: ha-
linde binalarin temellerinin blok halinde beton dokiilmek suretile ingasi
gerekecektir. Aksi takdirde binalar zelzeleye karsi mukavemetsiz olacak-
tir. Isletmelerin toprak faktoriine ehemmiyet vermeyisleri kiiciik isletme
mahivetinde olmalar ve agir ingaata ihtiyag hissetmemeleri dolayisiledir.

Mahzur teskil eden faktérlerden ikinci derecede ehemmiyet tasiyani
arsa darhgdir. Keza, binalarin eski ve dar olusundan dogan mahzur da
12 no:lu tabloda oldukca miithim bir sira isgal etmektedir.

Muhtemel bir ver degistirme halinde isletmelerin hangi thtiyaclarmi
dalia iyi tatmin etmeye ydnelecekleri hususunu tespit gayesile sorulan
suale aldigimiz cevaplar halen meveut kurulug yerinin cesitli bakimlardan
son derece miisait sartlar ihtiva ettigini bildirmis olan isletmelerin dahi
mecburt bir yer degistirme halinde bazi ihtiyaglarmim daha ivi tatminine
voneleceklerini gostermektedir. Hilen Adapazarmda Sanayi bolgesi itti-
haz edilmeye son derece miisait bir bolge vardir. Bu da dért vel nuntika-
stdir. Dort vil mintikast Adapazarun cesitli istikametteki yollara baglayan
ve sehrin disinda bulunan bir kavsak noktast civarmdalki bos arazi olup,
nakliye, su, enerji ve toprak saglamh: bakimindan ideal bir kurules yeri-
nin biitiin vasiflarina sahiptir. Sehrin diginda olmast giiriiltli, duman, is
ve diger mahzurlar itibarile sanayiin sehir icinde gelismesini engelleyen
sebeplerin ortadan kalkmast bakimmndan fayda hasil edecegi gibi sehre
fazla uzak olmayis1 dolaysile igci temini hususunda da giicliik ¢ikaricr
bir tesir yaratmayacaktir.
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Fakat, biitiin bu miispet hususiyetlerine ragmen Adapazan sanayiinin
dortyol mmtikasma naklinin bir takim transfer masraflarina yol acacag da
muhakkaktir, Ustelik inceledigimiz 46 isletmenin 34 iinde patronlarin
kiract olmayip is yerinin miilkiyetine bizzat sahip durumda bulunmalan
transferi giiglestirici bir faktér olarak rol oynamaktadir, Muhtemel bir
yver degistirme halinde isletme sahiplerinin daha iyi tatminine ehemmiyet
verecekleri ihtiyaclari 13 no:lu tabloda gosterilmistir.

TABLO : 13

Ihtiyaclar Isletme sayisi
Arsa 29
Miinakale 22
Idari ve mali kolaylk 20
Enerji 19
Bina 18
Su 18
Isci mubhitlerine yakinlik 18
Ham madde, malzeme temini 14
Tamir atelyelerine yakinlik 11
Artiklar) atma 9

Diger sanayi kollarina yakinhk
Satis ve siiriim

Topragin hususiyeti

Diger ihtiyaclar

[§ S o T, |

Kurulug yerinin degistirilmesi bahis konusu oldugu takdirde daha ge-
nig arsa temini ihtiyacini bir problem olarak hissedeceklerini bildiren is-
letmelerin sayist 29 olup, bu rakkam inceledigimiz grubun % 60 m: tes-
kil etmektedir. Gruba dahil bulunan dért biiyiik isletme kurulug yerlerinin
degistirilmesi bahis konusu olmadigim belirttiklerine gére bu 29 islet-
menin hepsi de sehir icinde kurulmus kiiciik isletmeler olup, daha genis
bir arsaya ihtiyac hissetmektedirler. 14 no:lu tabloda da goriildiigi gibi
bunlarm ilave arsa ihtiyaclari bazilar icin halen kapladiklart arsanm bir
kac misli olabilecek kadar fazladir. Buna ragmen tablonun dordiincii sii-
tununda kurulug yerini nakletmeyi isteyip istemedikleri hususundaki so-
ruya menfi cevap verdikleri goriinenlerin sayst bir hayli yiiksektir. Ilave
arsa ihtiyaclart ne kadar fazla olursa olsun yer degistirme hususundaki te-
mayiilleri menfi olan bu isletmelerin biiyiik bir kismu (tablonun ikinci sii-
tununda da gorildiigii gibi) halen isgal ettikleri arsa ve binaya bizzat
sahip bulunan isletmelerdir.
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TABLO : 14

Arsa ihtiyacina Ehemmiyet veren Isletmelerin

Anket Sahiplik Kapladig: Nakil Yer degistirmede ilave
Sira No: durumu saha (M?) istiyor mu? arsa ihtiyact (M*®)
1 — 200 — —
3 -+ 4.000 -+ 1.500
5 - 50.000 — 30.000
6 -+ 250 — 1.000
7 — 200 -+ 400
8 - 45 — 100
9 -+ 140 ? —
15 -+ 3.000 — 5.000
16 -+ 9.000 — —
17 -+ 1.700 — 1.700
18 -+ 4,000 - 4.000
19 ? 350 — 2.000
20 — 450 -+ 500
21 -+ 400 -+ 500
23 -+ 2.500 — 2.500
24 -+ 351 — 509
26 -+ 1.100 — 2.000
27 -+ 2.500 — 5.000
28 -+ 1.000 — 2.000
32 + 2.300 — 3.000
33 — 100 + 100
34 — 120 -+ 150
35 + 650 + 5.000
36 — 300 -+ 1.000
38 -+ 84 — 200
39 — 50 + 450
10 + 250 -+ 2.000
41 -+ 300 + 1.000
44 — 500 -+ 1.500

Tablonun dérdiineii ve ikinei siittunlarmdaki isaretlerin birbirinin z1dd1
olmast kapladiklait verin sahibi bulunan isletmelerin yer dejistirmeyi is-
temediklerini. kiract durumunda olan igletmelerin ise ver degistirmeyi is-
tediklerini gostermektedir. Su halde arsa ihtivacinin siddeti sahiplik du-
rumuna nazaran yer degistirme istegi {izerinde daha zayf bir tesir kud-
retine sahip bulunmaktad.

Bu netice neyi ifade eder? Kanaatimizce bu netice her seyden evvel
Adapazan kiiciik sanayiinin asir derecede girenekei ve rasyonalizasyon
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prensiplerinden uzak oldugunu ifade eder. Ciinkii, ileride Adapazarmmn
bir sanayi sehri vlarak gelismesi ancak dért yol mintikasimin sanayi sek-
térine tahsis edilmesi suretile miimkiin olabilecektir. Nakliye kolayhklari,
enerji temini, topragin saglamhig, kanalizasyona istenildigi kadar akint
meyli verebilme imkanlar1, komsu sanayi dallar arasinda is birligi, kolay-
ca su temini gibi bir cok hususiyetleri itibarile Dortyol mintikasi ideal
bir sanayi bolgesi olmaya namzettir. Memleketimizde yatirim imkénlar
arayan Yabanci sermayenin de bu mintikay: cazip bulmasim gerektiren
cesitli sebepler vardir. Dértyolda su veya bu sekilde sanayilesme hareketi
bir defa basladiktan sonra. arsa temini herhalde bu giinkiinden cok daha
zor sartlar altinda miimkiin olacaktir. Halbuki Dértyolda sanayi igletme-
lerinin toplanmast ile bu bélgenin arzettigi cesitli imkanlar sayesinde Ada-
pazarmin sehirlesme temayiiliiniin hizlanacagim ve Sehir ici arsa ve bina
fiyatlarinin mesken ve ticarethane ihtiyaclarimin artniasi dolayisile yiik-
selecegini tahmin etmek giic degildir. Bu giin icin sanayie tahsis edilen se-
hir i¢indeki arsalarm o zaman mesken ve ticarethane gibi gayelere hasre-
dilmek {izere daha rasyonel bir gekilde kullamlmas veya daha viiksek fiyat-
larla satilmasi miimkiin olabilecektir,

13 no:lu tablo’da muhtemel bir yer degistirme halinde topragin husu-
siyetlerinin degisik olmasimi isteyen igletmelerin sayist 4 den ibarettir. Bu
rakkamin diisiikligii, Adapazar sanayiinin umumiyetle kiiciik isletmelere
dayanmasindan ve bu isletmelerin ise biiyiik ve agir ingaata ihtiyag his-
setmeyislerinden ileri gelmektedir.

Yeni bir sanayi bélgesinin tespiti kat'ilestigi takdirde tesislerini
oraya nakletme veya orada yeniden tesis kurma temayiiliine tabi
olup olmadiklar;, bagka miiesseselerle birleserek biiyikk ve modern
bir tesis kurmay: diisiiniip diisiinmedikleri ve yeniden tesis kurmak iste-
dikleri takdirde nereyi en uygun yer telakki ettikleri hususlarindaki soru-
lara inceledigimiz igletmelerin biitiinii itibarile aldigimiz cevaplar 15 no:lu
tabloda toplu bir halde gosterilmistir.

TABLO : 15

Anket Yer degistirme Birlesme
sira No: istegi istegi En uygun yer

— — Ayni yer

. — Ayn1 yer

+ — Dértyol

— — Ayni yer

— - Bagka Vilayet

@b W b
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Anket Yer degigtirme Birlegme

sira No: istegi istegi En uygun yer -
6 — — Dortyol
7 + Dortyol
8 — — Seker Fab. civari
9 + — Cark bélgesi
10 — Cark bolgesi
11 —_ —_ Ayni1 yer
12 — Doértyol
13 — Arifiye
14 — — Ayni yer
15 —_ —_ Cark bolgesi
16 — + Bagka Vilayet
17 — + Hendek asvaiti
18 + — Cark bolgesi
19 — — Doértyol
20 + 4 Cark bolgesi
21 + + Dértyol
22 — — ?
23 —_ —_ Ayni1 yer
24 — + Dortyol
25 —_ + Cark Bolgesi
26 — + Sehir Ici
27 — + Dértyol
28 — — Dortyol
29 —_ —_ Ayn; yer
30 — — Bagka Vilayet
31 + Ayni1 yer
32 — — Dortyol
33 + + Dortyol
34 + + Doértyol
35 + e Dortyol
36 + -}~ Sakarya Kenari
37 -+ — Dortyol
38 — — Sogan Pazari
39 + + Dortyol
40 + — Dag dibi mahallesi
41 + + Cark bolgesi
42 + — Sogan Pazari
43 —_ —_ Ayni yer
44 + + Doértyol
45 — — Ayni yer
46 — — Dortyol

15 no:lu tablonun l.ci ve 2 inci siitunlarmin birlikte dikkate alinmasy:
halinde gu neticelerin elde edilmesi miimkiindiir:
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TABLO : 16

Tercih durumu Isletme sayis:
Ne yer degistirmeyi, ne de
birlesmeyi istemeyenler 20
Hem yer degistirmeyi, hem de
birlesmeyi isteyenler 10
Birlesmeyi isteyip,
yer degistirmeyi istemeyenler 9
Yer degistirmeyi isteyip
birlesmeyi istemeyenler 7
Yekan 46

Ne yer degistirmeyi ne de bagka bir isletme ile birlesmeyi istemedikle--
rini bildiren 20 isletmeden 12 si, kendi baslarina ikinci bir tesis kurmalar
gerektigi takdirde bunu da halen bulunduklarn adreste, 8 i ise baska yer-
lerde kurmay: istemektedir. Bu 8 igletmeden 5 i, ikinci bir tesis kurduklan
takdirde bunu Dértyolda kurmalarinm muvafik olacagini bildirmislerdir.

Hem yer degistirmeyi hem de bagka miiesseselerle birleserek biiyiik
ve modern bir tesis kurmayi arzu eden 10 isletmeden 7 si ise ikinei bir te-
sis kurduklar takdirde bunu Dartyol'da kurmayi tercih ettiklerini belirt-
mislerdir.

Birleserek yeni bir tesis kurmay isteyen, fakat yer degistirmeyi iste-
meyen 9 isletmeden 3 ii yeni bir tesis kuracak olduklar: takdirde Déortyol'n
tercih edeceklerini ifade etmislerdir.

Nihayet, baska bir firma ile birlesmeyi istemeyen, fakat yer degistri-
meyi arzu eden 7 igletmenin dahi 2 si, yeni bir tesis kuracak olduklar: tak-
dirde bunu Dértyol’da kuracaklarin bildirmislerdir.

Béylece, yeni bir tesis kurmalari bahis konusu oldugu takdirde, bunu
nerede kuracaklarini bildiren 45 isletmeden (bir isletme cevap vermedi-
gine gore) 17 si Dortyol'u tercih ettiklerini agiklamislardir. Bu netice bir
kurulus yeri olarak Dértyol mevkiinin tagichg ehemmiyetin yer degistir-
meyi arzu etmeyen isletmeler arasinda dahi kabul edilmeye bagladigin:
gostermektedir.

En uygun kurulus yeri hakkindaki tercihleri itibarile isletmeler asa-
gida goriildiigii gibi siralanmaktadirlar:

R R T e VS STV
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TABLO : 17

Bildirilen bu uygun kurulus yeri Isletme sayis:

isletmenin kendi yeri 21
Dortyol 17
Bagka bir Vilayet 3
Hendek Astfalt 1
Sakarya kenan 1
Dag dibi mahallesi 1
Arifiye 1
Cevapsiz 1

Yekln 46

Baska bir Vilayeti tercih eden isletmeler ya kiremit ve tugla islet-
meleri gibi vagish iklimi ile ve topraginin uygunsuz olmas dolayisile
Adapazari’m faaliyetleri bakimmdan miisait saymayan, va da faalivet sa-
halarinda asim rekabetin hakim oldugunu bildiren isletmelerdir,

17 no:lu tabloda da goriildigi gibi, en uygun kurulus veri hakkindaki
sorumuza cevap veren 45 isletmenin 24 i kendi bulunduklart kurulug ye-
rinden farkll bir yeri yeni bir tesisin kurulmasi hususunda tercih etmekte

ve bu 24 isletmenin 17 si ise bu hususta Dértyol bolgesi tizerinde durmak-
tadir.

I — Fiziki Hususiyetler :
inceledigimiz isletmelerin kapladiklan saha itibarile su suretle tasnif

edilmeleri mimkindiir:

TABLO : 18

Kapladiklar: saha (M¥) isletme sayisi
1 — 1000 23
1001 — 5000 12
5001 — 100003 3
10001 — 50000 2
50001 — 100000 1
100001 — 500000 2
500001 — (+) 2
Cevapsiz 1
YekOn 46
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Isletmelerin isgal ettikleri sahanm yizde kacim kullandiklari husu-
suna aliman cevaplar 19 no:lu tabloda gortldiigii gibi tasnif edilebilir:

TABLO : 19

Kullanilan Saha Yiizdesi Isletme Sayisi

% 1 — 30 3

% 31 — 60 4

% 61 — 99 2

%% 100 36

Bilinmeyen 1
Yekiin 46

Kapladiklar: sahanin tamamini kullanan 36 isletmenin sahalan itiba-
rile, kirac1 veya miilk sahibi olduklarina gore tasnifi soyledir:

TABLO : 20
Arazilerinin % 100 iinii kullanan isletmelerin

Isletme sayisa

Arazi genigligi (M?) Kirac1 Sahip Mechul Yekin
1 — 1000 - 9 12 1 22

1001 — 5001 2 4 6
5001 — 10000 3 3
10001 — 50000 2 2
50001 — 100000 0
100001 — 500000 1 1
500001 — ( + ) 2 2
Yekiin 11 24 7 36

Arsa kifayetsizliginden ileri gelen mahzur kapladiklan arazinin % 100
inii kullanan igletmeler icin, arazinin bir kismini kullananlara nazaran cok
«<daha siddetlidir. Bu itibarla kullamlan arazinin yiizde nispeti ile kiracihk
veya miilk sahipligi durumunun mukavesesini bilhassa bu isletmeler icin
vaptik ve mukayese neticelerini 20 no:lu tabloda tespit ettik.

Tablonun tetkikinden de anlagilacag gibi arazisinin tamamin; kullanan
bu 36 igletmenin 24 i (veya % 66 s1) kullandiklar1 yerin sahibi durumun-
da bulunan isletmelerdir. Bu husus, yer darligimin ortaya cikardigi mah-
zurlan bir dereceye kadar 6rtmekte veya hafif hissedilir hale getirmekte-
ir.

Sesyoloji Konferanslart — 14
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Kullanilan binalarn inga tarihi itibarile tasnifi ise 21 no:lu Tablodz
gosterilmistir:

TABLO: 21

Binalarin insa tarihi Sayisli

1911 den &nce 0

1911 — 1920 2

1921 — 1930 0

1931 — 1940 3

1941 — 1950 7

1951 — 1960 20

1961 ve sonra 9

Mechul 5
Yekan 46

Tabloda da gorildugii gibi, inceledigimiz sanayi igletmelerinin 46 da 29 w
(veya % 63 ii) 1950 den sonra insa edilmis binalarda faaliyette bulun-
maktadir. Halbuki, evvelce 3 no:lu tabloda tespit ettigimiz neticeye gore-
inceledigimiz igletme grubunda kurulus tarihi 1950 den sonra olan islet-
melerin sayist 33 ve nispeti ise % 71 kadardir. Bu hale gore 20 no:lu tab-
lodaki insa tarihi mechul 5 bina 1950 den sonra insa edilmemigse, (ki bw
ihtimal cok kuvvetlidir, ciinki 1950 den sonra yapilan bir binamn insa
tarihinin mechul olmas: miimkiin degildir) bu takdirde 1950 yilindan son-
ra sanayie tahsis edilen binalarmn ingsaatindaki artis nispeti ile, yine 1950
yilindan sonra kurulan sanayi isletmelerinin artis nispeti arasinda bir mu-
vazenesizlik var demektir. Bu dengesizlik, sanayie tahsis edilen yeni bina
sayisindaki artisin, yeni isletmeler sayisindaki artigt geriden takip edebil-
mesi seklinde ifade edilebilir.

Su halde, yeni kurulan sanayi isletmelerinin bazilar eskiden inga edil-
mis ve sanayi isletmesi olmaya miisait bulunmayan bazi binalarda faali-
vete gecmek mecburiyetinde kalmiglardir. Bu mecburiyet sehir icinde ku-
rulan sanayi isletmelerinin halk rahatsiz etmesinden dogmakta ise, bahis
konusu muvazenesizligin zamanla daha da artmas1 ve yeni kurulacak is-
letmelerin belki de mesken olarak insa edilmis eski binalar satin almmak
curetile bu binalarda faaliyete gecmeleri hali miigahade edilecektir.

I — Sermaye, Satis ve Suriim :

inceledigimiz 46 isletmenin miitedavil sermayeleri itibarile yapilam
bir tasnifi 22 no:lu tabloda belirtilmistir (1965 yih i¢in)
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TABLO: 22

Miitedavil sermaye mikdar: Isletme Sayisi
— LR
(Lira)

0 — 20.000 4
20.001 —  100.000 8
100.001 —  500.000 15
500 001 — 1.000.000 -
1.000.001 — ( + ) 4
Cevapsiz 15
Yekiin - 46

En kalabahk grubu tegkil eden 100.001 — 500.000 lira sermayeli is-
letmelerin faaliyet sahalan kimya sanayii, kiremit ve tugla, sabun, akii-
miilatér, rejenere Kaucuk, Sandalye, Kontrplak, Patates Nigastas1, Tahin
ve sekerleme, kereste ile mekik ve nesbati vag imalinden ibarettir.

Sabit ve miitedavil sermayeleri tutan itibarile ve ecnebi sermaye kul-
lanmakta olup olmadiklarina gore inceledigimiz 46 igletmenin 1965 yih
bakimindan asagidaki gruplara tefrik edilmesi miimkiindiir.

TABLO : 23

Sabit ve Miitedavil Ecnebi Sermaye Isletme
Sermaye tutari Var Yok Yekiinu
Iy «
0 — 20.000 - 1 1
20.001 —  100.000 1 6 7
100.001 —  500.000 1 13 14
500.001 — 1,000.000 - 5 5
1.000.001 — ( + ) 4 6 10
Yekiin 6 31 37
Cevapsiz 9
Yekiin 46

Goriiliiyor ki, ecnebi sermaye istiriki daha ziyade viiksek sermayeli
isletmelerde miisahade edilmekte veya, baska bir deyisle sermaye tedari-
ki imkanlan esasen yiiksek sermayeli durumdaki firmalarn iktidars dahi-
linde bulunmakta ve sermayenin daha da biiyiimesi neticesini vermekte-
dir.

Patent hakkina sahip mamulleri bulunan isletmelerin sayisi, inceledi-
gimiz grupta 12 den ibarettir. Ve bahis konusu gruba mensup isletme-

i N AR e S N A e T i 1o
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Jerden sadece ikisi dis memleketlere ihracat yapmaktadir. Bunlardan biri
(seker fabrikas1) Ingiltereye bir artik madde olan melas ihrag etmektedir.
fhracat yapan diger isletme ise U.S. Royal Lastik fabrikas: olup Belgika'ya
cok az miktarda kamyon lastigi ihrag etmektedir. Mamafi bu fabrikada
gelecek yillarda ihracatm arttinlmasi miimkiin olabilecektir. Gelecek yil-
larda iki firma daha ihracata gecme gayretleri gostereceklerdir. Bunlarm
ihracati Afrika devletleri, Yunanistan, Suriye ve Liibnan’a yonelmis ola-
caktir,

inceledigimiz igletmelerin ancak 4 iiniin imal ettikleri mamuller: it-
hal edilmektedir. Ithal edilen bu mamfller traktr ve motopomp ile ke-
reste, deri ve Vagon imalinde kullanilan bazi pargalardir. Mamafi bu so-

nuncusunun (parcalarm) ancak pek az miktarda ithal edildigi tespit edit-
mis bulunmaktadir.

IV — Su ve Enerji Temini ve Istihlaki :

inceledigimiz igletmeleriin su kullanan 40 nin ayhk, vasati, fiili su
istihlaki ile tam calisma halindeki su ihtiyaclan ve istikbalde aylik vasiti
su istihlaklerinin ne miktar olacag: hususundaki sorulara alman cevaplann
94 no:lu tabloda goriildiigii gibi tasnif edilmesi miimkiindiir.

TABLO : 24
Aylik Vasati Su Istihlaki

Iisletme Sayisi

Isletme Tam Calisma istikbale
gruplari Fiili Miktar Miktar: ait mikdar
(M3 olarak) Mikdar bilmeyen aymi artar bilme- aym artar bilme-
istihlak bildiren kalir yen kahr yen
1-1000 18 13 5 5 9
1001 - 10.000 3 3 3
10.001 - 50.000 2 1 2
50.001 - 100.000 1 1 1
100.001 - 500.000 1 1 1
500.001- () 1 1 1
Bilinmeyen 14 15 18
Yeklin 26 14 16 - 9 15 ki 15 18

Su kullanmayan 6 igletme dikkate almmaksizin su kullanan 40 islet-
menin durumlarmi gosteren bu tablonun tetkikinden de anlagtlacag gibi
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aylik vasati su istihlak mikdarin bilmeyen isletmelerin sayist bir hayli
yiiksektir ve bunlann bir kism ¢ok fazla su sarfeden ve suyu kolay sartlar
altmda tedarik eden isletmelerdir. Suyu ¢ok az miktarda kullanan islet-
meler sehir i¢cinde belediye tarifesine gore ve sehrin su sebekesinden teda-
rik ettikleri suyu istihlak ettikleri i¢in en iyi bilgi bunlardan alinabilmg-
tir. Bu suale cevap vermeyen isletmeler sayisinin yliksek vlmasi toplanan
bilgilerin tefsirini giiclestirmektedir.

Inceledigimiz isletmelerin kullandiklar ve yakin istikbalde kullana-
bilecekleri muharrik giiciin ayhk yekinu (Beygir giicii olarak) 25 no:lu
tabloda gosterilmistir.

TABLO : 25
Muharik gii¢ (B.G.) Halen istikbalde
0- 5 7 Isletme 5 Isletme .

6- 10 2 ” 2 ?

11- 50 13 i 8 v

51 - 100 8 v 8 ”

101 - 1000 5 ” 8 ”

1001 - 2500 3 ” 2 ’
2501 - 5000 1 ” 0

5001 - (+4) 3 ” 3 ”

Bilmeyen 1 ” 9 ’
Kullanmiyor 3 ” 1

)
Yekhn 46 ” 46 ”

Tablonun tetkikinden de anlagilacag gibi muharrik gii¢ kullanmayan
isletmelerin nispeti 3/46 veya % 6.5 dur. Isletmelerin biiyiik ekseriyeti
ise kullandiklart muharrik giiciin diisiikliigiinden de belli oldugu gibi bi-
rer kiiciik igletme mahiyetindedirler. Bunlarm istikbalde uzvi bir gelisme
gostermek suretile biiytimeleri ve kullandiklar1 muharrik glicii arttirma-
lart ihtimali de hemen hemen yok denecek gibidir. 5000 B,G. den fazla
aybk muharrik giic kullanan isletmelerin kullandiklar aylik enerji mik-
dan ise 5000 in cok iistiinde olup milyonlar1 asmaktadir. Bu isletmeler
ileride kullanacaklari ayhk muharrik giic miktarinm bugiinkiinden c¢ok
daha fazla olacagim bildirmiglerdir. Mesela, 2 anket no:lu isletmede nor-
mal olarak 799367 B.G. ayhk enerji istihlak edildigi halde tam calisma
aylarmda bu miktar 2,558,510 B.G. nii bulmaktadir. 11 No:lu isletmede
halen 651.000 B.G. enerji sarfedildigi halde istikbalde bu sarfiyat (ayda)
1.171.000 B.G. ne yiikselecektir. 46 no:lu igletmede simdiki sarfiyatin (ay-
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lik) 1.362.500 B.G. olmasina mukabil ileride 2.473.000 B.G. kadar olacagi
tahmin edilmektedir.

V — Miinakale :

inceledigimiz isletmelerin sahip bulunduklar ve ileride ihtiyag du-
yacaklart nakil vasitalarinm cinsi ve sayisi 96 no:lu tabloda goriildiigu
gibidir :

TABLO : 26
Nakil vasilarmnin Sayisi

Cinsi Simdiki mevcut ilave ihtiyac
Kamyon 31 38
Kamyonet 18 25
Jip 13 1
Pikap 10 1
Tanker 6 1
Otomobil 4 1
Otobiis 3 -
Servis arabasi 3 1
Minibiis 2 3
Impala 1 -
Motorsiklet 1 -

Yekin 92 71

En cok kullanilan vasitalarm kamyon ve kamyonet blmasina ve bun-
lara duyulan ihtiyacin ileride bugiinkiiniin bir mislinden fazla artacaginin
bilinmesine ragmen bu vasitalarin nakil masraflart bakimindan temin et-
tikleri net istifadenin mikdar ve ehemmiyeti hakkinda hi¢ bir isletmede
hesap ve kayitlara dayanan malimat elde edilememistir.

Aym sanayi dahnda calisan isletmelerde aynt ham madde, yardimcet
madde ve malzeme kullanildigidan ve bunlar ayni yerlerden getirildi-
ginden bazi igletmelerin kendi aralarmda kooperasyon yaparak mistere-
ken kamyon sahibi olmalan da miimkiindiir. Boyle bir kooperasyonun
gerceklesebilmesi icin her giin calistirilan bir kamyonun teknik 6mri dik-
kate almarak tespit edilecek amortisman payi, sofor tereti ve benzin be-
deli gibi masraflar tutarindan nakledilen ham maddenin bir tonunun bir
kilometre nakli icin gerekli mikdarm, aym nakil ameliyesinin saticnm
vasitasi ile veva bagka bir vasita ile gerceklestirilmesi halinde 6denen mas-
rafla kiyaslanmasi gerekir. Halbuki kendi kamyonlarna bizzat sahip olan
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gsletmelerde dahi boyle bir kiyaslamaya esas teskil edecek bilgi elde edi-
dememistir.

Enerji kaynagmin temininde isletmeler umumiyetle nakliye mahliye-
Aini bilmemektedirler. En fazla kullanilan enerji kaynag zaten elektriktir.
Bunu fuel oil takip etmekte olup nakliye isi satici tarafindan ifa edilmek-
te ve nakliye bedeli fiyata dahil bulunmaktadir. Fakat ehemmiyet sirasi
itibarile bir evvelki enerji kaynagmi takip eden diger biitiin enerji kay-
naklari, yani odun kémiirii, odun, linyit, kok gibi kaynaklar alicinin kendi
vasitast ile nakletmesi halinde muhtemelen daha ucuza nakledilebilir ve
bu hususta kooperasyona girisilmesi vasitalarin daha kolaylikla teminini,
mitmkiin kilabilir. Kullanilma hususunda tasidiklar ehemmiyet derecesi-
me gore cesitli enerji kaynaklannin siralanisi ve bunlarin umumiyetle ne-
zeden temin edildikleri 27 no:lu tabloda gésterilmistir,

TABLO : 27
Ehemmiyet siras1 itibarile Temin edildigi
enerji kaynaz yer
Elektrik Etibank
Fuel Oil Yarimea, Istanbul, Adapazar:
Odun koémiirii Bolu
Odun Kandira, Akyaz
Linyit Bolu
Petrol Izmit
Kok Zonguldak
Mazot, Gaz Adapazari

Kullanilan kaynagin miktar1 ve masraf tutarni hakkinda cok az islet-
snede tatmin edici bilgiler elde edeilebilmistir. Inceledigimiz isletmelerden
ayhk elektrik sarfiyati en az olan 55 kws. ve en cok elektrik istihlik edeni
ise 1.200.000 kws. sarfiyatta bulunmaktadir. Fuel Oil kullananlarda ise
sarfiyat en az 5 ton ve en cok 310 ton olarak tespit edilmistir. Enerji kay-
wnagmimn ayhk masraf tutan ile naklive bedelinin mikdari hakkinda pek az
isletmede bilgi elde edebilmis olmamiz igletmelerin cogunda bu suale ce-
vap vermenin mahzurlu teldkki edildigini veya maliyet hesaplarmin (bil-
‘hassa kiiciik isletimelerde) kifayetli bir sekilde tutulamadiginm ifade eder.
Bu ikinci ihtihalin gercege daha yakin oldugu ifade edilebilir,

Tam kapasite ile cahgma halinde enerji ihtiyacimin miktarinda. ener-
§i masrafinda ve nakliye bedelinde ne kadar artis olacag hususundaki so-
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ruya sadece 9 isletme cevap vermistir. Cevap vermeyen isletmelerin bit-
yiik bir kismu esasen tam kapasite ile calistiklarmm bildirmisler, bir kisme
da cevap vermekten kacimiglardir. Bahis konusu 9 isletmeden 6 s1 enerji
thtiyacimin iki misli artacagim 2 si i¢ misli olacagini ve biri de % 40 artig
gosterecegini belirtmisler, masrafin muhtemel artisi hakkinda herhangi bie
tahminde bulunmamaslardar.

Kullanilan ham madde, yardimer madde ve malzeme iginde dig mem-
leketlerden temin edilenleri Almanya ve Hollandadan soda, tasfiye top-
rag1, karborafin, Italya’dan tuz asiti ve yine Almanya’dan sentetik tut-
kaldir. Siitlii gida maddeleri icin gerekli siit, nisasta imalinde kullanilan:
patates, kiremit imali icin liizamlu toprak Sakarya Vilidyeti i¢inden temin.
edildigi halde, nebati yag ve seker imali ile meggul zirai sanayi igletmele-
rinin kullandiklar1 ham madde Sakarya ilinin imkénlarim agmakta ve di-
ger vildyetlerden temin edilmektedir. Meseld seker imali i¢in lizumlw
pancar Sakarya ilinden bagka cesitli illerden de muhtelif vasitalarla getir--
tilmektedir. Nebati yag imali i¢in gerekli misir, Adapazarn civarindan ve
Usak, Denizli, Eskisehir, Inegol, Bursa, Bandirma, Karacabey, Edirne, Te-
kirdag, Corlu, Uzunképrii, fzmit Kandira ve Samsun’dan, Aycicegi, Trak--
ya, Izmir, Afyon, Eskischir ve Balikesirden, Susam ise Adana, Izmir, An-
talya ve Trakya’dan getirtilmektedir.

Su halde Sakarya ili, topragimin miinbit ve ikliminin sulak olmasina.
ragmen, mevcut gida sanayiinin ihtiyaclarim karsilayabilecek kadar zirak
mahsul vetistirememektedir. Bu bakimdan bilgi ve kredi yardimu ile kéy-
liiniin daha rantabl ve daha entansif ziraate gecebilmesinin temini halin-
de vildyet dahilinde ziraat ve sanayi sektorlerinin birbirini daha iyi tamam-
lamalarr miimkiin olabilecektir.

Kiremit ve tugla sanayii icin Adapazarnnim koylerinden temin edilen
toprak pek miisait olmadigi gibi Adapazar'nm yagish olan iklimi de
mevcut tesislerin kifayetli bir surette faaliyet gosterebilmelerine elverisli
degildir. Sanayi isletmeleri igin gerekli demir Karabik ve Eregli'den te-
min edildikten baska ithal edilmek suretile de temin edilmektedir. ithak
mali olan ham maddelerin bazilari Istanbul piyasasmdan satin ahnmak-
tachr. Meselad Istanbul’daki = Kohen firmasimin yegine ithaldten  duru-
munda oldugu rivayet edilen kursun Adapazarinda mevcut baz sanay
kollar1 icin hayati bir ehemmiyet tagimakta ve iki ay icinde fiyat 6 liradan
8 liraya yiikselebilmektedir. Bol kursun tedarik edilemedigi i¢in mesel&:
AkiimiilAtor sanayiinde tam kapasite ile ¢alisilamamaktadir.

Ham madde olarak gerekli kiikiirt Keciborlu'dan, Agac ise Bolu,
Kastamonu ve Sakarya'dan, cimento, mozaik, ham deri, boya, zift spe-
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ratur, asit siirfirik, esans, kostik gibi maddeler Istanbul'dan getirtilmek-
tedir.

Ham madde naklinde en ¢ok kullanilan vasita yine kamyondur. Ham,
maddeyi kendi vasitalan ile getiren isletmelerde nakliye maliyeti (sofor
ticreti, amortisman pay1 ve benzin masrafindan kilo veya ton basma isabet.
eden masraf) hakkinda herhangi bir bilgi elde edilememistir. Diger islet-
meler ise nakliyenin saticiya ait oldugunu bildirdikleri halde bunun fiyat.
tizerinde ne kadar bir ilive tegkil ettigi hususunu aciklayamamaktadirlar.
Tam kapasite halinde kullanilacak ham maddenin ne miktar olacag: hu-
susunda da tam manasile tatminkar cevaplar elde edilemememistir, Ayni:
kifayetsizlik tam kapasite halinde ham madde ve nakliye masraflarinmn-
tutan hakkindaki suale verilen cevaplar icin de vArittir.

Inceledigimiz isletmelerin artiklarm degerlendirme sekilleri itibarile-
tasnifi 28 no:lu Tablo’da gorildigii gibidir.

TABLO : 28
Artiklarin degerlendirilisi isletme Sayisi
Artiklar: olmayanlar 13
Artiklarin hepsini degerlendirenler 18
Artiklar: kismen degerlendirenler 7
Artiklarin hepsini atanlar 8
Yekiin 46 .

Artiklarmmn hepsini atan 8 isletmenin 4 i artiklanm cope, 3 ii cark:
suyuna ve 1 i de kanalizasyona dokmektedirler. Biiyiik igletmelerden se-
ker fabrikasinm artiklan kiispe ve melastir. Pancarm samam olan kiispe
pancar ekicilerile yapilan mukaveleye istinaden, teslim ettikleri pancarm.
% 401 miktarinda ciftciye bedelsiz olarak verilmekte, kalan1 pancar eki-
cileri istihsal kooperatifi vasitasile gene cificiye bir bedel mukabilinde sa-
tilmaktadir. Yem olarak kullamlan melas ise ciftciye, besicilere, asit sana-
vii miiesseselerine satilmakta, ispirto istihsali icin ispirto fabrikasi olan
diger seker fabrikalarma bedelli olarak sevkedilmekte ve kalirsa ihrac edil-
mektedir.

Lastik Fabrikasinin artiklan ayda iki defa miiteahhide satilmakta,
Vagon fabrikasinin aliminyum, sac ve kereste parcalarindan ibaret olan
artiklarinin ise % 601 satilmakta % 40 1 tekrar imalatta kullanrimaktadur.
Zirai Donatim fabrikasinin artiklar ise tamamen satiga arzedilmektedir:
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Inceledigimiz diger fabrikalar iginde artiklarim 11 haline cevirmek sure-
tile tamamindan fayda elde eden isletmeler de vardir.

Inceledigimiz grupta mamul ve yari mamullerini sadece yakm vila-
yetlere degil, fakat Tiirkiye'nin her tarafina sevkedebilen igletmelerin sa-
yis1 16 olup, bu saymn yiiksekligi Adapazari’nin ham madde ithalinden
ziyade mamul madde ihracinda genis bir hinterlanda sahip vldugunu gos-
termektedir. Biitiin Tiirkivede mamullerini satabilen bu isletmelerin faali-
yetleri geker, kimyevi madde, sabun, nisasta, glikoz, nebati yag, kontrplik,
sandalya ve odun igleri, tahin, ziraat aletleri, deri, ve kamyon ldstigi ima-
lat gibi faaliyetlerdir. Sevkiyat en ¢ok kamyonla yapilmakta diger vasita-
lar kamyona nazaran tali bir ehemmiyet tasimaktadir.

Mamullerini biitiin Tiirkive sathinda satabilme imkénlarma malik
‘bulunan bu 16 isletmenin bizzat sahip bulunduklan mamiil madde sevk
vasitast itibarile durumlan asagida goriildigi gibidir :

TABLO : 29
Biitiin Piirklye’de satis yapan isletmeler

Anket Sahip bulundugu vasita Ayda yapilan
‘Sira No: Kamyon Kamyonet Tanker Pikap Sevk sayisi
2 4 2 3 8 30
3 - 1 3 - 15
6 (x) - - - - ?
11 (x) 1 - - - 5
14 (x) - - - - 15
16 (x) 1 - - - ?
18 (x) - 1 - - ?
22 (x) - 1 - - ?
23 (x) - - - - ?
27 (x) - - - - ?
29 (x) - - - - ?
31 3 1 - 2 30
35 (x) - - - - 3
36 (x) - - - - 4
39 (x) - - - - ?
46 4 2 - - 30
Yekln 13 g 6 10

Bu 16 isletmenin 1. ci siitununda (x) isareti ile gosterilen 12 sinin
mamullerini Tiirkiye'nin her tarafina sevkeder durumda olduklan halde
kendilerine ait hic bir vasitaya sahip bulunmayisi, veya sadece tek bir
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vasitaya (bir kamyon veya bir kamyonete) sahip bulunusu, iizerinde du-
rulmaya deger bir husus tegkil etmektedir. Clinkii bu igletmelerin 12 de
8 i, (Tablo’nun son siitununda istifham isareti bulunanlar) ayda ka¢ defa
sevkiyat yaptiklani hususunda kat’i bir cevap vermemekte ve sevkiyatm
talep sartlarna gore degistigini bildirmektedirler. Digerleri ise ayda an-
cak bir kag defa ve sadece birisi giin asin mamil madde sevkedebilen islet-
melerdir. Su halde biitiin Tiirkiye sathmda kendilerine miisteri bulabil-
dikleri halde pek az mamiil sevkiyat: yapabilen bu isletmelerin nakil hiz-
metlerini kooperatiflesme suretile bizzat temin edecekleri vasttalarla ve
mimavebe ile yapmalar nakil hizmetinin daha ucuza temin edilmesi do-
layisile mamullerine olan talebin arttilmasi hususunda faydal neticeler
verebilir,

Tam kapasite ile ¢calisma halinde mamul ve yari mamul sevkiyatimn
ne nispette artabilecegi hususundaki soruyu tam kapasite ile caligmayan
isletmelerin biiyiik bir ekseriyeti cevapsiz birakmiglardir. Mamul sevki-
yatiin artacagim bildiren isletmeler tarafindan bu artisim en yitksek
nispeti bugiinkiiniin 3 misli olarak bildirilmistir.

Inceledigimiz isletmeler icinde iscilerini is yerine kendi vasitalan ile
gotiirtip getirebilir durumda olanlarin sayis1 9 dan ibaret olup bunlardan
biri sadece daimi iscileri, bir digeri ise sadece kis mevsiminde biitiin isci-
leri kendi vasitalan ile nakledebildiklerini bildirmislerdir.

VI — Personel, Ucret ve Verimlilik :

Cahgilan is giinii itibarile, inceledigimiz gruptaki igletmelerin 30 no:lu
tabloda goriildiigii sekilde tasnif edilmeleri miimkiindiir -

TABLO : 30
Isletme Sayisi 1965 yili isgiinii sayisi
6 300 den fazla
30 300 gin
10 300 den az

300 giinden az cahsan isletmelerin cabsma giinlerinin sayist ile posta
adedinin kargilastinlmasi 31 no:lu Tablo'da gosterilmigtir.

Tablo’da gorildigii gibi 46 isletmeden ibaret olan inceleme grubumuz-
daki 3 posta ile cahsan 6 isletmenin 3 i (veya varist) yilhk caligma giin-
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lerinin sayis1 diger isletmelere nazaran diisik olan bu 10 isletmelik grup
i¢indedir.

TABLO : 31
Anket Calistirilan giin Giinliik posta
Sira No: sayis1 (1965) adedi
L EA - S - 1

4 210 1

5 240 1

6 250 1
10 160 3
15 122 2
16 250 3
26 270 1
30 200 1
41 90 1
46 290 3

inceledipimiz 46 isletmelik grubun biitiiniinde 2 posta ile cahisan is-
Jetmelerin says: ikiden ibarettir ve bunlarn biri dahi 30 no:lu Tablo’da
yer alan on igletme arasinda bulunmaktadar.

Su halde, bahis konusu 10 isletme 1965 yilinda 300 giinden az calig-
mig olmalarna ragmen bunu, posta adedini arttirmak suretile teldfi et-
miglerdir.

Giinliik vasati posta adedi itibarile inceledigimiz 46 isletmenin tas-
wifi 32 No:lu Tablo’da gosterilmistir:

TABLO : 32
Isletme sayisa Giinliik posta vasatisi (1965)
38 1 posta
2 2 posta
6 3 posta

2 ve 3 posta ile cahgan igletmelerin giinliik posta vasatisi ile sermaye
durumlarimin karsilastirilmasi 33 no:lu Tablo’da goriilmektedir.
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TABLO : 33
Anket Sira Posta Sabit ve Miitedavil Miitedavil
No: vasatisi Sermaye Sermaye
2 3 21.034.000,— 20.000.000,—
3 3 6.000.000,— 500.000,—
10 3 ? ?
11 2 19.000.000,— 2.000.000,—
13 3 788.000,— 500.000,—
15 2 750.000,— 500.000,—
16 3 1.901.653,— 900.873,—
46 3 167.158.799,— 81.123.653,—

Sermaye durumunu bildirmeyen 10 no:lu igletme hari¢ tutularak di-
£er igletmelerin posta vasatisi ile sabit ve miitedavil sermayelerinin top-
yekin sermayelerine olan nispeti kargilastirilirsa sabit sermaye nispetinin

yiiksekligi ile posta sayisinin fazlahg arasinda bir muvazilik olmadigy
gorilmektedir.

TABLO : 34
Anket Sira Posta Miitedavil Sabit
No: Vasatisi Sermaye (%) Sermaye (%)
2 3 95 5
3 3 8 92
11 2 10 90
13 3 63 37
15 2 66 34
16 3 47 53
46 3 48 52

Tablo 34 deki igletmelerin 3 ve 11 sira no:lu olanlam istisna edilirse
digerleri, biri iki posta ile ve diger 4 ii ise 3 posta ile faaliyette bulunan is-
letmeler olduklar1 halde sabit sermayelerinin top yekiin sermayelerine
olan nispeti diisiiktiir. Su halde bu isletmelerin sabit sermaye yiikiiniin
par¢a bagina mamiil maliyeti iizerinde agirhik tegkil etmesinden 6tiiri
posta adedini arttirmak zorunda bulunduklar iddia edilemez. Sanayiin
hususiyeti, mamiillere duyulan ihtiyacin fazla olmasi, yegane miistahsil
durumunda olmalan mamullerinin fiyatimin yiiksek olusu gibi sebeplerin
2 veya 3 posta ile calisan isletmelerin miimkiin mertebe fazla istihsalde
bulunmalari hususunda miiessir bir rol oynadig1 ifade edilebilir. Bu sart-
larin bir cogu ise gelip gecici sartlardr.
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9-3 posta ile cahgan isletmelerde isci basina isabet eden sermaye de
cok muhteliftir. Halbuki, bir isletmede isci bagma sermaye ne kadar yik-
sek olursa hasila / sermaye nispeti o kadar yiikselir, yani prodiiktivite
yiiksek olur. Verimliligin yiksekligi ise istihsali tesvik hususunda hakh bir
sebep teskil eder. Inceledigimiz grupta 9-3 posta ile calisan isletmelerin
isci bagina isabet eden sermayeleri 35 no:lu Tablo'da goriildiigi gibi
18.000,— lira ile 433.000,— lira arasinda degismektedir.

TABLO : 35

2.3 Posta ile Caligan Isletmelerde Isci Bagina Isabet Eden
Sermaye Mikdan

Sira Posta Sabit ve Miitedavil Isci Isci bagina

No: vasatisi sermaye sayisl sermaye
2 3 21.034.000 1142 18.418,—
3 3 6.000.000 32 187.500,-—

10 3 ? ? ?

11 2 19.000.000 225 84.444 —

13 3 788.000 23 34.260,—

15 2 750.000 ? ?

16 3 1.901.000 52 36.557,—
46 3 167.000.000 385 433.766,—

inceleme grubumuza dahil isletmelerin  biituni icinde 2 isletmeden:
bagka diger hepsi idareci, memur, miihendis ve teknisyen, vasifli ve vasifsiz
isci olmak iizere calistirdiklar fertlerin sayisim yekin olarak bildirmislerdir.
Fakat bu isletmelerin icinde, bildirdikleri yekinun cesitli kategorilere isa-
bet eden teferruatimi tam olarak bildirenlerin sayist 16 dan ibaret olmus-
tur. Mamafi digerlerinin cogu zaten pek kiiciik igletme durumunda olduk-
larindan cahgtirdiklar fertlerin cesitli is kategorilerine taksimi miimkiin
degildir ve bu isletmelerin kadrosu cok defa tek bir patronla, ona tabi
olarak caligan bir kac isciden ibarettir.

Idareci, Miihendis, teknisyen ve memurlar grubunu iktisadi ve teknik
sevk ve idare kadrosu halinde diisiniip (1 no:lu grup) olarak isimlendi-
rirsek, bahis konusu 16 isletmede bu kadro’ya mensup elemanlarin vasifly
ve vasifsiz iscilere (II no:lu gruba) ve umumi olarak biitiin ¢ahisan fertler
vekiinuna nazaran sayilan ve nispetleri 36 no:lu tabloda goriildugi gibi-
dir.

Tablonun tetkikinden de anlagilacagi gibi, isletmelerde iktisadi ve

teknik sevk ve idare grubunun iscilere (vasifh ve vasifsiz olan iscilere}
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TABLO : 36

Grup I'in  Grup I'in
Anket yekiina grup Hye
Sira No: Grup I Grup II YekGn nispeti (%) nispeti (%)

g 1 4 9 13 30 44
2 112 1142 1254 8 9
3 7 32 39 18 21
7 1 15 16. 6 6

11 24 225 249 9 10
13 2 23 25 8 9
14 3 56 59 5 5
16 8 52 60 13 15
17 2 15 17 12 13
28 1 31 32 3 3
29 2 5 7 28 40
30 3 90 93 3 3
31 142 699 841 17 20
40 3 8 11 27 37
45 248 1356 1604 15 18
46 111 385 496 22 28

nispeti yiiksektir. Bu nispet 100 isciye 44 iktisadi ve teknik idareci isabe-
eden bir no:lu isletmede en yiiksek seviyeyi bulmakta, mamafi diger bir:
cok isletmede de oldukca yviiksek sayilabilecek bir seviye arzetmektedir.:
Halbuki isletmelerin eleman bulma bakimmdan sikinti gekenlerinin biiyiik
ekseriyeti vasifh izci bulmada sikiniya maruz kalmaktadirlar. Inceledigimiz
46 isletmeden 22 si hic bir gruba mensup elemanlann tedariginde zorluk
cekmediklerini, zorluga maruz bulunduklanm bildiren 24 isletmeden 19 u
ise vasifh is¢i bulmada giicliik cektiklerini bildirmiglerdir,

Bahis konusu isletmelerin vasifh isci bulmada giicliige maruz kalma-
lart bu isletmelerde cahsan iscilerin koyleri ile alakalarimi devam ettir-
melerinden &tiirii degildir. Esasen Adapazan sanayiinde schre yerlesme-
mis isci sayist ve nispeti oldukea diisiiktiir. Inceledigimiz 46 isletmenin bu
bakimdan 37 no:lu tabloda goriildiigii gibi tasnif edilmeleri miimkiindiir.

Tabloda da gériildiigii gibi 46 isletmenin 30 unda kéyii ile alakasim
devam ettiren hic bir igci meveut degildir. Biitiin iscileri muvakkat durumda
olan isletmelerin sayis1 ise 3 den ibarettir.

ITieaT FARULTES:
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TABLO : 37

koyii ile alakah
is¢i nispeti Igletme Sayisi

0 3
cevapsiz
100
50
33
30
25
20
4

— e G By e W D2

Yekiin 46

Vasifli isci bulmada giiglitk geken 19 isletmenin biri isgilerinin koy-
leri ile alakalari hususundaki sorumuzu cevapsiz birakmis, cevap veren
18 isletmenin 14 ii ise koyleri ile alakali hig bir iscileri bulunmadigmi bil-
dirmiglerdir. Su halde, is¢inin kéyden gelip muvakkat bir miiddet igin ge-
hirde calisarak, para biriktirip tarla veya hayvan satin almak iizere tekrar
kéyiine donme temayiilii Adapazar iscisi i¢in esas itibarile bahis konusu
degildir ve iscilerin kaliteli hale gelemeyislerinin bagka sebeplerle ilgili
Dbulunmas: gerekmektedir.

Bu sebeplerin bagimda isletmeler arasi isci hareketi gelmektedir. 1965
yilinda igletmeye giren ve cikan iscilerin sayis1 ve cikis sebepleri hakkim-
daki sorularmiza aldigimiz cevaplar bu hususta bize bir fikir verebilir.
Inceledigimiz 46 isletmede 1965 yili zarfinda isletmeye ne giris ne de ¢1-
ki vuku bulmadigimi bildirenlerin sayist 5 den ibaretolmustur. Geri kalan
biitiin igletmeler giris - cikis vuku buldugunu bildirmigler, hatta bunlar-
dan 15 i giren ve cikan iscilerin sayismni (bu say1 bir evvelki yil i¢in sorul-
dugu halde) kesin olarak tespit ve ifade dahi edememiglerdir. Isci devri-
nin bu derece fazla olmasini gerektiren sebeplerin en mithimi igciye muh-
telif isletmeler tarafindan ddenen iicretler arasindaki farktir. Ucret fark-
lar: dolaysile kiigiik isletnelerden biiyiik isletmelere isci akini vuku bul-
maktadir. Bilhassa lastik, seker ve Zirai Donatim fabrikalan iicret seviye-
si bakimindan birer cazibe merkezi roliinii oynamaktadirlar. Isten ¢ikma
sebeplerinin en mithimleri Almanya’ya gidis yahut Royal ve Zirai Dona-
tim Fabrikalarindan herhangi birine gecigtir. Gercekten Zirai Donatim
Fabrikasinda ortalama memur iicreti 997,— lira oldugu halde, ortalama
igei tcreti 1110,— liradir. Asgari tceret seviyesi bakimmdan da iscilerin
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durnmu memurlarin durumundan tstiin olup, memurlar icin 535 — lira-
dan tbaret olan bu asgari seviye iscilerde kollektif mukavele tatbikat1 do-
Tayisile 720,— liravi bulmaktadir. Vagon Fabrikas, bir cazibe noktas: ol-
ma vash yam sira aynt zamanda diger biiyiik isletmelere isci aktarici bir
merkez rolinii de vynamaktadir. 1965 de bu fabrikaya giren isci savisi
386, cikan isci sayist ise, 181 olmus ve isletmeden ayrilan bu iscilerin 80 i
askerlik, 10 u emeklilik, 32 si istifa. 50 si isi birakma, 4 it akanlma ve 5 i
de hastalik sebebile isletmeden aynilmiglardir., Ayrilis sebebi “isi birakma™
seklinde tavsif edilen 50 isci Almanya’ya gidis, Royal ve Ziral Donatim
Fabrikalanna gecis g¢ibi sebeplerle islerini brrakmslardir.

Gariilityor ki, Adapazarindaki sanayi isletmeleri arasimda devamli bir
isci mobilitesi vuku bulmakta ve bu durum iscilerin muayyen bir sanayi
kolunda devamli cahgabilmelerini énlemek suretile kalitel; hale gelmele-
rini geciktirmekte ve neticede bir cok isletmelerin daha ziyade kalitesiz
isciletle calismak mecburivetinde kalmalarini gerektirmektedir.

Cahstinlan iscilerin muvakkat olarak istihdam edilmeleri hususu da-
hi, kaliteli duruma gecisi énleyici bir rol oynayabilir. Inceledigimiz 46 is-
Tetmenin 4 i bu husustaki sorumuza hi¢ bir cevap vermemislerdir. Uc is-
letme ise iscilerinin tamanuinin muvakkat oldugunu bildirmiglerdir, Bun-
lar, kag aylannda faalivet gisteren isletmelerdir ve iscileri yaz mevsimin-
de kendi koylerine giderek tarlalarmda calismaktadirlar, 30 isletme isci-
lerinin devamli oldugunu 9 isletme ise iscilerinin bir kismmin devamli bir
kisminin da muvakkat olarak cahstinldigini bildirmiglerdir. Iscilerinin ta-
mami veya bir kismi muvakkat isci durumunda bulunan isletmelerin, mu-
vakkat igci nispeti 38 no:lu tabloda goriildiigi gibidir. Iscilerinin devaml
oldugunu ve kéyleri ile hic bir alakalan bulunmadigim bildiren 30 islet-
menin mithim bir kismt da Adapazarnindaki isletmeler arasinda cereyan
-eden igci devri veya mobilitesinden miiteessir olmaktadirlar,

TABLO : 38

Isletme Sayisi Muvakkat is¢i nispeti (%)

100
50
33
30
25
20
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1955 den evvel veya o yil igcinde kurulan isletmelerin 1955 ve 1965 yil~
larindaki isci ve personel (iktisadi ve teknik sevk ve idare personeli) sayi~
sindaki artig veya azalig nispeti 39 no:lu tabloda gosterilmistir.

Tablonun tetkikinden de anlagilacagi gibi son 10 yilda ortalama isci.
sayisinda artig gosteren 16 isletmenin mevcudiyetine mukabil personel sa-
yis1 ancak 4 igletmede artmigtir. On yil zarfinda igci sayismin aym kaldigins.
bildiren 10 isletmede isci yekinunun sabit kalmast bu 10 yil zarfinda.

TABLO : 39
1955 -65 de Artan Azalan Aymi kalan
Ortalama igci sayist 16 k 1 10
Ortalama personel sayisi 4 1 19

hi¢ bir giris cikis vuku bulmadigim ifade etmez. Nitekim bahis konusw
10 isletmeden 3 i isci devamsizhgr ile ilgili sorumuza isci devamsizhgru-
dan sikayetci olduklari bildirmigler ve koyli ile alakasim devam ettiren,
iscileri olup olmadig1 hususundaki suale ise bunlardan biri is¢ilerinin % 20
unun bir digeri % 100 tiniin kdyii ile alakali oldugunu ve yazm koylerine-
gittiklerini bildirmislerdir. fsletmelerden biri ise bu husustaki soruyu ce-
vapsiz birakmustir.

10 y1l zarfinda ortalama isci sayisinda hig bir degisme olmadigim bil--
diren bu 10 isletmenin bir cogu sadece 1965 yilinda bile igletmelerine girig-
ve cikis hareketleri oldugunu bildirmislerdir. Bu husus 40 no:lu tabloda
gosterilmistir.

TABLO : 40
1955-65 Suresinde Ortalama Igci Sayisi Sabit Kalan
igletmelerde
Sira No: 1965 de girigler 1965 de cikiglar

3 4 6

3 yok 1

9 5 3

15 yok yok

16 8 3

17 4 4

29 3 5

30 300 300

33 1 1

41 20 yok

Tabloda da belirdigi gibi 10 yil zarfinda vasati isci mevcudu sabit
kalan igletmelerin sadece 1965 yih zarfinda bile bir hayli giris ¢ikig hareke-
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tine maruz kaldiklar gériilmektedir. Gikis sebepleri arasimda Askerlik hiz-
meti, Almanyaya gidis ve yliksek iicret veren Adapazari dahilindeki diger
is yerlerine gecis gibi sebepler en fazla ehemmiyet tagimaktadirlar,

Su halde bazi igletmelerin 10 yillik bir siire zarfinda (yani 1955-1965
stiresinde) is¢i meveudunun sabit gorlinmesine ragmen bunlarin bir cogun-
da dahi isci devri miisahade edilmektedir. Mevsim faaliyetinde bulunan
fabrikalarda bu isci devri, daha da yiiksek nispetlerde tezahiir etmektedir.

Is¢i devrinin iscinin kaliteli hale gecmesini onleyici bir tesir husule ge-
tirdigi muhakkaktir. Fakat diger taraftan igcinin sabit oldugu isletmelerde
dahi kalitelegmeyi onleyen bazi sebeplerin mevcudiyeti miisahade edilmek-
tedir. Mesela inceledigimiz igletmelerin hi¢ birinde iscinin verimini arttir-
ma gayesile veya herhangi baska bir gaye ile aragtirma ve konferans faali-
yetleri diizenlenmig degildir. Teknik kurslar acan isletmelerin sayis iigten
ibarettir ve sadece 5 isletmede kitaplik vardur.

Isci verimi ile ilgili arastirmalara ragbet edilmedigini’ gisteren diger
bir husus, son on yilda is¢i bagina hasilanm ne nispette arttigi veya ne nis-
pette azaldigi hususundaki sorumuza alinan cevaplardir. Inceledigimiz
gruptaki igletmelerden 28 i ya 10 yildan daha az bir miiddetten beri faali-
yette bulunduklar: i¢in, ya muvakkat isci kullandiklan cihetle, ya da bu
hususta bilgi sahibj olmadiklarin: ileri siirerek sorumuzu cevapsiz birak-
mislardir. Cevap veren 18 isletmeden 10 unda son 10 yil zarfinda isci veri-
minin ayni kaldigi, birinde azaldigi ve 7 sinde de arttigi bildirilmigtir,

Isci veriminin son 10 yilda azaldig: bildirilen tek isletmede “igcinin k-
td niyetli olusu” verimdeki bu azaligin sebebi olarak belirtilmistir. Yani
bu azaligda tek bir sebep kabul edilmis ve bunun mesuliyeti de isciye atfe-
dilmistir. L

Is¢i bagina hasilanm son 10 y1l zarfinda arttig1 bildirilen 7 igletmede
1955 yilindaki ortalama isci verimi 100 telakki edildigi takdirde 1965 deki
verim agagida gorildigi gibidir.

TABLO : 41 ,
Son 10 Yilda Is¢i Bagina Verimin Arttigr Igletmeler
Sira No: 1955 de ortalama verim 1965 de ortalama verim
1 100 150 '
11 100 ?
20 100 500
23 100 l 140
27 100 300
28 100 150

44 100 ?
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Tabloda da goriildiigi gibi isci bagimna hasilapin arttigim bildiren bu
isletmelerin ikisi artisin nispeti hakkinda hig bir bilgi vermemislerdir. Ha-
sila artigmin ne gibi sebeplerden ileri geldigi hususundaki sorumuza ve-
rilen cevaplara gore bu artig bilhassa yeni makineler kullanilmasindan
ileri gelmektedir. isletmelerin sadece birinde idarecilerin isciye karsi tu-
tumlarimn bu hususta ol oynadig bildirilmistir. Bir tek isletme istisna
edilirse diger isletmelerin hic birinde 10 yil zarfinda ig¢inin kaliteli hale
gelmesinin de verim artisinda rol oynadima isaret edilmis degildir. Su
halde bu netice ya is¢i devrinin fazlahgim ifade etmekte, ya da idareci
ve patronlarn is¢inin 10 yil zarfinda muhakkak surette artmasi gereken
mesleki bilgi ve hiinerini kiiciimsediklerini ifade etmektedir ve bu ihtimal-
lerin hic birisi de lehte diisiincelere yol acmasi miimkiin olan ihtimaller
degildir.

inceledigimiz isletmelerin sadece 12 sinde isci sendikasi vardur. Diger
34 igletmede ise herhangi bir sendika yoktur. Isveren sendikas1 bakimin-
dan bu miktar daha da diisiiktiir ve sadece 6 isletme bir igveren sendika-

sma ityedir. Inceledigimiz isletmelerde isveren sendikas1 hakkmmda hakim
olan intibalar asagida goriildiigi gibidir.

TABLO : 42
isveren Sendikasi hakkindaki dusiince isletme sayist
ey e ey -

Cok faydali 5
Faydal 17
Faydasiz 7
Zararh 0
Cok zararlt 3
Bilmiyor 14

Yekin 46

isveren sendikast hakkindaki diigiinceleri tespit edilemeyen 14 iglet-
menin patronlan arasinda béyle bir sendika nev'inin mevcudiyetinden ha-
berdar olmayanlar dahi vardir.

Grev ve Lokavt hakkindaki digiinceleri sorulan inceleme grubundaki
igletmelerin  patron veya idarecilerinin bildirdikleri kanaatler 43 no:lu
Tabloda goriildiigi gibidir.




Adapazarrnin Sanayilesmesi Ile Ilgili Meseleler 229

- TABLO : 43

Grev ve Lokavt hakkindaki
diisiinceler Isletme sayist

Lokavt faydali, grev faydasiz
Lokavt faydali, grev zararl

Her ikisi de faydah

(Lokavt cevapsiz), grev faydasiz
Her ikisi de c¢ok zararlh

Her ikisi de faydasiz

Her ikisi de zararli

Grev ¢ok faydali, lokavt zararl
(Lokavt cevapsiz), grev zararl
(Lokavt cevapsiz), grev faydali
Bilmiyor
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Yektn 46

Béylece. grevi faydasiz, zararh veya cok zararh telakki eden isletme-
lerin sayis1 20 olup bunlarm 3 iinde lokavt hakkmda hic bir fikir ileri sii-
rillmemis, 2 sinde de lokavtin faydah oldugu ifade edilmistir, Buna muka-
bil lokavtin faydasiz, zararh veya cok zararh telakki edildigi ve sayilays 4
den ibaret bulunan isletmelerin 3 imnde lokavt kadar grevin de faydastz ye-
va zararli oldugu belirtilmistir.

Su halde isverenlerde hakim olan kanaat lokavt'dan zivade greve kars
menfl davranmay: gerektiren bir kanaattir. Halbuki isci devamsizhigindan
sikdyet eden isletmelerin isci devamsizhgimm sebepleri arasinda en fazla
ehemmiyetle iizerinde durduklar husus isginin kazane sttrundan mahrum
bulunmasidir.

Inceledigimiz isletmeler grubundaki isletmelerden 17 sinde isci de-
vamsizhigindan sikiyet edilmistir. Bu isletmelerden 6 smda devamsizhzin
sebepleri hakkmda hic bir aciklama yapilmamstir. Geri kalan 11 isletmede
bildirilen devamsizlik sebepleri ise iscide kazanc suurunun meveut olmay1-
s1, igcinin mesnlivet duygusuna sahip bulunmayigi ve tembelliktir. Tembel-
ligi gerektiren sebepler sorulduga zaman yorgunluk, isin daimi olmayis1
sebebile ise baglanamayis, sihhatsizlik ve iicret diisiikliigii iizerinde durul-
mugtur. Bu sonuncu hususa (yani iicret disiikliigiine), devamsizhik yarati-
c1 bir sebep olarak isaret edilen isletmelerin sayis1 2 den ibaret olmus ve bu
iki isleimede bu hususla ilgili suale cevap verilirken, iicret disiikligi va-
kiasi farkh goriis zaviyelerinden ifadelendirilmistir. Boylece bu isletmeler-
de» birinde isci devamsizhgr sebebi olarak iscive disiik iicret denmesi
hususuna isaret edilmek suretile mesuliyet is verene izafe edildigi halde
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digerinde iscinin fazla icret istedigi aciklanarak mesuliyetin isgiye atfedil-
mesi cihetine gidilmigtir.

Sihhatsizlik ve yorgunluk gibi sebeplerin hic siiphesiz gelir seviyesinin
diisiikligii ile de alakas: olabilir. Isgide kazang suurunun meveut olmay1-
st hususu ise Adapazan Vildyeti icin pek isabetli bir teshis telakki edilemez.
Ciinkii Vilayet halki uyaniktir ve sosyal temas ve gorgii imkanlarina sa-
hiptir. Nitekim, isci devrinin fazlaigmdan sikiyet eden bir cok isletme-
lerin bilhassa yiiksek iicret veren is yerlerine gecis vakiasmdan ve Al-
manya’ya gidisten sikdyet etmeleri, iscinin daha iyi icret ve kazang imkéan-
lar1 pesinde kostugunun ve kazanma suuruna sahip bulundugunun ack
bir delilidir.

Isciye, is kanunu disinda yapilan yardimlann isci devrini azaltmada
rol oynayacag tabiidir. Inceledigimiz 46 isletmeden 21 inde bu tiirlii yar-
dimlar yapilmaktadir. Bu yardimlar iginde artik maddelerin yakacak ola-
rak kullanilmak iizere verilmesi gibi isletmenin faaliyet nevinin yol agtig
yardumlar da vardir.

Isciye iicret disinda gesitli yardimlarm yapildiga isletmelerde is¢inin
verimliliginin, diger igletmelerden daha yiiksek oldugu tahmin edilebilir.
Mamafi, inceledigimiz gruba dahil bulunan isletmelerin hi¢ birinde isci
veriminde zamanla nasi bir degisme vuku buldugunu tespit maksadile
herhangi bir arastirma yapilmig degildir.

Fn kidemli iscinin ka¢ senelik vldugu ve iicreti ile verimliliginin ne
nispette arttign hususundaki sorumuza verilen cevaplar bilhassa verim ba-
kimmdan tahminlere dayandinlmig ve bazi isletmelerde bu soru hi¢ ce-
vaplandirnlmamstir. En kidemli iscilerinin kidem miiddeti itibarile ince-
ledigimiz isletmelerin 44 no:lu tabloda goriildiigii gibi tasnifi miimkiin-
dir.

TABLO : 44
Kidem miiddeti isletme Sayisi
1 seneye kadar (1 sene dahil) 7
2 — 5 senelik 10
6 — 10 ” 11
11 — 15 " 7
16 — 20 ” 2
21 — 25 ” 1
26 — 30 ” 2
31 — 35 ” 1
cevapsiz 5
—

Yekiin 46
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En kidemli ig¢ileri 1 senelik olan 7 isletmede ig¢inin ise bagladig: an-
+dan inceleme yaptigmmz tarihe kadarki verim ve lcret artisn hakkinda
ahnan bilgiler goylece tespit edilebilir.

TABLO : 45
En Kidemli Igcisinin Calisma Siiresi Bir Yil veya
daha az olan igletmeler

Sira No: Verim Artis: Ucret Artis
14 % 10 % 10
21 Y0 30 % 70
24 ? ?
33 ? ?
36 % 50 % 50
338 ? ?
42 ? ?

Bu tablo’da sualimizin kidem miiddet; ile ilgili kismini cevaplandur-
mmg olmakla beraber verim ve iicret artist hakkinda hig¢ bir bilgi verme-
dikleri anlagilan 4 isletme hakkinda her hangi bir miilahaza ileri siirmek
imkim meveut degildir. Fakat digerlerinde verim artigimin iicret artis:
ile birlikte vuku buldugu acikca goriilmektedir.

Buna mukabil, en kidemli iscilerinin caligma siiresi bir yildan fazla
ve beg yila kadar olan igletmelerde verim ve iicret artig nispetleri ¢cok mu-
wazenesiz bir durum géstermektedir,

TABLO : 46
En kidemli igcisinin ¢alisma siiresi 1 yildan fazla ve 5 yil
kadar olan igletmeler

.Sira No: Verim artigi Ucret artis:
3 Verim ayni % 15
6 Verim ayn: % 100
7 % 60 % 60
19 ? % 10

23 %o 70 Ye 40
32 Verim ayni o 20
34 ? ?
40 Verim aym Ye 30
41 % 5 % 5
46 ? ?

Bu tablonun tetkikinden sonra iizerinde durulmas gereken meselele-
#in soylece tespit edilmesi gerekir :
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a) Bahis konusu isletmelerden ti¢tintin en kidemli iscilerinin verumir-
de vuku bulan artist hic farketmemis ve suali cevapsiz birakmg olmalars
anlasilamamigtiy. En kidemli isginin kidem miiddeti 5 yildan az oldugu~
na gore bu siire zarfinda iscinin hic olmazsa isinde ahiskanlik peyda etme-
sinden ileri gelen bir verim artigt kaydetmis olmas: gerekirdi. Verim artisi
hakkinda hic bir bilgi vermeyen bu isletmelerden biri en kidemli iscinin.
{icret arismi % 10 olarak belirtmektedir ki bu artisin iscinin satin alma
giiciinde gercek bir yikselisi ifade ettigine hitkmedebilmek icin bunu, fi-
yatlar umumi seviyesindeki artisla mukayese etmek lazimdur.

b) lsletmelerden birinde, en kidemli iscinin veriminini % T0 nis~
petinde, buna mukabil tcretinin % 40 nispetinde artmus oldugunun be--
lirtilmesi, bu isletmede aksak bir istihsal politikasmmn ve hatah bir kir
ve kazanc zihniyetinin hikim oldugunu gostermektedir.

¢)Nihavet, bahis konusu igletmelerden dérdiinde en kidemli igcinin ve-
riminin biitiin kidem siiresi boyunca hi¢ artmaksizin aymi kaldiginm belir-
tilmis olmast bu sualimize alman cevaplarn sthhati haklanda baz1 siiphe-
leri celbedebilecek mahiyette bir davramistir.

En kidemli iscilerinin kidem miiddetinin 6-10 ve 11-15 senelik oldugu
tespit edilen igletmelere ait 47 ve 48 no:lu tablolardaki neticelerin de yukari~
daki iic meselenin itham ettigi fikirler dikkate almmak suretile gozden ge-
cirilmesi muvafik olur.

TABLO : 47
En kidemli iscinin calisma siiresi 5 yildan fazla ve 10 yil kadar:
olan isletmeler

Sira No: Verim artigi Uecret artisn

4 verim aymn % 233

8 verim artti ucret artfy
9 % 100 % 100

15 ? % 50

18 ? % 50

22 verim azald: G 40

25 ? ?

26 verim ayni % 350

27 verim azaldi 7. 333

37 verim artt: tteret artt:
44 7 100 % 400

Bir evvelki tablodan cikarttigimz iic meseleye ilaveten bu tablonum
bize ilham ettigi dordiincii bir problemle karsi karsiya bulunmaktayiz ki.
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bu da iki isletmede kidem miiddetleri 3-10 yil arasinda bulunan en kidem-
li durumdaki iki iscinin verimlerinde artma meydana gelmek soyle dur-
sun, verimlerinin azalms olmas: ve buna ragmen bu iscilerden birinin iic-
retinin % 40, digerinin ise % 333 nispetinde arttinlms olmasidir, Bahis
konusu isletmeler toplu sozlesme gibi herhangi bir sebepten 6tiirii yuksek
ucret 6deme durumunda bulunuyorlarsa bu takdirde verimin de artmas:
icin gereken tedbirleri almig olmalar gerekirdi.

En kidemli iscileri 11-15 senelik olan igletmelerden birinde de iicret
politikasina hakim olan zihniyet hakkinda ipucu teskil edebilecek bir ce-
vap tespit etmis bulunuyoruz.

TABLO : 48

En kidemli iscilerinin caligma siiresi 10 yildan fazla ve 15 il
kadar olan igletmeler

Sira No: Verim artist Ucret artis:

1 % 100 % 100
5 verim artti Yo 183
11 verim arttl o 500
16 verim ayni % 100
17 verim arttn G 350
20 T 150 ?

28 % 100 T 100

48 no:lu tabloda goriilen 20 no:lu isletmede en kidemli iscinin veri-
minin kidem miiddeti esnasinda % 150 nispetinde arttigi belirtildigi hal-
de, iicret artist hakkinda hic bir bilgi verilmemis ve iscinin verimliligin-
deki artigin veni makinelerden ileri geldigi aciklanmistir. Bu durum ida-
recilerin veva patronlann yvanlis bir diisiinceye saplandiklarim acikea g0s-
termektedir. Ciinkii, eger makineler ve her tiirlii istihsal techizati, verimi
arttirmada miiessir olabiliyor ve bundan Stiirii ehemmiyet arzediyorsa,
bu takdirde bunlarmn iyi bir sekilde ve ihtimam gosterilerek kullanilmalar:
gerekir. Diisiik dcretle calistirlan isci ise makineyi gerektigi kadar iyi
kullanamaz. Su halde nenza calistirlan isci, ashnda isletmeye son derece
pahaliya mal olan bir istihsal unsurudur.

En kidemli iscileri 16-20 senelik olan isletmelerdeki kidemli iscilerin
verim ve icret durumlar: 49 no:lu tablo’da gosterilmistir.
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TABLO : 49

En kidemli ig¢isinin galigma siiresi 15 yildan fazla ve 20 yil
kadar olan igletmeler

Sira No: Verim artisi Ucret artis:
10 verim azaldi %% 300
30 ? % 35

En kidemli iscileri 21-25 ve 31-35 yillik isletmelere ait gruplarda sa-
-dece birer ve 26-30 yillik olan isletmeler grubunda ise 2 isletme vardir.
Bu dort isletmeden hic biri en kidemli iscilerinin verim ve fic-
ret artist hakkinda her hangi bir bilgi vermemiglerdir. En kidemli iscisi
35 yillik olan isletme Seker Fabrikasidir ve bahis konusu isginin diger is-
cileri yetistirmek iizere Adapazari Seker Fabrikasi kuruldugu zaman bas-
ka bir seker fabrikasindan getirtildigi agklanmigtir.

Personel, iicret ve verimlilik konusu ile ilgili olmak tizere tespit etmis
bulundugumuz hususlar bize Adapazarn sanayi sektoriindeki ig verenlerin
iicret ve verimlilik meseleleri bakimmdan biraz daha aydinlatilmig olma-
larmdan ¢ok faydali neticeler nasil vlacagini diigiindiirtmektedir. Ciinki
verim ve iicret artist hakkinda bildirilen nispetler muntazam hesaplara
dayanmamakta ve sadece birer tahminden ibaret bulunmaktadir. Diistik iie-
retin diisitk verimlilige ve diisiik kira yol acacagi hususunda is verenle-
rin aydinlatilmas: herhalde faydal olacaktir. Bu konuda sanayi sosyoloji-
sinin ve Amerika Birlesik Devletlerinde bu sosyoloji dalinda yapilan ve
Hawthorne denemeleri diye tanminan tecriibelerin mahiyetinin bilhassa is
verenler icin tanzim edilecek konferanslarda aciklanmasi muvafik olur®.

Evveld bir taraftan kapital techizatim islah ederken buna
muvazi olarak ticretleri yiikseltmek, iicretler, herhangi yeni bir artigin ar-
ik verim artigini tesvik hususunda milessir olamiyacagi bir seviyeye ulas-
tiktan sonra manevi gartlar islah etmek, iscinin oldugu kadar ve belki da-
ha da fazla isverenin lehine netice verebilecek tedbirlerdir.

VI — is verenlerin sahsi vsaiflar: ve gelir durumu.

Halen yapmakta olduklar isi kac seneden beri yaptiklari kendilerine
sorulan is verenlerden (bazilarmin ayni firmada ortak olduklarm ifade
edebilecegimiz) 44 it bu sorumuzu cevaplandirmistir. Verdikleri cevapla-

9) Bu hususta Bk; Frank Miller, Amerikada sinai sosyoloji, c¢eviren:
Amiran Kurtkan 1960-1961 ders yili Sosyoloji Konferanslari, Iktisat Fakiil-
tesi, Negriyat:, Fakiilteler Matbaasi, Istanbul, 1962, sf. 11-12.
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za gore bu fertlerin halen ifa ettikleri meslek dahndaki kidem durumlar
50 no:lu Tabloda gériildiigii gibidir.

TABLO : 50

Is verenlerin sanayi sahasindaki c¢alisma siireleri (ayni firmada
¢alisma bahis konusu olmaksizin)

Meslekte calisma siiresi Is veren sayisi
5 seneden az 4
5 — 20 sene 13
11 — 20 sene 18
20 seneden fazla 9
Yekiin 44

Bu 44 rakkam i¢inde resmi tesekkiiller ve anonim sixket azalar1 dahil
degildir. Sahis firmas:, sahis ortakh@: veya sirket halinde faaliyet gosteren
is verenlerden bazlan ortaklarn hakkinda da bilgi vermisler, bir kismi ise
sorumuzu cevaplandirirken sadece kendi durumlarim belirtmislerdir. Bu
sahislarin sosyal mobilite durumlarn 51 no:lu tabloda gosterilmistir.

TABLO : 51
Is verenlerin
Mobilite durumlar: Sayilar:
Eskiden beri ayni imalat sahasmdakiler . 11

Is degigtirenler
Bir imalattan bagka imalata 12

Ticaretten imalata 14
Siyasetten imalata 1
Ciftcilikten imalata 1
Muhasebecilikten imalata 1
Mihendislikten imalata 2
Askerlikten imalata 1
Iscilikten imalata 1

Yekiin 33

Umumi Yekiin 44

Gerci husust firmalarn, ortakhiklarm, kollektif ve Limited sirket 4z4-
larmin hepsi haklkinda malimat edinmek miimkiin olamamussa da ince-
ledigimiz gruptaki igletmelerin bu durumda olanlarmmn azalannmm ¢ogu
hakkinda bu hususta bilgi edindigimizi ifade edebiliriz. 50 no:lu tablonun
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belirttigi gercek, ticaret ve sanayi sektorleri digindan sanayi sektoriine
pek az bir dlciide mobilite vuku buldugu gercegidir. Is degistiren 26 fer-
din 12 si zaten eskiden de imalatla fakat farkh bir imal faaliyetile meggul
bulunan ve 14 i de eskiden ticaretle istigal eden fertler olduklarma gore,
is degistirenlerden ancak 7 si imalat ve ticaretsektorleri digindan sinai faa-
liyet sahasma intisap etmis fertlerdir. Bunlarin da iscilikten geleni ancak
bir kisi olup, digerleri oldukca yiiksek tahsili gerektiren mesleklerden sa-
nayi sektoriine gecmede muvatfak olabilmiglerdir. Tahsilli fertlerde mo-
bilite nispeti 6/44 veya % 13,63 dir. Halbuki isciler icin aym nispetin
1/44 veya % 2.27 oldugu ifade edilebilir.

Durumlanmi tespit edebildigimiz 44 isverenin 33 {iniin veya dortte
tctiniin kendi hayatlan boyunca meslekl mobiliteye maruz kalmalari,
Adapazan sanayi sektoriinde meslek degistirme temayiiliiniin yiksek ol-
dugunu gostermektedir.

Anonim sirketler ve resmi tesekkiiller hari¢ tutulmak sartile ve husust
ortaklik ve sirketlerde ortaklarin bazen birden fazlasi hakkinda bilgi alin-
mak suretile Adapazan sanayi sektérine mensup 54 ferdin tahsil durum-
Jan konusunda elde edilen bilgiler 52 no:lu tabloda gosterilmistir.

TABLO : 52
Bu durumdaki Yo
Tahsil durumu fert sayisi Nispeti
Okuma yazma bilmeyen 1 2.-
Okuma bilip yazma bilmeyen 0 -
Okuma ve yazma bilen 1 2~
ilk mektep mezunu 21 39 -
Orta mektep mezunu 17 31 -
Teknik, meslek ve sanat mektep Mezunu 3 5,5
Lise mezunu 8 15,-
Fakiilte veya yiiksek okul mezunu 3 5,5
Yekhn 54 100,0

Teblo'da da goriildiigii gibi, inceledigimiz fertler grubunda san’at mek-
tebi mezunu olup da sanayi sektorinde (is - veren sifatile) cahsanlarin
nispeti % 5,5 gibi cok diistik bir nispettir. Bu nispetin diigiikliigiinde bu
gibi fertlerin bir taraftan sermayelerinin olmamasi diger taraftan ise fab-
rikalarda usta veya ustabagi olarak ig bulabilme imkanlarina sahip olma-
lan sebebile iicret mukabilinde her hangi bir fabrikada calismay1 tercih
etmeleri hususunun rol oynach@ dissiintilebilir.
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En yiiksek nispetin ilk okul mezunlarina ait nispet olusu da dikkati
«ekebilecek bir husustur. Tahsil seviyesi herhangi bir memuriyete tayin
edilmeye kifayet edecek derecede yiikseldikce sanayi sektériine intisap
nispeti diismektedir. Halbuki Adapazan sanayi sektorii mensuplarmdan
en diisiik kirla iktifa etmek zorunda kalanlarin yillik gelir sevivesi dahi
herhangi bir memurun yilhk gelirinden ¢cok daha yiiksektir. Diger taraf-
tan ,ilk ve orta okul mezunu fertlerin, Adapazarinda kurulu bir sanayi
diizenini babalarmdan devir alanlarinm nispeti oldukca diisiiktiir.  Su
halde bu fertler, biitiin giicliiklere ragmen mecbur olduklarindan ve isci
olarak calismaya raz1 olmyacak kadar zeka cevvaliyetine ve kapitalist ru-
ha sahip bulunduklarindan étiirii sanayi sahasmda muvaffakiyet elde ede-
bilmektedirler. Tahsil seviyesi daha yiiksek olan fertlerin ise Osmanh Im-
paratorlugu devrinden intikal eden “Kalem efendisi” olma temayiiliine

kapildiklan ifade edilebilir,

Son 10 yilda kazanclarinin nasil bir seyir takip ettigi sorulan fertler-
den sadece 6 s1 kazanclanmin azaldigimi bildirmislerdir. Bunlarm iici
ortavkul ve ikisi ilkokul mezunu olup sonuncusu da okuyup yazmay: bil-
meyen bir sanayicidir. Su halde lise ve yiiksek tahsil diplomasma sahip
fertlerin sanayi sektoriinde diisiik bir nispetle temsil edilmeleri. bunlarm
sinai istihsal faaliyetini yiiritmede muvaffak olamayislarindan ileri gelen
bir netice degildir. Tam tersine olarak bu tiirlii bir muvaffakiyetsizlige
maruz fertlerin tamam nispeten veya tamamen tahsilsiz olduklarim bil-
diren fertlerdir. Bu fertlerden biri kazan¢ azaligmm sebebi olarak toptan-
cihk faaliyetinden imalata gecisini, bir digeri mamual fiyatindaki diisiisi
bildirmis, digerleri hi¢ bir sebep bildirmemislerdir.

Kendilerile miilakat yapilan fertlerin mensup bulunduklan 31 firmada
(vani inceleme yapilan gruba dahil isletmelerin 31/46 sinda veva % 67
sinde) Son 10 yilda (veya kurulugtan itibaren 10 yildan az bir zaman gec-
migse bu zaman zarfinda) kazanc artist vukubulmustur. Kazanc artisinda
rol oynayan sebepler ehemmiyetleri itibarile soylece siralanabilir (tabia-
tile her isletmede kazang artisma tesir eden tek bir faktire degil, fakat
birden fazla faktore isaret edilmis bulunulmaktadir).
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TABLO : 53
Kazang artisinda rol oynayan faktdrler
Faktorin nev'i Buna isaret eden igletme sayisx
Is verenlerin bilgilerinin artisi 20
Yeni usul ve metodlarin tatbiki 20
Iscilerin zamanla kaliteli hale gelmesi 16
Imar faaliyetleri 12
Kaliteli igciler alinmasi 8
Fiyat yiikseliginde stoklarin deger artis: 8
Kredi tedariki imkéanlar 5
Sair sebepler (ithalatin durmasi, mahn ta-
ninmasi, talep artis1) 5

Goriiliiyor ki, isletmelerde en kidemli isgilerin verim artigi hakkinda
umumiyetle kétiimser davramlmis olmasma ragmen iscinin kaliteli hale
gelmesi faktorii kazang artigimnda rol oynayan faktorlerin en ehemmiyetli-
lerinden biri vlarak belirtilmigtir. Bu tiirlii netice alinmasinin sebebi, ka-
zang artigmda miiessir olmas1 muhtemel faktorlerin cesitli siklar halinde
tespit edilmesi ve bu siklara is verenden “evet” veya “hayn” demek su-
retile cevap vermesinin istenilmis olmasidir. “Iscilerinizin kaliteli hale
gelmesinin kazancimizin artigmda rolii oldu mu? geklinde sorulan suale 16
isletmede “hayir” denilemedigi igin “evet” cevabi verilmistir.

Boylece, Adapazarmm sanayilesmesile ilgili bazi meseleleri ele al-
mak suretile yaphgimiz aragtrmadan elde edilen bilgileri kisaca belirt-
mis bulunuyoruz.

D — Umumi Netice.

Arastirmadan elde ettigimiz bu bilgilerden en mithim telakki ettik-
lerimizi bir ka¢ noktada toplarsak netice mahiyetinde baz hitkiimlere var-
mamiz miimkiin olacaktir:

1 — Adapazari, Tirkiyenin en fazla sanayilesmis bir bolgesine mensup
olmasina ve sanayilesme hususunda gerekli sartlara ve potansiyel imkanlara
fazlasile sahip bulunmasina ragmen heniiz tam manasile bir sanayi sehri
haline gelebilmis degildir. Sanayilesmenin gerekli kild:g1 fiziki ve iktisadi
sartlarm bir coguna sahip bulunan bu sehirde sanayilesmeyi kostekleyen
en miihim faktor, sermaye faktoridiir. Ciinkii biiyiik sermaye ile kurulan
isletmeler ya iktisadi devlet tesekkiilii veya anonim sirket halinde olup sa-
yilar1 ve nispetleri diisiiktiir. Diger isletmeler ise sayilar1 ne kadar cok olur~
sa olsun calistirdiklar1 isci mikdar1 ve istihsal kapasiteleri itibarile ehem-
miyetsiz bir yekin teskil etmekte olan kiiciik isletmelerdir.
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Halbuki, kiiciik isletmeleri sevk ve idare eden sahis firmas sahipleri
hilen sahip olduklar: isletmelerden daha biiyiik olanlarini muvaffakiyetle
yiiriitebilecek kadar kapitalist zihniyet ve kabiliyetle miicehhez fertlerdir.
Ancak, bunlar, evvelce de belirtmis oldugumuz gibi Adapazarinin yerlisi ve
babadan ogula intikal eden bir isletmenin mirascis1 olmad:iklar1 ve mesleki
basarilarini ancak kendi gayret ve kabiliyetleri ile bizzat elde etmis olduk-
lar1 halde sermayelerini birlestirmek suretile isbirligi yapmak veya ortak-
lik ve sirket kurma hareketlerine girismek hususunda birbirlerine kars: iti-
matsizlik giostermekte ve ayr1 ayn kiiciik isletmelerin sahibi olarak tek bas-
larina faaliyette bulunmayi tercih etmektedirler.

Sermaye sahiplerinin emtea alip satmak suretile kolay yoldan kar elde
etmeyi tercih ettikleri az gelismis iilkelerde, sanayi hayatina atilarak muy-
vaffak olan, hele bu muvaffakiyeti muhit ve aile destegine dayanmaksizin
elde edebilen fertler nadir tiplerdir. Béyle bir muvaffakiyet gayri mesru
yollardan elde edilmis olmayip, mesru ve namuslu bir faaliyetin neticesini .
teskil ediyorsa bunu elde edebilen fertlerin daha biiyiik muvaffakiyetler icin
tesvik edilmeleri, kendilerinin oldugu kadar cemiyetin de hayrina olacaktir.

Su halde nispeten kiiciik sermayelerle faaliyette bulunan, fakat kabili-
vetli ve ehil birer sanayici olan salus firmas1 sahiplerinin ortaklik ve sirket
teskil etmek suretile faaliyete gecmelerini onleyen faktérlerin ehemmiyetle
ele almmasinda fayda vardir. Bu faktérlerin basinda miras yolile iktisap
edilmeyip bizzat kazanilan sermayeyi kaybetme ihtimalinin yarattig:r kor-
ku ve cekingenlik hissi bulunmaktadir. Bu hissin yok edilmesi hususunda
ise devlete ve ilim miiesseselerine diisen vazifeler vardir.

Devlete diisen belli basli vazife kanunlarda gerekli degisiklikleri yap-.
mak suretile ortaklik teskil eden fertlerin hile ve aldatma yoluna sapanlari-
nin tez ve kolay bir takiple cezalandirilmalarini miimkiin kilmaktadir. Ken-
dileri ile goriistiigiimiiz isverenlerden bir ¢ogu Icra ve Iflis Kanununun bu
bakimdan bir takim bosluklart ihtiva ettiginden sikayetci olmuslardir.

Ilim miiesseselerine diisen vazife ise sanayiin sadece umumi meselele-
rini ele almakla kalmayip, muayyen sanayi branslarmmda karsilasilan prob-
lemleri tek tek ele almak ve bu sahalardaki muvaffkiyetin iktisidi sartlarini
cok daha dar cerceveli, fakat derinlemesine yapilnus etiidlerle tespit et-
mektir. )

Il — Adapazar1 sanayiinde cesitli sanayi branslarinda faaliyet gosteren
isletmeler arasinda karsilikh iktisadi miinasebetler de ¢ok zayiftir, Bazilari-
nin mamal maddesini digerleri ham madde olarak kullanan isletmelerin
meydana getirdigi bir sanayi sektoriinde igletmeler arasi alis veris, taraflara
cesitli istifadeler temin eder ve boyle bir schirde faaliyet gosteren sanayi
isletmeleri bir ¢ok masraflar1 itibarile miisait imkanlar elde etmeye muvaif-
fak olurlar.

Adapazar1 sanayiinde isletmeler arasinda koordinasyon da pek mevcut
degildir. Isletmelerin cesameti farkli oldugu gibi, tatbik ettikleri istihsal
usulleri de ¢ok farkhdir. Aralarmda birlik ve bareberlik tesisi ve sanayi sek-.
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toriiniin umumi olarak daha canh bir faaliyet gosterebilmesine imkan vere-
cek miisterek tedbirler ittihazm hususunda herhangi bir teskilatlanma gay-
reti yoktur. Inceledigimiz grupta isveren sendikasina aza olanlarin sayisi
bile 6 dan ibarettir ve bu sendika hakkindaki fikirler birbirinden ¢ok fark-
lLdar.

III — Adapazar: sanayi sektoriinde biiyiik isletmelerin sayisi ve nispeti
gerektigi kadar yiiksek degildir. Halbuki, biyuk istihlak merkezlerine yakin-
Ik, transport imkanlarina malikiyet gibi ¢esitli miisbet hususuiyetlerin an-
cak fazla istihsal kapasitesine sahip biiyuk isletmelerin artmasi haiinde po-
tansiyel birer imkan olmaktan cikarak bilfiil istifade saglayan hususiyetler
vasfini kazanabilmeleri mimkiindiir. inceleme yaptigimz gruptaki isletme-
lerin oldukca miihim bir kismm transpoert faktoriiniin kolaylik temin edici
roliine isaret etmemislerdir. Su halde, mahalli ihtiyaglar karsilamak uzere
faaliyette bulunan isletmelerin Adapazar1 sanayi sektoriindeki nisbi ehem-
miyetleri biiyiik isletmeler lehine azalmadikca veya biiyiik isletmeler, kiicuk
isletmelere nazaran daha hizli bir tempo ile artmadikca transport sartlan le-
hinde ileri siiriilebilecek biitiin miilahazalar az cok nazari bir ehemmiyet
tasimaya mahkim kalacaktir.

IV — Biiyiik isletmelerin nisbi ehemmiyetinin artabilmesi ve boylece
Adapazar1 sanayi sektiriiniin bugiinkii durumundan ¢ok daha fazla mistah-
sil bir hale gecebilmesi ancak Dirtyol bolgesinin sanayi mintikas: ittihaz
edilmesile miimkiin olabilecektir. 1950 den beri Adapazar: sanayi sektoriin-
deki isletme sayismin artisi, sanayie tahsis edilmek iizere insa edilen bina
sayisindaki artistan daha hizli bir tempo takip etme temayiiliinii gostermek-
tedir. Iinceleme grubumuzdaki isletmelerin bazilarinin sanayi faaliyetlerine
miisait olmayan binalarda faal bulunduklar:1 ve pek cogunun yer sikintisi
- cektikleri de bilinmektedir. Su halde sanayilesme bakimndan son derece mii-
sait ‘sartlara sahip bulunan Adapazarimn biiyiik bir sanayi sehri haline gele-
bilmesi icin sanayi sektgrinun sehir disindaki en miisait kurulus yeri olan
Dortyel mevkiine nakledilmesi gerekmektedir. Bu takdirde sanayilesmeden
dogan niifus artisimn sehir ici arsa ve pinalarin degerinde husule getirecegi
yiikselme ileride transfer masraflarm telafi edebilecektir, Halen, sanayi bol-
gesinin Dortyol mevkiine nakli hususunda zahiri bir mukavemet vardir. Fa-
kat, arastirmadan elde ettigimiz netice, bu zahiri mukavemete ragmen Dort-
yol mintikasi lehinde heniiz aciga vurulmayan bir temayiiliin inkisaf ettigi-
ni gostermektedir.

V — Adapazari sanayi sektoruniin kullandig: zirai mamullerin miihim
bir kism civar vilayetlerden getirilmekte, buna mukabil il hudutlan icinde
yetisen mahsullerden bir kism ise konserveciligin ve diger zirai sanayi faa-
liyétlerinin inkisaf etmemis bulunmas: sebebile gerektigi kadar degerlendi-
rilememektedir. Binaenaleyh, bir taraftan ziraat sektoriiniin istihsal kapa-
sitesinin arttirilmasi ve cesitli fabrikalarin isledikleri zirai mahsuliin imkan
nispetinde vilayet icinde temin edilmesi diger taraftan sanayi sektoriiniin kon-
servecilik faaliyetleri ile inkigaf ettirilmesi icin bilhassa kooperatifeilik ter-
_biyesi bir vasita olarak kullanilabilir. Konserve sanayii belirli bir mevsim
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igin de ayrica tedbirler alinmas) Ziraat sektoriinde mevsim issizliginin ve

gizli issizligin onlenmesj bakimindan faydaly olabilir,

Bu arastirmanin yapilmasinda bizi tesvik eden ve kiymetli yardmm!lar
ile destekleyen sayin Adapazar) Valisi Ertugrul Unliier beyefendi basta olmak
iizere hize yardimlan dokunan biitiin sahis ve tesekkiillere bilhassa Istan-
bu! Sanayi Odasr’na, ekip faaliyetlerine bilfiil katilarak hizmet eden talebe
-arkadaslarima tesekkiirii borg bilirim.
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