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Abstract 

Determining the best strategy in developing 
tourism potential of cities has a fundamental 
importance. Main aim of this study is to identify 
the best strategy for Burdur province using SWOT-
AHP combined approach. For this purpose, we 
determine the key criteria and the subcriteria by 
using previously made SWOT analysis. In 
accordance with these criteria, four alternative 
strategies have been developed. By transforming 
the SWOT matrix to a hierarchical structure, 
Analytical Hierarchy approach has been 
established and analysed in next stage. According 
to our results, the best strategy for Burdur 
province is to protect the natural environment. 
Second best strategy is to utilize alternative 
tourism opportunities. 
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Burdur İli Turizm Stratejisinin Belirlenmesi: Swot-
Ahp Uygulaması 

Öz 

İllerin turizm potansiyelinin geliştirilmesinde en iyi 
stratejinin belirlenmesi kritik öneme sahiptir. 
Çalışmanın temel amacı Burdur ili turizm sektörü 
için uygulanacak en uygun stratejinin SWOT-AHP 
bütünleşik yöntemi ile belirlenmesidir. Bu amaçla 
daha önceden yapılmış olan SWOT analizi ile ana 
kriterlerimiz ve alt kriterlerimiz belirlenmiştir. Bu 
kriterler doğrultusunda dört alternatif strateji 
geliştirilmiştir. Sonraki aşamada SWOT matrisi 
hiyerarşik bir yapıya dönüştürülerek Analitik 
Hiyerarşi Yöntemi oluşturulmuş ve 
çözümlenmiştir. Buna göre Burdur ili turizmi için 
uygulanacak en iyi stratejinin doğal çevreyi 
korumak olduğu tespit edilmiştir. Alternatif turizm 
imkânlarını değerlendirmek ise ikinci en iyi strateji 
olarak belirlenmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Burdur, Burdur İli Turizmi, 
Turizm Stratejisi, SWOT-AHP Bütünleşik Yöntemi. 
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1 Bu makale 1. Burdur Teke Sempozyumunda yayınlanmış olan "Burdur İli Turizm Potansiyeli ve Swot Analizi" 
başlıklı bildirinin AHP yöntemi ile genişletilmiş halidir. 
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1. Giriş 
Tur i zm sektörü dünyadak i çoğu insanı ister üret ic i i s terse tüket i c i k o n u m u n d a 
o lsun doğrudan v e y a dolayl ı o la rak e tk i l emekted i r . Bundan do lay ı , tu r i zm olayı 
doğrudan v e y a dolayl ı o la rak birçok sektör le iç içedir . Tu r i zm sadece seyaha t ve 
konak l ama sü reç le r inden m e y d a n a ge lmemekted i r . Tur i s t le r , s eyaha t ve 
konak l ama har ic inde de değişik ha r cama la rda ( yeme i çme , hediye l ik ü rün a l m a 
gibi) da bu lunmaktad ı r l a r . Ü lkeye ya da bölgeye ge len tur i s t le r yapt ık lar ı bir 
h a r c a m a ile ça rpan etkis i o luş tu ra rak tu r i zm dışı sektör ler i de 
can land ı rmaktad ı r l a r . Bu ve buna benzeyen neden le rden dolay ı ge l i şmekte o lan 
bölge lerde va r o lan tu r i zm potans iye l le r in in değer lend i r i lmes i ö n e m arz 
e tmek ted i r . Ç ü n k ü , t u r i z m e yap ı lan her yen i ya t ı r ım k o n a k l a m a , inşaat , u l a ş ım , 
g ıda , hediye l ik eşya vb . sektör le r in can l anmas ına ve gel i r ler in a r tmas ına neden 
o lmaktad ı r . Tu r i zmin bu katk ı la r ından f ayda l anab i lmek için i ldeki tu r i zm 
sek tö rünün iyi anal iz ed i lmes i , eks ik ler in in g ider i lmes i ve f ı r sat lar ın ın 
değer lend i r i lmes i ge rekmek ted i r . 

Ça l ı şmada öncel ik l i o larak ilin tu r i zm arzı ve ta leb i hakk ında genel bilgiler ver i lmiş 
ve ilin tu r i zm potans iye l i değer lendi r i lmiş t i r . Bu değer l end i rme Burdur i l indeki otel 
i ş le tmec i le r i , tu r i zm il müdür lüğü , ün ivers i ten in tu r i zm bö lümü öğret im üye ler i ve 
bölgedeki yetk i l i k iş i ler le yap ı lan nitel ve nicel a r a ş t ı rma y ö n t e m l e r i n d e n e lde 
edi len ver i l e re dayanmaktad ı r . Daha sonra ise , i ldeki yetk i l i k iş i ler le yap ı lan birebir 
g ö r ü ş m e l e r d e n e lde edi len bilgiler ış ığında il tu r i zmin in S W O T anal iz i 
haz ı r lanmışt ı r . Ça l ı şmamız ın i ldeki tu r i zm temsi l c i le r i ile yüz yüze görüşü le rek 
yap ı lmış o lmas ı , h e m ver i l e re ilk e lden u laş ı lmas ı , h e m de daha ayr ınt ı l ı sonuç lar 
e lde ed i leb i lmes i aç ıs ından ö n e m arz e tmek ted i r . Haz ı r lanan S W O T anal iz i ış ığında 
ili tu r i zm aç ıs ından gel iş t i rebi leceği düşünü len dört ayr ı stratej i o luş tu ru lmuş tu r . 
Son o larak e lde edi len bulgular çok kr i ter l i bir değer l end i rme yak laş ımı olan 
Anal i t ik Hiyerarş i Y ö n t e m i (AHP) ile karş ı laş t ı rmal ı o larak değer lend i r i lmiş ve her 
bir inin öncel ik değer ler i hesap lanmış ve be l i r lenen s t ra te j i l e rden en öneml i s i 
be l i r lenmişt i r . 

2. Burdur İli Turizm Arz ve Talep Potansiyeli 
Burdur , An ta l ya , Muğ la , Deniz l i , A fyon ve İsparta i l ler iyle çevr i l i o lup , ant ikçağda 
İ savr ia , Lykonia ile doğudan , Pamphy l i a ile güneyden , Likya ve Kar ia ile bat ıdan 
Fir igya ve Ga lat ia ile kuzeyden çevr i l i Pis idia ant ik coğra fyas ında bu lunmaktad ı r * . 
G ü n ü m ü z d e ise Akdeniz bölges inden Ege, İç Anado lu ve Or ta Anado lu bölgeler ine 
geçiş güzergah ında ye r a lmaktad ı r . 
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İ lde aşağıda kısa tan ımla r ı ver i len fark l ı tu r i zm akt iv i te ler i yapı lmaktadı r : ** 

Göl turizmi: Göl bak ımından o ldukça zengin o lan ilde Burdur , Sa lda , Karataş , 
Yar ı ş l ı , Gö lh i sa r göl ler i ile Ka racaören ve Yaprak l ı Bara j göl ler i bu lunmaktad ı r . Bu 
göl lerde çeşit l i kuş ve balık tü r le r i ba r ınmaktad ı r . D ikkuyruk kuşlar ı için dünyadak i 
en öneml i sulak a lan la r iç inde Burdur Gölü ilk s ı rada ye r a lmaktad ı r . Ayr ı ca bazı 
göl lerde ye l ken sporu ve su altı dalışı yap ı lab i lmekted i r . Buna ek o larak bazı baraj 
göl ler in in e t ra f ında bis iklet ve yü rüyüş tu r i zm ine yöne l ik doğal parkur ve yü rüyüş 
yol lar ı bu lunmaktad ı r . 

Mağara turizmi: İ lde İnsuyu , Sefer Yitiği ve Kızılin mağara la r ı bu lunmaktad ı r . Bu 
mağara la rda sark ı t lar , d ik i t ler ve dehl iz ler bu lunmaktad ı r . Bunlar ın içer is inde 
tu r i zm amaç l ı ku l lan ı lan , z i ya re te aç ı lan İnsuyu Mağaras ıd ı r . İnsuyu mağaras ında 
etk i ley ic i güzel l ikte sark ı t , dikit ve dehl iz ler in yan ı s ıra değişik boyut la rda dokuz 
adet gölcük ye r a lmaktad ı r . Y e r altı dere le r i ve göl ler i ile gerek ü lkemiz in , gerekse 
Burdur i l inin ulusal ve u lus lararas ı tu r i zm pazar ında en etki l i tur i s t ik ü rün ve çek im 
kaynağı o lan İnsuyu Mağaras ı içer is indeki gölcükler son y ı l larda k u r u m u ş ve su 
sev iyes in in yak laş ık yar ıs ın ı kaybett iğ i göze ça rpmaktad ı r (Gü rda l , 2 0 0 5 : 5 5 4 ) . 

Dağ turizmi: Yörük kü l tü ründe öneml i o lan yay la la r dağ tu r i zmi içer is inde 
değer lendir i lebi l i r . İ lde Böğdürek , Kozpınar ı , Kocayay la , Y u s u f ç a , Kozağaç , 
Çamoluk , Kumar , Kes te l , K ı rkpınar , Kirazl ı , T ı naz tepe ve Eşeler gibi çok say ıda yay la 
mevcu t tu r . Bu yay la l a rdan tu r i zm merkez i o lan t e k yay la ise T ınaz teped i r . Fakat 
diğer yay la la r tu r i zm merkez i i lan ed i lmemiş o lmas ına r a ğ m e n , baz ı lar ında yay la 
şenl ik ler i d ü z e n l e n m e k t e ve yaz ay la r ında kamp la r ku ru lmaktad ı r (A taye te r v d . , 
2 0 1 3 : 3 5 ) . Ay r ı ca , Burdur 'un güneydoğusunda ye r a lan Susaml ık t epes indek i piknik 
a lanlar ı ilin kuşbakış ı seyred i leb i len sey i r te ras la r ın ın bu lunmas ı neden iy le tu r i zm 
potans iye l i yüksek mes i r e yer id i r (Y ı lmaz , 2 0 0 5 : 574 ) . 

Kış (kayak) turizmi: Eşe ler dağı T ınaz tepe merkez inde bu lunan Salda kayak 
merkez inde fark l ı uzun luk la rda beş adet pist bu lunmaktad ı r . Ay r ı ca iki kişilik 
te lesk i , koşu ve biat lon y a p m a y a müsa i t araz i ler bu lunmaktad ı r . 

Beşeri turizm değerleri: Tu r i zm merkez le r in in o luşmas ında rol oynayan en öneml i 
beşer i f ak tö r l e rden biri de tar ih i ve kü l türe l değer i o lan ant ik kent in kal ınt ı lar ıd ır . 
Hacı lar ve Kuruçay höyük y e r l e ş m e l e r i , T y m b r i a n a s s o s , Sagalassos , C ibyra , 
K r e m n a , Bubon ve Ba lbura gibi ant ik kent ka l ınt ı lar ı , Susuz Han ve İncir 
ke rvansaray la r ı ile T a ş o d a , Kocaoda (Bak ibey Konağı ) , Çe l ikbaş lar evi ve Mısır l ı lar 
ev i gibi Tar ih i T ü r k ev le r i , Se l imoğlu , Hıdırl ık ve Onacak tü rbe le r i , Bal taoğlu 

http://www.burdurkulturturizm.gov.tr/-TR,70112/turizm-aktiviteleri.html, (25.02.2015) 

NİSAN 2016 159 

http://www.burdurkulturturizm.gov.tr/-TR,70112/turizm-aktiviteleri.html


H a m a m ı , T a b a k H a m a m ı , Ulu Cami Burdur İl i 'nin çok çeşit l i tar ih i ve kül türe l 
tu r i zm değer le r ine sahip o lduğunu gös te rmek ted i r (Y ı lmaz , 2 0 0 5 : 575 ) . 

Folklorik Değerler, Gelenek ve Görenekler: Folklor , ha lka ait o lan her şey i iç ine 
al ır . Çoğu z a m a n sözlü o larak nes i lden nes i le geçen ve bu s ı rada yen i koşul lara 
göre değişen yen i edeb iyat ü rün le r i , halk des tan la r ı , masa l l a r , h ikâye ler , f ık ra lar , 
tü rkü le r , tems i l i sözler , t e k e r l e m e l e r , y a ş a m ve doğanın çeşit l i o lay la r ına ait 
inanç lar fo lk lorun konusudur . Ge lenek , uzun bir süre boyunca kuşaktan kuşağa 
aktar ı lan e f sane le r , o lay lar , öğret i ler , a l ı şkanl ık lar vb . unsur la r ın t a m a m ı d ı r . 
G ö r e n e k ise, bir şey i esk iden ber i yapı la geldiği b i ç imde y a p m a a l ışkanl ığ ı , esk iden 
ber i sü rdürü lene uygun t u t u m ve davran ı ş la r bü tünüdür . Burdur i l i , fo lk lor ik 
değer le r , ge lenek ve görenek le r bak ım ından o ldukça ilgi çekic i öze l l ik lere sahip 
i l ler imizden biridir (Türk , 2 0 0 5 : 4 8 1 ) . 

Tü rk mot i f le r i ile i ş lenmiş ki l im ve hal ı lar , şifalı su lar , k ıv rak T e k e Yöres i mus ik i s i , 
Burdur fo lk loru (Akça , 2 0 0 5 : 516 ) , ye re l ekonomik ürün le r , el sanat la r ı , ye re l 
m imar i ve ye re l y e m e k l e r Burdur i l inde tu r i zm in ge l i şmes ine ya rd ımc ı o lacak 
öneml i e tmen le rd i r (Cey lan , 2 0 1 4 : 239 ) . Ay r ı ca , Ağ lasun ilçe s ınır lar ı i ç inde 
bu lunan T a T u T a (Tar ım-Tur i zm-Takas ) ç i f t l ik ler i ile bir l ikte i l , k ırsal tu r i zm 
aç ıs ından öneml i bir y e r e sahipt i r (Ongun ve G ö v d e r e , 2 0 1 4 : 53 ) . Bazı köylü ler bu 
ç i f t l ik lerde yer l i tu r i s t le re konak l ama imkanı sağ lamakta ve yet iş t i rd ik ler i ürün ler i 
z iyaretç i le re sunmaktad ı r l a r (Akça , 2 0 0 5 : 5 1 6 ) . 

Yuka r ıda bel i r t i len tu r i zm tü r l e r i nden ayr ı o la rak i lde kuş gözlemci l iğ i , botanik 
tu r i zmi ve av tu r i zmi de yap ı lmaktad ı r . Ayr ı ca Burdur Arkeolo j i Müzes i ü lkemizde 
sayı l ı müze le r a ras ında ye r aldığı için kü l türe l amaç l ı tur i s t le r de ilgi 
gös te rmekted i r l e r . 

3. SWOT -AHP Analizi 

İlk o la rak 1970 ' l e rde i ş le tme yöne t im i amac ıy l a ku l lan ı lmaya baş lanan S W O T 
anal iz i , g ü n ü m ü z d e birçok a landa ku l lan ı lmaktad ı r . Anal iz y a p m a ve p lan lama arac ı 
o la rak görü len S W O T anal iz inde a m a ç m e v c u t d u r u m u her yönüy le e le a larak 
ge leceğe yöne l ik bir st rate j i be l i r lemekt i r . Bunu y a p a r k e n iç f ak tö r l e rden 
kaynak lanan güçlü ve zayıf yön le r ile çev rese l (dış) f ak tö r l e rden kaynak lanan 
tehd i t ve f ı rsat lar ı doğru şek i lde tesp i t e t m e k ge rekmekted i r . Stratej ik f ak tör le r 
o larak ad landı r ı lan ve S W O T anal iz ini o luş turan iç ve dış fak tör le r 
i ş l e tmen in/ sek tö rün geleceği için en öneml i unsur la rd ı r (Kurt i l la v d . , 2 0 0 0 : 4 2 ) . 
Böyle l ik le güçlü yan lar ın ı ku l lanarak f ı r sa t la rdan daha iyi y a r a r l a n m a y ı , zayıf 
yön ler in i d ikkate a larak tehd i t le r in etk is in i aza l tmay ı sağ lamaktad ı r . 

Bir i ş l e tmen in , o rgan izasyonun v e y a bir sek tö rün ver iml i l iğ in in ar t t ı r ı lab i lmes i için 
güçlü ve zayıf yön le r in in iyi b i l inmesi ve i ler ide or taya ç ıkabi lecek f ı r sat la r veya 
tehd i t le r in sap tanmas ı ge rekmekted i r . Böyle l ik le i ler ide nası l bir stratej i 
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uygulamas ı gerekt iğ i daha kolay be l i r lenecekt i r . Ç ü n k ü , S W O T anal iz i en iyi 
s t rate j iy i s e çmek deği l , uygu lanmas ı m ü m k ü n olan a l te rnat i f stratej iy i ge l i ş t i rmek 
amac ıy l a yap ı lmaktad ı r (Doğan ve Sözb i len , 2 0 1 4 : 9 9 ) . Bu özel l iğ inden dolayı 
st rate j ik p lan lama süreç le r in in çoğunda S W O T anal iz i ku l lan ı lmaktad ı r (Be rnro ider , 
2 0 0 2 : 5 6 4 ) . 

1977 y ı l ında Profesör T h o m a s L. Saaty t a ra f ından gel işt i r i len A H P , karar v e r m e 
prob lemler in in ç ö z ü m ü n d e yaygın o larak kul lanı lan çok kr i ter l i karar 
p rob lemler in in mode l l enmes in i sağlayan yön temd i r . Y ö n t e m karmaş ık 
p rob lemle r i ; p rob lemin ana hedef i , k r i ter le r i , alt k r i ter ler i ve a l ternat i f le r i 
a ras ındak i i l işkiyi mode l l emek ted i r . Bu y ö n t e m i n en öneml i özell iği karar ver ic in in 
objekt i f ve subjekt i f yargı lar ın ı bir a rada ku l lanab i lmes id i r . Buna ek o larak bu 
y ö n t e m d e , hem nitel h e m de nicel değişken ler kul lanı larak karar prob lemler i 
matemat i k se l bir y ö n t e m l e çözümlenmek ted i r . Özet o larak A H P , bi lginin, 
d e n e y i m i n , b i rey in düşünce le r in in ve önsez i ler in in mant ıksa l bir şek i lde 
bir leşt ir i ldiği bir yön temd i r (Ku ruüzüm ve A t s a n , 2 0 0 1 : 8 9 ) . 

Kar ış ık , an laş ı lmas ı güç veya yap ı sa l l a şmamış sorun la r için kul lanı lan A H P 
y ö n t e m i , h iyerarş i le r in o luş tu ru lmas ı , üs tün lük le r in be l i r l enmes i , mant ı k sa l ve 
sayısa l tutar l ı l ık o lmak üzere üç t e m e l prens ip üzer ine ku ru lmuş tu r (Güner ve 
Y ü c e l , 2 0 0 7 : 7 4 ) . Bunun la bi r l ikte , çok kr i ter l i karar p rob lemler in in AHP ile 
m o d e l l e n m e s i n d e ; p rob lemin t a n ı m l a n m a s ı , k r i ter ler in be l i r l enmes i , 
a l te rnat i f le r in o r taya koyu lmas ı , h iyerarş ik ağaç d iyagramın ın ç iz i lmes i , kr i ter 
ağır l ık lar ının be l i r l enmes i , a l te rnat i f le r in her k r i te re göre p u a n l a n m a s ı , her 
a l ternat i f in çok kr i ter l i puan ın ın e lde ed i lmes i , genel puan lar ın karş ı laşt ı r ı lmas ı ve 
en iyi a l ternat i f in seç i lmes i a şama la r ı ge rçek leşmekted i r (U lucan , 2 0 0 7 : 358 ) . 

AHP 'de prob lem h iyerarş ik bir şek i lde yapı landır ı l ı r . H iyerarş in in en üst t epes inde 
a m a ç , or ta k ı smında ana ve alt kr i ter ler , en alt k ı smında ise a l te rnat i f le r yer 
a lmaktad ı r . Buradak i a m a ç , kr i ter ler i ku l l anarak en iyi a l ternat i f in seç i lmes in i 
sağ lamakt ı r . Bu doğru l tuda ikili karş ı laş t ı rma matr i s le r i o luş turu lur . İki f ak tö rden 
bir inin d iğer ine göre daha faz la te r c ih ed i lmes i v e y a üs tün lüğünün o r taya 
konmas ına ikili karş ı laş t ı rma deni r . Bu mat r i s le r karar ver ic in in kendi yarg ı lar ına 
dayanmak tad ı r . Karar ver ic i bu karar ı ve r i r ken Saaty 'n in o luş turduğu 1-9 ölçeğine 
göre (Tablo 1) değer lend i rmes in i yapmak tad ı r . 
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Tablo 1. Önem Dereceleri ve Tanımları 

Önem 
derecesi Tanım Açıklama 

1 Eşit önemli İki faaliyet amaca eşit düzeyde katkıda 1 Eşit önemli 
bulunur 

3 Birinin diğerine göre çok az Tecrübe ve yargı bir faaliyeti diğerine çok 3 
önemli olması az derecede tercih ettirir 

5 Kuvvetli derecede önemli Tecrübe ve yargı bir faaliyeti diğerine 
kuvvetli bir şekilde tercih ettirir 

7 Çok kuvvetli düzeyde önemli Bir faaliyet güçlü bir şekilde tercih edilir ve 7 Çok kuvvetli düzeyde önemli baskınlığı uygulamada rahatlıkla görülür 
Bir faaliyetin diğerine tercih edilmesine 

9 Aşırı derecede önemli ilişkin kanıtlar çok büyük bir güvenilirliğe 
sahiptir 

Uzlaşma gerektiğinde kullanmak üzere 
2,4,6,8 Ortalama değerler yukarıda listelenen yargılar arasına düşen 

değerler 

Kaynak: Saaty,1990: 15 

Matr i s le r in öncel ik değer ler in in bu lunmas ı için önce l ik le norma l i ze ed i lme le r i 
ge rekmekted i r . Normal i ze iş lemi için her sü tunun top lamı a l ı nmakta ve mat r i s te 
yer a lan her bir değer bu lunduğu sü tunun t o p l a m ı n a bö lünmekted i r . Böyle l ik le 
norma l i ze edi lmiş değer ler in her sat ı r ın ın o r ta l amas ı a l ınarak öncel ik değer le r ine 
u laş ı lmaktad ı r . 

Kiş i ler in kendi yarg ı lar ına bağlı o lan mat r i s le r in tutar l ı o lup o lmadık la r ı ö n e m arz 
e tmek ted i r . Bu neden le , bir sonrak i a ş a m a d a matr i s le r in tutar l ı l ık oran lar ı (TO) 
hesap lanmaktad ı r . Tutar l ı l ık o ran ı , TO=Tİ/R İ fo rmü lü ile hesap lanmaktad ı r . 
Tutar l ı l ık oran ı 0 .10 değer inden küçük v e y a eş i t o lmal ıd ı r . Tutar l ı l ık o ran ı , 0 .10 'den 
büyük ç ıkarsa mat r i s le r in tutar l ı o lmadığı anlaş ı l ı r ve karş ı laş t ı rmalar ın t ek ra rdan 
gözden geç i r i lmes i ge rekmek ted i r . 
R İ : (Rassal indeks) Karş ı laş t ı rma matr i s in in boyutuna (n) göre değiş ir . Farkl ı n 
değer le r ine göre Rİ değer i Tab lo 2'de göster i lmişt i r . 

T İ : (Tutar l ı l ık indeks i ) Tİ= (Âmax - n) / ( n - 1) f o r m ü l ü ile hesap lanmaktad ı r . 
Formüldek i n mat r i s b o y u t u n u , Âmax ise m a k s i m u m özvek törü gös te rmekted i r . 
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Tablo 2. Rassal İndeks Değerleri 

N 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

R İ 0.0 0.58 0.90 1.12 1.24 1.32 1.41 1.45 1.49 

Kaynak: Saaty and Tran, 2007: 966. 

3.1. SWOT-AHP Yönteminin Literatürdeki Uygulamaları 
S W O T anal iz in in sayısa l o la rak ö l ç ü l e m e m e s i anal iz in sınırl ı l ığını o luş tu rmaktad ı r . 
Fakat , AHP ku l lanarak bu d u r u m u o r tadan ka ld ı rmak m ü m k ü n d ü r . Buna 
say ısa l laşt ı r ı lmış S W O T anal iz i den i lmekted i r . Bu iki y ö n t e m i n bir l ikte kul lanı ldığı 
birçok a lan ve ça l ı şma bu lunmaktad ı r . Bu ça l ı şma la r ın , ilgili d u r u m tespi t i 
yapı labi ldiği ve ver i ler i sayısa l ha le dönüştürebi ld iğ i için anal iz kolaylığı sağladığı 
görü lmekted i r . Bu k ıs ımda tu r i zm a lan ında yap ı lmış o lan ça l ı şmalar e le 
a l ınmaktad ı r . 

Ka janus ve diğerler i ( 2004 ) , S W O T ve AHP yöntemle r in i bir l ikte ku l lanarak A ' W O T 
melez meto t ismini verd ik le r i ça l ı şma la r ında tu r i zm yöne t im inde değer ku l lan ımı 
odakl ı düşünce üzer ine durmuş la rd ı r . A l m a n y a ve F in landiya 'dak i iki kırsal tu r i zm 
bölgesi için yapt ık lar ı ça l ı şmada ye re l kü l tür ler in ve ge lenekse l tu r i zm ürün ler in in 
ku l lan ımın ın kırsal t u r i zmde potans iye l bir başar ı o labi leceğini be l i r tmiş lerd i r . 

Tu r i zm aç ıs ından o ldukça öneml i potans iye l le re sahip ü l kemizde , tur i s t le r in 
kendi le r ine en uygun tu r i zm beldes i seç im ine yöne l ik ça l ı şma M a n a p (2006 ) 
t a ra f ından yapı lmış t ı r . Sahil bö lge ler inden on adet tu r i zm merkez i , yed i kr i ter 
bak ım ından değer lendi r i lmiş ve AHP ile çözümlene rek tur i s t le r aç ıs ından en uygun 
merkez B o d r u m o larak bu lunmuş tu r . 

M u r a t ve Çel ik ( 2 0 0 7 ) , Bart ın i l inde faa l i ye t gösteren tu r i zm i ş le tme belgeli üç 
yıldızl ı ote l ler i h i zmet kal i tes i aç ı s ından ince lemiş lerd i r . Çok kr i ter l i karar v e r m e 
yak laş ımı o lan Anal i t ik Hiyerarş i Sürec i (AHP) ile ote l le r karş ı laşt ı rmal ı o la rak 
değer lend i r i le rek en iyi ote l a l ternat i f i tesp i t ed i lmiş t i r . 

Adıgüzel ve diğer ler i ( 2 0 0 9 ) , Anta l ya ili Be lek bölges indeki beş yıldızl ı altı 
konak l ama i ş le tmes in i ince lemiş lerd i r . Bu ote l ler a ras ından müşte r i l e r in öncel ik l i 
o la rak te r c ih edebi leceği konak l ama i ş le tmes in i AHP y ö n t e m i n e göre tesp i t 
e tmiş le rd i r . 

J eon v e K i m ( 2 0 0 9 ) , ça l ı şma la r ında stratej ik plan için krit ik faktör le r i 
değer l end i rmek ve bunlar ın içer i s inden G ü n e y Kore-Chunchean tu r i zm 
des t inasyonu için etki l i s t rate j iy i ge l i ş t i rmek ve ku l l anmak ad ına S W O T - A H P 
yön temin i ku l lanmış la rd ı r . Karar ver ic i le r in hem içsel hem de dışsal fak tör le r i 
değer lend i re rek daha kapsaml ı sonuç la ra ulaştığını be l i r tmiş lerd i r . 
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W i c k r a m a s i n g h e ve Takano ( 2 0 0 9 ) , 2 004 y ı l ında Hint O k y a n u s u n d a or taya ç ıkan 
t s u n a m i sonras ı Sri Lanka tu r i zmin in c a n l a n m a sürec i için uygu lanacak st rate j ik 
paza r l ama planını S W O T - A H P melez y ö n t e m i ile değer lend i rmiş le rd i r . Sonuç 
o larak , etki l i bir paza r l ama p r o m o s y o n stratej is i ile bir l ikte proakt i f bir i let iş im ve 
izolasyon strate j is in in gel işen tu r i zm can l anma sürec i için uygulanabi l i r en iyi 
s t rate j i o lduğu sonucuna u laşmış lard ı r . 

Fabac ve Zber (2011 ) t a ra f ından yap ı lan ça l ı şmada S W O T - AHP y ö n t e m i kul lanı lmış 
ve Hı rvat i s tan 'dak i Go rn j e M e d ı m u r j e bölgesinin ge lecekte tu r i zm o ryan ta syonun 
f o r m ü l e ed i lmes i amaç lanmış t ı r . Bu amaç la S W O T ' u n içer is indeki global 
değer le rden en uygun a l ternat i f stratej i kırsal tu r i zm o larak be l i r lenmişt i r . 

G ı ran Taşc ıoğlu (2011) ça l ı şmas ında " O y m a p ı n a r Kültür ve Tur i zm Ko ruma ve 
Ge l i ş im Bölges i " için en uygun strate j iy i SWOT-AHP anal iz i ile be l i r l emeye 
ça l ışmışt ı r . Önce l ik le bölge için S W O T anal iz i yapmı ş ve bu ana l i zden dört stratej i 
be l i r lemişt i r . Güç lü yan la r için en uygun strate j in in "AB 'n in a l te rnat i f tu r i zm 
tü r le r ine des tek v e r m e s i , atı l d u r u m d a k i araz i ler in t u r i z m e kazandı r ı lmas ı ve 
tu r i zmin t ü m yı la y a y ı l m a s ı " , zayıf yan la r için " O y m a p ı n a r ve Manavga t Bara j lar ın ın 
tu r i zm faa l i ye t le r inden en az zarar g ö r m e s i " , tehd i t le r , teh l i ke le r ve f ı r sat lar için 
ise "Yatak kapas i tes in in aza l t ı lmas ı , alt yapı h izmet ler in in iy i leş t i r i lmes i " sonucuna 
u laşmış t ı r 2 . 

Anal i t ik h iyerarş i yön temin in kullanı ldığı bir başka ça l ı şma Ba ldemi r ve Kurnaz 
(2013 ) t a ra f ı ndan yapı lmış t ı r . Söz konusu a raş t ı rmac ı la r ça l ı şma la r ında Muğla 
i lçe ler in in tu r i zm potans iye l i aç ı s ından s ı ra lamas ı yap ı lmış ve tu r i zm potans iye l ler i 
aç ı s ından i lçeler in s ı ra lamas ında Bodrum ilçesi bir inci o lmuş tu r . 

Doğan ve G e n c a n (2013 ) AHP y ö n t e m i ile en uygun ote l seç imi y a p m a y a 
ça l ı şmış lard ı r . Seyaha t a cen te yönet ic i le r in in bakış açıs ıy la Kapadokya bölges inde 
yer a lan beş yıldızl ı dört otel a ras ından en uygun otel seç imin i yapmış la rd ı r . 

Doğan ve Sözbi len (2014 ) ça l ı şma la r ında Kapadokya bölges inde bu lunan kaya otel 
i ş le tmeler in i e le a lmış lard ı r . Kaya ote l ler in tu r i zm sektörü içer is indeki durumla r ı 
S W O T - A H P y ö n t e m i ile tesp i t ed i lmeye ve bu ote l ler için en uygun rekabetç i 
s t rate j i be l i r l enmeye çal ış ı lmışt ı r . E lde et t ik ler i sonuç la ra göre , "daha faz la 
t u t u n d u r m a faa l iyet i ile kaya ote l ler in eşsiz özel l ik ler in i v u r g u l a m a k " en uygun 
strate j i o larak bu lunmuş tu r . 

Tu r i zm a lan ında AHP 'n in uygulandığı diğer bir ça l ı şma Sar ıoğlan ve Avc ıkur t ' a 
(2010 ) a itt i r . Ça l ı şma la r ında konak l ama i ş le tme le r inde tedar ikç i seç iminde teor ik 
a şama la r ın ö n e m i be l i r lenmiş ve tedar ikç i seç im inde anal i t ik h iyerarş i yön temin in 
uygulanabi l i r l iğ ine karar ver i lmiş t i r . 

2 Çalışmamız bu analizle benzerlik göstermektedir. Fakat, bu çalışmada her kriter için ayrı bir strateji belirlenmiş 
iken, çalışmamızda tüm kriterler göz önüne alınarak tek bir strateji belirlenmiştir. 
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Başka bir ça l ı şmada , Atay ve Özdağoğlu (2008 ) AHP 'y i ku l lanarak Türk i ye 'dek i dört 
ve beş yı ldızl ı ote l ler in t ü k e t i m ürün ler i gereks in imler in i sağ layan tedar ikç i 
seç imin i e tk i l eyen kr i ter ler in ö n e m düzey in i be l i r lemiş lerd i r . 

M a n a p Davras ve Karaat l ı ( 2014 ) t a ra f ından otel i ş le tmeler in in tedar ikç i seç imi 
üzer ine bir diğer ça l ı şma AHP ve BAHP y ö n t e m i kul lan ı larak yapı lmış t ı r . Sonuç 
o larak , iyi t a n ı m l a n m ı ş ve kes in i fade ler in olduğu karar v e r m e prob lemle r inde 
AHP 'n in kul lanı labi leceğini be l i r tmiş lerd i r . 

Yen i ce (2014 ) t a ra f ından yapı lan bir başka ça l ı şmada , Konya tar ih i kent merkez in in 
tu r i zm odakl ı y e n i l e m e strate j i ler i S W O T - A H P y ö n t e m i kul lan ı larak tesp i t ed i lmeye 
çal ış ı lmışt ı r . Sonuç o larak merkez in tu r i zm odakl ı y e n i l e n m e s i n d e güçlü yön ler in in 
ağırl ıklı o lduğunu tesp i t e tmiş le rd i r . 

4. Burdur İli Turizm Stratejisinin Belirlenmesi 
Bu ça l ı şman ın t e m e l amac ı bölgede kazanı lan gelir i a r t t ı rab i lmek ad ına tu r i zm 
sek tö rünün detay l ı anal iz ini y a p m a k ve en uygun strate j iy i be l i r lemekt i r . Diğer bir 
i fade i le , tu r i zm sek tö rünün potans iye l le r in i o r taya koyarak , güçlü ve zayıf 
yön le r in in be l i r l enmes i , f ı r sat ve tehd i t le r in in saptanmas ıd ı r . Ayr ı ca e lde edi len 
ver i le r ış ığında o luş turu lan S W O T anal iz i ku l lan ı la rak o luş tu ru lan dör t stratej i 
a ras ından bölge için gerekl i o lan en iyi stratej iy i be l i r lemek ça l ı şman ın öncel ik l i 
amac ın ı o luş tu rmaktad ı r . 
4.1. Araştırmanın Kapsamı ve Yöntemi 

Anal iz yap ı l ı rken i ldeki yetk i l i k iş i ler le de r in l emes ine g ö r ü ş m e tekniği (Ba l , 2 0 1 3 : 
74 ) ve anke t y ö n t e m i kul lanı lmışt ı r . Ote l i ş le tmec i le r i , tu r i zm il müdür lüğü , 
ün ivers i ten in tu r i zm bö lümü öğret im üye ler i ve bölgedeki yetk i l i k iş i ler le yapı lan 
gö rüşme ve anke t sonucunda ver i le r e lde ed i lmiş , tu r i zm a lan ında ça l ı şmalar ı 
bu lunan öğret im üye ler i ile yap ı lan top lant ı l a rdan e lde edi len bu ver i l e r 
değer lendi r i lmiş t i r . Yap ı lan değer lend i rme le r ve SPSS o r t amındak i ç ö z ü m l e m e l e r 
net i ces inde S W O T anal iz i o lu ş tu ru lmuş tu r 3 . 

E lde edi len S W O T ' u say ı sa l laş t ı rmak iç in , anal i t ik bir y ö n t e m kul lan ı larak 
fak tör le r in öncel ik değer ler i be l i r lenmiş t i r . Be l i r lenen değer le r a ras ında 2 1 adet 
ikili karş ı laş t ı rma matr i s i o luş tu ru lmuş tu r . Bu mat r i s le r S W O T ' u o luş tu ran 6 ayr ı 
u z m a n kişi t a ra f ından Saaty 'n in 1-9 ö lçeğinden ya ra r l ana rak do lduru lmuş tu r . 
Uzman kişi ler a ras ında or tak noktay ı bu lmak için karş ı laş t ı rmalar ın ın geomet r i k 
o r ta lamas ı a l ınmış (Ömürbek ve T u n c a , 2 0 1 3 : 58-59) ve ça l ı şmanın sonrak i 
a şama la r ı buna göre yapı lmış t ı r . O luş tu ru lan ver i le r Exper t Choice paket programı 

3 Detaylı bilgi için bakınız: Durgun Kaygısız, Ongun ve Gövdere, (2015). 
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kul lan ı larak çözümlenmiş t i r . Bu doğru l tuda Yükse l ve Ak ın (2006 ) 'n ın stratej i 
be l i r l eme y ö n t e m i t e m e l a l ınmışt ı r . 

4.2. SWOT (GZFT) Analizi ve Stratejilerin Belirlenmesi (Bulgular) 

S W O T ana l i z inden e lde edi len güçlü ve zayı f yön le r ile f ı r sa t la r ve tehd i t l e r ana 
kr i ter ler imiz i o luş tu rmaktad ı r . Burdur i l inde çok say ıda doğal ( f auna , f lo ra v e 
a l te rnat i f tu r i zm çeşit l i l iği ) , ta r ih i ( ke rvansa ray ve ant ik kent le r ) ve kül türe l 
değer ler in bu lunmas ı , Anta lya-Deniz l i ka rayo lunun geçiş yolu üzer inde o lmas ı , 
I spa r ta-Burdur s ın ı r ında hava l imanın ın bu lunmas ı , İlin T e k e yöres i ve kü l tü rünün 
merkez i o lmas ı aç ıs ından fes t iva l ve şenl ik ler in çok luğu , M e h m e t Aki f E rsoy 
Ün ivers i tes inde tu r i zm bölümler in in var o lmas ı güçlü yön le r in alt kr i ter ler in i 
o luş tu rmaktad ı r . Zayı f yön le r in alt kr i ter ler i i s e ; yeter l i düzeyde alt yapı 
( kana l i zasyon , yol ) ve üst yap ın ın ( konak l ama ) o lmay ı ş ı , ilin t an ı t ım ve paza r l ama 
eksikl iği neden iy le seyaha t acente le r in in ilgi a lan ına g i r m e m e s i , yö re tu r i zmine 
yön ve recek bir ek ib in o lmay ı ş ı , yö redek i k a m u ve yere l yöne t im le r in tu r i zmin 
gel iş imi aç ıs ından katk ıs ın ın bek lenen düzeyde o l m a m a s ı , Bu rdur ' a has yere l 
ü rün le r in hat ı ra ü rün le r ine dönüş tü rü l ememes id i r . 

F ı rsat lar ın alt kr i te ler i i se ; Lisinia Doğa (Anti Kanser-Doğa-Yaban Hayat ı ) 
rehab i l i tasyon merkez in in ge l i şmes i ve yayg ın la şmas ı , Ağ lasun i lçes indeki T a T u T a 
(Tar ım-Tur i zm-Takas ) ç i f t l ik ler inin o lmas ı ve bu a lana o lan ilginin a r t m a s ı , bölge 
tu r i zmin in ge l i şmes ine bağlı o la rak diğer sektör ler i de o lumlu yönde etk i leyecek 
o lmas ı , 2023 Tu r i zm V i zyonunda bölgenin a l ternat i f tu r i zm kapsamında o lmas ı 
madde le r i nden o luşmaktad ı r . Son o larak tehd i t l e r in alt k r i te r le r i ; doğal çev re ve 
kaynak la r ın tahr ip o lma r isk i , m e r m e r ocak lar ın ın doğaya vereceğ i t ah r iba t , 
kürese l ı s ınma ve göl lerdeki su sev iyes in in düşük lüğü , a l te rnat i f tu r i zm tür le r i 
genel l ik le yüksek gel ir grubu ta ra f ından yapı ldığı için y ö r e d e negat i f sosyo-kül türe l 
e t k i l enmeye neden o lmas ı o la rak tesp i t edi lmişt i r . 
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Tablo 3. Burdur İli Turizm SWOT Matrisi 

\ İç Faktörler 

Dış Faktörler \ 

Güçlü Yönler* 
G1: Burdur ilinde çok sayıda doğal 
(Fauna, flora ve alternatif turizm 
çeşitliliği), tarihi (kervansaray ve 

antik kentler) ve kültürel 
değerlerin bulunması, 

G2: Antalya-Denizli karayolunun 
geçiş yolu üzerinde bulunması, 
Isparta-Burdur sınırında hava 

limanının bulunması, 
G3: İlin Teke yöresi ve kültürünün 
merkezi olması açısından festival 

ve şenliklerin çokluğu 
G4: Mehmet Akif Ersoy 
Üniversitesinde turizm 

bölümlerinin var olması. 

Zayıf Yönler* 
Z1: Yeterli düzeyde alt yapı 

(kanalizasyon, yol) ve üst yapının 
(konaklama) olmayışı 

Z2: İlin tanıtım ve pazarlama 
eksikliği nedeniyle seyahat 
acentelerinin ilgi alanında 

girmemesi, 
Z3: Yöre turizmine yön verecek bir 
ekibin olmayışı, yöredeki kamu ve 

yerel yönetimlerin turizmin gelişimi 
açısından katkısının beklenen 

düzeyde olmaması, 
Z4: Burdur'a has yerel ürünlerin 

hatıra ürünlerine 
dönüştürülememesi. 

Fırsatlar 
F1: Lisinia Doğa (Anti Kanser-

Doğa- Yaban Hayatı) 
rehabilitasyon merkezinin 

gelişmesi ve yaygınlaşması, 
F2: Ağlasun ilçesindeki TaTuTa 

(Tarım-Turizm-Takas) 
çiftliklerinin olması ve bu alana 

olan ilginin artması, 
F3: Bölge turizminin 

gelişmesine bağlı olarak diğer 
sektörleri de olumlu yönde 

etkileyecek olması, 
F4: 2023 Turizm Vizyonunda 

bölgenin alternatif turizm 
kapsamında olması. 

Alternatif turizm çeşitliliğinin 
değerlendirilmesi 

(S1) 

Alt yapı ve üst yapının 
geliştirilmesi ile diğer 

sektörlerinde canlandırılması 
(S2) 

Tehditler 
T1: Doğal çevre ve kaynakların 

tahrip olma riski 
T2: Mermer ocaklarının doğaya 

vereceği tahribat 
T3: Küresel ısınma ve göllerdeki 

su seviyesinin düşüklüğü 
T4: Alternatif turizm türleri 

genellikle yüksek gelir grubu 
tarafından yapıldığı için yörede 

negatif sosyo-kültürel 
etkilenmeye neden olması. 

Doğal çevreyi korumak 
(S3) 

Kamu kurum ve yerel 
yönetimlerinin turizme bakış 

açısının geliştirilmesi 
(S4) 

Kaynak: Durgun Kaygısız, Ongun ve Gövdere, (2015), "Burdur İli Turizm Potansiyeli ve SWOT Analizi", 
1. Teke Sempozyumu, Bildiriler Kitabı, Cilt: 1, 4-6 Mart 2015, Burdur, ss: 364-365. 
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*Daha önceki çalışmamızda güçlü yanlar 9, zayıf yönler 7 adet olmasına rağmen çalışmanın kolaylığı 
ve analizlerin sadeleştirilmesi bakımından birbirine benzer maddeler tek madde altında 
birleştirilmiştir. Ayrıca bu birleştirmeler yapılırken, maddelerin önem dereceleri ve ağırlıkları uzman 
kişiler tarafından dikkate alınarak yapılmıştır. 

O luş tu ru lan S W O T mat r i s inden son ra , bu fak tör le r t e m e l a l ınarak aşağıdaki 
a l te rnat i f s t rate j i ler gel işt i r i lmişt i r ; 

S 1 : A l te rnat i f tu r i zm çeşit l i l iğinin değer lend i r i lmes i 

S2 : Alt yap ı ve üst yap ın ın gel iş t i r i lmesi ile diğer sektör le r inde can land ı r ı lmas ı 

S3 : Doğal çev rey i ko rumak 

S4 : Kamu ku rum ve ye re l yönet im le r in in tu r i zme bakış aç ıs ın ın gel iş t i r i lmesi 

Bu s t ra te j i le rden hangis in in seç i leceğine i l işkin karar AHP y ö n t e m i ile ver i lmiş t i r . 
Bunun için en üst te a m a ç , ikinci a ş a m a d a S W O T ' u o luş turan ana kr i ter ler , üçüncü 
a ş a m a d a alt kr i ter ler ve en a l t ta be l i r lenen s t ra te j i le rden o luşan dört aşamal ı 
h iyerarş ik yapı Şekil 1'de göster i lmişt i r . 

Şekil 1: Dört Aşamalı Analitik Hiyerarşi Süreci Modeli 

S W O T grubu ana ve alt kr i ter ler in ikili karş ı laş t ı rmas ı Ek 1'de ver i lmiş t i r . Mode l in 
çözümü sonucunda e lde edi len ağır l ık lar , h e m ana h e m de alt kr i ter ler için Tab lo 
4 'de ayr ınt ı l ı o la rak göster i lmişt i r . Tab lo 4 ' te yer a lan ye re l ağır l ık lar her bir fak tör 
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için yap ı lan ikili ka rş ı l aş t ı rma sonucunda bu lunan değer lerd i r . Gene l ağır l ık lar ise 
S W O T grubu fak tör le r in in top l am ağırl ık iç inde aldığı pay lard ı r . 

Ana kr i ter ler in ikili ka rş ı l aş t ı rma matr i s in in ç ö z ü m ü n e göre güçlü yön le r % 5 4 , zayıf 
yön le r % 1 3 , f ı r sat lar % 2 5 ve tehd i t l e r % 8 oran ında ağırl ığa sahipt i r . Tutar l ı l ık oranı 
ise 0 .07 o larak hesap lanmış t ı r . Bu sonuca göre , mat r i s in tutar l ı ve Burdur ili 
tu r i zmin in güçlü yön ler in in diğer f ak tö r le re göre daha baskın o lduğunu 
söyleyebi l i r iz . 

Güç lü yön le r in alt kr i ter ler in i o luş tu ran fak tör le r in ye re l ağır l ık lar ı ; Burdur i l inde 
çok say ıda doğal ( F a u n a , f lo ra ve a l ternat i f tu r i zm çeşit l i l iği ) , ta r ih i ( ke rvansa ray ve 
ant ik kent ler ) ve kü l türe l değer ler in bu lunmas ı % 5 6 , Anta lya-Deniz l i ka rayo lunun 
geçiş yolu üzer inde b u l u n m a s ı , I spar ta-Burdur s ın ı r ında hava l imanın ın bu lunmas ı 
% 2 6 , ilin T e k e yöres i ve kü l tü rünün merkez i o lmas ı aç ı s ından fes t iva l ve şenl ik ler in 
çokluğu % 1 2 ve M e h m e t Aki f E rsoy Ün ivers i tes inde tu r i zm bö lümler in in va r o lmas ı 
%6 o larak hesap lanmış t ı r . Tutar l ı l ık oran ı ise 0 .04 o larak hesap lanmış t ı r . Bu sonuca 
göre , il tu r i zmin in en güçlü y ö n ü , doğal ta r ih i ve kül türe l değer ler in va r o lmas ıd ı r . 

Zayı f yön le r in alt kr i ter ler in i o luş tu ran fak tör le r in yere l ağır l ıkları şu şek i ldedi r ; 
yeter l i düzeyde alt yapı ( kana l i zasyon , yol ) ve üst yap ın ın ( konak lama) o lmayış ı 
% 5 1 , ilin t an ı t ım ve paza r l ama eksikl iği neden iy le seyaha t acente le r in in ilgi a lan ına 
g i rmemes i % 2 7 , yöre tu r i zm ine yön v e r e c e k bir ek ib in o lmay ı ş ı , yö redek i k a m u ve 
yere l yöne t im le r in tu r i zmin gel iş imi aç ıs ından katk ıs ın ın bek lenen düzeyde 
o l m a m a s ı % 1 4 ve Burdur 'a has ye re l ü rün le r in hat ı ra ü rün le r ine 
d ö n ü ş t ü r ü l e m e m e s i %8 'd i r . Tutar l ı l ık oranı ise 0 .04 o larak hesap lanmış t ı r . Yeter l i 
düzeyde alt yapı ve üst yap ın ın o l m a m a s ı il tu r i zmin in en öneml i zayıf l ığıdır . 

F ı rsat lar ın alt kr i ter ler in i o luş turan fak tör le r in ye re l ağır l ık lar ı ; Lisinia Doğa (Ant i 
Kanse r - Doğa- Y a b a n Hayat ı ) rehab i l i tasyon merkez in in ge l i şmes i ve yayg ın laşmas ı 
% 3 9 , Ağ lasun i lçes indeki T a T u T a (Tar ım-Tur i zm-Takas ) ç i f t l ik ler in in o lmas ı ve bu 
a lana o lan ilginin a r tmas ı % 3 9 , bölge tu r i zmin in ge l i şmes ine bağlı o la rak diğer 
sektör le r i de o lumlu yönde etk i leyecek o lmas ı %15 ve 2 0 2 3 Tu r i zm V i zyonunda 
bölgenin a l te rnat i f tu r i zm kapsamında o lmas ı % 7 o larak hesap lanmış t ı r . Tutar l ı l ık 
oranı ise 0 . 0 1 o larak hesap lanmış t ı r . Lisinia doğa rehabi l i t i syon merkez in in ve 
T a T u T a ç i f t l ik ler in in o lmas ı il tu r i zmin in en öneml i f ı rsat lar ıd ı r . 

Tehd i t le r in alt kr i ter ler in i o luş tu ran fak tör le r in yere l ağır l ık lar ı ; doğal çev re ve 
kaynak la r ın tahr ip o lma riski % 5 6 , m e r m e r ocak lar ın ın doğaya ve receğ i t ah r iba t 
% 2 6 , kürese l ı s ınma ve göl lerdeki su sev iyes in in düşük lüğü % 1 2 ve a l te rnat i f 
tu r i zm tür le r i genel l ik le yüksek gel ir grubu ta ra f ından yapı ldığı için y ö r e d e negat i f 
sosyo-kül türe l e t k i l enmeye neden o lmas ı %6 o larak hesap lanmış t ı r . Tutar l ı l ık oranı 
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ise 0 .04 o larak hesap lanmış t ı r . Doğal çev re ve kaynak la r ın tahr ip o lma riski il 
tu r i zmi için en büyük tehd i t o la rak görü lmekted i r . 

Tablo 4: Ana ve Alt Kriterlerin İkili Karşılaştırma Sonuçları 

Ana 
faktörler 

Yerel 
ağırlıklar 

Alt faktörler 
Yerel 

ağırlıklar 
Genel 

ağırlıklar 

Güçlü 
yönler 

0.54 
G1: Burdur ilinde çok sayıda doğal (Fauna, flora ve 

alternatif turizm çeşitliliği), tarihi (kervansaray ve antik 
kentler) ve kültürel değerlerin bulunması 

0.56 0.31 

G2: Antalya-Denizli karayolunun geçiş yolu üzerinde 
bulunması, Isparta-Burdur sınırında hava limanının 

bulunması 
0.26 0.14 

G3: İlin Teke yöresi ve kültürünün merkezi olması 
açısından festival ve şenliklerin çokluğu 0.12 0.06 

G4: Mehmet Akif Ersoy Üniversitesinde turizm 
bölümlerinin var olması 0.06 0.03 

Zayıf 
yönler 

0.13 Z1: Yeterli düzeyde alt yapı (kanalizasyon, yol) ve üst 
yapının (konaklama) olmayışı 0.51 0.07 

Z2: İlin tanıtım ve pazarlama eksikliği nedeniyle seyahat 
acentelerinin ilgi alanında girmemesi 0.27 0.03 

Z3: Yöre turizmine yön verecek bir ekibin olmayışı, 
Yöredeki kamu ve yerel yönetimlerin turizmin gelişimi 

açısından katkısının beklenen düzeyde olmaması 
0.14 0.02 

Z4: Burdur'a has yerel ürünlerin hatıra ürünlerine 
dönüştürülememesi 0.08 0.01 

Fırsatlar 0.25 F1: Lisinia Doğa (Anti Kanser- Doğa- Yaban Hayatı) 
rehabilitasyon merkezinin gelişmesi ve yaygınlaşması 0.39 0.09 

F2: Ağlasun ilçesindeki TaTuTa (Tarım-Turizm-Takas) 
çiftliklerinin olması ve bu alana olan ilginin artması 0.39 0.09 

F3: Bölge turizminin gelişmesine bağlı olarak diğer 
sektörleri de olumlu yönde etkileyecek olması 0.15 0.03 

F4: 2023 Turizm Vizyonunda bölgenin alternatif turizm 
kapsamında olması 0.07 0.02 

Tehditler | 0.08 T1: Doğal çevre ve kaynakların tahrip olma riski 0.56 0.04 
T2: Mermer ocaklarının doğaya vereceği tahribat 0.26 0.02 

T3: Küresel ısınma ve göllerdeki su seviyesinin düşüklüğü 0.12 0.01 
T4: Alternatif turizm türleri genellikle yüksek gelir grubu 

tarafından yapıldığı için yörede negatif sosyo-kültürel 
etkilenmeye neden olması 

0.06 0.005 

S W O T grubunu o luş turan her bir alt f ak tö rün genel ağır l ıkları da hesap lanmış ve 
Tab lo 4 ' te göster i lmişt i r . Buna göre ; Burdur i l inde çok say ıda doğa l , ta r ih i ve 
kü l türe l değer le r in bu lunmas ı % 3 1 , Anta lya-Deniz l i ka rayo lunun geçiş yolu 
üzer inde bu lunmas ı , I spar ta-Burdur s ın ı r ında hava l imanın ın bu lunmas ı % 1 4 , ilin 
T e k e yöres i ve kü l tü rünün merkez i o lmas ı aç ıs ından fest iva l ve şen l ik ler in çokluğu 
%6 ve M e h m e t Aki f Ersoy Ün ivers i tes inde tu r i zm bö lümler in in var o lmas ı % 3 , 
yeter l i düzeyde alt ve üst yap ın ın o lmay ış ı % 7 , ilin t an ı t ım ve paza r l ama eksikl iği 
neden iy le seyaha t acente le r in in ilgi a lan ında g i r m e m e s i % 3 , yö re tu r i zmine yön 

170 ESKİŞEHİR OSMANGAZİ ÜNİVERSİTESİ İİBF DERGİSİ 



ve recek bir ek ib in o lmay ı ş ı , yö redek i kamu ve ye re l yöne t im le r in tu r i zmin gel iş imi 
aç ıs ından katk ıs ın ın bek lenen düzeyde o lmamas ı % 2 ve Burdur 'a has yere l 
ü rün le r in hat ı ra ü rün le r ine d ö n ü ş t ü r ü l e m e m e s i % 1 , Lisinia Doğa rehab i l i tasyon 
merkez in in ge l i şmes i ve yayg ın laşmas ı % 9 , Ağlasun i lçes indeki T a T u T a ( T a r ı m -
Tur i zm-Takas ) ç i f t l ik ler inin o lmas ı ve bu a lana o lan ilginin a r tmas ı % 9 , bölge 
tu r i zmin in ge l i şmes ine bağlı o la rak diğer sektör ler i de o lumlu yönde etk i leyecek 
o lmas ı % 3 ve 2023 Tu r i zm V i zyonunda bölgenin a l te rnat i f tu r i zm kapsamında 
o lmas ı % 2 , doğal çev re ve kaynak la r ın tahr ip o lma riski % 4 , m e r m e r ocak lar ın ın 
doğaya vereceğ i t ah r iba t % 2 , kürese l ı s ınma ve göl lerdeki su sev iyes in in düşük lüğü 
% 1 v e a l ternat i f tu r i zm tür le r i genel l ik le yüksek gelir grubu ta ra f ından yapı ldığı için 
y ö r e d e negat i f sosyo-kül türe l e t k i l enmeye neden o lmas ı % 0 . 5 alt kr i ter ler in genel 
ağır l ık lar ıdır . 

Şekil 2 'de ilin en iyi tu r i zm strate j is in in be l i r l enmes ine yöne l ik Exper t Choice 
programın ın çıktı sonucu ver i lmiş t i r . Tab lo 5, yukar ıdak i şek le göre haz ı r lanmışt ı r . 
Tab loya göre ilin tu r i zm aç ıs ından uygulayacağı en öneml i stratej i % 3 2 ile doğal 
çev rey i ko rumak o lmal ıd ı r . Sonra s ı ras ıy la % 2 9 ile a l te rnat i f tu r i zm çeşit l i l iğinin 
değer lend i r i lmes i , % 2 0 ile k a m u ku rum ve yere l yönet im le r in in t u r i z m e bakış 
aç ıs ın ın gel iş t i r i lmesi ve % 1 9 ile alt yapı ve üst yap ın ın gel iş t i r i lmesi ile diğer 
sek tör le r inde can land ı r ı lmas ı st rate j i ler i ye r a lmaktad ı r . Tutar l ık l ık oranı 0 .06 
o larak hesap lanmış t ı r . 

Şekil 2: Burdur İli Turizm Stratejinin Belirlenmesi 

Tablo 5: Alternatif Stratejilerin Ağırlıkları 

Alternatif stratejiler 
Alternatif turizm çeşitliliğinin değerlendirilmesi 

Alt yapı ve üst yapının geliştirilmesi ile diğer sektörlerinde canlandırılması 
Doğal çevreyi korumak 

Kamu kurum ve yerel yönetimlerin turizme bakış açısının geliştirilmesi 

Ağırlıkları 
0.29 
0.19 
0.32 
0.20 

Tutarlılık oranı: 0.06 
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Tur i zm sektörü üç çevrese l f ak tö rü ku l lanarak ta lep öğes ine dönüşmekted i r . Bu 
fak tö r le r ; deniz k ıy ı lar ı , o rman l ı k a lan lar , ulusal park la rdan vb . o luşan doğal 
kaynak la r , ta r ih i kent doku la r ı , a rkeolo j ik a lan lar vb . o luşan insan yapıs ı kaynak la r , 
y e m e - i ç m e , m e r a s i m vb . gibi örf ve ade t l e rden o luşan sosyo-kül türe l kaynak lard ı r 
(K ız ı l ı rmak, 2 0 1 1 : 2 ) . Bu aç ıdan bakı ld ığ ında, Burdur 'da a l te rnat i f tu r i zm 
imkan la r ın ın çok o lmas ı bu kaynak la rdan öncel iği doğal kaynak la ra ve insan yapıs ı 
kaynak la ra v e r m e k t e d i r . Çünkü a l te rnat i f tu r i zm yak l a ş ım ı , kontrol lü ve planlı 
ge l i şmey i h e d e f l e y e n , öncel iği kâr o l m a y a n , çev reye değer v e r e n , kit le ha l inde 
deği l , b i rey ler ya da küçük top lu luk la r ha l inde , fark l ı z aman la rda t u r i z m e kat ı larak 
çev re tahr ibat ın ı m i n i m u m a indi recek bir an lay ı şa , yere l halk ın sosya l yapıs ın ı da 
o lumsuz e t k i l emeyen bir yak la ş ıma sahip olduğu görü lmekted i r (Gündüz , 2 0 0 4 : 
60 ) . 

Tu r i zmin kaynağı doğal güzel l ik lerdir . Özel l ik le a l te rnat i f tu r i zm çeşit l i l iğine 
dayanan bir potans iye l söz konusu ise önce l ik ler a ras ında doğal denge ve k o r u m a -
ku l l anma denges i ö n e m arz e tmek ted i r . Çünkü tu r i zm sek tö rünün ku l lanarak bir 
t a lep öğes ine dönüş türdüğü üç çev rese l f a k tö rden bir incis i doğal kaynak lard ı r . 
Sürdürülebi l i r l iğ in sağ lanmas ı da buna bağlıdır . Bu d u r u m a d ikkat ed i lmezse 
tu r i zmin ana kaynağını o luş turan doğal çev ren in zaman la yok o lmas ına ve buna 
bağlı o la rak tu r i zm hareket in in aza lmas ı ve zaman la bölgenin tu r i zm aç ı s ından 
çekici l iğini kaybe tmes ine neden o lmaktad ı r 

5. Sonuç 
Burdur i l inde tu r i zm hızlı büyüyen e k o n o m i k sek tö r l e rden bir is idir . Ni tek im 
bölgedeki tu r i zm hareket i yen i ekonomik akt iv i te ler i can land ı ra rak bölgesel 
ka l k ınmaya o lumlu katkı lar sağ lamaktad ı r . Özel l ik le sanay i aç ıs ından yeter l i 
s e r m a y e y e sahip o l m a y a n bölgeler tu r i zmi b ü y ü m e ve ka lk ınma aç ı s ından öneml i 
bir sek tör o larak görmekted i r . H a m m a d d e s i doğal kaynağa bağlı o l an , üs tün 
teknolo j i ge rek t i rmeyen ve insan emeğin in gerekl i olduğu tu r i zm sek törü işsizliğin 
va r olduğu ge l i şmekte olan bölgeler için iyi bir avanta j o la rak görü lmekted i r . Bu 
neden le , bu ça l ı şmada , a l te rnat i f tu r i zm aç ı s ından öneml i bir potans iye le sahip 
o lan Burdur i l in in , ge l i şen tu r i zm sek tö ründen payını a lab i lmes i ve gel işebi lmesi 
için sek tö rün anal iz in in yap ı la rak en uygun strate j in in be l i r l enmeye çal ış ı lmışt ı r . 

Bu ça l ı şman ın sonuç la r ına göre , il tu r i zmin in güçlü yön ler in in diğer yön le r ine göre 
en ağırl ıklı öncel iğe sah ip o lduğu , f ı r sat lar ın ise ikinci öneml i önce l ik te olduğu 
görü lmekted i r . Buna ek o larak , il tu r i zmin in zayı f yön le r i ve tehd i t le r i ağır l ıkları 
bak ım ından daha ger ide ka lmaktad ı r . Bu aç ıdan değer lendi r i ld iğ inde , ilin özel l ik le 
a l te rnat i f tu r i zm aç ıs ından öneml i bir potans iye le sahip olduğu ve bunun 
değer lend i r i lmes i ha l inde öneml i bir tu r i zm des t inasyonuna dönüşeceği 
söy lenebi l i r . 
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Bu ça l ı şmadak i anal iz i o luş turan ana kr i ter ler in alt k r i ter ler i kendi içer is inde 
değer lendi r i ld iğ inde il tu r i zmin in en güçlü yan ı , i lde çok say ıda doğal , ta r ih i ve 
kü l türe l değer ler in varl ığı o la rak hesap lanmış t ı r . İl tu r i zmin in en zayıf y ö n ü n d e ise 
alt ve üst yap ın ın yeters iz l iğ i ön plana ç ı kmaktad ı r . Lisinia doğa rehabi l i tasyon 
merkez i ve Ağlasun da bu lunan T a T u T a çi ft l ik ler i il tu r i zmin in en öneml i f ı rsat lar ı 
i çer is inde yer a lmaktad ı r . İl tu r i zmin i tehd i t eden en öneml i unsur ise doğal çev re 
ve kaynak la r ın t ah r ip o lma r iskidir . 

Ça l ı şman ın ana ve alt kr i ter ler i d ikkate a l ınarak ve bunlar ın önce l ik le r ine göre dört 
ayr ı stratej i o luş tu ru lmuş tu r . Bun lar ; a l te rnat i f tu r i zm çeşit l i l iğinin 
değer lend i r i lmes i , alt yapı ve üst yap ın ın gel iş t i r i lmesi ile diğer sek tör le r inde 
can land ı r ı lmas ı , doğal çevrey i ko rumak , k a m u ku rum ve yere l yöne t im le r in 
t u r i z m e bakış aç ıs ın ın gel iş t i r i lmesid i r . E lde edi len sonuç la ra göre , ilin uygulamas ı 
ge reken en öncel ik l i stratej i doğal çev rey i ko rumak , ikinci öncel ik l i stratej i ise 
a l te rnat i f tu r i zm çeşit l i l iğinin değer lend i r i lmes id i r . 

Tu r i zm faa l i ye t le r in in uzun süre d e v a m edeb i lmes i ve sürdürülebi l i r l iğ in in 
sağ lanmas ı t ü m çevrese l değer le r in ko runmas ı ve yaşa t ı lmas ına bağlıdır . Bu 
neden le bir bölgenin strate j ik tu r i zm p lan lamas ı yap ı l ı rken çev rese l f ak tör le r in göz 
önüne a l ınmas ı ge rekmekted i r . T ü m bunlar d ikkate al ındığında ça l ı şman ın sonucu 
l i te ratürü des tek le r n i te l ikte ç ıkmışt ı r . A t aye te r ve diğer ler i ( 2013 ) ça l ı şmalar ında 
"Kontro lsüz madenc i l i k ve doğal t a ş iş letmeci l iği neden iy le doğal çev ren in 
bozu lmas ı " ve "Kürese l ı s ınma , kirl i l ik, k u r u m a , at ık lar neden iy le doğal kaynak la r ın 
o r tadan ka lkmas ına kadar va racak teh l ike le r in var l ığ ı " i fadeler iy le doğal çev ren in 
bozu lmas ı ve kaynak la r ın t ü k e n m e s i r isk ine dikkat çekmiş le rd i r . Ayr ı ca y ine 
bel i r t i len ça l ı şmada ilin strate j ik tu r i zm planın ın o luş tu ru lmas ına ve ilin t u r i z m e 
yöne l ik s t rate j i ler in in be l i r l enmes i gerekl i l iğ ine vurgu yap ı lmış t ı r . Bu aç ıdan 
bakı ldığında bu ça l ı şman ın i ler ide yap ı lacak tu r i zm strate j ik p lan lamas ına katkı 
sağlayacağı düşünü lmekted i r . 

NİSAN 2016 173 



Kaynaklar 
Adıgüzel O. , İ. Çe t in tü rk ve O. Er ( 2 0 0 9 ) , " K o n a k l a m a i ş le tmeler ine Olan Müş te r i 
Terc ih in in Anal i t ik Hiyerarş i Proses i Y ö n t e m i İle Be l i r l enmes i " , S ü l e y m a n Demire l 
Ün ivers i tes i , V i zyoner Dergis i , 1 (1 ) , 17-35 . 

Akça H. ( 2 0 0 5 ) , "Bu rdu r İlinin Kırsal Tu r i zm Potans iye l i ve Değer lend i r i lmes i " 
/ .Burdur S e m p o z y u m u , 16-19 Kas ım , Burdur , Bi ldir i ler Cilt I, Burdur , 515-517 . 

A tay L. ve A. Özdağoğlu ( 2 0 0 8 ) , "Anal i t ik Hiyerarş i Sürec i (AHS) Yön temiy l e 
Tedar ikç i Seç imin i E tk i leyen Faktör ler in Ö n e m Düzey ler in in Be l i r l enmes i : Otel 
i ş l e tme le r inde Bir A r a ş t ı r m a " , Seyaha t ve Tu r i zm Araş t ı rma la r ı Dergis i , Güz , 3 8 - 6 1 . 

A taye te r Y . , S. , Kanten ve P. Kanten ( 2 0 1 3 ) , Burdur İli Tu r i zm Potans iye l in in 
Değer lendi r i lmes i ve Rekabet Anal iz i , İ spar ta : Fakül te K i tabev i . 

Ba ldemi r E. ve H. Akyu r t Kurnaz ( 2 0 1 3 ) , " İ l çe ler in Tu r i zm Potans iye l le r in in Anal i t ik 
Hiyerarş i Y ö n t e m i İle S ı r a l anmas ı : Muğla Örneğ i " , Muğla Sıtkı Koçman Ünivers i tes i 
Sosyal B i l imler Enst i tüsü Dergis i , ( 30 ) , 51-67 . 

Bernro ider E. ( 2002 ) , "Fac tors in S W O T Ana lys i s App l ied to M i c r o , Smal l- to-
M e d i u m , and Large So f twa re Ente rpr i ses : An Aus t r i an S tudy" , Eu ropean 
M a n a g e m e n t Jou rna l , 20 (5 ) , 5 6 2 - 5 7 3 . 

Cey l an , S. ( 2 0 1 4 ) , " M a m a k (Çanakl ı ) Be ldes inde (Ağ lasun-Burdur ) Ge l enekse l 
Y ö n t e m l e r l e Sü rdürü len Top rak Kap Üre t imin in Kırsal Tu r i zm Bağ lamında 
İ rde lenmes i " , Doğu Coğrafya Dergisi 19 (32 ) , 231-242 . ht tp : //edergi .a t .auni . - 
e d u . t r / - a t a u n i d c d / a r t i c l e / v i e w / 5 0 0 0 0 1 3 8 0 2 / - 5 0 0 0 0 1 4 0 3 6 . ( E r i ş im : 1 1 . 1 2 . 2 0 1 4 ) . 

Doğan N. Ö. ve G . Sözbi len ( 2 0 1 4 ) , "Kaya Ote l İ ş le tmeler i İçin En Uygun Strate j in in 
Be l i r l enmes i : Bir S W O T / A H P Uygu lamas ı " , Anado lu Ünivers i tes i Sosyal B i l imler 
Dergis i , 14 (4 ) , 95 -112 . 

Durgun Kaygısız , A . , U. Ongun ve B. G ö v d e r e , ( 2 0 1 5 ) , "Bu rdu r İli Tu r i zm Potans iye l i 
ve S W O T Ana l i z i " , 1 . T e k e S e m p o z y u m u , Bi ldir i ler K i tabı , Ci lt : 1 , 4-6 Mar t 2 0 1 5 , 
353-366 . 

Fabac R. and I. Zver , ( 2011 ) , "Apply ing T h e Modi f ıed S W O T - A H P M e t h o d To T h e 
T ou r i s m Of Gorn je Med ımur j e To u r i sm and Hospital i ty M a n a g e m e n t , 17( 2 ) , 201¬
2 1 5 . 

G ı ran Taşc ıoğlu S. ( 2 0 1 1 ) , "Tur i zm P lan lamas ında Sayısa l S W O T Anal iz i 
Uygu lamas ı : O y m a p ı n a r Kültür ve Tur i zm Ko ruma ve Ge l i ş im Bölgesi Ö rneğ i " 
Akdeniz Ünivers i tes i Z i raat Fakül tes i Dergis i , 24 (2 ) , 87-93 

Gündüz , F., ( 2 0 0 4 ) , "Çev re ve Tu r i zmin Sürdürü lebi l i r l iğ i " P l an l ama , T M M O B Şehir 
Plancı lar ı Odası Yay ın ı , 2 0 0 4 / 1 , ( 27 ) , 58-66 . 

174 ESKİŞEHİR OSMANGAZİ ÜNİVERSİTESİ İİBF DERGİSİ 

http://edergi.at.auni.-
http://edu.tr/-ataunidcd/article/view/5000013802/-5000014036


G ü n e r M . ve Ö. Yüce l ( 2007 ) , "Konfeks i yon Üre t im inde T e m e l Kr i ter ler in Hiyerarş ik 
Mode l l enmes i İle Üret i lecek En Uygun Ürünün Be l i r l enmes i " , Gazi Ünivers i tes i 
Mühend is l i k Mimar l ı k Fakül tes i Dergis i , 22 (1 ) , 73-79 . 

Gü rda l , M. ( 2 0 0 5 ) , " B u r d u r İl inin Tu r i zm Potans iye l in in Tan ı t ım ı ve Tu r i zm Amaç l ı 
Ku l lan ımına Yöne l ik Sorunlar ı ve Çözüm Öner i l e r i " , I. Burdur S e m p o z y u m u , 1 6 - 1 9 
Kas ım , Burdur , Bi ldir i ler Cilt I, Bu rdur , 550-557 . 

J eon Y. and J . K im , ( 2009 ) , "An Appl i cat ion Of Swot -Ahp To Deve lop A Strategic 
P lanning For A Tour i s t Des t ina t ion"m h t tp : / / s cho la rworks .umass . edu/cg i / -
v iewcontent . cg i ?a r t i c l e -=1243&contex t=gradconf_hosp i ta l i t y (E r i ş im : 0 5 . 0 2 . 2 0 1 5 ) 

Ka janusa M. J . Kangas and M. Kurtt i lac ( 2 0 0 4 ) , " The Use of Va lue Focused 
Th ink ing and t h e A ' W O T Hybr id M e t h o d in Tou r i sm M a n a g e m e n t " , Tou r i sm 
M a n a g e m e n t , (25 ) , 499 -506 . 

Kız ı l ı rmak İ. ( 2 0 1 1 ) , "Dünyada ve Türk iye 'dek i Tu r i zm İ ş le tme le r inde Çev re 
Ko rumaya Yöne l ik Uygu lama la r : Amac ı ve Ö n e m i " Sosyal B i l imler Dergis i , (2 ) , 1-12 

Kurt i l la M. P. M a u n o , J . Kangas , and M. Ka janus (2000 ) "Ut i l iz ing T h e Ana ly t ic 
H ierarchy Process (AHP) in S W O T Analys is-A Hybr id M e t h o d and It's Appl i cat ion to 
A Forestcer t i f i cat ion C a s e " ; Forest Pol icy and Economics (1 ) , 4 1 - 5 2 . 

K u r u ü z ü m , A. ve N. A t san ( 2 0 0 1 ) , "Anal i t ik Hiyerarş i Y ö n t e m i ve İş letmeci l ik 
A lan ındak i Uygu lama la r ı " , Akdeniz İ . İ .B.F. Dergisi (1 ) , 83 -105 . 

M a n a p Davras , G . ve Karaat l ı , M. (2014 ) "Ote l İ ş le tme le r inde Tedar ikç i Seç imi 
Sürec inde AHP V e BAHP Yön temle r in in Uygu lanmas ı " , Hace t tepe Ünivers i tes i 
İkt isadi ve İdari B i l imler Fakül tes i Dergis i , 32 (1 ) , 87 -112 . 

M a n a p G . ( 2 0 0 6 ) , "Anal i t ik Hiyerarş i Yak laş ımı ile Tu r i zm Merkez i S e ç i m i " , T i ca re t 
ve Tu r i zm Eğit im Fakül tes i Dergis i , (2 ) , 157-170 . 

M u r a t G . ve N. Çel ik ( 2 0 0 7 ) , "Anal i t ik Hiyerarş i Sürec i Y ö n t e m i İle Otel 
İ ş le tme le r inde Hizmet Kal i tesini Değer l end i rme : Bart ın Örneğ i " , ZKÜ Sosyal 
B i l imler Dergis i , 3 (6 ) , 1-20. 

Ongun U. , ve B. Gövde re ( 2 0 1 4 ) , "Bölgese l Ka lk ınmada Kırsal Tu r i zmin Etk is i : 
Ağlasun Yeş i lbaşköy Örneğ i " , U lus lararas ı Sosyal ve Ekonomik Bi l imler Dergis i , 4 
(2 ) , 51-57 . 

Ö m ü r b e k , N. ve Z. T u n c a ( 2 0 1 3 ) , "Anal i t ik Hiyerarş i Sürec i ve Anal i t ik Ağ Sürec i 
Y ö n t e m l e r i n d e Grup Karar ı Ve r i lmes i A şamas ına İlişkin Bir Ö rnek Uygu lama , 
S ü l e y m a n Demire l ün ivers i tes i , İkt isadi ve İdari B i l imler Fakül tes i Dergis i , 18 (3 ) , 47¬
70 . 

NİSAN 2016 175 

http://scholarworks.umass.edu/cgi/-viewcontent.cgi?article-=1243&context=gradconf_hospitality
http://scholarworks.umass.edu/cgi/-viewcontent.cgi?article-=1243&context=gradconf_hospitality


Özgür N. ve S. G e n c a n , ( 2 0 1 3 ) , "Doğan Seyahat Acentes i Yönet ic i le r in in Bakış 
Açıs ıy la En Uygun Ote l Seç im i : Bir Anal i t ik Hiyerarş i Proses i (AHP) Uygu lamas ı " , 
Erc iyes İİBF Dergis i , ( 41 ) , 69-88 . 

Saaty T . L. ve L. T . T r a n , ( 2 0 0 7 ) , "On T h e Inval idi ty Of Fuzzify ing Numer ica l 
Judgments In T h e Ana ly t i c H ierarchy P rocess " Ma themat i ca l and Compute r 
Mode l l ing , 4 6 , (7-8 ) , 9 6 2 - 9 7 5 . 

Saaty T . L. ( 1 9 9 0 ) , " H o w To M a k e a Dec i s ion : T h e Ana ly t i c H ie ra rchy P rocess " 
Eu ropen Journa l Of Opera t iona l Research ( 48 ) , 9-26. 

Sar ıoğlan M. ve C. Avc ıkur t ( 2 0 1 0 ) , "Tedar ik Zincir i Yöne t im i İşleyişi Çe rçeves inde 
Konak lama İ ş le tme le r ine Tedar ikç i Seç iminde Anal i t ik Hiyerarş i Proses i Y ö n t e m i 
Teor i k Örneğ i " V. L isansüstü Tu r i zm Öğrenc i ler i A ra ş t ı rma Kongres i , 2 7 - 3 0 May ıs 
2 0 1 0 , Nevşeh i r , 3 4 2 - 3 5 5 . 

Tü rk A. ( 2 0 0 5 ) , " B u r d u r İli Öze l inde Doğal , Ta r i h se l , Arkeolo j ik ve Kül türe l 
Değer ler in Sürdürü lebi l i r Tu r i zm Ge l i ş imi Aç ı s ından Ö n e m i " , /. Burdur 
S e m p o z y u m u , 16-19 Kas ım , Burdur , Bi ldir i ler Cilt I, Burdur , 4 7 6 - 4 8 3 . 

U lucan A. ( 2 0 0 7 ) , Y ö n e y l e m Araş t ı rmas ı İş letmeci l ik Uygulamal ı Bi lgisayar Destekl i 
M o d e l l e m e , A n k a r a : S iyasal K i tabev i . 

W i c k r a m a s i n g h e V. and S. T a k a n o ( 2 0 0 9 ) , "Appl i cat ion of Combined S W O T and 
Ana ly t i c H ierarchy Process (AHP) for Tou r i sm Revival St rategic Marke t ing 
P lann ing : A Case of Sri Lanka T o u r i s m " , Journa l of t h e Eas te rn As ia Soc iety for 
T ranspor ta t ion Stud ies , ( 8 ) , 954-969 

Yen i ce , M. S. ( 2 0 1 4 ) , "Konya Tar ih i Kent Merkez i İçin Tu r i zm Odakl ı Y e n i l e m e 
St rate j i le r i " , A r t i um Dergis i , 2 (1 ) , 70-84 . 

Y ı lmaz O. ( 2 0 0 5 ) , " B u r d u r İl i 'nin Tu r i zm Potans iye l i " , I. Burdur S e m p o z y u m u , 1 6 - 1 9 
Kas ım , Burdur , Bi ldir i ler Cilt I, Bu rdur , 569-590 . 

Y ü k s e l , İ. v e A. Ak ın ( 2 0 0 6 ) , "Anal i t ik Hiyerarş i Proses Yön temiy l e İ ş le tme le rde 
Stratej i Be l i r l eme" , Doğuş Ünivers i tes i Dergis i ; 7 ( 2 ) , 254- 268 . 

h t tp : / /www .bu rdu rku l tu r tu r i zm .gov . t r / - TR ,70112/ tu r i zmak t i v i t e l e r i . h tm l , ( E r i ş im : 
2 5 . 0 3 . 2 0 1 5 ) 

h t tp : / /www .bu rdu r . -gov . t r /bu rdu r -muzes i . a sp , ( E r i ş im : 2 5 . 0 3 . 2 0 1 5 ) 

176 ESKİŞEHİR OSMANGAZİ ÜNİVERSİTESİ İİBF DERGİSİ 

http://www.sciencedirect.com/science/journal/08957177
http://www.sciencedirect.com/science/journal/08957177
http://www.burdurkulturturizm.gov.tr/-TR,70112/turizmaktiviteleri.html
http://www.burdur.-gov.tr/burdur-muzesi.asp


EK 1: 
Tablo1: SWOT Grubu Ana Kriterlerin İkili Karşılaştırma Matrisi 

Güçlü 
yönler 

Zayıf 
yönler 

Fırsatlar Tehditler Yerel Ağırlık 

Güçlü yönler 1 5 3 5 0.56 

Zayıf yönler 1/5 1 1/3 3 0.13 

Fırsatlar 1/3 3 1 3 0.25 

Tehditler 1/5 1/3 1/3 1 0.08 

Tutarlılık oranı 0.07 

Tablo 2: Güçlü Yönleri Oluşturan Alt Kriterlerin İkili Karşılaştırma Matrisi 
Güçlü yönler G1 G2 G3 G4 Yerel Ağırlık 

G1 1 3 5 7 0.56 

G2 1/3 1 3 5 0.26 

G3 1/5 1/3 1 3 0.12 

G4 1/7 1/5 1/3 1 0.06 

Tutarlılık oranı 0.04 

Tablo 3: Zayıf Yönleri Oluşturan Alt Kriterlerin İkili Karşılaştırma Matrisi 
Zayıf Yönler Z1 Z2 Z3 Z4 Yerel Ağırlık 

Z1 1 3 3 5 0.52 

Z2 1/3 1 3 3 0.27 

Z3 1/3 1/3 1 2 0.14 

Z4 1/5 1/3 1/2 1 0.08 

Tutarlılık oranı 0.05 

Tablo 4: Fırsatları Oluşturan Alt Kriterlerin İkili Karşılaştırma Matrisi 
Fırsatlar F1 F2 F3 F4 Yerel Ağırlık 

F1 1 1 3 5 0.39 

F2 1 1 3 5 0.39 

F3 1/3 1/3 1 3 0.15 

F4 1/5 1/5 1/3 1 0.07 

Tutarlılık oranı 0.02 
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Tablo 5: Tehditleri Oluşturan Alt Kriterlerin İkili Karşılaştırma Matrisi 
Tehditler T1 T2 T3 T5 Yerel Ağırlık 

T1 1 3 5 7 0.56 

T2 1/3 1 3 5 0.26 

T3 1/5 1/3 1 3 0.12 

T4 1/7 1/5 1/3 1 0.06 

Tutarlılık oranı 0.04 

Tablo 6: Tüm Alt Kriterlere ve Stratejilere Göre Genel ve Yerel Ağırlıklar -I 
|]2 ExpertOioice C:\UsersVnuri! 
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Tablo 7: Tüm Alt Kriterlere ve Stratejilere Göre Genel ve Yerel Ağırlıklar-II 

Tablo 8: G1 Kriterine Göre Stratejilere Yönelik İkili Karşılaştırma Matrisi ve 
Ağırlıkları 

179 



Tablo 9: G2 Kriterine Göre Stratejilere Yönelik İkili Karşılaştırma Matrisi ve 
Ağırlıkları 

Tablo 10: G3 Kriterine Göre Stratejilere Yönelik İkili Karşılaştırma Matrisi ve 
Ağırlıkları 

Tablo 11: G4 Kriterine Göre Stratejilere Yönelik İkili Karşılaştırma Matrisi ve 
Ağırlıkları 

Tablo 12: Z1 Kriterine Göre Stratejilere Yönelik İkili Karşılaştırma Matrisi ve 
Ağırlıkları 
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Tablo 13: Z2 Kriterine Göre Stratejilere Yönelik İkili Karşılaştırma Matrisi ve 
Ağırlıkları 

Tablo 14: Z3 Kriterine Göre Stratejilere Yönelik İkili Karşılaştırma Matrisi ve 
Ağırlıkları 

Tablo 15: Z4 Kriterine Göre Stratejilere Yönelik İkili Karşılaştırma Matrisi ve 
Ağırlıkları 
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Tablo 16: F1 Kriterine Göre Stratejilere Yönelik İkili Karşılaştırma Matrisi ve 
Ağırlıkları 

Tablo 17: F2 Kriterine Göre Stratejilere Yönelik İkili Karşılaştırma Matrisi ve 
Ağırlıkları 

Tablo 18: F3 Kriterine Göre Stratejilere Yönelik İkili Karşılaştırma Matrisi ve 
Ağırlıkları 
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Tablo 19: F4 Kriterine Göre Stratejilere Yönelik İkili Karşılaştırma Matrisi ve 
Ağırlıkları 

Tablo 20: T1 Kriterine Göre Stratejilere Yönelik İkili Karşılaştırma Matrisi ve 
Ağırlıkları 

Tablo 21: T2 Kriterine Göre Stratejilere Yönelik İkili Karşılaştırma Matrisi ve 
Ağırlıkları 
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Tablo 22: T3 Kriterine Göre Stratejilere Yönelik İkili Karşılaştırma Matrisi ve 
Ağırlıkları 

Tablo 23: T4 Kriterine Göre Stratejilere Yönelik İkili Karşılaştırma Matrisi ve 
Ağırlıkları 

Tablo 24: Tüm Tehditler Kriterine Göre Stratejilere Yönelik ikilikarşılaştırma 
Matrisi 
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Tablo 25: Tüm Fırsalar Kriterine Göre Stratejilere Yönelik ikilikarşılaştırma 
Matrisi 
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Tablo 26: Tüm Zayıf Yönler Kriterine Göre Stratejilere Yönelik ikilikarşılaştırma 
Matrisi 

Tablo 27: Tüm Güçlü Yönler Kriterine Göre Stratejilere Yönelik ikilikarşılaştırma 
Matrisi 

F i le Ed i t 

£Ç\ A~ 1 C Distr ibutive mode f* Ideal mode 

Summary | Detai ls ) 

So,ib,N,™ : , ı t . f „ „ ı - İ M 

Synthesis with respect to: Güçlü Yönler 
(Goal: strateji secimi > Güçlü Yönler (L: ,549 G:) 

Overall Inconsistency = ,05 
53 ,308 
51 ,301 
54 ,200 
52 ,191 
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