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Teknoparklarda Sürdürülen İşbirliklerinin 
Yerleşimci Firmaların Teknoloji Transfer 
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Öz 

Bu araştırma ile teknopark bünyesinde faaliyet 
gösteren firmaların, teknopark içerisinde 
uyguladıkları işbirliklerinin onların teknoloji 
transfer performansları üzerindeki etkilerini tespit 
ederek, söz konusu işbirliği türlerinden hangisi 
veya hangilerinin diğerlerine göre etkili olduğu ve 
bu etkilerin firma teknoloji transfer 
performansına sağlayacağı katkıların neler olduğu 
incelenmiştir. Saha araştırması, Ankara ilindeki 
beş teknopark bünyesinde faaliyet gösteren 151 
firmanın katılımı ile gerçekleştirilmiştir. Çoklu 
doğrusal regresyon analizi neticesinde, teknopark 
yönetimi ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ile 
aracılık işbirlikleri, firma-firma işbirlikleri, 
üniversite ile AR-GE ve insan kaynaklarına ilişkin 
işbirlikleri ve gayri resmi işbirliklerinin teknoloji 
transfer performansını pozitif yönde etkilediği 
tespit edilirken, altyapı kullanımına ilişkin 
işbirliklerinin ise beklenmedik bir şekilde negatif 
yönde etkilediği, üniversite ile eğitime ilişkin 
işbirliklerinin anlamlı bir etkiye sahip olmadığı 
tespit edilmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Teknoparklar, Teknopark İçi 
İşbirliği, Teknoloji Transferi, Teknoloji Transfer 
Performansı. 

The Effects Of Ongoing Cooperation In 
Technoparks On The Technology Transfer 
Performance Of Resident Firms 

Abstract 

This study examines that which collaboration type 
or types are superior to others and what are the 
contributions of these effects on firm technology 
transfer performance by determining the 
probable effects of collaboration types 
implemented by firms operating within 
technoparks. Field research was carried out with 
the participation of 151 firms operating within 
five technoparks located Ankara. As a result of 
multiple linear regression analysis, it has been 
identified that while the intermediary 
collaboration with technopark management and 
TTO, firm-firm collaborations, collaboration about 
R&D and human resources with university and 
informal collaborations have a positive and 
significant effect on technology transfer 
performance, collaboration on the use of 
infrastructure has a negative effect and 
collaboration about education with university has 
no significant effect. 

Keywords: Technoparks, Collaboration Within 
Technoparks, Technology Transfer, Technology 
Transfer Performance. 
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1. Giriş 
Teknolo j i ve a l t ında ya tan bilgi, mik ro aç ıdan f i rma la r ın var l ık lar ın ı 
sü rdüreb i lme le r i ve kürese l pazar la rda rekabet edeb i lme le r i aç ı s ından ö n e m 
kazan ı rken , mak ro aç ıdan ülke ekonomi le r in in ge l i şmes inde ve va tandaş la r ın 
re fah ında öneml i bir rol o y n a m a k t a d ı r (Radosev ic , 1 9 9 9 ) . Her sev iyede öneml i bir 
unsur o lan tekno lo j i , ge l i şmekte o lan ü lke lerde ulusal ekonomin in gel iş imi için bir 
gerekl i l ik o la rak görü lmekted i r (Lee ve W i n , 2 0 0 4 ) . G ide rek ö n e m kazanan 
teknolo j ik değiş im olgusu gerek ü lke ler gerekse f i rma la r ın s t rate j i le r inde öneml i 
bir ye r t u t m a k t a , t e m e l i teknolo j ik yen i l i k le re dayanan bir st rate j iy i iz leyen ülke ler 
ve f i rma la r rak ip ler in i ger ide b ı rakmaktad ı r l a r (Özkan , 2 0 0 8 ) . Böy les ine öneml i bir 
kaynağın üre t im mal iyet le r in in o ldukça yüksek o lmas ı ve gel iş t i r i lme sürec in in 
uzun z a m a n ge rek t i rmes i , gerek f i rma la r gerekse ü lke ler aç ıs ından teknolo j i 
t r ans fe r o lgusunu g ü n d e m e get i rmekted i r (Günse l , 2 0 0 4 ) . Yeni l ik için t e m e l bir 
kaynak ha l ine gelen teknolo j in in yaratt ığ ı yüksek rekabet , kaynak ve y e t e n e k 
açığının sürek l i va r olduğu g ü n ü m ü z d e f i rma la r ın birbir ler i ve ün ivers i te le r ile 
işbirliği yapmas ın ı ya şamsa l iht iyaç ha l ine get i rmiş t i r ( E s h a m , 2 0 0 8 ) . 

Teknopa rk l a r , f i rma la r ın iht iyaç duyduk la r ı b i l imsel taban l ı bilgiye u laşabi leceği ve 
bu bilgi ak ı ş ından yarar lanab i leceğ i bir o r t a m o larak görü lmekted i r l e r (Chan v d . , 
2 0 1 0 : 138 ) . Bu kapsamda teknopark l a r , ün ivers i te ile sanay i a ras ındak i i l işki leri 
güç lend i rmek ve ge l i ş t i rmek amac ıy l a o r taya koyu lmuş çeşit l i mekan i zma la r 
a ras ında işbir l iğinin gerçek leşt iğ i , ün ivers i tedek i teknolo j i ve bil im a l tyapıs ın ın 
sanay i ile buluştuğu (Pekol ve E rbaş , 2 0 1 1 : 1327 ) , i leri teknolo j i odakl ı f i rma la r ın 
birbir ler i ile dah i işbirliği o lanak lar ı aradığı en öneml i m e k a n i z m a o larak d ikkat 
çekmek ted i r (Vedove l lo , 2 0 0 0 : 3 6 0 ) . Söz konusu bu m e k a n i z m a , ün ivers i te , 
a ra ş t ı rma laboratuvar la r ı ve f i rma la r a ras ında işbirl iğini teşv ik ede rek teknolo j in in 
birbir ler i a ras ında akış ı vas ı tas ıy la yen i f ik i r ler in ve bi l imsel bi lginin, pazar ın iht iyaç 
duyduğu k a tma değer l i ü rün le re dönüş tü rü le rek t i ca r i leş t i r i lmes ine ya rd ımc ı 
o lmaktad ı r ( W e s s n e r , 2 0 0 9 : 7 ) . 

Teknopa rk l a r vas ı tas ıy la , bi l im a d a m ı , a raş t ı rmac ı l a r ve sanay i f i rma la r ın ın coğraf i 
o la rak bi rb i r ine yak ın , etk i leş iml i ve işbir l ik ler in in yoğun olduğu bir o r t a m d a 
faa l i ye t gös te rme le r i sağ lanarak , teknolo j in in ge l i ş t i r i lmes i , t r ans fe r i ve 
t i car i leş t i r i lmes i hede f l enmek ted i r (Bar te l le , 2 0 0 7 ) . Teknopa rk l a r ı n değ i şmeyen ve 
hat ta sürek l i a r tan önemi sebebiy le bu a ra ş t ı rmada teknopa rk l a rda va r o lan 
işbir l ik ler i vas ı tas ıy la ye r leş imc i f i rma la r ın teknolo j i t r ans fe r pe r fo rmans la r ındak i 
e tk i l enme oran lar ı o r taya konu lmaya çal ış ı lmışt ı r . Bu amaç l a Türk i ye 'dek i 
t eknopark la r ın büyük bir k ısmını bünyes inde bar ınd ı ran A n k a r a İ l indeki 5 
t e k n o p a r k a ye r l e şmi ş f i r m a l a r a , gel işt i r i len "Teknopark İçi İşbirliği (T İ İ ) " ve 
"Teknolo j i T r ans fe r Pe r fo rmans ı ( T T P ) " ö lçek ler i ile anke t uygulamas ı yap ı lmış t ı r . 
Ça l ı şman ın , yaz ın a lan ında va r o lan "Teknopark l a rda sü rdürü len işbir l ik ler i 
teknolo j i t rans fe r in i a r t t ı r ı r . " yargıs ını deneyse l o larak s ınayacağı ve t e k n o p a r k içi 
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işbirliği tü r l e r inden hangi ler in in TTP 'n ı daha çok etk i leyeceğin i ayr ı ayr ı o r taya 
koyacağı değer lendi r i lmiş t i r . 

Ça l ı şma , amac ı doğru l tusunda beş b ö l ü m d e n o luşmaktad ı r . Gir iş bö lümünü 
tak iben ikinci bö lümde teknopark l a r ve bünye le r inde kuru lan işbir l ik ler i e le 
a l ınmış , üçüncü bö lümde teknolo j i t r ans fe r i ve teknopark la r ın teknolo j i 
t r ans fe r indek i rolü ince lenmiş t i r . Dördüncü bö lümde , kul lanı lan y ö n t e m ve 
h ipotez ler o r taya konu lmuş , uygu lama ve bulgular ver i lmiş t i r . Son bö lümde ise 
sonuç la r ta r t ı ş ı la rak yo rumlanmı ş t ı r . 

2. Teknoparklar, Amaçları ve Bünyesinde Kurulan İşbirlikleri 
Teknopa rk l a r , hükümet l e r i n a l t yap ı , sanay in in i ş l e tme becer i ler i ve f o n , 
ün ivers i te le r in ise a raş t ı rma ve yen i teknolo j i ge l i ş t i rme desteği sağladığı hibrit 
yapı lard ı r (E tzkowi tz ve Leydesdorf f , 2 0 0 0 ; Chan v d . , 2 0 1 0 ) . Teknolo j ik yeni l ik ler 
ve yen i ü rün le r in , bi l imsel a ra ş t ı rma sonuç la r ından or taya ç ıkmas ı bağlamında 
teknopark l a r , t e m e l bil im ve a raş t ı rma sonuç la r ın ın yen i ü rün le re dönüş tü rü lmes i 
sü rec inde katal izör görev i görmekted i r l e r (A lme ida v d . , 2 0 0 8 : 9 ; Löfsten ve 
Lindelöf , 2 0 0 2 : 8 6 1 ) . Monck v d . ( 1988 ) ' ne göre teknopark la r , teknolo j i t r ans fe r i ve 
iş destek h izmet le r in in sağ lanmas ı yo luy la bilgi taban l ı f i rma la r ın teşv ik ed i lmes i 
için t a sa r l anmı ş , ün ivers i te ile yak ın bağlant ı lar ı bu lunan mülk iye t teme l l i bir 
a l tyapıd ı r . Bu a l tyap ın ın ro lü , ün ivers i te ile f i rma la r a ras ında yakın l ık sağ layarak , 
a ra la r ındak i e tk i l e ş im , işbirliği ile resmi ve gayr i r e smi bağlant ı lar ı a r t ı rmakt ı r 
(A lme ida v d . , 2 0 0 8 : 4 ) . 

Ün ivers i te , AR-GE kuru luş la r ı , f i rma la r ve pazar a ras ında bilgi ve teknolo j i akış ını 
teşv ik e t m e amaç la r ı ile o luş turu lan ( IASP, [ w e b ] , 2011 ) t eknopark l a r , T sami s 
( 2 0 0 6 : 2 ) 'e göre , f iz iksel ( tes is ve a l tyapı ) ve iş levsel ( ka tma değer l i h i zmet le r , 
f i rma yeteneğ in in a r t m a s ı , bilgi ve teknolo j i t rans fe r i ) iki ana unsuru 
v u r g u l a m a k t a , bu iki boyut birbir ini des tek leye rek güç lend i rmekted i r . Bu 
bağ lamda teknopark l a r , teknolo j i t rans fe r in i ko lay laş t ı ran ve iht iyaç duyu lan iş 
becer i le r in i teşv ik edic i ve gel işt ir ic i bir o r t am sağ laman ın yan ında , yen i teknolo j i 
taban l ı f i rma la r için krit ik o lan insan ve fiziki s e r m a y e y e er i ş imi de ko lay laş t ı rmak 
amac ıy l a özel ve yak ın i l işki ler kurmas ın ı da sağ lamaktad ı r (Siegel v d . , 2 0 0 3 : 178 ) . 

A lme ida v d . ( 2 0 0 8 : 5 ) 'ne göre teknopark la r ın amaç la r ı aç ı s ından or tak özel l ik ler i 
o larak ; ün ivers i te v e y a a raş t ı rma merkez le r inden f i rma la ra teknolo j i t rans fe r in i 
teşv ik e tmes i ve böy lece bölgesel yeni l ikç i l ik pe r fo rmans ın ı a r t ı rmas ı say ı l ı rken , 
Qu in tas (1992 ) ' e göre , t eknopark la r ın en sık bahsed i len a m a ç l a r ı ; akademik 
ku rumla r ve t eknopa rk f i rma la r ı a ras ındak i a raş t ı rma işbir l ik ler i ve teknolo j i 
t rans fe r in i ko lay laş t ı rmak ve ileri teknolo j i ve AR-GE 'ye dayal ı teknolo j ik 
faa l iyet le r i teşv ik e t m e k o larak bel i r t i lmişt i r . Löfsten ve Lindelöf ( 2 0 0 2 : 861 ) ise , 
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yeni l ik ve endüst r i ye l değiş im için öneml i bir rol oynayan t eknopa rk l a rda AR-GE 
faa l iyet i gös te ren çoğu f i rman ın amac ın ın , pazara yen i ü rün ler s u n m a k o lduğunu 
be l i r tmekted i r . Siegel v d . ( 2 0 0 3 : 179) de benzer şek i lde teknopark la r ın amaç la r ın ı , 
ün ive rs i teden teknolo j i t rans fe r in i ko lay laş t ı rmak şek l inde be l i r tmiş lerd i r . 

M c A d a m ve M a r l o w (2008 ) , t eknopa rk ve benzer g i r i ş imler in teknolo j i t r ans fe r i , 
gir iş imci l iğin des tek l enmes i ve a raş t ı rma la r ın t i car i leş t i r i lmes i o lmak üzere üç 
t e m e l amac ı o lduğunu be l i r tmekted i r . Söz konusu a raş t ı rmac ı la r ı des tek leyecek 
şek i lde , Mu (2009 ) ' ya göre teknopark l a r , ün ivers i te ile f i rma la r ın yak ın i l işki ler ve 
işbir l ik ler i vas ı tas ıy la önce l ik le teknolo j i t r ans fe r in i , dolay ıs ıy la bi l imsel bilginin 
t icar i leş t i r i lmes in i des tek l emek ted i r . Keleş ve T u n c a ( 2 0 1 0 : 18) 'n ın Türk i ye 'dek i 
t eknopark la r ın m e v c u t durumla r ın ın i nce lenmes ine yöne l ik o larak , 20 t eknopa rk 
yönet ic i s i ile y a p m ı ş o lduklar ı anke t uygu lamas ı net i ces inde , t eknopark la r ın en 
öneml i kuru luş amac ın ın , ün ivers i te ile sanay i a ras ında işbirliği ne t i ces inde , bilgi ve 
teknolo j i t rans fe r in i sağ lamak olduğu tesp i t edi lmişt i r . 

Teknolo j idek i hızlı değ iş im, teknolo j i e d i n m e ve ku l lan ım sü rec inde , daha etk in 
işbir l ik ler inin kuru lmas ın ı zorun lu k ı lmaktad ı r (Yusof v d . , 2 0 0 9 ) . T e k n o p a r k tü rü 
yapı la r sayes inde aktör le r a ras ındak i işbirliği ve e tk i leş imler in çeş i t l enerek a r t m a s ı , 
bilgi, y e t e n e k ve yen i ü rün le r in art ış ın ı ge t i rmekted i r (Bas i le , 2 0 1 1 : 7 ) . T e k n o p a r k 
konsept ine göre , ün ivers i te ile t e k n o p a r k bünyes indek i f i rma la r a ras ında işbirliği 
ağlar ın ın o luşmas ı esas o lup (L indelöf ve Löfs ten , 2 0 0 4 ) , e tk i leş im ve işbirl iği , 
t eknopark l a r için o lmazsa o lmaz olgulardır (Qu intas , 1996 : 9 6 ) . T e k n o p a r k 
bünyes inde faa l i yet gös te ren aktör le r a ras ındak i karşı l ıkl ı e tk i leş im ve işbir l ik ler i 
vas ı tas ıy la , t e m e l a raş t ı rma la r için yen i f ik i r ler in o luşmas ı ve dolayıs ıy la yen i 
a raş t ı rma la r ın g ü n d e m e ge lmes i de bek lenmekted i r (Montoro-Sanchez v d . , 2006 ; 
Nunez-Sanchez v d . , 2 0 1 0 ) . Ay r ı ca , söz konusu bu ilişki ağları ve bilgi a l ı şver iş i , 
t eknopark l a r aç ıs ından bir başar ı f ak tö rü say ı lmaktad ı r (Chung v d . , 2 0 1 1 : 2 ) . 

T e k n o p a r k iç indeki e tk i leş im ve işbir l ik ler i , insan , ve r i , bilgi, t ekno lo j i , ma l veya 
h i zmet t rans fe r in i i çereb i lecek şeki lde çeşit l i f o rm la rda veya t eknopa rk 
bünyes inde faa l i yet gösteren iki ya da daha faz la paydaş a ras ında or taya 
ç ıkab i lmekted i r (Qu in tas , 1 9 9 6 : 1 0 5 ) . T e k n o p a r k bünyes indek i f i rma- f i rma , f i r m a -
T T O ve f i rma-ün ive r s i te a ras ındak i e tk i leş imler , işbir l ik ler in in ak tör baz ında 
tür le r in i o luş tu rmaktad ı r (Chan v d . , 2 0 1 0 ) . Vedove l lo ( 2 0 0 0 : 3 6 4 ) , t eknopa rk 
iç inde bu lunan f i rma la r ın bağlant ı , e tk i leş im ve işbir l ik ler ini ak tör baz ında değil de 
uygu lama bazında değer lend i rmiş ve y a p m ı ş olduğu ça l ı şmada t e k n o p a r k içi 
işbir l ik ler i iç in , gayr i resmi bağlar , insan kaynak la r ı bağlant ı lar ı ve resmi bağlardan 
o luşan bir t aksonomiy i ku l lanmışt ı r . Söz konusu t a k s o n o m i y e göre gayr i resmi 
bağlar ; ün ivers i te akademik personel i ile kişisel i le t i ş im, tekn ik rapor la ra u laş ım , 
ün ivers i te a raş t ı rma la r ına e r i ş im , semine r ve konfe rans la ra ka t ı l ım , ün ivers i te 
ek ipman la r ına er iş im ve genel eğ i t imlere kat ı l ımdan o luşmaktad ı r . İnsan 
kaynak lar ı ile ilgili bağlar o la rak ; öğrenc i ler in pro je lere kat ı l ımı , yen i mezun la r ın 
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f i rma la rda i s t ihdamı , daha tec rübe l i bi l im adamı ve mühend i s l e r in i s t ihdamı ve 
ün ivers i tede f i rma personel i için resmi o larak düzen lenmiş eği t imler say ı lmışt ı r . 
Resmi bağlar o larak ise ; ün ivers i te akademisyen le r in in f i rma la ra dan ışmanl ık 
h izmet i v e r m e s i , ün ivers i tede tes t ve anal iz ler yapt ı r ı lmas ı , a r a ş t ı rma söz leşmeler i 
yap ı lmas ı ve m ü ş t e r e k a raş t ı rma la r ın ve ge l i ş t i rmeler in yap ı lmas ı o la rak 
t a n ı m l a n m a k t a d ı r (Vedove l lo , 2 0 0 0 : 370 ) . Söz konusu bu taksonomiy i 
des tek leyecek şek i lde , Deeds v d . ( 2000 ) 'ne göre resmi işbir l ik ler i ; l isans ve ortak 
a raş t ı rma işbir l ik ler ini kapsa rken , gayr i r e smi işbir l ik ler i i se ; bil im adamı ve 
mühend i s l e r in kul lanı labi l i r l iği ve hareket l i l iğ i ile sosyal top lan t ı , t a r t ı şma ve 
konferans la r ı i çe rmekted i r (L indelöf ve Löfs ten , 2004 ) . Monck v d . (1988 ) ile 
Löfsten ve L indelöf ( 2 0 0 2 : 859 ) ' e göre , ün ivers i te ile f i rma la r a ras ındak i işbir l ik ler i , 
persone l t r ans fe r i , bilgi t r ans fe r i , a raş t ı rmac ı ve öğrenc i ler ile bir l ikte ün ive rs i tede 
söz leşmel i a raş t ı rma la r yapt ı r ı lmas ı , anal iz , tes t ve değer lend i rme le r , ün ivers i te 
a l tyapı ve ek ipman la r ına u laş ım ve gayr i resmi i l işki ler ya rd ımıy la bilgi değiş imi 
şek l inde bel i r t i lmişt i r . M e y e r - K r a h m e r ve Schmoch ( 1 9 9 8 ) , yapmı ş o lduklar ı 
ça l ı şma net i ces inde , o r tak a ra ş t ı rma ve gayr i resmi i l işk i ler in , ün ivers i te ile sanay i 
a ras ındak i en öneml i işbirliği t ü rü o lduğunu tesp i t e tmiş le rd i r . 

Lee ve W i n ( 2 0 0 4 ) , özel l ik le t eknopa rk l a rda gerçek leşeb i len ün ivers i te v e y a 
a raş t ı rma merkez le r i ile sanay i a ras ında teknolo j i t rans fe r in in sağ lanab i lmes i için 
uygu lanan işbirliği mekan i zma la r ın ı şu şek i lde aç ık lamaktad ı r ; 

Araştırmacı Değişimi, Konferans ve Yayın: Bu t ip faa l i yet le r , ün ivers i te , a kademik 
enst i tü le r ve a raş t ı rma merkez le r i ile sanay i a ras ındak i bağın ilk ad ımıd ı r . 
A raş t ı rmac ı değiş imi , p ro fesyone l v e y a tekn ik konferans la r ile çeşit l i derg i lerdek i 
yay ın lar ı i çeren bu m e k a n i z m a ile paydaş lar a ras ında in formal ve ücrets iz bilgi 
a l ışver iş i sağ lanmaktad ı r (Lee ve W i n , 2 0 0 4 ) . Yay ın la r , ün ivers i te öğret im üye ler i 
için yen i bilgi ve f ik i r ler i pay la şmak ve bilginin evr i lmes in i sağ lamak aç ıs ından 
öneml i bir yol o lup , teknolo j i t r ans fe r olanağını art ı r ı r (Car lsson ve Fr idth , 2 0 0 2 ; 
Ch iang v e W a n g , 2 0 0 8 ) . 

Danışmanlık ve Teknik Hizmetlerin Sağlanması: Ün ivers i te v e y a a raş t ı rma 
merkez le r inde görevl i akademi syen le r , sanay i f i rma la r ına dan ı şman l ı k , t ekn ik bilgi 
desteği veya tekn ik h izmet v e r m e k t e d i r . Bunlar genel l ik le kısa süre l i , spesi f ik 
konu la rda ve yazı l ı resmi söz leşme le re bağlı o lan faa l iyet le rd i r (Lee ve W i n , 2 0 0 4 ) . 
Bu sü reç te , öğret im üye le r i , dan ı şman l ı k yan ında f i rma ortakl ığı yapabi l i r veya 
f i rma çal ışanı olabi l i r ler ( W a y n e , 2 0 1 0 ) . Ayr ıca TTO bu dan ı şman l ı k h izmet le r in in 
odağında b u l u n m a k t a , t eknopa rk l a rda sü rdürü len t ü m faa l iyet le r i koord ine 
ede rek paydaş la r ın iht iyaç duyduğu her tür lü dan ı şman l ı k ve tekn ik h izmet i 
sağ lamaktad ı r la r . 
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Değişim Programları: Ün ive r s i teden sanay iye veya sanay iden ün ivers i teye 
uzmanl ık ve bilgi akış ın ı sağlayabi lecek persone l değiş imler id i r (Lee ve W i n , 2 0 0 4 ) . 

Ortak AR-GE Girişimi: Ün ivers i te ile f i rma a ra s ında , AR-GE kapsamında or taya 
ç ıkabi lecek ma l i ye t le r in pay laş ı lmas ı amac ı y l a , ilgili husus lar ı i çeren bir söz leşme 
yap ı lmaktad ı r . Bu sayede paydaş la r AR-GE a şamas ından t i ca r i l e şme aşamas ına 
kadar bir l ikte ça l ı şab i lmekted i r . Bu m e k a n i z m a , ye tenek l i ve ehil persone l in 
p rob lemler in ç ö z ü m ü n d e bir a raya ge lmes ine ve or tak ça l ı şma süres ince ör tük 
bilgi t r ans fe r ine o lanak sağ lamaktad ı r (Lee ve W i n , 2 0 0 4 ) . 

Sözleşmeli Araştırma: A ra ş t ı rma merkez i ile f i rma aras ında yap ı l an , f i r m a ad ına 
a raş t ı rma merkez i t a ra f ından yap ı lacak AR-GE ça l ı şmas ın ın söz l e şmeye bağlanmış 
f o r m u d u r . Ün ive rs i te , yap ı lacak a raş t ı rma için bilgi b i r ik imin i , sanay i ise fon 
desteğin i sağlar . 

Eğitim: Ün ivers i te t a ra f ından f i rma persone l ine ver i lecek o lan eği t imler , kısa sürel i 
kurs lar , h i zmet içi eğit im programlar ı ve a ra ş t ı rma enst i tü le r in in sağlamış olduğu 
çeşit l i eği t imler i kapsamaktad ı r . Eğit im programlar ı ile bilgi ak ta r ımı sağ lanmakta 
ve f i rma insan kaynak lar ı pe r fo rmans ı a r t ı r ı lmaktad ı r . 

Söz konusu işbir l ik ler ine i lave o larak işbir l ik ler inin kuru lmas ı sü rec inde t eknopa rk 
yöne t im le r ine ve T T O ' n e çeşit l i görev le r düşmekted i r . Bu bak ımdan t eknopa rk içi 
işbirliği ku ru lmas ı sü rec inde , t e k n o p a r k yönet im le r in in ün ivers i te ile sanay i 
f i rma la r ı a ras ında işbir l ik ler inin kuru lmas ı ile ilgili arac ı l ık lar ın ın yan ı s ı ra , z a m a n 
içer is inde ku ru lmuş o lan resmi işbir l ik ler in in ar t ı r ı lmas ı gibi öneml i görev ler i de 
bu lunmaktad ı r (L indelöf ve Löfs ten , 2 0 0 4 ) . L i teratür ince lemes i sonucu , t eknopa rk 
yöne t im i ve T T O ile yapı lan işbi r l ik ler in in , f i rma la r ın t r ans fe r ett ik ler i teknolo j ik 
bilgileri ö z ü m s e m e l e r i için gerekl i o lan kapas i tes in in a r t ı rmas ı ve ça l ı şanlar ın 
an layacağı bir di le çev i reb i lmes inde büyük etk i le re sahip olduğu be l i r t i lmekted i r 
(Cohen ve Lev in tha l , 1990 ) . B i rçok gel işmiş ü lke , 1950' l i y ı l larda başlatt ığı 
t eknopa rk o lu ş tu rma ça l ı şmalar ın ı 1980' l i y ı l larda teknolo j i t r ans fe r a ra yüz ler i ile 
des tek lemiş ve teknolo j i t r ans fe r i konusunda etkinl iği a r t t ı rmak için on larcas ın ın 
kuru lmas ın ı sağlamış lard ı r ( TTGV , 2 0 1 0 ) . T e k n o p a r k l a r d a , bilgi akış ve işbirliği 
teşv ik le r ine naza ran , a l tyapı ve tes is gibi husus lar da f i rma la r aç ı s ından öneml i 
o lup (Tsamis , 2 0 0 6 ) , t eknopa rk bünyes inde faa l i ye t gös te ren f i rma la r , a l tyapı ve 
e k i p m a n desteği gibi işbir l ik ler ine de ö n e m ve rmek ted i r l e r (Löfsten ve Lindelöf , 
2 0 0 2 : 8 7 0 ) . F i rma lar , t eknopark l a rda bu lunan söz konusu e k i p m a n , tes i s ve 
laboratuar la r ın ku l lan ımı e snas ında , işbir l ik ler i için or tak la r bu lab i lmekted i r le r 
(Chung v d . , 2 0 1 1 : 10 ) . T e k n o p a r k l a r d a , öğrenc i proje ler i ve sta j lar ı , yen i 
mezun la r ın i s t ihdamı ve a raş t ı rma proje ler i gibi çeşit l i r e smi veya gayr i resmi 
işbir l ik ler i de a raş t ı rma la rda tesp i t ed i len işbirliği tü r l e r indend i r (Löfs ten ve 
Lindelöf , 2 0 0 2 : 8 7 0 ) . 
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3.Teknoloji Transferi ve Teknoparkların Teknoloji 
Transferindeki Etkisi 
Teknolo j i ed in im sürec inde sınır l ı uzmanl ık ve sınır l ı kaynak la r neden iy le f i rma la r ın 
sadece f i rma içi kaynak la ra yöne l e rek rekabet edeb i lmes i g iderek daha da 
zor laşmakta (Bet ts ve Santo ro , 2 0 0 9 ) , söz konusu kısıt lar neden iy le iht iyaç duyu lan 
teknolo j i açığının g ider i lmes inde teknolo j i t r ans fe r i her geçen gün daha çok ö n e m 
kazanmaktad ı r (Coşkunkasap , 2 0 1 0 : 219 ) . T i ca r i l e ş t i rme amac ıy l a bilgi, teknolo j i 
ve yeni l ik ler in bir k u r u m , ş i rket ya da ü lkeden diğer ine akta r ı lmas ı ile ilgili o lan 
teknolo j i t r ans fe r i kav ramın ın bu kadar ö n e m kazanmas ın ın t e m e l i n d e ; teknolo j i 
ü re t im mal iyet le r in in o ldukça yüksek o lmas ı ve yen i teknolo j i le r in a l t ında ya tan 
bi l imsel bilginin büyük bir k ı smın ın f i rma dış ında doğmas ı ya tmak tad ı r (Akgün v d . , 
2 0 0 5 : 227 ) . 

Konu ile ilgili yaz ım a lan ında , teknolo j i t r ans fe r i kav ramın ın fark l ı a raş t ı rmac ı l a r 
t a ra f ından çok çeşit l i aç ı la rdan ve fark l ı şek i l le rde i fade edildiği görü lse de , en 
genel an l amıy l a , ilgi konusu teknolo j i le r in karşı l ıkl ı o larak el değiş t i rmes i ya da söz 
konusu teknolo j i le r in ve bilgi b i r ik imin in ( k n o w h o w ) kaynak tan al ıc ıya akışını 
sağ layan süreç o larak t a n ı m l a n m a k t a d ı r (Khal i l , 2 0 0 0 ; B o z e m a n , 2 0 0 0 ) . Daha geniş 
a n l a m d a , t r ans fe r edi len teknolo j in in sağlamış olduğu katk ı lar ın sonucu o larak , 
teknolo j iy i ed inen t a ra f t a görü len bilgi, becer i ve t ec rübe art ış ın ı i fade e tmek ted i r 
( Techakanont ve T e r d u d o m t h a m , 2 0 0 4 ) . Tekno lo j in in , bilginin uygu lamaya 
geçi r i lmiş hal i o la rak kabul edildiği yen i görüş çe r çeves inde , teknolo j i t r ans fe r i 
art ık çift yön lü bir bilgi t rans fe r i sü rec ine d ö n ü ş m ü ş ( A m e s s e a ve Cohende t , 2 0 0 1 : 
1 4 5 9 ; Burat t i ve Penco , 2 0 0 1 : 35 ) , bunun sonucunda teknolo j i t r ans fe r i , f i rma la r 
aras ı işbir l ik ler i ve strate j ik i t t i faklar ya rd ımıy la ge r çek l e şmeye baş lamışt ı r 
(Santoro ve Gopa lak r i shnan , 2 0 0 0 : 3 0 1 ) . Teknolo j i t r ans fe r i , a l ıc ın ın yetk in l ik le r ine 
bir değer katt ığ ında başarı l ı v e y a etki l i o lmaktad ı r (Teas ley ve Rob inson , 2 0 0 5 ) . 

T T P ise, teknolo j i t r ans fe r sü rec inde v e y a söz konusu süreç sonunda başar ı l ı sonuç 
ve etk i ler in o r taya konu lmas ı ya da al ıc ı lar ın üretkenl iğ in i , pazar pe r fo rmans ın ı ve 
müş te r i m e m n u n i y e t i n i a r t ı rma dereces i o la rak i fade ed i lmekted i r (Teas ley ve 
Rob inson , 2 0 0 5 ) . TTP 'n ın ö l çü lmes i ile ilgili ça l ı şma y ü r ü t e n a raş t ı rmac ı l a r için çıktı 
ve sonuç gösterge ler in in seç imi t a r t ı şma konusudur . Sadece s o m u t ç ıkt ı lara 
odak lana rak pe r fo rmans düzey in i be l i r l emek yeter l i değildir (K im , 2 0 1 3 ) . Car l sson 
ve Fr idth ( 2 0 0 2 ) , T T P gösterge ler in in be l i r l enmes i amac ıy l a yapmı ş o lduklar ı 
a ra ş t ı rma sü rec inde , f i rma la r ın teknolo j i yönet ic i le r i ile gö rüşmüş ve en iyi 
pe r fo rmans gösterge ler in in ne ler o lduğunu o r taya k o y m a y a ça l ı şmış lard ı r . Söz 
konusu görüşme le r net i ces inde özel l ik le , patent ve l isans say ı la r ı , te l i f gel i r ler i ile 
buluş aç ık l ama gibi gösterge ler ön p lana ç ı ka rken , aynı z a m a n d a bir k ıs ım 
yönet ic i le r , spin off f i rma say ıs ın ın da öneml i bir gösterge o lduğunu bel i r tmişt i r . 
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S w a m i d a s s ve Vu lasa (2009 ) ' ya göre , ün ive r s i teden sanay iye teknolo j i t r ans fe r i ile 
gerçek leşen t i ca r i l e şme sürec in in başar ıs ın ı değer l end i rmek amac ıy la kul lanı lacak 
bazı gösterge ler ; buluş aç ık l ama say ıs ı , pa tent başvuru say ıs ı , a l ınan patent say ıs ı , 
l isans say ıs ı , l isans gel i r ler i ve s tar t-up ş i rket ler in sayıs ıdır . 

Siegel v d . ( 2003 ) 'ne göre , ün ivers i te akademisyen le r i ve T T O persone l i t a ra f ından 
en sık kul lanı lan pe r fo rmans gösterge le r in in ; pa tent hakkı b i ld i r imi , pa tent , te l i f 
hak la r ı , l i sans , s tar t-up ş i rket ler , sponsor lu a raş t ı rma an l a şma la r ı , in formal know-
h o w akta r ımı ile yen i ü rün ve ekonomik ge l i şme rakamlar ı o lduğu bel i r t i lmişt i r . 
Kim (2013 ) 'e göre , t eknopa rk bünyes inde faa l i yet gös te ren f i rma la r ın he te ro jen ve 
b i rb i r inden fark l ı özel l ik ler gös te rmes i , sadece somut gösterge lere odak lanarak 
pe r fo rmans ö l çümü y a p m a y ı yeters iz k ı lmaktad ı r . Bu b a k ı m d a n , T T P ö l ç ü m ü n d e 
s o m u t gösterge ler in yanı s ı ra soyut gösterge ler in de incelendiği kapsaml ı 
a raş t ı rma la r ın daha an laml ı sonuç la r ve receğ i be l i r t i lmekted i r (Kordal ve Gu ice , 
2 0 0 8 ; Nunez-Sanchez v d . , 2 0 1 0 ) . Lin v d . ( 2009 ) , yapmı ş o lduklar ı ç a l ı şmada , TTP 'n ı 
teknolo j i avanta j ı ve pazar avanta j ı o la rak iki boyuta ay ı rmış la rd ı r . Yap ı lan bu 
a raş t ı rma s o n u c u n d a , f i rma-a raş t ı rma kurumlar ı yoğunluk lu işbir l ik ler i ile teknolo j i 
avanta j ı sağ lan ı rken , f i rma- f i rma yoğun işbir l ikleri sonucunda daha çok pazar 
avanta j ı sağlandığı tesp i t edi lmişt i r . B o z e m a n (2000) ise , yapmı ş olduğu ça l ı şmada 
pazar e tk i s in i ; t r ans fe r edi len teknolo j i ve bi lginin, f i rma sat ış lar ı ile f i rma kârlıl ığı 
üzer indek i etk is i bağ lamında f i r m a t icar i başar ıs ı o la rak değer lend i rmiş t i r . 

Teknolo j ik aç ıdan rekabet in yoğun olduğu günümüz kürese l ekonomi l e r i nde , 
f i rma la r ın sah ip olduğu teknolo j ik ye tenek le r , r ekabet avanta j ın ın en öneml i 
kaynağını o luş tu rmak ta (Ne l son , 1 9 9 1 ; L indelöf ve Löfs ten , 2 0 0 4 ) , teknolo j i 
t rans fe r in in değer i ise büyük ö lçüde ekonomik avanta j ve teknolo j ik rekabet gücü 
aç ıs ından t a h m i n ed i lmekted i r (K im , 2013 ) . Pek çok f i rma ve ün ivers i te , teknolo j i 
t r ans fe r i ile ge l i şen teknolo j ik ye tenek l e r net i ces inde gel işt i r i len yen i ü r ü n , h izmet 
ve teknolo j i le r ile a l ınan pa tent le r i , gel i r ler in ar t ı r ı lmas ı kapsamında bir f ı r sat 
o larak gö rmek te ve bunun rekabet avanta j ı ya ra ta rak f i rma per fo rmans ın ı 
a r t ı racağına inanmaktad ı r (L indelöf ve Löfs ten , 2004 ) . Bu bağ lamda çoğu f i r m a , 
yeni l ik ve ekonomik per fo rmans la r ın ı a r t ı rmak amac ı y l a , ün ivers i te le r ve a raş t ı rma 
kurumlar ı ile bilgi ve teknolo j i t r ans fe r faa l i ye t le r ine ağırl ık v e r m e k t e ve bu a m a c a 
u laşab i lmek için de çeşit l i işbirliği yön temle r i ku l l anmaktad ı r . Söz konusu 
y ö n t e m l e r ve f i rma la r ca uygu lanan t r ans fe r strate j i ler i ile f i rma la r ın sahip olduğu 
bilgi ve teknolo j ik ye tenek l e r ge l i şmekte ve dolay ıs ıy la f i rma pe r fo rmans ı da 
o lumlu yönde e tk i l enmekted i r (Arvani t i s v d . , 2008 ) . 

Miot t i ve Sachwa ld (2003 ) ' a göre sanay i f i rma la r ın ın ün ivers i te ile ku rmuş 
olduklar ı işbir l ik ler i , pa tent a lma olası l ığını pozit i f yönde e tk i l e rken , söz konusu 
işbir l ik ler i ile o r taya konu lan teknolo j i t r ans fe r i s o n u c u , f i rma üretken l iğ i , pazar 
için yen i ü rün ü r e t m e yeteneğ i ve yeni l ikç i ü rün le r in sat ış payı o lumlu yönde 
e tk i l enmekted i r (Nunez-Sanchez v d . , 2010 ) . Ün ivers i te ve a raş t ı rma kurumlar ı ile 
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işbirliği ku ru lmas ı , f i rma la r ın daha radikal yeni l ik ler ge l i ş t i rerek pazara yen i 
ü rün ler sunab i lme ye tenek le r in i a r t ı rmak ta ( K a u f m a n n ve Tödt l ing , 2 0 0 1 ; Arvan i t i s 
v d . 2008 ) , ün ivers i te ile or tak AR-GE proje ler i ge rçek leş t i rmek , yen i ü rün or taya 
ç ı ka rma olası l ığını a r t ı rmaktad ı r (Arvani t i s v d . , 2 0 0 8 ) . B o z e m a n ( 2 0 0 0 ) , 
işbir l ik ler inin insan kaynak la r ı pe r fo rmans ve ye tenek le r i ne o lan etk is in i 
a raş t ı rm ış , teknolo j i t r ans fe r i ile y e t e n e k , k n o w how , ör tük bilgi ve deneyse l 
bilginin a r ta rak , sonucunda insan kaynak la r ın ın pe r fo rmans ve ye tenek le r in in 
gelişt iğini tesp i t e tmiş t i r . Dolayıs ıy la bi l imsel ve tekn ik insan kaynak la r ın ın 
ka l i tes indeki ar t ı ş , daha sonrak i d ö n e m l e r d e or taya ç ıkacak teknolo j ik ve 
ekonomik ge l i şmeler in kaynağı ha l ine ge lmekted i r . 

W a h a b v d . ( 2010 ) 'n in , 128 or tak gir iş im f i rmas ı ile y a p m ı ş olduğu ça l ı şmada , 
f i rma la r aras ı ö r tük ve açık bilgi t rans fe r in in gerek f i r m a , gerekse insan kaynak lar ı 
pe r fo rmans ı üzer indek i etk is i a raş t ı r ı lmış , sonuç o larak , ö r tük ve açık bilgi 
t rans fe r in in her iki pe r fo rmans üzer inde pozitif etkis i olduğu tesp i t edi lmişt i r . 
Ör tük bilginin daha çok f i rma düzey inde pe r fo rmans ar t ı ş ına etk i e d e r k e n , açık 
bilginin ise daha z iyade insan kaynak lar ı pe r fo rmans ı üzer inde pozit i f bir etk i 
yaptığı bu lgusuna ulaş ı lmışt ı r . W a h a b v d . ( 2 0 1 0 ) , ö r tük bilginin t r ans fe r ed i lmes i 
ile bir l ikte alıcı f i rman ın rekabet g ü c ü n ü n , teknolo j ik ye tenek le r i n in , örgütsel 
ö ğ r e n m e etki l i l iğinin ve üretkenl iğ in ar tacağın ı be l i r tmiş lerd i r . Teknopark l a r 
içer is inde sü rdürü len işbirliği y ö n t e m l e r i n d e n en t e m e l y ö n t e m olarak kabul 
ed i len Ünivers i te Sanay i İşbirliği (ÜSİ ) 'n in T T P üzer indek i etk is in i sadece s o m u t 
gösterge ler le ö lçen bir a r a ş t ı r m a d a , l isans sayıs ı ve l isans ge l i r le r inden o luşan iki 
gösterge kul lan ı lmışt ı r . T a y v a n ' d a 93 ün ivers i ten in kat ı l ımı ile gerçek leşt i r i len bu 
a raş t ı rma s o n u c u n d a , t e k n o p a r k içi işbirliği y ö n t e m l e r i n d e n o lan ÜSİ 'n in TTP 'n ı 
pozit i f yönde etki lediği bu lgusuna ulaş ı lmışt ı r (Chiang ve W a n g , 2 0 0 8 ) . Basi le 
( 2 0 1 1 : 3) ' in İ ta lya 'da bu lunan 15 t eknopa rk ta yapmı ş olduğu ça l ı şmada ise, 
t eknopa rk içer is indeki ağlar ve t eknopa rk içer is indeki d inamik i l işki ler a raşt ı r ı lmış , 
s o n u c u n d a , söz konusu bağlant ı ve etk i leş im sürec in in yen i leş im proje ler in i 
kolaylaşt ı rdığı be l i r lenmişt i r . T e k n o p a r k iç indeki aktör le r a ras ında etk i leş im ve 
işbirliği s o n u c u n d a , işbir l iğine dayal ı AR-GE pro je ler inde % 4 9 , sü reç yeni l iğ inde 
% 3 4 , pa tent say ıs ında % 1 1 ve yen i ü rün le rde %6' l ık bir art ış sağ lanmışt ı r . 
İngi l tere 'de yap ı lmış o lan bir a r a ş t ı r m a d a , teknolo j i t r ans fe r i aç ı s ından ÜSİ 
ince lenmiş , net i ces inde söz konusu işbir l ik ler in in ye re l e k o n o m i y e katkı sağladığı 
sonucuna ulaş ı lmışt ı r ( Benne th v d . , 1 9 9 8 : 1 7 ; A n d e r s o n v d . , 2 0 0 7 ) . Chung v d . 
( 2 0 1 1 : 9 ) 'n in Hong Kong'da bu lunan 9 t eknopa rk f i rmas ın ın yönet ic i le r i ile yapmı ş 
o lduklar ı kapsaml ı görüşme le r ne t i ces inde , işbir l ik ler i , bilgi pay laş ımı ve 
t r ans fe r ine ö n e m verd ik le r i , bu sayede pazar pay lar ın ın ar t t ığ ı , müş te r i i l işki ler inin 
gel işt iği , yen i ü rün ve h i zmet le r in gel işt ir i ldiği , ü rün ge l i ş t i rmede esnekl ik 
sağ lanarak AR-GE ha rcama la r ın azaldığı tesp i t ed i lmiş , t e k n o p a r k bünyes inde 
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uygulanan semine r , kon fe rans , fua r ve top lant ı gibi uygu lamalar ın bilgi pay laş ımı 
ve t r ans fe r inde öneml i bir p la t form olduğu tesp i t le r i yap ı lmış t ı r . 

4. Araştırma 
Bi l imsel taban l ı bilginin çok öneml i o lduğu g ü n ü m ü z d e , ün ivers i te le r ve diğer 
aktör le r ile işbirliği için etk in bir m e k a n i z m a olarak görü len t e k n o p a r k l a r d a , 
ün ivers i te , kamu a raş t ı rma ku rumla r ı , f i rma la r ve t eknopa rk yönet im le r i ile 
TTO' le r i a ras ında teknolo j i t r ans fe r ine katkı sağ layacak işbirliği uygu lama la r ın ın , 
f i rma la r ın TTP 'na etk is in in tesp i t ed i lmes i bu a raş t ı rman ın amac ın ı o luş tu rmuş tu r . 
A r a ş t ı r m a , A n k a r a i l inde bu lunan beş t e k n o p a r k (ODTÜ T e k n o k e n t , B i lkent 
Cyberpark , Hacet tepe T e k n o k e n t , Gazi T e k n o p a r k ve A n k a r a Ünivers i tes i T G B ) 
bünyes inde ye r a lan f i rma la r üzer inde sü rdürü lmüş tü r . Sü reç te önce l ik le , T İ İ ve 
T T P ö lçek ler i gel iş t i r i lmiş , uygun y ö n t e m l e r ile geçerl i l ik ve güveni l i r l ik ler i o r taya 
konu lmuş ve ver i t o p l a m a i ş lemler i gerçek leşt i r i lmiş t i r . Daha öncek i bö lümle rde 
ver i l en yaz ın a lanı doğru l tusunda , t e k n o p a r k bünyes inde faa l i ye t gös te ren aktör le r 
a ras ında etk in işbir l ik ler i kuru lduğu takd i rde t e k n o p a r k içer is indeki f i rma la r ın 
TTP ' la r ın ın ar tacağı va r say ı lm ış ve h ipotez ler bu yak laş ımla kurgu lanmış t ı r . 

U lus lararas ı ve ulusal yaz ın a l an ında , T İ İ uygu lamala r ın ın ne ler o lduğu ve bu 
işbir l ik ler inin uygu lanma derece le r in i o r taya koyan çeşit l i a raş t ı rma la r bu lunmak la 
bi r l ikte , TTP 'n ı ö lçen sadece u lus lararas ı yaz ın a lan ında az say ıda ça l ı şma 
mevcu t tu r . Bu a ra ş t ı rmada Tü rk i ye 'de ilk defa f i rma la r ın TTP 'n ın ö lçü lmes in i 
sağ layacak bir ö lçek ge l i ş t i rme ve bunun uygu lamas ı y a n ı n d a , T İ İ uygu lamalar ın ın 
ayr ı ayr ı T T P üzer indek i e tk i le r in in o r taya konu lmas ı ile bir l ikte yaz ın a lan ına 
an laml ı bir katkı sağlanacağı değer lendi r i lmiş t i r . 

4.1. Yöntem ve Hipotezler 

Araş t ı rmada f i rma la r ın teknolo j i t r ans fe r ine yöne l ik o larak gerçek leşt i rd ik ler i 
işbirliği uygu lama la r ın ın , on lar ın T T P üzer indek i etk i ler in in anal iz ed i leb i lmes i için 
b i rden çok değişken kul lan ı lmışt ı r . Bu bak ımdan yapı lan bu a r a ş t ı r m a , iki ya da 
daha çok say ıdak i değişken a ras ında bir l ikte değiş imin var l ığını veya dereces in i 
be l i r l emey i amaç l ayan a raş t ı rma mode l i o la rak da t a n ı m l a n a n , i l işkisel t a r a m a 
mode l inde kurgu lanmış bir a raş t ı rmad ı r (Karasar , 2 0 1 0 ) . A ra ş t ı rman ın amac ı 
doğru l tusunda o luş turu lan ve tes t ed i lecek o lan h ipotez ler aşağıya ç ıkart ı lmışt ı r . 

H1: T e k n o p a r k bünyes inde faa l i ye t gös te ren f i rma la r ın T İ İ a r t t ı kça , TTP ' la r ı a r tar . 

H2: T e k n o p a r k bünyes inde faa l i yet gösteren f i rma la r ın , ün ivers i te ile k u r m u ş 
olduklar ı eğ i t ime i l işkin işbir l ik ler i a r t t ı kça , TTP ' la r ı a r tar . 

H3: T e k n o p a r k bünyes inde faa l i yet gösteren f i rma la r ın , ün ivers i te ile ku rmuş 
olduklar ı AR-GE ve insan kaynak la r ına i l işkin işbir l ik ler i a r t t ı kça , TTP ' la r ı a r tar . 
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H4: T e k n o p a r k bünyes inde faa l i yet gös te ren f i rma la r ın , t eknopa rk bünyes inde 
faa l i ye t gös te ren diğer f i rma la r l a o lan işbir l ik ler i (Ortak proje ler , AR-GE işbir l ik ler i , 
l isans an l a şma la r ı , persone l değiş imi vb . ) a r t t ı kça , TTP ' l a r ı a r ta r . 

H5: T e k n o p a r k bünyes inde faa l i ye t gös te ren f i rma la r ın , t e k n o p a r k içer is inde t ü m 
aktör le r ile ku rmuş olduklar ı a l tyapı ku l lan ımına il işkin işbir l ik ler i a r t t ı kça , TTP ' la r ı 
a r tar . 

H6: T e k n o p a r k bünyes inde faa l i ye t gös te ren f i rma la r ın , t eknopa rk içer is inde t ü m 
aktör le r ile ku rmuş olduklar ı gayr i r e smi işbir l ik ler i a r t t ı kça , TTP ' l a r ı a r tar . 

H7: T e k n o p a r k bünyes inde faa l i ye t gös te ren f i rma la r ın , t eknopa rk yöne t im i ve 
T T O ile k u r m u ş olduklar ı aracı l ık işbir l ik ler i a r t t ı kça , TTP ' l a r ı a r tar . 

4.2 Ölçek ve Veri Toplama Süreci 

Ölçek ge l i ş t i rme sü rec inde ö lçektek i i fade ler in kapsam geçer l i l ik ler in in tes t 
ed i lmes i amac ı y l a , uzman görüş le r ine başvu ru lmuş tu r . Daha önce yap ı lmış 
ça l ı şma la rdan ve Kılıç (2009 ) ö lçeğ inden fayda lan ı l a rak o luş turu lan m a d d e havuzu 
için ayr ı ayr ı haz ı r lanan iki u z m a n değer l end i rme f o r m u n u n , 10 u z m a n (Ankara 
i l indeki ün ive r s i te le rden 6 a k a d e m i s y e n ile Teknolo j i Y ö n e t i m Dan ışman ı o larak 
ça l ışan 4 uzman ) ta ra f ından değer lend i r i lmes i sağ lanmışt ı r . E lde edi len 
görüş le rden kapsam geçer l i l ik oran lar ı hesap lanmış t ı r . M i n i m u m değer le r in 
a l t ında değer a larak e l enmes i gerekt iği tesp i t ed i len , T İ İ ö lçeğ inden 15 , T T P 
ö lçeğinden ise 9 m a d d e ver i t o p l a m a a rac ından ç ıkar ı lmışt ı r . 

Ver i t o p l a m a sü rec inde , ver i t o p l a m a a rac ı , a raş t ı rman ın ev ren in i o luş turan 
top l am 697 teknopa rk f i rmas ına , e l d e n , t e k n o p a r k yöne t im le r i vas ı tas ıy la ve 
e lekt ron ik posta y ö n t e m i ile u laşt ı r ı lmışt ı r . 1 5 1 anke t f o r m u ger i a l ınabi lmiş ve geri 
dönüş oranı % 2 1 , 6 6 o lmuştur . Ver i t o p l a m a arac ına i l işkin yap ı lan anal iz ler 
net i ces inde , T İ İ ö lçeğine i l işkin K M O değer i 0 , 8 7 3 , T T P ölçeğine i l işkin K M O değer i 
ise 0 ,962 o larak bu lunmuş , dolay ıs ıy la ö rnek l em büyük lüğünün çok iyi sev iyede 
olduğu bulgusuna ulaş ı lmışt ı r . Ver i le r in çoklu norma l dağı l ımdan gelip gelmediğin i 
tes t e t m e k amac ıy l a yapı lan Bar t le t t tes t i sonucunda her iki ö lçeğin de istat ist iksel 
o la rak an laml ı o lduğu (p : 0 ,000 ) bu lgusuna ulaş ı lmışt ı r . K M O ve Bart let t tes t le r i 
net i ces inde e lde edi len bu bulgular , ve r i t o p l a m a arac ı ya rd ımıy la top lanan 
ver i le r in f ak tö r anal iz i için uygun o lduğunu göstermiş t i r . 

Ö lçek ler in fak tör yapı la r ın ın teor ik bek lent i le r le uyuşup uyuşmadığ ın ın tes t 
ed i lmes i ve ö lçek le rde yer a lan m a d d e l e r e ait fak tör yük le r in in be l i r lenerek 
iş levsel bir boyut l and ı rman ın or taya konu lab i lmes i amac ıy la keşfedic i f ak tör anal iz i 
uygulanmış t ı r (Büyüköztürk , 2 0 0 6 ) . Ver i ind i rgeme p rosedü ründe fak tö r sayıs ı 
be l i r len i rken öz değer i 1 ve daha yüksek o lan fak tör le r d ikkate a l ınmışt ı r . Faktör 
yük değer in in , 0 .45 ve üstü o lmas ı , seç im için iyi bir ölçü sayı ldığı için 
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(Büyüköztürk , 2 0 0 6 : 124 ) , m a d d e l e r d e n bu değer le re sahip o lan lar d ikkate 
a l ınmışt ı r . Uygun sonuca u laşana kadar fak tör yükü düşük madde le r anal iz dışı 
b ı rak ı larak sü rece d e v a m edi lmişt i r . O luş turu lan ölçeğin son hali EK ' tedi r . 

Döndürü lmüş t e m e l b i leşenler anal iz i s o n u c u n d a , T İ İ ö lçeğinde altı boyut lu bir 
f ak tö r yapıs ı e lde edi lmişt i r . Alt ı f ak tör , top lam va ryans ın %68 ,98 ' in i 
aç ık lamaktad ı r . T T P ölçeğinde e lde edi len tek fak tör lü yap ıda aç ık lanan top lam 
va r yans %80 ,35 'd i r . Buna göre , ana l izde öneml i f ak tör o larak o r taya ç ıkan 
fak tör le r in bir l ikte , madde le rdek i top l am va ryans ın ve ölçeğe il işkin va ryans ın 
çoğunluğunu aç ık ladık lar ı görü lmüştü r . Aç ık l anan va ryans değer le r in in %50 'n in ve 
ö lçektek i i fade ler in f ak tö r yük le r in in 0 .45 ' in üzer inde o lmas ı da ölçeğin yak ınsak 
( convergent ) geçerl i l iğini des tek lemekted i r (Hair v d . , 1 9 9 8 ) . T İ İ ve T T P ölçeğine 
i l işkin fak tör anal iz ler i net i ces inde o r taya ç ıkan f ak tö r l e re i l işkin sonuç la r Tab lo 
1'de özet lenmiş t i r . 

Tablo 1: Veri Toplama Aracına İlişkin Geçerlilik Değerleri 

Ölçek Faktörler Madde 
Sayısı 

Faktör 
Yükü 

Toplam 
Açıkladığı Madde 

Sayısı Aralığı Varyans(%) 

Üniversite ile Eğitime İlişkin İşbirlikleri 4 0,676-0,843 

Üniversite ile AR-GE ve İnsan 
Kaynaklarına İlişkin İşbirlikleri 5 0,478-0,791 

Tİİ 
Ölçeği 

Firma-Firma İşbirlikleri 

Tüm Aktörler ile Altyapı Kullanımına 
İlişkin İşbirlikleri 

4 

5 

0,542-0,747 

0,537-0,765 
68,986 

Tüm Aktörler ile Gayri Resmi İşbirlikleri 3 0,672-0,779 

Teknopark Yönetimi ve TTO ile Aracılık 
İşbirlikleri 6 0,631-0,831 

TTP Ölçeği 10 0,828-0,934 80,352 

Güveni l i r l ik , b i rey in tes t madde le r ine verd ik ler i cevap la r a ras ındak i tutar l ı l ık o larak 
t an ım lan ı r (Büyüköz tü rk , 2 0 0 6 : 169) ve ölçeğin i s tenen özell iği ne de rece doğru 
ölçtüğü ile ilgilidir. Ö lçektek i her f ak tö rün güveni l i r l iğ inin t e s t ed i lmes inde , 
c ronbach al fa katsayıs ı ku l lan ı lmışt ı r . Güveni l i r l ik anal iz i s o n u c u n d a , ölçeğin 
güveni l i r o lduğunun söy leneb i lmes i için a l fa katsay ıs ın ın kabul edi lebi l i r değer i 
0 ,70 'den yüksek o lmal ıd ı r (Nunna ly , 1 9 7 8 ) . 0 ,9 'dan büyük o lmas ı ise idealdir . Her 
bir ö lçeğin alfa değer ler in in 0 ,9 'un üzer inde değer le r aldığı görü ldüğünden , her iki 
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ölçeğin de fak tör baz ında o ldukça güveni l i r olduğu tesp i t ed i lmiş ve herhangi bir 
m a d d e anal iz dışı b ı rak ı lmamış t ı r . Güveni l i r l ik değer ler i T İ İ ölçeği için 0 ,930 ve T T P 
ölçeği için ise 0 ,984 o larak tesp i t edi lmişt i r . 

4.3 Bulgular 

A r a ş t ı r m a y a kat ı lan f i rma la ra i l işkin demogra f i k ver i le r ile kat ı l ımcı f i rma la r 
hakk ında genel bir f ik i r e lde ed i lmes i hedef lenmiş t i r . F i rmalar ın büyük bir 
çoğunluğu , %59 ,6 ' l ı k bir oran la bi l iş im teknolo j i le r i , e n f o r m a s y o n ve yaz ı l ım 
sek tö ründe faa l i yet gös te rmekted i r . F i rmalar ın % 5 8 , 3 ' ü , 1-9 çal ışanı o l an , mik ro 
ölçekl i f i rma la rd ı r . 10-49 çal ışanı o l an , 4 7 küçük ölçekl i f i r m a , 50 'den faz la ça l ı şana 
sahip 16 or ta ölçekl i f i rma bu lunmaktad ı r . A ra ş t ı rmaya kat ı lan 1 5 1 f i rman ın 38 ' i 
O D T Ü T e k n o k e n t , 37 's i B i lkent Cyberpark , 27's i Hacet tepe T e k n o k e n t , 41 ' i Gazi 
T e k n o p a r k ve 8'i ise A n k a r a Ünivers i tes i TGB 'ded i r . 

Tablo 2: Tİİ Uygulamalarının TTP Üzerindeki Etkisi 

Bağımsız Değişkenler 

Sabit 

Üniversite ile Eğitime 
İlişkin İşbirlikleri 

Üniversite ile AR-GE ve 
İnsan Kaynaklarına İlişkin 

İşbirlikleri 

Firma-Firma İşbirlikleri 

Tüm Aktörler ile Altyapı 
Kullanımına İlişkin 

İşbirlikleri 

Tüm Aktörler ile 
Gayri Resmi İşbirlikleri 

Beta (P) 

1,406 

-,175 

,266 

,315 

-,336 

,209 

Standart 
Hata 

,306 

,111 

,124 

4,600 ,000 

,099 -1,765 ,080 

2,402 ,018 

2,544 ,012 

,119 -2,835 ,005 

Çoklu doğrusallık 
ilişkisi 

Tolerans 

,695 

,453 

,546 

,516 

VIF 

,095 2,212 ,029 ,752 

1,438 

2,209 

1,831 

1,940 

1,330 

Teknopark Yönetimi ve 
TTO ile Aracılık İşbirlikleri ,392 ,112 3,511 ,001 ,584 1,713 

R2= ,31 F= 10,801 p= ,000 Durbin Watson= 1,859 

Bağımlı Değişken: Teknoloji Transfer Performansı 

P t 
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Araş t ı rman ın amac ı doğru l tusunda o luş turu lan h ipotez ler in t e s t ed i lmes i için çoklu 
regresyon anal iz i yapı lmışt ı r . Çoklu doğrusal regresyon anal iz i , iki v e y a daha faz la 
bağımsız değişken in bir başka bağımlı değişken üzer indek i etk i ler in in araşt ır ı ldığı 
bir anal izdir (Hair v d . , 1 9 9 8 ) . F i rmalar ın TTP 'n ı e tk i leyen b i rden faz la işbirliği 
uygulamas ı olduğu değer lend i r i l e rek , kuru lan çoklu doğrusa l regresyon 
mode l inde , T İ İ uygu lama la r ına i l işkin bağımsız değ işken ler in , bağımlı değişken o lan 
T T P üzer indek i etk i ler i ile a ra la r ındak i i l işki ler ince lenerek anal iz ed i lmiş t i r . Anal iz 
net i ces inde e lde edi len bulgular Tab lo 2'de sunu lmuş tu r . 

T İ İ uygu lamalar ın ın T T P üzer indek i etk i ler in i be l i r l emek amac ıy l a yap ı lan çoklu 
doğrusa l regresyon anal iz i sonucunda o luş turu lan mode l i n , istat ist iksel o larak 
an laml ı olduğu bu lgusuna ulaş ı lmışt ı r ( F : 1 0 , 8 0 1 ; p: , 0 0 0 ) . Çoklu doğrusa l regresyon 
mode l inde o tokore lasyon olup o lmadığ ın ın tesp i t ed i lmes i amac ıy l a yapı lan 
öneml i bir tes t , Durbin W a t s o n test id i r . Durbin W a t s o n tes t değer i genel l ik le 1,5¬
2,5 c ivar ında bir değer a ldığında o tokore lasyon olmadığın ı gös te rmekted i r 
(Ka layc ı , 2 0 0 6 ) . Anal iz net i ces inde , Durbin W a t s o n tes t değer in in 1,859 olduğu 
tesp i t ed i lmiş , dolay ıs ıy la kuru lan mode lde o tokore la syon olmadığı bu lgusuna 
ulaş ı lmışt ı r . Çoklu doğrusa l regresyon ana l i z inde bir diğer öneml i husus d a , 
bağımsız değ işken ler a ras ında çoklu doğrusa l bağlantı so runu olup o lmadığ ın ın 
tesp i t ed i lmes id i r . Ver i l e r imizde çoklu doğrusa l bağlant ı so rununun olup 
o lmad ığ ına , v a r yans art ış f ak tö r (Var iance Inf lat ion Factor , VIF) değer ler i ile 
to le rans değer le r ine bakı larak ka ra r ver i lebi l i r . Düşük to le rans ve yüksek VIF 
değer ler i bağımsız değişken ler a ras ında çoklu bağlantı o lduğunu gös te rmekted i r 
(Ka layc ı , 2 0 0 6 ) . Yap ı lan anal iz ne t i ces inde , bütün VIF değer ler in in 5 'den küçük 
(1 , 330-2 ,209 ) ve to le rans değer ler in in 1'e yak ın olduğu tesp i t ed i lmiş , dolayıs ıy la 
değ işken lere i l işkin çoklu doğrusal bağlant ı so runu olmadığı bu lgusuna ulaş ı lmışt ı r 
( E r en , 2 0 1 0 ) . 

Tab lo 2 ince lendiğ inde , bağımlı değ işkendek i değiş imin bağımsız değişken ler 
t a ra f ından ne kadar aç ık lanabi ld iğini gös te ren bir ölçü o lan R 2 değer in in 0 , 3 1 
olduğu görü lmekted i r . Bu sonuca göre , T İ İ uygu lama la r ına i l işkin bağımsız 
değ i şken le r in , T T P değişken indek i değiş imin %31 ' in i açıkladığı an laş ı lmaktad ı r . 
T e k n o p a r k içer is inde sü rdürü len işbir l ik ler inin bir bütün o larak T T P üzer inde 
(p<0,05) pozitif y ö n d e ve istat ist iksel o la rak an laml ı bir etk is i o lduğundan H 1 
hipotezi kabul edi lmişt i r . Tab lo 2 'de , mode ldek i katsay ı lar ın t a h m i n değer le r ine 
i l işkin t değer ler i ince lendiğ inde , mode le dahi l ed i len değ i şken le rden Ünivers i te ile 
Eği t ime İl işkin İşbir l ikleri değişkeni har ic indek i t ü m değ işken ler in , p<0,05 anlaml ı l ık 
sev i yes inde , istat ist iksel o la rak an laml ı olduğu görü lmekted i r . T İ İ uygu lamala r ına 
i l işkin bağımsız değişkenler in Beta değer ler i ince lendiğ inde , bağımlı değişken 
üzer inde pozit i f yönde en öneml i etk iy i s ı ras ıy la , T e k n o p a r k Yönet im i ve T T O ile 
Aracı l ık İşbir l ik ler i (P : , 3 9 2 , p<0 ,01) , F i rma-F i rma İşbir l ikleri (P : , 3 1 5 , p<0 ,05) , 
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Ünivers i te ile AR-GE ve İnsan Kaynak la r ına İlişkin İşbir l ik ler i (P : , 2 6 6 , p<0,05) ve 
T ü m Aktör le r ile Gayr i Resmi İşbir l ikleri (P : , 2 0 9 , p<0,05) bağımsız değişkenler in in 
sağladığı görü lmekted i r . 

Edin i len t ü m bu lgu la rdan , T İ İ uygu lamala r ın ın T T P üzer indek i etk i ler i 
ince lendiğ inde , Ün ivers i te ile Eği t ime İl işkin İşbir l ik ler in in , T T P üzer inde 
istat ist iksel o la rak an laml ı bir etk is in in olmadığı (p>0,05) tesp i t ed i lmiş ve H2 
hipotezi reddedi lmiş t i r . 

Ün ivers i te ile ilgili bir diğer değişken o lan , Ün ivers i te ile AR-GE ve İnsan 
Kaynak la r ına İlişkin İşbir l ik ler inin ise, T T P üzer inde (P : , 2 6 6 , p<0,05) pozit i f yönde 
v e istat ist iksel o la rak an laml ı bir etk is in in olduğu tesp i t ed i lmiş ve H3 hipotezi 
kabul ed i lmiş t i r . Bu bulgu yaz ın alanı a raş t ı rmas ı doğru l tusunda bek lenen bir 
sonuç o lup , ün ivers i te ile AR-GE ve insan kaynak la r ına i l işkin işbir l ik ler inin 
kuru lmas ı ile ün ive rs i tede üret i len bi l imsel taban l ı bilgi ve tekno lo j i l e r in , f i rma la ra 
aktar ı lacağı ve dolayıs ıy la f i rma la r ın TTP ' la r ın ı art ı racağı değer lend i r i lmekted i r . Bu 
k a p s a m d a or tak AR-GE proje ler i ve f i rma la r ca yü rü tü l en pro je lere ün ivers i te 
akademi syen le r i nden tekn ik ve bilgi desteğin in a l ınmas ı ile ün ivers i te ta ra f ından 
üret i len bi l imsel bilgi ve teknolo j i ile akademisyen le r in sah ip olduğu ör tük bilgi 
sanay i f i rma la r ına t r ans fe r ed i leb i lecek , t r ans fe r edi len bilgi ve teknolo j i le r , ü rün , 
h i zmet ve süreç le re dönüştürü leb i lecekt i r . Bu bağ lamda Ün ivers i te ile AR-GE v e 
İnsan Kaynak la r ına İl işkin İşbir l ik ler i , etk is i bak ımından f i rma la r ca ö n e m ver i lmes i 
ge reken bir işbirliği t ü rüdü r . 

T e k n o p a r k bünyes inde F i rma-F i rma İşbir l ik ler in in , T T P üzer inde (P : , 3 1 5 , p<0,05) 
pozit i f yönde ve istat ist iksel o la rak an laml ı bir etk is in in olduğu be l i r lenmiş ve H4 
hipotezi kabul edi lmişt i r . F i rma-F i rma İşbir l ik ler inin T T P üzer inde tesp i t ed i len bu 
öneml i etkis i anal iz ed i lmeye çal ış ı ld ığında, t e k n o p a r k bünyes indek i f i rma la r ın ileri 
teknolo j i f i rma la r ı o lmas ı ve AR-GE yoğun faa l i ye t le rde bu lunmas ı , dolay ıs ıy la 
etk i leş im ve işbir l ik ler inde bu lunduk lar ı diğer f i rma la r ı daha iyi an laya rak , bilgi ve 
teknolo j i le r i daha iyi ö zümsey ip , t r ans fe r edebi ld ik ler i değer lendi r i lmiş t i r . T ü m 
Aktör le r ile A l tyapı Ku l lan ımına İl işkin İşbir l ik ler inin ise, T T P üzer inde istat ist iksel 
o la rak an laml ı f aka t bek lenen in aks ine negat i f bir etk is in in olduğu (P : - ,336 , 
p<0,05) tesp i t ed i lmiş ve H5 hipotezi reddedi lmiş t i r . 

T e k n o p a r k bünyes inde faa l i yet gös te ren t ü m aktör le r ile kuru lab i len Gayr i R e s m i 
İşbir l ik ler in in , T T P üzer inde (P : , 2 0 9 , p<0,05) pozitif yönde ve istat ist iksel o larak 
an laml ı bir etk is in in olduğu tesp i t ed i lmiş ve H6 hipotezi kabul edi lmişt i r . T ü m 
Aktör le r ile Gayr i Resmi İşbir l ik ler in in , t e k n o p a r k mekan i zmas ınca sağ lanan 
etk i leş iml i o r t am ve sunu lan or tak a lan ve faa l i ye t le r vas ı tas ıy la geliştiği 
b i l inmekted i r . Bu bağ lamda , özel l ik le t eknopa rk yöne t im le r i t a ra f ından gayr i resmi 
işbir l ik ler inin des tek l enmes i amac ı y l a , kısa sürel i eğ i t im , semine r , kon fe rans ve her 
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tür lü top lant ı organizasyonlar ı düzen lene rek , t e k n o p a r k bünyes inde faa l i yet 
gösteren t ü m paydaş la r ın söz konusu faa l i ye t le re kat ı lmas ı sağ lanmal ıd ı r . 

T T P üzer indek i etk is i bak ım ından en öneml i değişken o lan T e k n o p a r k Yöne t im i ve 
T T O ile Aracı l ık İşbir l ik ler in in , T T P üzer inde (P : , 3 9 2 , p<0,05) pozit i f y ö n d e ve 
istat ist iksel o larak an laml ı bir etk is in in olduğu be l i r lenmiş ve H7 hipotezi kabul 
edi lmişt i r . E lde edi len bu bulgu net i ces inde , T e k n o p a r k Yöne t im i ve T T O ile Aracı l ık 
İşbir l ikleri değ işken i , kuru lan çoklu doğrusa l regresyon mode l indek i bağımsız 
değişken ler a ras ında en öneml i e tk iye sah ip değişken o larak tesp i t edi lmişt i r . Bu 
sonuç , t e k n o p a r k bünyes inde faa l i yet gös te ren ak tör le r in , yön l end i rme ve 
dan ı şman l ı k faa l i ye t le r ine gereks in im duyduğunu ve gerekl i y ö n l e n d i r m e ve 
aracı l ık h izmet le r i yapı ldığı t akd i rde , f i rma TTP ' la r ın ın öneml i ö l çüde artabi leceğin i 
gös te rmekted i r . Bu bağ lamda , t eknopa rk yöne t im le r i ve TTO ' l e r ine öneml i 
görev le r d ü ş m e k t e o lup , ge leceğine yön v e r e r e k hedef le r ine u laşmak i s teyen 
t eknopa rk l a r ı n , yöne t im le r i ne ve TTO ' l e r ine ö n e m v e r m e s i gerekt iği 
değer lend i r i lmekted i r . Dolayıs ıy la iyi yönet i l en ve akt i f bir T T O ' n e sahip olan 
t eknopa rk l a rda faa l i ye t gös te ren f i rma la r ın teknolo j i t r ans fe r per fo rmans la r ın ın 
görecel i o larak daha yüksek o lacağı , bu sayede de rekabet güçler in in a r ta rak 
kürese l pazar la rda pay sahibi o lab i lecek ler i ve gerek bölgeye , gerekse ulusal 
e k o n o m i y e katkı sağlayacak lar ı değer lend i r i lmekted i r . 

5. Tartışma ve Sonuç 
Bu a r a ş t ı r m a , kapsaml ı bir saha a raş t ı rmas ı ile T İ İ uygu lamalar ın ın T T P üzer indek i 
m u h t e m e l etk i ler in i bir mode l üzer inde ampi r ik o larak or taya koymak amac ıy la 
yap ı lmış t ı r . İlk mode l in tes t ed i lmes i net i ces inde , yaz ın a lan ına uygun o larak 
(Qu in tas , 1996 ; Vedove l lo , 2 0 0 0 ; Chung v d . , 2011 ) T İ İ uygu lamalar ın ın T T P 
üzer inde pozit i f yönde ve istat ist iksel o larak an laml ı bir etk is in in olduğu tesp i t 
edi lmişt i r . Bu bulgu , t eknopa rk m e k a n i z m a s ı n ı n , kuru lacak her tür lü işbir l ik ler ine 
o r t am sağladığı (Chung v d . , 2 0 1 1 ) , t e k n o p a r k bünyes inde faa l i ye t gös te ren 
aktör le r a ras ında kuru lan işbi r l ik ler in in , e n f o r m a s y o n , bilgi , uzmanl ık , e k i p m a n ve 
m a l z e m e değiş imler ine ve dolay ıs ıy la teknolo j i t r ans fe r ine o lanak sağladığı 
(Vedove l lo , 2000) görüş ler in i des tek le r n i te l iktedir . Bu b a k ı m d a n , Qu intas 
(1996) ' ın da i fade ett iği gibi , t e k n o p a r k bünyes inde faa l i ye t gös te ren aktör le r 
a ras ındak i e tk i leş im ve işbir l ik ler inin kolay laşt ı r ı la rak teşv ik ed i lmes i ile bir l ikte 
teknolo j i t r ans fe r in in dolay ıs ıy la TTP 'n ın artacağı ampi r ik o larak da doğru lanmış t ı r . 

T İ İ uygu lamala r ın ın T T P üzer indek i etk is in in ana l i z inden son ra , T İ İ uygu lamala r ına 
i l işkin alt boyut lar ın T T P üzer indek i etk i ler in in tesp i t ed i lmes i hedef lenmiş t i r . Bu 
maksa t l a T İ İ uygu lama la r ına i l işkin alt boyut la r kapsaml ı yaz ın alanı a raş t ı rmas ı ile 
o luş tu ru lmuş ve fak tör anal iz i net i ces inde doğru lanarak altı alt boyut o r taya 
konu lmuş tu r . Faktör anal iz i net i ces inde tesp i t ed i len bu alt boyut la r Kılıç (2009 ) ve 
Sakarya (2012) t a ra f ından tesp i t ed i len alt boyut la r ile büyük o randa ö r t ü ş m ü ş , bu 
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bağ lamda yap ı lan a raş t ı rmada kul lanı lan bağımsız değişken ler in doğru luğunu 
güç lendi rmiş t i r . 

T İ İ uygu lama la r ına i l işkin alt boyut la r ın o r taya konu lmas ı ile b i r l ikte , Tİ İ 
uygu lama la r ına i l işkin alt boyut la r ın T T P üzer indek i etk i ler in in tesp i t ed i lmes i 
amac ı y l a , çoklu regresyon anal iz i yap ı lmış t ı r . Anal iz net i ces inde etk i de reces ine 
göre , T e k n o p a r k Yöne t im i ve T T O ile Arac ı l ık İşbir l ikleri (P : , 3 9 2 , p<0 ,05) , F i rma-
F i rma İşbir l ik ler i (P : , 3 1 5 , p<0 ,05) , Ün ivers i te ile AR-GE ve İnsan Kaynak la r ına 
İl işkin İşbir l ik ler i ( P : , 2 6 6 , p<0,05) ve T ü m Aktör le r ile Gayr i Resmi İşbir l ik ler in in (P : 
, 2 0 9 , p<0,05) TTP 'n ı pozit i f y ö n d e etk i ler in in va r olduğu tesp i t ed i l i rken , T ü m 
Aktör le r ile A l tyapı Ku l lan ımına İl işkin İşbir l ik ler inin (P : - , 336 , p<0 ,05) ise 
bek lenmed ik bir şek i lde negat i f y ö n d e etkis i o lduğu , Ün ivers i te ile Eğit ime İl işkin 
İşbir l ik ler inin an laml ı bir e tk iye sah ip o lmadığı tesp i t edi lmişt i r . 

T İ İ uygu lamala r ına i l işkin alt boyut la r ince lendiğ inde ise, T T P üzer inde en öneml i 
e tk iye sah ip işbir l iğinin, T e k n o p a r k Y ö n e t i m i ve T T O ile Arac ı l ık İşbir l ikleri olduğu 
tesp i t edi lmişt i r . Bu bulgu yaz ın a lanı ile uyumlu o lup , yaz ın a lan ında çeşit l i 
a raş t ı rmac ı l a r t a r a f ı ndan , t eknopa rk yöne t im le r i ve TTO' le r in in Tİ İ uygu lamalar ın ın 
o luş turu lmas ı sü rec indek i rol ler i ve t eknopa rk bünyes inde faa l i ye t gösteren 
ak tör le re sağladık lar ı aracı l ık işbir l ik ler i vas ı tas ıy la TTP 'n ı art ı rd ık lar ı i fade 
ed i lmekted i r (Siegel v d . , 2 0 0 3 ; L indelöf ve Löfs ten , 2 0 0 4 ) . Bu o luşumlar ın ana 
var l ık sebeb in in t eknopa rk içer is indeki teknolo j i t rans fe r in i sağ lamak , t ü m 
aktör ler i bu yönde mot i ve e t m e k olduğu düşünü ldüğünde o r taya ç ıkan bu sonuç , 
çok gerçekç i bir sonuç o larak durmaktad ı r . 

L indelöf ve Löfsten (2004 ) ' e göre , t e k n o p a r k yönet im le r i t eknopa rk iç inde faa l i yet 
gösteren aktör le r a ras ında işbir l ik ler inin kuru lmas ı sü rec inde etk in rol o y n a m a k t a , 
özel l ik le ün ivers i te ile sanay i f i rma la r ı a ras ında işbir l ik ler in in ku ru lmas ına aracı l ık 
ede rek , z aman içer is inde ku ru lmuş o lan resmi işbir l ik ler in in ar t ı r ı lmas ın ı 
sağ lamaktad ı r la r . Teknopa rk l a rda bir ağ yapı o luş tu rmas ındak i t e m e l görev 
t eknopa rk y ö n e t i m i n e ve T T O ' n e d ü ş m e k t e , özel l ik le bu of is ler ün ivers i te 
b i r imler iy le sanay i f i rma la r ı a ras ında bir a ra yüz o luş tu rmaktad ı r l a r . Siegel v d . , 
( 2003 ) ise , t e k n o p a r k yöne t im le r i n in , t eknopa rk bünyes indek i ün ivers i te ve yüksek 
öğret im kurumlar ı ile f i rma la r a ras ındak i e tk i leş im ve işbir l ik ler ini teşv ik ederek 
teknolo j i t r ans fe r faa l iyet in i destek lediğ in i i fade e tmek ted i r . G e r e k yaz ın a lan ında 
i fade edi len husus la r gerekse a raş t ı rma net ices inde e lde edi len deneyse l sonuç lar , 
T e k n o p a r k Yönet im le r i ve T T O ile Aracı l ık İşbir l ik ler inin önemin i doğrular 
n i te l iktedi r . Bu bağ lamda , T e k n o p a r k Yönet im le r i ve T T O ile Arac ı l ık İşbir l ik ler i , 
gerek Tİ İ uygu lamalar ın ın o luş turu lmas ı sü rec inde , gerekse aktör le r t a ra f ından 
üret i len bu luş , ü rün v e y a yaz ı l ımlar ın t i ca r i l e ş t i rme sürec inde akt i f rol o y n a y a r a k 
TTP 'n ı a r t ı rab i lecek n i te l iktedi r . Dolay ıs ıy la , t e m e l amaç la r ı ndan biri ün ive r s i teden 
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sanay iye bi l imsel bilgi ve teknolo j i t r ans fe r i o lan t eknopa rk l a r ı n , ge lecekte 
hede f l enen ye r l e re ge leb i lmes i iç in , T e k n o p a r k Yöne t im le r i ve TTO ile İşbir l ik ler ine 
ö n e m v e r m e s i gerekt iğ i söy lenebi l in i r . Bu işbirliği için f i rma la r ye te r ince ha reke te 
geçmese le r dahi o r taya ç ıkan bu sonuç doğru l tusunda yar ı r e smi ni te l ikteki bu 
aktör le r in de yeter l i inis iyatif i e le a larak gerekl i ey lemle r i gerçek leş t i rme le r i var l ık 
sebep ler i ile ö r tüşmekted i r . 

T T P üzer inde öneml i e tk iye sahip bir diğer işbir l iğinin de , F i rma-F i rma İşbir l ikleri 
olduğu tesp i t edi lmişt i r . F i rma-F i rma İşbir l ik ler inin t eknopa rk iç inde en az 
uygu lanan işbir l ik ler i (Kı l ıç , 2 0 0 9 ; Saka rya , 2012 ) o lmas ına r a ğ m e n , T T P aç ıs ından 
bu d e r e ce etki l i o lduğunun tesp i t ed i lmes i , öneml i bir bulgudur . Lin v d . ( 2009 ) 
t a ra f ından yap ı lan ça l ı şmada , F i rma-F i rma İşbir l ik ler inin yoğun bir şek i lde 
uygulandığ ında , T T P bağ lamında pazar avanta j ı sağlandığı tesp i t ed i lmiş o lup , 
a raş t ı rma sonucunda tesp i t ed i len bu lgunun yaz ın alanı ile ör tüştüğü görü lmüştü r . 
F i rma-F i rma İşbir l ik ler inin T T P üzer inde böy les ine bir e tk iye sah ip o lmas ı , söz 
konusu işbirl iğini aza l tan e tmen le r i n kaldırı ldığı t akd i rde , T T P üzer inde pozitif 
yönde öneml i bir etk i sağlanabi leceği sonucunu gös te rmekted i r . 

T T P üzer inde pozit i f yönde etk iye sahip üçüncü değişken o lan Ünivers i te ile AR-GE 
ve İnsan Kaynak la r ına İlişkin İşbir l ik ler i , ün ive rs i tede üret i len bi l imsel taban l ı bilgi 
ve teknolo j i le r in sanay i f i rma la r ına akta r ı lmas ı ile t e k n o p a r k bünyes inde faa l i yet 
gösteren f i rma la r ın TTP ' la r ın ı a r t ı rmaktad ı r . E lde edi len söz konusu bulgu pek çok 
a raş t ı rmac ı t a ra f ından ince lenmiş ve ö n e m i bel i r t i lmişt i r . Bu bağ lamda yaz ın alanı 
ile uyumlu ( K a u f m a n n ve Tödt l ing , 2 0 0 1 ; Arvan i t i s v d . , 2 0 0 8 ; Lin v d . , 2 0 0 9 ; Bas i le , 
2011 ) bir bulgu o larak Ün ivers i te ile AR-GE ve İnsan Kaynak la r ına İl işkin 
İşbir l ik ler ine ver i lecek ö n e m ve a l ınacak tedb i r le r ile ün ivers i te t a ra f ından üret i len 
bi l imsel bilgi, teknolo j i ve akademisyen le r in sah ip olduğu ör tük bi lgi ler in sanay i 
f i rma la r ına t r ans fe r ed i leb i lmes ine , t r ans fe r ed i len bilgi ve tekno lo j i l e r in , ü r ü n , 
h i zmet ve süreç le re dönüş tü rü leb i lmes ine imkan sağlayabi lecekt i r . Ni tek im Lin v d . 
( 2009 ) , f i rma la r ın ün ivers i te ve a ra ş t ı rma kurumlar ı ile yoğun şeki lde işbirliği 
uyguladığı t akd i rde , teknolo j i t r ans fe r pe r fo rmans ın ı o luş tu ran e t ken le rden biri 
o lan teknolo j i avanta j ına katkı sağladığını be l i r tmek te , Arvan i t i s v d . (2008 ) de , 
ün ivers i te ile bir l ikte yü rü tü len or tak AR-GE pro je ler in in , ü rün yeni l iği olası l ığını 
art ı rdığını i fade e tmek ted i r . Sonuç o larak , Ün ivers i te ile AR-GE ve İnsan 
Kaynak la r ına İl işkin İşbir l ik ler ine ö n e m veri ldiği takd i rde TTP 'n ın artacağı o r taya 
ç ıkmışt ı r . 

T T P üzer inde pozitif e tk iye sah ip son işbirliği boyutu ise T ü m Aktör le r ile Gayr i 
R e s m i İşbir l ik ler idir . Teknopa rk l a rda icra ed i len sosyal e tk i l e ş im , işbirl iği , top lan t ı , 
gez i , s e m p o z y u m ya da t eknopa rk bünyes inde uygu lanan kısa sürel i eğ i t im, 
semine r , kon fe rans , fua r ve top lant ı gibi uygu lama la r ile o r taya ç ıkan Gayr i Resmi 
İşbir l ik ler i , çeşit l i a raş t ı rmac ı l a r t a ra f ından da ince lenmiş ( Jarvel in ve Koske la , 
2 0 0 4 ; Chung v d . , 2 0 1 1 ) , sonucunda gerek teknolo j i t r ans fe r i ge rekse iş ge l i ş t i rme 
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aç ıs ından etki l i olduğu ve bilgi pay laş ımı ile t r ans fe r inde öneml i bir işbirliği t ü rü 
olduğu i fade edi lmiş t i r . Bu bağ lamda , a raş t ı rma sonucunda e lde edi len bulgunun 
öncül a raş t ı rma la r ile uyumlu olduğu görü lmüş tü r . Gayr i resmi işbir l ik ler i o la rak 
ad landı r ı lan insan i l i şk i ler in in , işbirliği sü rec ine o lumlu katkı yapa rak TTP 'n ı o lumlu 
yönde etk i leyeceği bek lenen bir sonuç o lup , t e k n o p a r k gibi etk i leş iml i bir o r t a m d a 
aktör le r a ras ında işbir l ik ler inin teknolo j i t r ans fe r ine katkı sağ lamas ı öneml id i r . Bu 
nok tada , T ü m Aktör le r ile Gayr i Resmi İşbir l ik ler ini art ı r ıc ı yönde uygu lamalar ın 
etk in bir şek i lde p lan lanıp uygu lanarak TTP 'n ın ar t ı r ı lmas ı sü rec inde , t eknopa rk 
yönet im le r in in planlayıc ı ve uygulay ıc ı , t e k n o p a r k bünyes inde faa l i yet gösteren 
diğer ak tör le r in de kat ı l ımcı o la rak ye r a lma la r ı gerekt iği değer lendi r i lmiş t i r . 

T ü m Aktör le r ile A l tyap ı Ku l lan ımına İl işkin İşbi r l ik ler in in , T T P üzer inde pozit i f bir 
e tk iye sah ip o lmas ı bek l enmes ine r a ğ m e n , negat i f bir e tk iye sah ip olduğu tesp i t 
edi lmişt i r . A l tyapı ku l lan ımına i l işkin işb i r l ik ler in in , diğer işbirliği uygu lamala r ı ile 
bir l ikte çoklu doğrusa l regresyon ana l iz ine dahi l edi ld iğinde diğer değişken ler 
t a ra f ından etk i lendiği ve diğer değişken ler t a ra f ından bast ı r ı la rak negat i f bir e tk iye 
dönüştüğü düşünü lmek ted i r . Bunun sebeb in in ise, A l tyap ı Ku l lan ımına İl işkin 
İşbir l ik ler inin diğer işbir l ik ler ini kolaylaşt ı r ıc ı bir e tk iye sahip o lmas ından 
kaynak land ığ ı , alt yapı ku l lan ımın ın t e k baş ına aktör le r a ras ında teknolo j i t r ans fe r i 
sağ lamada direk e tken o lmadığ ı , T T P üzer inde dolayl ı bir e tk iye sah ip olduğu 
düşünü lmüş tü r . F i rmalar ın a l tyapı ku l lan ımın ın kendi ler i için ö z ü m s e m e 
kapas i tes in i gel işt ir ic i bir e tken o lduğu , ö z ü m s e m e kapas i tes in in ise teknolo j i 
t r ans fe r inde alıcı f i rma için kolaylaşt ı r ıc ı e tken olduğu b i l inmekted i r (Cohen ve 
Lev in tha l , 1990 ; Zahra ve George , 2 0 0 2 ) . Sonuç o larak a ra ş t ı rmada f i rma la r ın 
teknolo j i t r ans fe r per fo rmans ın ı d i rek a r t t ı rmas ı bek lenerek o luş turu lan h ipotez in 
istat ist iksel o la rak doğru l anmamış o lmas ın ın bu f ak tö rün dolayl ı etk is in i yok 
saymas ı m ü m k ü n görü lmemiş t i r . 

T e k n o p a r k içi işbir l ik ler i alt boyut la r ından Ünivers i te ile Eği t ime İl işkin 
İşbir l ik ler inin ise, T T P üzer inde an laml ı bir e tk iye sahip o lmadığı tesp i t edi lmişt i r . 
Ün ive r s i te le rden öğrenc i le re sağ lanan sta j , yar ı zaman l ı iş imkân ı , or tak tez 
ça l ı şma la r ı , yüksek l isans ve doktora ça l ı şmalar ına sağ lanan ma l i , t ekn ik 
dan ı şman l ı k ve ver i desteği gibi husus lar ı kapsayan (Kı l ıç , 2 0 0 9 ; Saka rya , 2012 ) 
Ün ivers i te ile Eği t ime İlişkin İşbir l ik ler inin neden an lams ız bir e tk iye sahip 
o lduğunun be l i r lenebi lmes i öneml i görü lmekted i r . Yap ı lan çoklu regresyon 
anal iz inde o r taya ç ıkan etk in in diğer i şb i r l ik ler inden kaynak land ığ ı , ün ivers i te ile 
eğ i t ime il işkin işbi r l ik ler in in , diğer işbirliği uygu lamalar ı ile bir l ikte çoklu doğrusal 
regresyon ana l iz ine dahi l edi ld iğ inde, diğer değişken ler t a ra f ından bastır ı ldığı ve 
dolay ıs ıy la etki lendiği değer lendi r i lmiş t i r . Ün ivers i te ile Eği t ime İl işkin İşbir l ik ler i , 
yaz ın a lan ında s ıkça karş ı laş ı lan uygu lama la r olsa d a , f i rma la r ın bu konuya 
n i speten daha az ö n e m verdiği i fade ed i lmek te , söz konusu işbirliği ile ilgili o la rak 
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alan uzmanla r ı ile yapı lan gö rüşme le r s o n u c u n d a , Tü rk i ye 'de ün ivers i te 
öğrenc i le r ine sağ lanan sta j , yar ı zamanl ı iş gibi uygu lamala r ın diğer gel işmiş 
ü lke le rde olduğu kadar etk in kul lan ı lamadığı değer lend i r i lmekted i r . Bu bağ lamda 
her ne kadar yaz ın a lan ında t e k n o p a r k içi işbirliği boyutu o larak eğ i t ime il işkin 
işbir l ik ler i m e v c u t olsa da söz konusu işbir l ik ler in in f i rma la rdan z iyade öğrenc i le re 
f ayda sağladığı , dolayıs ıy la t eknopa rk bünyes inde faa l i ye t gösteren f i rma la r ın 
TTP ' l a r ına istat ist iksel o la rak an laml ı bir katkı sağlamadığı tesp i t ed i lmiş t i r . Ayr ı ca 
teknolo j i t r ans fe r ine konu o lan bilginin genel l ik le uygu lamaya dayal ı bilgi i çe rmes i , 
ün ivers i te le r in ise teknolo j i ge l i ş t i rme kaygıs ından uzak t e m e l bi l im ağırl ıkl ı eğit im 
s i s temle r i , o r taya ç ıkan bu sonuçta y ine öneml i bir e tken o larak 
değer lendi r i lmiş t i r . Bu hal i ile bu boyuta dayanan işbir l ik ler i de a l tyapı ku l lan ımına 
ait işbir l ik ler i gibi daha çok arac ı bir e tk iye sah ip o lmaktad ı r . Bu k a p s a m d a f i rma la r 
için teknolo j i t r ans fe r inde öneml i bir kaynak o lan ün ivers i te le r in t e m e l bi l imsel 
eğ i t im le r inden , f i rma la r ın t eknopa rk bünyes inde belir l i bir düzeyde fayda land ığ ı , 
f aka t bu işbir l ik ler in in teknolo j i t r ans fe r pe r fo rmans ına aracı l ık etk is i yaptığı 
değer lendi r i lmiş t i r . 

A r a ş t ı r m a y a , A n k a r a i l inde bu lunan beş t eknopa rk bünyes inde faa l i ye t gösteren 
t eknopa rk f i rma la r ı dahi l ed i lmiş , a r a ş t ı rma sonuç lar ın ın ü lke gene l indek i diğer 
t eknopa rk l a ra da gene l lenebi leceğ i varsay ı lmış t ı r . Bu bağ lamda , ge lecekte 
yap ı lacak a ra ş t ı rma la ra , ü lkemizde bu lunan diğer teknopark la r ın da dahi l 
ed i lmes in in a raş t ı rman ın geçer l i l iğ ine o lumlu katkı sağlayabi leceği 
değer lend i r i lmekted i r . Ay r ı ca T e k n o p a r k f i rma la r ın ın Tİ İ uygu lamala r ın ın TTP ' la r ı 
üzer indek i etk i ler in in ö l çü lmes ine yöne l ik ana l i z le rde pozit i f yönde etkis i bek lenen 
faka t diğer değ işken ler t a ra f ından bast ı r ı la rak bek lent i l e rden fark l ı sonuç la r tesp i t 
ed i len değ işken lere i l işkin yen i a raş t ı rma la r yap ı lmas ı , bu a ra ş t ı rma la rda bölgese l , 
kü l türe l ve sosyal fark l ı l ık lar ın etk i ler in in de araş t ı r ı lmas ı gerekt iği 
değer lend i r i lmekted i r . 
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