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transfer performanslan Gzerindeki etkilerini tespit
ederek, soz konusu isbirligi turlerinden hangisi
veya hangilerinin digerlerine gore etkili oldugu ve
bu etkilerin firma  teknoloji  transfer
performansina saglayacag katkilarin neler oldugu
incelenmigtlr. Saha aragtirmasi, Ankara ilindekl
bes teknopark binyesinde faaliyet gésteren 151
firmanwn katilimi ile gergeklestirilmistir. Ceklu
deBrusal regresyen analizi neticesinge, teknepark
yenetimi ve Tekholeji Transfer Ofisi (TTO) ile
araellik  ishirlikleri,  firma-firma  ishirliller,
Giniversite ile AR-GE ve insaR kaynaklarina fiskin
ishilikleri ve gayri resmi ighirliklerinin teknalsji
transter perfermansiii pozitif yBnde stkiledigi
tespit edilirken, altyap kuliaRimina  iliskin
ishirliklerinin ise beklenmedik bir sekilde negatif
yande etkiledigi, aniversite ile s@itime Miskin
ishiliklerinin anlami Bir stkiye sahip ofmadigl
fespit &ditmistir.
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1. Girig

Teknoloji wve altinda vyatan bilgi, mikro agidan firmalarin  varlklarin
sirdirebilmeleri ve kiiresel pazarlarda rekabet edebilmeleri agisindan &nem
kazanirken, makro agidan llke ekonomilerinin gelismesinde ve vatandaslarin
refahinda énemli bir rol oynamaktadir (Radosevic, 1999). Her seviyede énemli bir
unsur olan teknoloji, gelismekte olan llkelerde ulusal ekonominin gelisimi igin bir
gereklilik olarak gérilmektedir (Lee ve Win, 2004). Giderek 6énem kazanan
teknolojik degisim olgusu gerek Ulkeler gerekse firmalarin stratejilerinde &nemli
bir yer tutmakta, temeli teknolojik yeniliklere dayanan bir stratejiyi izleyen llkeler
ve firmalar rakiplerini geride birakmaktadirlar (Ozkan, 2008). Boylesine énemli bir
kaynagin Ulretim maliyetlerinin olduk¢a yliksek olmasi ve gelistiriime slirecinin
uzun zaman gerektirmesi, gerek firmalar gerekse lilkeler acisindan teknoloji
transfer olgusunu glindeme getirmektedir (Glinsel, 2004). Yenilik icin temel bir
kaynak haline gelen teknolojinin yarattigl yilksek rekabet, kaynak ve yetenek
aciginin surekli var oldugu giinimiizde firmalarin birbirleri ve Universiteler ile
isbirligi yapmasini yasamsal ihtiyag haline getirmistir (Esham, 2008).

Teknoparklar, firmalarin ihtiyag duyduklari bilimsel tabanl bilgiye ulasabilecegi ve
bu bilgi akisindan yararlanabilecegi bir ortam olarak gériilmektedirler {Chan vd.,
2010: 138). Bu kapsamda teknoparklar, liniversite ile sanayi arasindaki iliskileri
gliclendirmek ve gelistirmek amaciyla ortaya koyulmus cesitli mekanizmalar
arasinda ishirliginin gerceklestigi, lniversitedeki teknoloji ve bilim altyapisinin
sanayi ile bulustugu (Pekol ve Erbas, 2011: 1327), ileri teknoloji odakl firmalarin
birbirleri ile dahi isbirligi olanaklari aradigi en énemli mekanizma olarak dikkat
cekmektedir (Vedovello, 2000: 360). 56z konusu bu mekanizma, (niversite,
arastirma laboratuvarlan ve firmalar arasinda isbirligini tesvik ederek teknolojinin
birbirleri arasinda akigi vasitasiyla yeni fikirlerin ve bilimsel bilginin, pazann ihtiyag
duydugu katma degerli Urlinlere doénlistiiriilerek ticarilestirilmesine yardimci
olmaktadir (Wessner, 2009:; 7).

Teknoparklar vasitasiyla, bilim adami, arastirmacilar ve sanayi firmalarinin cografi
olarak birbirine yakin, etkilesimli ve isbirliklerinin yogun oldugu bir ortamda
faaliyet gostermeleri saglanarak, teknolojinin gelistirilmesi, transferi ve
ticarilegtiriimesi hedeflenmektedir {Bartelle, 2007). Teknoparklarin degismeyen ve
hatta slrekli artan énemi sebebiyle bu arastirmada teknoparklarda var olan
ishirlikleri vasitasiyla yerlesimci firmalarin teknoloji transfer performanslarindaki
etkilenme oranlar ortaya konulmaya c¢alisiimistir. Bu amagla Tirkiye'deki
teknoparklanin biiyiik bir kismini biinyesinde barindiran Ankara ilindeki 5
teknoparka vyerlesmis firmalara, gelistirilien “Teknopark ici isbirllgi (Tii)” ve
“Teknoloji Transfer Performansi (TTP}" &lcekleri ile anket uygulamasi yapilmistir.
Calismanin, vyazin alaninda var olan “Teknoparklarda siirdiriilen ishirlikleri
teknoloji transferini arttinr.” yargisini deneysel olarak sinayacagi ve teknopark ici
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isbirligi tiirlerinden hangilerinin TTP'n1 daha c¢ok etkileyecegini ayri ayri ortaya
koyacagi degerlendirilmistir.

Calisma, amaca dogrultusunda bes bdlimden olusmaktadir. Giris bolimind
takiben ikinci bélimde teknoparklar ve binyelerinde kurulan ishirlikleri ele
alinmis, Uglincld  bdlimde teknoloji transferi ve teknoparklann teknoloji
transferindeki rolii incelenmistir. Dordiincii bolimde, kullanilan ydntem ve
hipotezler ortaya konulmus, uygulama ve bulgular verilmistir. Son bélimde ise
sonuclar tartisilarak yorumlanmustir.

2. Teknoparklar, Amaglari ve Biinyesinde Kurulan igbirlikleri

Teknoparklar, hiikiimetlerin altyapi, sanayinin isletme becerileri ve fon,
Universitelerin ise arastirma ve yeni teknoloji gelistirme destegi sagladigi hibrit
yapllardir (Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000; Chan vd., 2010). Teknolojik yenilikler
ve yeni Uriinlerin, bilimsel arastirma sonuclarindan ortaya c¢ikmasi baglaminda
teknoparklar, temel bilim ve arastirma sonuglarnnin yeni Griinlere dénistiirilmesi
sirecinde katalizér gorevi gormektedirler (Almeida vd., 2008: 9; Lofsten ve
Lindel®f, 2002: 861). Monck vd. {1988)'ne gore teknoparklar, teknoloji transferi ve
is destek hizmetlerinin saglanmasi yoluyla bilgi tabanh firmalarin tesvik edilmesi
icin tasarlanmis, lniversite ile yakin baglantilar bulunan miilkiyet temelli bir
altyapidir. Bu altyapinin rolii, liniversite ile firmalar arasinda yakinhk saglayarak,
aralarindaki etkilesim, isbirligi ile resmi ve gayri resmi baglantilan artirmaktir
{Almeida vd., 2008: 4).

Universite, AR-GE kuruluslari, firmalar ve pazar arasinda bilgi ve teknoloji akisini
tesvik etme amaglan ile olusturulan (IASP, [web], 2011) teknoparklar, Tsamis
(2006: 2Ye gore, fiziksel (tesis ve altyapi) ve islevsel (katma degerli hizmetler,
firma vyeteneginin artmasi, bilgi ve teknoloji transferi} iki ana unsuru
vurgulamakta, bu iki boyut birbirini destekleyerek gliclendirmektedir. Bu
baglamda teknoparklar, teknoloji transferini kolaylastiran ve ihtiyagc duyulan is
becerilerini tegvik edici ve gelistirici bir ortam saglamanin yaninda, yeni teknoloji
tabanli firmalar icin kritik olan insan ve fiziki sermayeye erisimi de kolaylastirmak
amaciyla 6zel ve yakin iliskiler kurmasini da saglamaktadir {Siegel vd., 2003: 178).

Almeida vd. (2008: 5)'ne gore teknoparklarin amaglari agisindan ortak &zellikleri
olarak; Universite veya arastirma merkezlerinden firmalara teknoloji transferini
tesvik etmesi ve boylece bdlgesel yenilikcilik performansini artirmasi sayilirken,
Quintas (1992)e gore, teknoparklarin en sik bahsedilen amaglar;; akademik
kurumlar ve teknopark firmalan arasindaki arastirma isbirlikleri ve teknolgji
transferini kolaylastirmak ve ileri teknoloji ve AR-GE'yve dayali teknolojik
faaliyetleri tesvik etmek olarak belirtilmistir. Lofsten ve Lindel&f (2002: 861) ise,
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yenilik ve endiistriyel degisim icin énemli bir rol oynayan teknoparklarda AR-GE
faaliyeti gosteren ¢ogu firmanin amacinin, pazara yeni Griinler sunmak oldugunu
belirtmektedir. Siegel vd. (2003: 179} de benzer sekilde teknoparklarin amaclarini,
liniversiteden teknoloji transferini kolaylastirmak seklinde belirtmislerdir.

McAdam ve Marlow {2008), teknopark ve benzer girisimlerin teknoloji transferi,
girisimciligin desteklenmesi ve arastirmalarin ticarilestirilmesi olmak lizere lig
temel amac oldugunu belirtmektedir. S6z konusu arastirmacilari destekleyecek
sekilde, Mu (2009)'va gtre teknoparklar, lniversite ile firmalarin yakin iliskiler ye
ishirlikleri vasitasiyla dncelikle teknoloji transferini, dolayisiyla bilimsel bilginin
ticarilestirilmesini desteklemektedir. Keles ve Tunca (2010: 18)'nin Tirkiye'deki
teknoparklarin mevcut durumlarinin incelenmesine yonelik olarak, 20 teknopark
yoneticisi ile yapmis olduklari anket uygulamasi neticesinde, teknoparklarin en
&nemli kurulus amacinin, lniversite ile sanayi arasinda isbirligi neticesinde, bilgi ve
teknoloji transferini saglamak oldugu tespit edilmistir.

Teknolojideki hizli degisim, teknoloji edinme ve kullanim siirecinde, daha etkin
ishirliklerinin kurulmasini zorunlu kilmaktadir {Yusof vd., 2009). Teknopark tiirii
yapilar sayesinde aktérler arasindaki isbirligi ve etkilesimlerin cesitlenerek artmasi,
bilgi, yetenek ve yeni lrinlerin artisini getirmektedir (Basile, 2011: 7). Teknopark
konseptine gore, Université ile teknopark biinyesindeki firmalar arasinda isbirligi
aglaninin olusmasi esas olup (Lindeldf ve Léfsten, 2004), etkilesim ve isbirligi,
teknoparklar icin olmazsa olmaz olgulardir {Quintas, 1996: 96). Teknopark
blinyesinde faaliyet gdsteren aktérler arasindaki karsihkli etkilesim ve isbirlikleri
vasitasiyla, temel arastirmalar igin yeni fikirlerin olusmasi ve dolayisiyla yeni
arastirmalarin giindeme gelmesi de beklenmektedir {(Montoro-Sanchez vd., 2006;
Nunez-Sanchez vd., 2010). Ayrica, s6z konusu bu iliski aglari ve bilgi aligverisi,
teknoparklar agisindan bir bagan faktéri sayilmaktadir (Chung vd., 2011: 2).

Teknopark igindeki etkilesim ve isbirlikleri, insan, veri, bilgi, teknoloji, mal veya
hizmet transferini icerebilecek sekilde cesitli formlarda veya teknopark
blinyesinde faaliyet goésteren iki ya da daha fazla paydas arasinda ortaya
cikabilmektedir (Quintas, 1996:105). Teknopark bilinyesindeki firma-firma, firma-
TTO ve firma-lniversite arasindaki etkilesimler, isbirliklerinin aktér bazinda
tlirlerini olusturmaktadir {Chan vd., 2010). Vedovello (2000: 364}, teknopark
icinde bulunan firmalarin baglant), etkilesim ve ishirliklerini aktor bazinda degil de
uygulama bazinda degerlendirmis ve yapmis oldugu calismada teknopark ici
isbirlikleri i¢in, gayri resmi baglar, insan kaynaklar baglantilar ve resmi baglardan
olusan hir taksonomiyi kullanmistir. S8z konusu taksonomiye gdére gayri resmi
baglar; lUniversite akademik persaneli ile kisisel iletisim, teknik raporlara ulasim,
liniversite arastirmalarina erisim, seminer ve konferanslara katilim, (liniversite
ekipmanlanna erisim ve genel egitimlere katiimdan olusmaktadir. insan
kaynaklar ile ilgili baglar olarak; dgrencilerin projelere katilimi, yeni mezunlarin
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firmalarda istihdami, daha tecriibeli bilim adami ve miihendislerin istihdami ve
liniversitede firma personeli i¢in resmi olarak diizenlenmis egitimler sayilmistir.
Resmi baglar olarak ise; Gniversite akademisyenlerinin firmalara damsmanhk
hizmeti vermesi, Universitede test ve analizler yaptirilmasi, aragtirma sézlesmeleri
yapllmasi ve misterek arastirmalarin ve gelistirmelerin yapilmasi olarak
tanimlanmaktadir (Vedovello, 2000: 370). S6z konusu bu taksonomiyi
destekleyecek sekilde, Deeds vd. (2000)ne gére resmi ishirlikleri; lisans ve ortak
arastirma isbirliklerini kapsarken, gayri resmi isbirlikleri ise; bilim adami wve
miihendislerin kullanilabilirligi ve hareketliligi ile sosyal toplanti, tartisma ve
konferanslari icermektedir (Lindeléf ve Léfsten, 2004). Monck vd. {1988) ile
Léfsten ve Lindeldf (2002: 859) e gore, liniversite ile firmalar arasindaki isbirlikleri,
personel transferi, bilgi transferi, arastirmaci ve égrenciler ile birlikte liniversitede
sdzlesmeli arastirmalar yaptirilmasi, analiz, test ve degerlendirmeler, liniversite
altyap! ve ekipmanlarina ulasim ve gayri resmi iliskiler yardimyla bilgi degisimi
seklinde belirtilmistir. Meyer-Krahmer ve Schmoch (1998), yapmis olduklan
calisma neticesinde, ortak arastirma ve gayri resmi iliskilerin, liniversite ile sanayi
arasindaki en dnemli isbirligi tirl oldugunu tespit etmislerdir.

Lee ve Win (2004), 6zellikle teknoparklarda gerceklesebilen liniversite veya
arastirma merkezleri ile sanayi arasinda teknoloji transferinin saglanabilmesi icin
uygulanan isbirligi mekanizmalarini sii sekilde agiklamaktadir;

Arastirmacr Dedisimi, Konferans ve Yayin: Bu tip faaliyetler, liniversite, akademik
enstitiiler ve arastirma merkezleri ile sanayi arasindaki bagin ilk adimidir.
Arastirmaci degisimi, profesyonel veya teknik konferanslar ile cesitli dergilerdeki
yayinlan iceren bu mekanizma lle paydaslar arasinda informal ve licretsiz bilgi
ahsverisi saglanmaktadir {Lee ve Win, 2004). Yayinlar, liniversite 6gretim Uyeleri
icin yeni bilgi ve fikirleri paylasmak ve bilginin evrilmesini saglamak agisindan
énemli bir yol olup, teknoloji transfer olanagini artinir {(Carlsson ve Fridth, 2002;
Chiang ve Wang, 2008).

Damsmaniik ve Teknik Hizmetlerin Sadlanmasi: Universite veya arastirma
merkezlerinde gorevli akademisyenler, sanayi firmalanna danismanlik, teknik bilgi
destegi veya teknik hizmet vermektedir. Bunlar genellikle kisa siireli, spesifik
konularda ve yazili resmi s6zlesmelere bagli olan faaliyetlerdir (Lee ve Win, 2004).
Bu surecte, ogretim Uyeleri, darmsmanhk yarninda firma ortakhg yapabilir veya
firma calisani olabilirler (Wayne, 2010). Ayrnica TTO bu damismanhk hizmetlerinin
odaginda bulunmakta, teknoparklarda sirdiiriilen tiim faaliyetleri koordine
ederek paydaslarin ihtiva¢ duydugu her tirli danismanlk ve teknik hizmeti
saglamaktadirlar.
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Dedisim Programian: Universiteden sanayiye veya sanayiden iiniversiteye
uzmanlik ve bilgi akisini saglayabilecek personel degisimleridir (Lee ve Win, 2004).

Ortak AR-GE Girisimi: Universite ile firma arasinda, AR-GE kapsaminda ortaya
cikabilecek maliyetlerin paylasiilmasi amaciyla, ilgili hususlar iceren bir sézlesme
yapiimaktadir. Bu sayede paydaslar AR-GE asamasindan ticarilesme asamasina
kadar birlikte calisabilmektedir. Bu mekanizma, yetenekli ve ehil personelin
problemlerin ¢ézimiinde bir araya gelmesine ve ortak c¢alisma siliresince ortiik
bilgi transferine olanak saglamaktadir {Lee ve Win, 2004).

Sézlesmeli Arastirma: Arastirma merkezi ile firma arasinda yapilan, firma adina
arastirma merkezi tarafindan yapilacak AR-GE ¢alismasinin sézlesmeye baglanmis
formudur. Universite, vapilacak arastirma icin bilgi birikimini, sanayi ise fon
destegini saglar.

Egitim: Universite tarafindan firma personeline verilecek olan egitimler, kisa siireli
kurslar, hizmet ici egitim programlarn ve arastirma enstitiilerinin saglamis oldugu
cesitli egitimleri kapsamaktadir. Egitim programlan ile bilgi aktarimi saglanmakta
ve firma insan kaynaklari performansi artirllmaktadir.

S8z konusu isbirliklerine ilave olarak isbikliklerinin kurulmasi slirecinde teknopark
yonetimlerine ve TTO’'ne ¢esitli gérevler diismektedir. Bu bakimdan teknopark ici
isbirligi kurulmasi sirecinde, teknopark y&netimlerinin Universite ile sanayi
firmalan arasinda isbirliklerinin kurulmasi ile ilgili araciliklarinin yani sira, zaman
icerisinde kurulmus olan resmi isbirliklerinin artirlmasi gibi énemli gérevleri de
bulunmaktadir {Lindeléf ve Lofsten, 2004). Literatiir incelemesi sonucu, teknopark
yonetimi ve TTO ile yapilan igbirliklerinin, firmalarin transfer ettikleri teknolojik
bilgileri 6zlimsemeleri icin gerekli olan kapasitesinin artirmasi ve calisanlarin
anlayacag bir dile gevirebilmesinde biiyiik etkilere sahip oldugu belirtilmektedir
(Cohen ve Levinthal,1990). Bircok gelismis ilke, 1950°li willarda baslattig
teknopark olusturma galismalarini 1980°li yillarda teknoloji transfer ara yiizleri ile
desteklemis ve teknoloji transferi konusunda etkinligi arttirmak icin onlarcasinin
kurulmasimi saglamislardir (TTGY, 2010). Teknoparklarda, bilgi akis ve isbirligi
tegviklerine nazaran, altyapi ve tesis gibi hususlar da firmalar agisindan &nemli
olup (Tsamis, 2006), teknopark blinyesinde faalivet gdsteren firmalar, altyap! ve
ekipman destegi gibi isbirliklerine de 6nem vermektedirler {Lofsten ve Lindelof,
2002: 870). Firmalar, teknoparklarda hulunan séz konusu ekipman, tesis ve
l[aboratuarlann kullanimi esnasinda, isbirlikleri i¢cin ortaklar bulabilmektedirler
(Chung wvd., 2011: 10). Teknoparklarda, &grenci projeleri ve stajlar, vyeni
mezunlarin istihdami ve arastirma projeleri gibi ¢esitli resmi veya gayri resmi
ishirlikleri de arastirmalarda tespit edilen ishirligi tlrlerindendir (Lofsten ve
Lindel&f, 2002: 870).
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3.Teknoloji  Transferi ~ve  Teknoparklarin  Teknoloji
Transferindeki Etkisi

Teknoloji edinim siirecinde sinirli uzmanlik ve sinirli kaynaklar nedeniyle firmalarin
sadece firma ici kaynaklara yonelerek rekabet edebilmesi giderek daha da
zorlagsmakta (Betts ve Santoro, 2009), s6z konusu kisitlar nedeniyle ihtiyag duyulan
teknoloji agiginin giderilmesinde teknoloji transferi her gegen giin daha ¢ok énem
kazanmaktadir (Coskunkasap, 2010: 219). Ticarilestirme amaciyla bilgi, teknoloji
ve yeniliklerin bir kurum, sirket ya da llkeden digerine aktariimasi ile ilgili olan
teknoloji transferi kavraniinin bu kadar énem kazanmasinin temelinde; teknolgji
Uretim maliyetlerinin oldukca yiiksek olmasi ve yeni teknolojilerin altinda yatan
bilimsel bilginin blyiik bir kisminin firma disinda dogmasi yatmaktadir (Akgiin vd.,
2005: 227).

Konu ile ilgili yazim alaninda, teknoloji transferi kavraminin farkli arastirmacilar
tarafindan ¢ok cesitli acilardan ve farkh sekillerde ifade edildigi goriilse de, en
genel anlamiyla, ilgi konusu teknolojilerin karsilikh olarak el degistirmesi ya da séz
konusu teknolojilerin ve bilgi birikiminin (know how) kaynaktan aiiciya akisim
saglayan siireg¢ olarak tanimlanmaktadir (Khalil, 2000; Bozeman, 2000). Daha genis
anlamda, transfer edilen teknolojinin saglamis oldugu katkilarin sonucu olarak,
teknolojiyi edinen tarafta goriilen bilgi, beceri ve tecriibe artisini ifade etmektedir
{Techakanont ve Terdudomtham, 2004). Teknolojinin, bilginin uygulamaya
gecirilmis hali olarak kabul edildigi yeni goriis cercevesinde, teknoloji transferi
artik ¢ift yonll bir bilgi transferi siirecine déniismis (Amessea ve Cohendet, 2001;
1459; Buratti ve Penco, 2001: 35), bunun sonucunda teknoloji transferi, firmalar
arasi ishirlikleri ve stratejik ittifaklar yardimiyla gerceklesmeye baslamistir
{Santoro ve Gopalakrishnan, 2000: 301). Teknolaji transferi, alicinin yetkinliklerine
bir deger kattiginda basanli veya etkili olmaktadir (Teasley ve Robinson, 2005).

TTP ise, teknoloji transfer slirecinde veya s6z konusu siire¢ sonunda basarili sonug
ve etkilerin ortaya konulmasi ya da alicilanin diretkenligini, pazar performansini ve
miisteri memnuniyetini artirma derecesi olarak ifade edilmektedir (Teasley ve
Robinson, 2005). TTP’nin dlglilmesi ile ilgili calisma yiirliten arastirmacilar igin ¢ikti
ve sonug gostergelerinin secimi tartisma konusudur. Sadece somut ciktilara
odaklanarak performans diizeyini belirlemek yeterli degildir {(Kim, 2013). Carlsson
ve Fridth (2002), TTP gostergelerinin belirlenmesi amaciyla yapmis olduklan
arastirma siirecinde, firmalann teknoloji yoneticileri ile goriismiis ve en iyi
performans gdéstergelerinin neler oldugunu ortaya koymaya c¢alismiglardir. S6z
konusu gériismeler netigesinde &zellikle, patent ve lisans sayilari, telif gelirleri ile
bulus aciklama gibi g6stergeler 6n plana cikarken, ayni zamanda bir kisim
yoneticiler, spin off firma sayisimin da énemli bir gosterge oldugunu belirtmistir.
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Swamidass ve Vulasa (2009)'ya gore, Universiteden sanayiye teknoloji transferi ile
gerceklesen ticarilesme siirecinin basarisini degerlendirmek amaciyla kullanilacak
bazi gostergeler; bulus aciklama sayisi, patent basvuru sayisi, alinan patent sayisi,
lisans sayisl, lisans gelirleri ve start-up sirketlerin sayisidir.

Siegel vd. (2003)'ne gore, Uiniversite akademisyehleri ve TTO perseneli tarafindan
en sik kullanilan performans gostergelerinin; patent hakki bildirimi, patent, telif
haklar, lisans, start-up sirketler, sponsorlu arastirma anlasmalari, informal know-
how aktarimi ile yeni lriin ve ekonomik gelisme rakamlar oldugu belirtilmistir.
Kim {2013Ye gore, teknopark biinyesinde faaliyet gbsteren firmalarin heterojen ve
birbirinden farkh &zellikler géstermesi, sadece somut gostergelere odaklanarak
performans &l¢limi yapmay yetersiz kilmaktadir. Bu bakimdan, TTP 8l¢iimiinde
somut gostergelerin yami sira soyut gostergelerin de incelendigi kapsamli
arastirmalarin daha anlamli sonuclar verecegi belirtilmektedir (Kordal ve Guice,
2008; Nunez-Sanchez vd., 2010). Lin vd. (2009), yapmis olduklari ¢calismada, TTP'ni
teknoloji avantaji ve pazar avantaji olarak iki boyuta ayirmislardir. Yapilan bu
arastirma sonucunda, firma-arastirma kurumlari yogunluklu isbirlikleri ile teknoloji
avantaj saglanirken, firma-firma yogun isbirlikleri sonucunda daha ¢ok pazar
avantaji saglandigi tespit edilmistir. Bozeman (2000) ise, yapmis oldugu ¢alismada
pazar etkisini; transfer edilen teknoloji ve bilginin, firma satislan ile firma karhhg
Uzerindeki etkisi baglaminda firma ticari basarisi olarak degerlendirmistir.

Teknolojik ag¢idan rekabetin yogun oldugu giiniimiiz kiiresel ekonomilerinde,
firmalarnin sahip oldugu teknolojik yetenekler, rekabet avantajinin en Gnemli
kaynagini olusturmakta (Nelsan, 1991; Lindelof ve Lofsten, 2004), teknoloji
transferinin degeri ise biyiik dlclide ekonomik avantaj ve teknolojik rekabet glicii
acisindan tahmin edilmektedir (Kim, 2013). Pek ¢ok firma ve Universite, teknoloji
transferi ile gelisen teknolojik yetenekler neticesinde gelistirilen yeni (iriin, hizmet
ve teknolojiler ile alinan patentleri, gelirlerin artinlmasi kapsaminda bir firsat
olarak gérmekte ve bunun rekabet avantaji yaratarak firma performansini
artiracagina inanmaktadir (Lindeléf ve Lofsten, 2004). Bu baglamda ¢ogu firma,
yenilik ve ekonomik performanslarnini artirmak amaciyla, liniversiteler ve arastirma
kurumlari ile bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerine agirlik vermekte ve bu amaca
ulasabilmek icin de cesitli Ishirligi ydntemleri kullanmaktacdir. S8z konusu
yontemler ve firmalarca uygulanan transfer stratejileri ile firmalarin sahip oldugu
bilgi ve teknolojik yetenekler gelismekte ve dolayisiyla firma performansi da
olumlu yénde etkilenmektedir {Arvanitis vd., 2008).

Miotti ve Sachwald {2003)'a gore sanayi firmalarinin Universite ile kurmus
olduklan isbirlikleri, patent alma olasiligini pozitif yonde etkilerken, sz konusu
isbirlikleri ile ortaya konulan teknoloji transferi sonucu, firma uretkenligi, pazar
icin yeni lriin Oretme yetenegi ve venilikgi Griinlerin satis payl olumlu ydnde
etkilenmektedir {Nunez-Sanchez vd., 2010). Universite ve arastirma kurumlan ile
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isbirligi kurulmasi, firmalarin daha radikal yenilikler gelistirerek pazara vyeni
iriinler sunabilme yeteneklerini artirmakta (Kaufmann ve Todtling, 2001; Arvanitis
vd. 2008), Universite ile ortak AR-GE projeleri gergeklestirmek, yeni {riin ortaya
¢lkarma olasihigini  artirmaktadir  (Arvanitis vd., 2008). Bozeman (2000},
isbirliklerinin insan kaynaklan performans ve vyeteneklerine olan etkisini
arastirmig, teknolgoji transferi ile yetenek, know how, &rtiik bilgi ve deneysel
bilginin artarak, sonucunda insan kaynaklannin performans ve yeteneklerimin
gelistigini tespit etmistir. Dolayisiyla bilimsel ve teknik insan kaynaklarinin
kalitesindeki artis, daha sonraki donemlerde ortaya c¢ikacak teknolojik ve
ekonomik gelismelerin kaynagi haline gelmektedir.

Wahab vd. (2010)nin, 128 ortak girisim firmasi ile yaprms oldugu calismada,
firmalar arasi 6rtiik ve acik bilgi transferinin gerek firma, gerekse insan kaynaklar
performansi Gzerindeki etkisi arastinlmis, sonuc¢ olarak, ortiik ve agik bilgi
transferinin her iki performans iizerinde pozitif etkisi oldugu tespit edilmistir.
Ortiik bilginin daha cok firma diizeyinde performans artisina etki ederken, acik
bilginin ise daha ziyade insan kaynaklan performans (izerinde pozitif bir etki
yaptig) bulgusuna ulasilmistir. Wahab vd. (2010), ortlk bilginin transfer editmesi
ile birlikte alici firmanin rekabet glicliniin, teknolojik yeteneklerinin, orgitsel
égrenme etkililiginin ve Uretkenligin artacagini belirtmislerdir. Teknoparklar
icerisinde sirdiriilen isbirligi yéntemlerinden en temel ydntem olarak kabul
edilen Universite Sanayi ishirligi (USI)'nin TTP iizerindeki etkisini sadece somut
gostergelerle dlgen bir arastirmada, lisans sayisi ve lisans gelirlerinden olusan iki
gosterge kullanilmistir. Tayvan’da 93 (niversitenin katilimi ile gergeklestirilen bu
arastirma sonucunda, teknopark ici isbirligi yontemlerinden olan USI'nin TTP'ni
pozitif yénde etkiledigi bulgusuna dlasilmistir {Chiang ve Wang, 2008). Basile
(2011: 3Yin italya’da bulunan 15 teknoparkta yapmis oldugu calismada ise,
teknopark igerisindeki aglar ve teknopark icerisindeki dinamik iligkiler arastirilmis,
sonucunda, sdz konusu baglanti ve etkilesim slirecinin yenilesim projelerini
kolaylastirdigi belirlenmistir. Teknopark icindeki aktorler arasinda etkilesim wve
isbirligi sonucunda, isbirligine dayall AR-GE projelerinde %49, siire¢ yeniliginde
%34, patent sayisinda %11 ve vyeni (rilnlerde %6ltk bir artis saglanmistir.
ingiltere’de yapilmis olan bir arastirmada, teknoloji transferi agisindan USi
incelenmis, neticesinde sdz konusu isbirliklerinin yerel ekonomiye katki sagladig
sonucuna ulasimistir {(Benneth vd., 1998:17; Anderson vd., 2007). Chung vd.
{2011: 9)'nin Hong Kong'da bulunan 9 teknopark firmasinin yéneticileri ile yapmis
olduklar kapsamli gériismeler neticesinde, isbirlikleri, bilgi paylasimi ve
transferine 6nem verdikleri, bu sayede pazar paylarinin arttig, misteri iligskilerinin
gelistigi, yeni Urin ve hizmetlerin gelistirildigi, Uriin gelistirmede esneklik
saglanarak AR-GE harcamalarin azaldigi tespit edilmis, teknopark biinyesinde
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uygulanan seminer, konferans, fuar ve toplanti gibi uygulamalarnn bilgi paylasimi
ve transferinde énemli bir platform oldugu tespitleri yapiimistir.

4, Aragtirma

Bilimsel tabanl bilginin ¢ok dnemli oldugu giinlimiizde, lniversiteler ve diger
aktorler ile isbirligi icin etkin bir mekanizma olarak gorilen teknoparklarda,
liniversite, kamu arastirma kurumlari, firmalar ve teknopark yoénetimleri ile
TTOleri arasinda teknoloji transferine katki saglayacak ishirligi uygulamalarinin,
firmalarin TTP’na etkisinin tespit edilmesi bu arastirmanin amacini elusturmustur.
Arastirma, Ankara ilinde bulunan bes teknopark {ODTU Teknokent, Bilkent
Cyberpark, Hacettepe Teknokent, Gazi Teknopark ve Ankara Universitesi TGB)
biinyesinde yer alan firmalar iizerinde siirdiiriilmiistiir. Siirecte &ncelikle, Tii ve
TTP dlcekleri gelistirilmis, uygun ydntemler ile gegerlilik ve glivenilirlikleri ortaya
konulmus ve veri toplama islemleri gerceklestirilmistir. Daha dnceki bolimlerde
verilen yazin alani dogrultusunda, teknopark biinyesinde faaliyet gésteren aktérler
arasinda etkin isbirlikleri kuruldugu takdirde teknopark icerisindeki firmalarin
TTP’larinin artacagi varsayilmis ve hipotezler bu yaklasimla kurgulanmistir.

Uluslararasi ve ulusal yazin alaninda, Tii uygulamalarninin neler oldugu ve bu
isbirliklerinin uygulanma derecelerini ortaya koyan cesitli arastirmalar bulunmakla
birlikte, TTP'ri odlcen sadece uluslararasi yazin alaninda az sayida calisma
mevcuttur. Bu arastirmada Tirkiye’de ilk defa firmalarin TTP'nin dlgiilmesini
saglayacak bir tlgek gelistirme ve bunun uygulamasi yaninda, Til uygulamalarinin
ayr ayn TTP (zerindeki etkilerirlin ortaya konulmasi ile birlikte yazin alanina
anlaml bir katki saglanacag degerlendirilmistir.

4.1. Yontem ve Hipotezler

Arastirmada firmalarin teknoloji transferine yonelik olarak gergeklestirdikleri
ishirligl uygulamalaninin, onlanin TTP (zerindeki etkilerinin analiz edilebilmesi igin
birden cok degisken kullanilmistir. Bu bakimdan vapilan bu arastirma, iki ya da
daha gok sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin varligini veya derecesini
belirlemeyi amaclayan arastirma modeli olarak da tanimlanan, iliskisel tarama
modelinde kurgulanmis bir arastirmadir (Karasar, 2010). Arastirmanin amaci
dogrultusunda olusturulan ve test edilecek olan hipotezler asagiya cikartilmistir.

H1: Teknopark biinyesinde faaliyet gésteren firmalarin Tii arttik¢a, TTP'lan artar,

H2: Teknopark biinyesinde faaliyet gtsteren firmalarin, Universite ile kurmus
olduklan egitime iliskin isbirlikleri arttikca, TTP’lari artar.

H3: Teknopark binyesinde faaliyet gosteren firmalarnin, tniversite ile kurmus
olduklar AR-GE ve insan kaynaklarina iligskin isbirlikleri arttikga, TTP’lari artar.
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H4: Teknopark binyesinde faaliyet gosteren firmalarin, teknopark biinyesinde
faaliyet gdsteren diger firmalarla olan ishirlikleri {Ortak projeler, AR-GE ishirlikleri,
lisans anlasmalar, personel degisimi vb.) arttikca, TTP'lar1 artar.

H5: Teknopark biinyesinde faaliyet gésteren firmalarin, teknopark icerisinde tim
aktérler ile kurmus olduklan altyapr kullanimina iliskin isbirtikleri arttikga, TTP/lah
artar.

Hé: Teknopark biinyesinde faaliyet gésteren firmalarin, teknopark icerisinde tim
aktorler ile kurmus olduklar gayri resmi isbirlikleri arttikga, TTP’lar artar.

H7: Teknopark biinyesinde faaliyet gosteren firmalarin, teknopark yénetimi ve
TTO ile kurmus olduklan aracilik isbirlikleri arttik¢a, TTP’lari artar.

4.2 Qlgek ve Veri Toplama Siireci

Olcek gelistirme siirecinde &lcekteki ifadelerin kapsarn gecerliliklerinin test
edilmesi amaciyla, uzman goériislerine basvurulmustur. Daha oOnce yapllmis
calismalardan ve Kilig (2009) él¢ceginden faydalanilarak olusturulan madde havuzu
icin ayr ayr hazirlanan iki uzman degerlendirme formunun, 10 uzman (Ankara
ilindeki Universitelerden & akademisyen ile Teknoloji Yonetim Danismani olarak
calisan 4 uzman) tarafindan degerlendirilmesi saglanmistir. Elde edilen
gorislerden kapsam gegerlilik oranlan hesaplanmistir. Minimum degerlerin
altinda deger alarak elenmesi gerektigi tespit edilen, Til élceginden 15, TTP
dlceginden ise 9 madde veri toplama aracindan cikanlmistir.

Veri toplama siirecinde, veri toplama araci, arastirmanin evrenini olusturan
toplam 697 teknopark firmasina, elden, teknopark yonetimleri vasitasiyla ve
elektronik posta yéntemi ile ulastinlmistir. 151 anket formu geri alinabilmis ve geri
donils oram %21,66 olmustur. Veri toplama aracina iliskin yapilan analizler
neticesinde, Til lcegine iliskin KMO degeri 0,873, TTP dlcegine iliskin KMO degeri
ise 0,962 olarak bulunmus, dolayisiyla érneklem biiyikliginiin gok iyi seviyede
oldugu bulgusuna ulasilmistir. Verilerin coklu normal dagiimdan gelip gelmedigini
test etmek amaciyla yapilan Bartlett testi sonucunda her iki &lgegin de istatistiksel
olarak anlamh oldugu (p: 0,000} bulgusuna ulastimistir. KMO ve Bartlett testleri
neticesinde elde edilen bu bulgular, veri toplama araci yardimiyla toplanan
verilerin faktor analizi i¢in uygun oldugunu géstermistir.

Olceklerin faktér yapilarimin teorik beklentilerle uyusup uyusmadiginin test
edilmesi ve Ol¢eklerde yer alan maddelere ait faktér yiiklerinin belirlenerek
islevsel bir boyutlandirmanin ortaya konulabilmesi amaciyla kesfedici faktor analizi
uygulanmistir (Blyilikéztirk, 2006). Veri indirgeme prosediirinde faktdr sayisi
belirlenirken 6z degeri 1 ve daha yiksek olan faktérler dikkate alinmistir. Faktér
yik degerinin, 0.45 ve Ustli olmasi, secim igin iyi bir 8lcli sayildigr igin
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(Blyiikoztiirk, 2006: 124), maddelerden bu degerlere sahip olanlar dikkate
ahinmustir. Uygun sonuca ulasana kadar faktér yiiki diisiik maddeler analiz disi
birakilarak siirece devam edilmistir. Olusturulan dlgegin son hali EK'tedir.

Dondiridlmis temel bilesenler analizi sonucunda, Tii dlceginde alti boyutlu bir
faktér vapisi elde edilmistir. Alti  faktdr, toplam wvaryansin %68,98'ini
aciklamaktadir. TTP o6lceginde elde edilen tek faktérlii yapida acgiklanan toplam
varyans %80,35'dir. Buna gbre, analizde onemli faktér olarak ortaya cikan
faktérlerin birlikte, maddelerdeki toplam varyansin ve dlgege iliskin varyansin
cogunlugunu acikladiklar goriilmiistiir. Agiklanan varyans degerlerinin %50'nin ve
olcekteki ifadelerin faktor yiiklerinin 0.45'in lzerinde 6lmasi da &lcegin yakinsak
(convergent) gecerliligini desteklemektedir (Hair vd., 1998). Tii ve TTP dlgegine
iliskin faktor analizleri neticesinde ortaya cikan faktorlere iliskin sonuglar Tablo
1'de dzetlenmistir.

Tablo 1: Veri Toplama Aracina iliskin Gegerlilik Degerleri

Faktor Toplam
Blgek Faktérler “g':dlgf Yiikii Acikladig
Y Aralig| Varyans (%)
Universite ile Egitime iliskin Isbirlikleri 4 0,676-0,843

Universite ile AR-GE ve insan

Kaynaklarina iliskin isbirlikleri > 0,478-0,791

N Firma-Firma isbirlikleri 4 0,542-0,747
TII
Olcegi Tiim Aktérler ile Altyapi Kullanimina 5 0537-0.765 68,986
iliskin isbirlikleri ! ’
Tiim Aktorler ile Gayri Resmi isbirlikleri 3 0,672-0,779
Teknopark Yon.etl_m.| ve ﬁO ile Aracilik 6 0,631-0,831
Ishirlikleri

TTP Olcegi 10 0,828-0,934 80,352

Guvenilirlik, bireyin test maddelerine verdikleri cevaplar arasindaki tutarlihk olarak
tanimlanir (Blylikdztlrk, 2006: 169) ve Olgegin istenen o6zelligi ne darece dogru
dlctiigh ile ilgilidir. Olcekteki her faktdriin gilivenilirliginin test edilmesinde,
cronbach alfa katsayisi kullanilmistir. Giivenilirlik analizi sonucunda, dlgegin
glivenilir oldugunun séylenebilmesi icin alfa katsayisinin kabul edilebilir degeri
0,70'den yliksek olmaldir {(Nunnaly, 1978)}. 0,%’dan biyik olmasi ise idealdir. Her
bir dlcegin alfa degerlerinin 0,9’un lzerinde degerler aldig1 gérildaglinden, her iki
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blcegin de faktoér bazinda oldukca glivenilir oldugu tespit edilmis ve herhangi bir
madde analiz disi birakilmamistir. Giivenilirlik degerleri Tii 8l¢egi icin 0,930 ve TTP
dlcegiicin ise 0,984 olarak tespit edilmistir.

4.3 Bulgular

Arastirmaya katilan firmalara iliskin demografik veriler ile katilimci firmalar
hakkinda genel bir fikir elde edilmesi hedeflenmistir. Firmalarin biyik bir
¢ogunlugu, %59,6'lik bir oranla bilisim teknolgjileri, enformasyon ve yazilim
sektoriinde faaliyet gdstermektedir. Firmalarnin %58,3'l, 1-9 ¢alisani olan, mikro
dlcekli firmalardir. 10-49 ¢alisani olan, 47 kiigiik dlcekli firma, 50’den fazla ¢alisana
sahip 16 orta 6lcekli firma bulunmaktadir. Arastirmaya katilan 151 firmanin 38'i
ODTU Teknokent, 37'si Bilkent Cyberpark, 27'si Hacettepe Teknokent, 41'i Gazi
Teknopark ve 8'i ise Ankara Universitesi TGB'dedir.

Tablo 2: Tii Uygulamalarinin TTP Uzerindeki Etkisi

Coklu dogrusallik

Bagimsiz Degigkenler  Beta (B) St::f:rt t P iligkisi
Tolerans VIF
Sabit 1,406 ,306 4,600 ,000

Universite ile Egitime -175 099  -1,765 ,0%0 695 1,438

iliskin Isbirlikleri
Universite ile AR-GE ve
insan Kaynaklarina iliskin ,266 ,111 2,402 ,018 ,453 2,209
isbirlikleri
Firma-Firma isbirlikleri ,315 ,124 2,544 012 ,546 1,831
Tim Aktorlerile Altyapi
Kullanimina iliskin -,336 ,119 -2,835 ,005 ,516 1,940
isbirlikleri
Tum Aktdrlerile 209 095 2,212 029 752 1,330
Gayri Resmi Ishirlikleri
Teknopark Yonetimi ve
TTO ile Aracilik isbirlikleri 392 112 3511 001 84 1713
R2=,31 F= 10,801 p=,000 Durbin Watson= 1,859

Bagimli Degisken: Teknoloji Transfer Performansi
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Arastirmanin amaci dogrultusunda olusturulan hipotezlerin test edilmesi icin ¢oklu
regresyon analizi yapimistir. Coklu dogrusal regresyon analizi, iki veya daha fazla
bagimsiz degiskenin bir baska bagimh degisken lzerindeki etkilerinin arastinldig
bir analizdir (Hair vd., 1998). Firmalarnin TTP'ni etkileyen birden fazla isbirligi
uygulamasi oldugu degarlendirilerek, kurulan c¢oklu dogrusal regresyon
modelinde, Tii uygulamalarinailiskin bagimsiz degiskenlerin, bagiml degisken olan
TTP Uzerindeki etkileri ile aralarindaki iliskiler incelenerek analiz edilmistir. Analiz
neticesinde elde edilen bulgular Tablo 2'de sunulmustur.

Til uygulamalarinin TTP (izerindeki etkilerini belirlemek amaciyla yapdan coklu
dogrusal regresyon analizi sonucunda olusturulan modelin, istatistiksel olarak
anlamli oldugu bulgusuna ulagilmistir (F:10,801; p: ,000). Coklu dogrusal regresyon
modelinde otokorelasyon olup olmadiginin tespit edilmesi amaciyla yapilan
énemli bir test, Durbin Watson testidir. Durbin Watson test degeri genellikle 1,5-
2,5 civarinda bir deger aldiginda otokorelasyon olmadigini gostermektedir
(Kalayci, 2006). Analiz neticesinde, Durbin Watson test degerinin 1,859 oldugu
tespit edilmis, dolayisiyla kurulan modelde otokorelasyon olmadigl bulgusuna
ulasilmistir. Coklu dogrusal regresyon analizinde bir diger dnamli husus da,
bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti sorunu olup olmadiginin
tespit edilmesidir. Verilerimizde ¢oklu dogrusal baglanti sorununun olup
olmadigina, varyans artis faktdér (Variance Inflation Factor, VIF) degerleri ile
tolerans degerlerine bakilarak karar verilebilir. Dlsiik tolerans ve yiiksek VIF
degerleri bagimsiz degiskenler arasinda goklu baglanti oldugunu géstermektedir
(Kalayci, 2006). Yapilan analiz neticesinde, blitiin VIF degerlerinin 5’den kiicik
(1,330-2,209) ve tolerans degerlerinin 1'e yakin oldugu tespit edilmis, dolayisiyla
degiskenlere iliskin ¢oklu dogrusal baglanti sorunu olmadigl bulgusuna ulagilmistir
(Eren, 2010).

Tablo 2 ineelendiginde, bagimh degiskendeki degisimin bagimsiz degiskenler
tarafindan ne kadar acklanabildigini gosteren bir &lcii olan R? degerinin 0,31
oldugu gériilmektedir. Bu sonuca gére, Til uygulamalanina iliskin bagimsiz
degiskenlerin, TTP degiskenindeki degisimin %31%ini agkladig anlasiimaktadir.
Teknopark igerisinde stirdlriilen igbirliklerinin bir bltiin olarak TTP zerinde
(p<0,05) pozitif yonde ve istatistiksel olarak anlaml bir etkisi oldugundan H1
hipotezi kabul edilmistir. Tablo 2’de, modeldeki katsayilarin tahmin degerlerine
iliskin t degerleri incelendiginde, modele dahil edilen degiskenlerden Universite ile
Egitime lliskin isbirlikleri degiskeni haricindeki tiim degiskenlerin, p<0,05 anlamhlik
seviyesinde, istatistiksel olarak anlaml oldugu gériilmektedir. Tii uygulamalarina
iliskin bagimsiz degiskenlerin Beta degerleri incelendiginde, bagimli degisken
(zerinde pozitif ydnde en dnemli etkiyi sirasiyla, Teknopark Yonetimi ve TTO ile
Aracilk Isbirlikleri (B: ,392, p<0,01), Firma-Firma isbirlikleri (B: ,315, p<0,05),
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Universite ile AR-GE ve insan Kaynaklarina iliskin isbirlikleri (B: ,266, p<0,05) ve
Tiim Aktérler ile Gayri Resmi isbirlikleri {B: ,209, p<0,05) bagimsiz degiskenlerinin
sagladigi gérilmektedir.

Edinilen tim bulgulardan, Tii uygulamalarinin  TTP (izerindeki etkileri
incelendiginde, Universite ile Egitime Iliskin Isbirliklerinin, TTP iizerinde
istatistiksel olarak anlamh bir etkisinin olmadig (p>0,05) tespit edilmis ve H2
hipotezi reddedilmistir.

Universite ile ilgili bir diger degisken olan, Universite ile AR-GE ve insan
Kaynaklarina iliskin isbirliklerinin ise, TTP iizerinde (B: ,266, p<0,05) pozitif ydnde
ve istatistiksel blarak anlamli bir etkisinin oldugu tespit edilmis ve H3 hipotezi
kabul edilmistir. Bu bulgu yazin alani arastirmasi dogrultusunda beklenen bir
sonu¢ olup, lniversite ile AR-GE ve insan kaynaklarina iliskin isbirliklerinin
kurulmasi ile Gniversitede lretilen bilimsel tabanh bilgi ve teknolgjilerin, firmalara
aktarilacagi ve dolayisiyla firmalarin TTP’larini artiracag degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda ortak AR-GE projeleri ve firmalarca yiritilen projelere Universite
akademisyenlerinden teknik ve bilgi desteginin alinmasi ile (iniversite tarafindan
Uretilen bilimsel bilgi ve teknoloji ile akademisyenlerin sahip oldugu &rtik bilgi
sanayi firmalarina transfer edilebilecek, transfar edilen bilgi ve teknolojiler, tirin,
hizmet ve siireclere déniistiiriilebilecektir. Bu baglamda Universite ile AR-GE ve
insan Kaynaklarina iliskin isbirlikleri, etkisi bakimindan firmalarca 6nem verilmesi
gereken bir igbirligi tlradar.

Teknopark biinyesinde Firma-Firma Isbirliklerinin, TTP iizerinde (B: ,315, p<0,05)
pozitif ydnde ve istatistiksel olarak anlaml bir etkisinin oldugu belirlenmis ve H4
hipotezi kabul edilmistir. Firma-Firma isbirliklerinin TTP iizerinde tespit edilen bu
dnemli etkisi analiz edilmeye calisildiginda, teknopark bilinyesindeki firmalarin ileri
teknoloji firmalari olmasi ve AR-GE yogun faaliyetlerde bulunmasi, dolayisiyla
etkilesim ve isbirliklerinde bulunduklan diger firmalari daha iyi anlayarak, bilgi ve
teknolojileri deha iyi 6zlimseyip, transfer edebildikleri degerlendirilmistir. Tiim
Aktorler ile Altyapr Kullamimina iliskin isbirliklerinin ise, TTP iizerinde istatistiksel
olarak anlamii fakat beklenenin aksine negatif bir etkisinin oldugu (B: -,336,
p<0,05) tespit edilmis ve HS hipotezi reddedilmistir.

Teknopark binyesinde faaliyet gésteren tim aktérler ile kurulabilen Gayri Resmi
isbirliklerinin, TTP iizerinde (B: ,209, p<0,05) pozitif ydnde ve istatistiksel olarak
anlamli bir etkisinin oldugu tespit edilmis ve H& hipotezi kabul edilmistir. Tiim
Aktérler ile Gayri Resmi isbirliklerinin, teknopark mekanizmasinca saglanan
etkilesimli ortam ve sunulan ortak alan ve faalivetler vasitasiyla gelistigi
bilinmektedir. Bu baglamda, ozellikle teknopark yonetimleri tarafindan gayri resmi
isbirliklerinin desteklenmesi amaciyla, kisa siireli egitim, seminer, konferans ve her
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tirli toplanti organizasyonlar dizenlenerek, teknopark biinyesinde faaliyet
gdsteren tlim paydaslann sdz konusu faaliyetlere katilmasi saglanmalidir.

TTP (lizerindeki etkisi bakimindan en énemli degisken olan Teknopark Yonetimi ve
TTC ile Araclik isbirliklerinin, TTP {zerinde (B: ,392, p<0,05) pozitif yonde ve
istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin oldugu belirlenmis ve H7 hipotezi kabul
edilmistir. Elde edilen bu bulgu neticesinde, Teknopark Yénetimi ve TTQ ile Aracilik
isbirlikleri degiskeni, kurulan ¢oklu dogrusal regresyon modelindeki bagimsiz
degiskenler arasinda en dnemli etkiye sahip degisken olarak tespit edilmistir. Bu
sonug, teknopark blnyesinde faalivet gdsteren aktérlerin, yonlendirme wve
danismanhk faaliyetlerine gereksinim duydugunu ve gerekli yonlendirme ve
aracilik hizmetleri yapilchg takdirde, firma TTP’larinin dnemli élglide artabilecegini
gostermektedir. Bu baglamda, teknopark yonetimleri ve TTO’lerine &nemli
gorevler dismekte olup, gelecegine yon vererek hedeflerine ulasmak isteyen
teknoparklarin, yonetimlerine ve TTO’lerine &6nem vermesi gerektigi
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla iyi yonetilen ve aktif bir TTO’ne sahip olan
teknoparklarda faaliyet gosteren firmalanin teknoloji transfer performanslarinin
goreceli olarak daha yilksek olacag), bu sayede de rekabet gliclerinin artarak
kiiresel pazarlarda pay sahibi olabilecekleri ve gerek bélgeye, gerekse ulusal
ekonomiye katki saglayacaklar degerlendirilmektedir.

5. Tartigma ve Sonug

Bu arastirma, kapsaimlh bir saha arastirmasi ite Til uygularvalarinin TTP lzerindeki
muhtemel etkilerini bir model lizerinde ampirik clarak ortaya koymak amaciyla
yvapilmistir. ilk modelin test edilmesi neticesinde, yazin alanina uygun olarak
(Quintas, 1996; Vedovelio, 2000; Chung vd., 2011) Tii uygulamalarimn TTP
(zerinde pozitif yénde ve istatistiksel olarak anlaml bir etkisinin oldugu tespit
edilmistir. Bu bulgu, teknopark mekanizmasinin, kurulacak her tiirlii ishirliklerine
ortam sagladigi (Chung vd., 2011}, teknopark biinyesinde faaliyet goésteren
aktorler arasinda kurulan ishirliklerinin, enformasyen, bilgi, uzmanlik, ekipman ve
malzeme degisimlerine ve dolayisiyla teknoloji transferine olanak sagladig
(Vedovello, 2000) gdriislerini destekler niteliktedir. Bu bakimdan, Quintas
(1996)In da ifade ettigi gibi, teknopark biinyesinde faaliyet gdsteren aktorler
arasindaki etkilesim ve igbirliklerinin kolaylastirilarak tesvik edilmesi ile birlikte
teknoloji transferinin dolayisiyla TTP'nin artacagi ampirik olarak da dogrulanmistir.

Tii uygulamalarninin TTP lizerindeki etkisinin analizinden sonra, Til uygulamalarina
iliskin alt boyutlarin TTP lzerindeki etkilerinin tespit edilmesi hedeflenmistir. Bu
maksatla Til uygulamalarina iliskin alt boyutlar kapsamli yazin alani arastirmasi ile
olusturulmus ve faktdr analizi neticesinde dogrulanarak alti alt boyut ortaya
konulmustur. Faktér analizi neticesinde tespit edilen bu alt boyutlar Kilig (2009) ve
Sakarya (2012) tarafindan tespit edilen alt boyutlar ile biiylik oranda értiismis, bu
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baglamda vyapilan arastirmada kullanilan bagimsiz degiskenlerin dogrulugunu
giclendirmistir.

Tii uygulamalarina iliskin alt boyutlarin ortaya konulmasi ile birlikte, Tii
uygulamalarnina iliskin alt boyutlarin TTP lzerindeki etkilerinin tespit edilmesi
amaciyla, ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Analiz neticesinde etki derecesine
gére, Teknopark Yonetimi ve TTO ile Aracilik isbirlikleri (B: ,392, p<0,05), Firma-
Firma isbirlikleri (B: ,315, p<0,05), Universite ile AR-GE ve insan Kaynaklarina
iliskin isbirlikleri (B: ,266, p<0,05) ve Tiim Aktorler ile Gayri Resmi isbirliklerinin {B:
,209, p<0,05) TTP’m pozitif yonde etkilerinin var oldugu tespit edilirken, Tim
Aktérler ile Altyapi Kullanimina lliskin Isbirliklerinin {B: -,336, p<0,05) ise
beklenmedik bir sekilde negatif yénde etkisi oldugu, Universite ile Egitime iliskin
isbirliklerinin anlamh bir etkiye sahip olmadig tespit edilmistir.

Tii uygulamalanna iliskin alt boyutlar incelendiginde ise, TTP iizerinde en dnemli
etkiye sahip isbirliginin, Teknopark Y&netimi ve TTO ile Aracilik isbirlikleri oldugu
tespit edilmistir. Bu bulgu yazin alani ile uyumlu olup, yazin alaninda gesitli
arastirmacilar tarafindan, teknopark yénetimleri ve TTO'lerinin Tii uygulamalarinin
olusturulmasi siirecindeki rolleri ve teknopark bilinyesinde faaliyef gosteren
aktérlere sagladiklan aracilik igbirlikleri vasitasiyla TTP'ni artirdiklan ifade
edilmektedir (Siegel vd., 2003; Lindelof ve Léfsten, 2004). Bu olusumlarin ana
varlik sebebinin teknopark icerisindeki teknoloji transferini saglamak, tim
aktérleri bu yonde motive etmek oldugu diisiiniildiigiinde ortaya ¢ikan bu sonug,
cok gercekei bir sonug alarak durmaktadir.

Lindeldf ve Lofsten (2004) e gére, teknopark yonetimleri teknopark icinde faaliyet
gbsteren aktdrler arasinda ishirliklerinin kurulmas) slirecinde etkin rol oynamakta,
ozellikle Gniversite ile sanayi firmalar arasinda isbirliklerinin kurulmasina aracilik
ederek, zaman igerisinde kurulmus olan resmi isbirliklerinin artirlmasini
saglamaktadirlar. Teknoparklarda bir ag yapi olusturmasindaki temel goérev
teknopark yé&netirnine ve TTO’ne dlsmekte, odzellikle bu oflsler iiniversite
birimleriyle sanayi firmalan arasinda bir ara yilz olusturmaktadirlar. Siegel vd.,
{2003) ise, teknopark yénetimlerinin, teknopark blinyesindeki (niversite ve yliksek
ogretim kurumlari ile firmalar arasindaki etkilesim ve isbirliklerini tesvik ederek
teknoloji transfer faaliyetini destekledigini ifade_etmektedir. Gerek yazin alaninda
ifade edilen hususlar gerekse arastirma neticesinde elde edilen deneysel sonuglar,
Teknopark Yénetimleri ve TTO ile Aracilik isbirliklerinin 8nemini dogrular
niteliktedir. Bu baglamda, Teknopark Yénetimleri ve TTO ile Aracilik isbirlikleri,
gerek Til uygulamalarinin olusturulmasi siirecinde, gerekse aktérler tarafindan
Uretilen bulus, Grin veya yazilimlann ticarilestirme siirecinde aktif rol oynayarak
TTP'ni artirabilecek niteliktedir. Dolayisiyla, temel amaglarindan biri liniversiteden
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sanayiye bilimsel bilgi ve teknoloji transferi olan teknoparklarin, gelecekte
hedeflenen yerlere gelebilmesi icin, Teknopark Yénetimleri ve TTO ile isbirliklerine
onem vermesi gerektigi sdylenebilinir. Bu isbirligi icin firmalar yeterince harekete
gecmeseler dahi ortaya ¢ikan bu sonug¢ dogrultusunda yarn resmi nitelikteki bu
aktorlerin de yeterli inisiyatifi ele alarak gerekli eylemleri gergeklestirmeleri varlk
sebepleriile értiismektedir.

TTP iizerinde &énemli etkiye sahip bir diger isbirliginin de, Firma-Firma isbirlikleri
oldugu tespit edilmistir. Firma-Firma isbirliklerinin teknopark icinde en az
uygulanan isbirlikleri (Kilig, 2009; Sakarya, 2012) olmasina ragmen, TTP acisindan
bu derece etkili oldugunun tespit edilmesi, énemli bir bulgudur. Lin vd. (2009}
tarafindan yapilan calismada, Firma-Firma isbirliklerinin yogun bir sekilde
uygulandiginda, TTP baglaminda pazar avantaji saglandigi tespit edilmis olup,
arastirma sonucunda tespit edilen bulgunun yazin alant ile ortistigi gordlmistir.
Firma-Firma isbirliklerinin TTP (izerinde béylesine bir etkiye sahip olmasi, sdz
konusu ishirligini azaltan etmenlerin kaldinldig takdirde, TTP lizerinde pozitif
yonde dnemli bir etki saglanabilecegi sonucunu géstermektedir.

TTP iizerinde pozitif ydnde etkiye sahip lgiincii dagisken olan Universite ile AR-GE
ve Insan Kaynaklarina iliskin Isbirlikleri, liniversitede iiretilen bilimsel tabanl bilgi
ve teknolojilerin sanayi firmalarina aktarilmasi ile teknopark biinyesinde faaliyet
gdsteren firmalarin TTP'larini artirmaktadir. Elde edilen s6z konusu bulgu pek ¢ok
arastirmaci tarafindan incelenmis ve dnemi belirtilmistir. Bu baglamda yazin alani
ile uyumlu {Kaufmann ve Todtling, 2001; Arvanitis vd., 2008; Lin vd., 2009; Basile,
2011) bir bulgu olarak Universite ile AR-GE ve insan Kaynaklarina iliskin
isbirliklerine verilecek dnem ve alinacak tedbirler ile Giniversite tarafindan (iretilen
bilimsel bilgi, teknoloji ve akademisyenlerin sahip oldugu ortik bilgilerin sanayi
firmalarina transfer edilebilmesine, transfer edilen bilgi ve teknolgjilerin, {riin,
hizmet ve siireclere déniistiiriilebilmesine imkan saglayabilecektir. Nitekim Lin vd.
(2009), firmalarin Universite ve arastirma kurumlan ile yogun sekilde isbirligi
uyguladigr takdirde, teknoloji transfer performansini olusturan etkenlerden biri
olan teknoloji avantajina katki sagladigini belirtmekte, Arvanitis vd. (2008) de,
liniversite ile birlikte yiriitilen ortak AR-GE projelerinin, lriin yeniligi olasihgini
arbirdigini ifade etmektedir. Sonuc olarak, Universite ile AR-GE ve Insan
Kaynaklarina iliskin isbirliklerine énem verildigi takdirde TTP'nin artacag ortaya
cikmugtir.

TTP Uzerinde pozitif etkiye sahip son isbirligi boyutu ise Tim Aktorler ile Gayri
Resmi Isbirlikleridir. Teknoparklarda icra edilen sosyal etkilesim, isbirligi, toplanti,
gezi, sempozyum ya da teknopark bilinyesinde uygulanan kisa siireli egitim,
seminer, konferans, fuar ve toplanti gibi uygulamalar ile ortaya ¢ikan Gayri Resmi
isbirlikleri, cesitli arastirmacilar tarafindan da incelenmis (Jarvelin ve Koskela,
2004; Chung vd., 2011), sonucunda gerek teknoloji transferi gerekse is gelistirme
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agisindan etkili oldugu ve bilgi paylasimi ile transferinde onemli bir isbirligi tiiri
oldugu ifade edilmistir. Bu baglamda, arastirma sonucunda elde edilen bulgunun
oncil arastirmalar ile uyumlu oldugu gériilmistiir. Gayri resmi ishirlikleri olarak
adlandirilan insan iliskilerinin, isbirligi siirecine clumlu katki yaparak TTP'ni olumlu
yonde etkileyecegi beklenen bir sonuc olup, teknopark gibi etkilesimli bir ortamda
aktérler arasinda isbirliklerinin teknoloji transferine katki saglamasi énemlidir. Bu
noktada, Tiim Aktérler ile Gayri Resmi isbirliklerini artirici yénde uygulamalarin
etkin bir sekilde planlamip uygulanarak TTP’'min artinlmasi siirecinde, teknopark
yonetimlerinin planlayicl ve uygulayici, teknopark bilinyesinde faaliyet gosteren
diger aktdrlerin de katilimar olarak yer almalarn geraktigi degerlendirilmistir.

Tiim Aktorler ile Altyapr Kullanimina iliskin isbirliklerinin, TTP (izerinde pozitif bir
etkive sahip olmasi beklenmesine ragmen, negatif bir etkiye sahip oldugu tespit
edilmistir. Altyapi kullanimina iliskin isbirliklerinin, diger isbirligi uygulamalan ile
birlikte ¢coklu dogrusal regresyon analizine dahil edildiginde diger degiskenler
tarafindan etkilendigi ve diger degiskenler tarafindan bastinlarak negatif bir etkiye
déniistiigii diisiiniilmektedir. Bunun sebebinin ise, Altyapi Kullanimina iligkin
isbirliklerinin  diger isbirliklerini kolaylastirici  bir etkiye sahip olmasindan
kaynaklandig, alt yapi kullaniminin tek basina aktorler arasinda teknoloji transferi
saglamada direk etken olmadig, TTP iizerinde dolayll bir etkiye sahip oldngu
distinllmistir. Firmalarnin  altyapr  kullaniminin kendileri  igcin  dziimseme
kapasitesini gelistirici bir etken oldugu, 6ziimseme kapasitesinin ise teknoloji
transferinde ahcl firma igin kolaylastirici etken oldugu bilinmektedir {Cohen ve
Levinthal, 1990; Zahra ve George, 2002). Sonug olarak arastirmada firmalarin
teknoloji transfer performansini direk arttirmasi beklenerek clusturulan hipotezin
istatistiksel alarak dogrulanmamis olmasinin bu faktoriin dolayl etkisini yok
saymas! mimkiin gorilmemistir.

Teknopark ici isbirlikleri alt boyutlarindan Universite ile Egitime iliskin
isbirliklerinin ise, TTP lizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigi tespit edilmistir.
Universitelerden &grencilere saglaman staj, yari zamanl is imkani, ortak tez
calismalan, vyiiksek lisans ve doktora calismalarina saglanan mali, teknik
danismanhk ve veri destegi gibi hususlan kapsayan (Kilig, 2009; Sakarya, 2012)
Universite ile Egitime Iliskirr isbirliklerinin neden anlamsiz bir etkiye sahip
oldugunun belirlenebilmesi 6nemli gorilmektedir. Yapilan c¢oklu regresyon
analizinde ortaya gikan etkinin diger isbirliklerinden kaynaklandigi, lniversite ile
egitime iliskin isbirliklerinin, diger isbirligi uygulamalan ile birlikte ¢coklu dogrusal
regresyon analizine dahil edildiginde, diger degiskenler tarafindan bastirildigi ve
dolayisiyla etkilendigi degerlendirilmistir. Universite ile Egitime Iliskin Isbirlikleri,
yazin alaninda sik¢a karsilasilan uygulamalar clsa da, firmalanin biu konuya
nispeten daha az dnem verdigi ifade edilmekte, s6z konusu ishirligi ile ilgili olarak

NiSAN 2016

127



128

alan uzmanlan ile vyapilan gorismeler sonucunda, Tirkiye'de Universite
6grencilerine saglanan staj, yan zamanh is gibi uygulamalanin diger gelismis
Ulkelerde oldugu kadar etkin kullanilamadigi degerlendirilmektedir. Bu baglamda
her ne kadar yazin alaninda teknopark ici isbirligi boyutu olarak egitime iliskin
ishirlikleri mevcut olsa da séz konusu isbirliklerinin firmalardan ziyade Ggrencilere
fayda sagladigl, dolayisiyla teknopark bilinyesinde faaliyet gosteren firmalarin
TTP’lanina istatistiksel olarak anlamli bir katki saglamadigi tespit edilmistir. Ayrica
teknoloji transferine konu olan bilginin genellikle uygulamaya dayal bilgi icermesi,
liniversitelerin ise teknoloji gelistirme kaygisindan uzak temel bilim agirlikl egitim
sistemleri, ortaya c¢kan bu sonugta yine d&nemli bir etken olarak
degerlendirilmistir. Bu hali ile bu boyuta dayanan ishirlikleri de altyapi kullanimina
ait igbirlikleri gibi daha ¢ok araci bir etkiye sahip olmaktadir. Bu kapsamda firmalar
icin teknoloji transferinde &nemli bir kaynak clan iiniversitelerin temel bilimsel
egitimlerinden, firmalarin teknopark bilinyesinde belirli bir diizeyde faydalandigi,
fakat bu isbirliklerinin teknoloji transfer performansina aracillik etkisi yaptig
degerlendirilmistir.

Arastirmaya, Ankara ilinde bulunan bes teknopark blinyesinde faeliyet gdsteren
teknopark firmalari dahil edilmis, arastirma sonucglarinin lilke genelindeki diger
teknoparklara da genellenebilecegi varsayilmistir. Bu baglamda, gelecekte
yapilacak arastirmalara, lilkemizde bulunan diger teknoparklarin da dahil
edilmesinin  arastirmanin  gecerliligine  olumlu katki  saglayabilecegi
degerlendirilmektedir. Ayrica Teknopark firmalarimin Til uygulamalarinin TTP’lan
Gzerindeki etkilerinin dlclilmesine ydnelik analizlerde pozitif yénde etkisi heklenen
fakat diger degiskenler tarafindan bastirilarak beklentilerden farkli sonuglar tespit
edilen degiskenlere iliskin yeni arastirmalar yapilmasi, bu arastirmalarda bdlgesel,
kiiltirel wve sosyal farkliiklarin etkilerinin  de arastirnlmasi  gerektigi
degerlendirilmektedir.
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