2000’li Yillarda Turkiye’'de
Stratejik Yonetim Alaninin
Entellektuiel Yapisi

Mehmet BARCA

Prof. Dr., Sakarya Universitesi, IIBF
isletme Bélimii
mbarca@sakarya.edu.tr

Mahmut HIZIROGLU

Yrd. Dog. Dr., Sakarya Universitesi, IiBF
isletme Bélimii
hiziroglu@sakarya.edu.tr

2000’li Yillarda Tuirkiye’de Stratejik Yonetim
Alaninin Entellektiiel Yapisi

Ozet

Bu calisma, Turkiye’de stratejik yonetimin genel
yonetim semsiyesi altinda bagimsiz bir alt alan
olarak ayrisip ayrismadigini ve eger ayrismis ise
entelektiel yapisinin ne tlr karakteristikler
gosterdigini arastirmayl amaglamaktadir. 2000
yilindan bu yana, stratejik yonetim ile iliskili
galigmalarda ©nemli bir artisin gézlenmesi;
stratejik yonetimin 6rgiit kurami, insan kaynakla-
ri yonetimi, orgltsel davranis gibi alt alanlarin
yaninda ayri bir alan olarak siniflandiriimasi;
stratejik yonetime has kongrelerin yapilmaya
baslanmasi ve benzeri gelismeler géz oOnlne
alindiginda Turkiye’de stratejik yonetimin 2000'li
yillarda uzmanlagma yoninde bir ayrisma egilimi
gosterdigi ileri surllmektedir. Turkiye’de strate-
jik yénetim alaninin gegirdigi evrim ve entelek-
tiel yapisinin karakteristiklerini ortaya koymak
Uzere 2000-2008 yillari arasinda Ulusal Yonetim
ve Organizasyon Kongresine sunulan bildirilerin
bibliyometrik analizi yapilmistir. Bibliyometrik
analiz ile, Turkiye’de stratejik yonetim aragtirma-
larinda en buyik etkiye sahip galismalar, en ¢ok
gahsilan alt alanlar, en fazla atif alan yazarlara,
vb. bakarak arastirma paterni ve entelektiel
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The Intellectual Structure of Strategic Man-
agement Area in the Years of 2000 in Turkey

Abstract

This study aims to find out whether strategic
management in Turkey has differentiated as an
independent sub-area under the broad man-
agement umbrella, and, if differentiated, what
the intellectual characteristics of the area are.
From the year 2000 onwards, taking into ac-
count that the significant increase in the number
of strategy related studies published, the classifi-
cation of strategic management as a separate
area besides organizational theory, human
resource management and organizational be-
havior, the initiations to have organized strategic
management specific congresses, and so on, it is
argued that in the years of 2000’s strategic
management demonstrates a tendency towards
being a specialized, independent area in Turkey.
In order to determine the evolution and intellec-
tual structure of strategic management area in
Turkey, a bibliometric study of the papers pre-
sented to the National Management and Or-
ganization Congress in the years between 2000-
2008 have been done. Through the bibliometric
analysis, it attempts to identify the research
pattern and intellectual characteristics of strate-
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ozellikleri belirlenmeye ¢aligiimistir. gic management studies in Turkey by examining
the works that have had the greatest impact on
strategic management research, the subfields
studied most, the authors and publications that
have received citations most, etc.

Anahtar Kelimeler: Stratejik yonetim, Turkiye’de  Keywords: Strategic management, differentia-
stratejik yonetimin ayrismasi, bibliyometrik  tion of strategic management in Turkey, bibli-
analiz, stratejik yonetimin ulusal entelektiiel ometric analysis, national intellectual character-
yapisl. istics of strategic management.

1. Giris

Bu calismanin amaci, stratejik yonetim diisiince ve arastirmalarinin Tirkiye’deki
entelektiiel yapisini incelemektir.! Stratejik yonetim geng, arastirma yonelimli bir
disiplin olarak 1960’larda dogmus ve 1990’lara gelindiginde “goreceli olarak kisa
bir zaman diliminde olgun bir arastirma alani” (Nerur, Rasheed ve Natarajan,
2008: 320) statlisine ulasmistir. Genel olarak, belirli bir olgunluk derecesine ula-
san bilimsel disiplinlerin evrimleri ve yapilari, ayri bir arastirma konusu olarak ele
alinir. Bu tiir calismalar ile paradigma-bagimh ¢alisan bilim topluluklari (cemaati)
ve bu topluluklarin Grettigi yazin incelenmeye tabi tutularak alanin sinirlarini belir-
leme, entelektiiel yapisinin haritasini ¢tkarma ve ulasilan bilimsel diizeyini deger-
lendirme amaglanir.

Geng bir disiplin olan stratejik yonetim de son yillarda bu tiir arastirmalara konu
edilmektedir (Ramos-Rodriguez ve Ruiz-Navarro, 2004; Nerur, Rasheed ve
Natarajan, 2008; Nag, Hambrick ve Chen, 2007). Stratejik yonetimin entelektiel
yapisini inceleyen bu arastirmalar gibi, bu calisma da Tiirkiye’de stratejik yoneti-
min bir alt alan olarak ayrismasini ve yapisal 6zelliklerini arastirmayl amaglamak-
tadir. Bir alt alan olarak ayrismasindan Tiirkiye’de stratejik yonetimin genel yone-

' Bu amag, Turkiye'de stratejik yonetim ile ilgili akademik, danismanlik ve yonetim alanlarindaki ¢alismalardan
hareket ile disiplinin gelisim dinamikleri, 6zellikleri ve bilimsel statlslini degerlendirecek kapsamli bir arastirma
yapmayi gerektirmektedir. Ancak, bu galisma, s6z konusu genis kapsamli galismanin sadece ilk adimi olarak
gorilmelidir. ilk adim olmasi nedeniyle de, bilimsel baglamda bazi eksiklik ve zayifliklara sahiptir. Ornegin, calis-
manin, ileride metin icerisinde deginilecegi Gizere, sadece 2000 yilindan bu yana Ulusal Yonetim ve Organizasyon
Kongrelerine sunulan bildirileri esas almasi 6nemli bir eksiklik ve zayiflik olmustur. Clinkii hem makale, kitap ve
lisansustl gibi bilimsellikleri onaylanmig ¢alismalar arastirma disi birakilarak eksiklikler, hem de heniz bilimselligi
tescil edilmemis olan bildirilerden hareket ile stratejik yonetimin bilimsel durum degerlendirmesini yapmak gibi
zayifliklar giderilememistir. Buna ragmen calismanin yayina hazirlanmasinin nedeni, Mayis 2009’da yapilmasi
planlanan 17. Yénetim ve Organizasyon Kongresine yetistirilmek tizere, Turkiye’de yonetim/6rgit alaninin gelisi-
mi Uzerine gikarilmasi dislnilen 6zel saylya katki sunma talebi olmustur. Zaman kisiti ve s6z konusu bilimsel
¢alismalara erisilememe nedeniyle, 6zel sayiya yetistiriimek lizere, erisilebilen 9 Kongre kitapgiklarinda yer alan
bildiriler esas alinmistir. Bildirilerden hareket ile Turkiye’de stratejik yonetim alaninin “genel gérintimi” hakkin-
da bir “6n fikre” ulasmak hedeflenmistir.

ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI iiBF DERGISi



tim arastirmalari icerisinde bagimsiz disipliner bir alt alan olarak gelisip gelismedi-
gi, yapisal ozelliklerinden ise atif agI gbzonlne alindiginda stratejik yonetim aras-
tirmalari Gzerinde hangi eserlerin en ¢ok etkiye sahip oldugunu belirlemek kast
edilmektedir.

Stratejik yonetim, genel yonetim semsiyesi altinda bir alt alan olarak daha
1960’larda, ABD’de Chandler (1962), Ansoff (1965), Andrews ve dig. (1965) onci-
liglnde ortaya cikmistir. Gegen yaklasik 50 yillik zaman igerisinde yapilan kuram-
sal ve ampirik katkilar ile 6nemli bilimsel ilerlemeler saglanmistir. Ancak 2000’li
yillara kadar Turkiye'de stratejik yonetim ayri bir alan olarak gelismemistir
(Usdiken ve Erden, 2002). Bu arastirma, Tirkiye’de stratejik yonetimin, 2000’li
yillarda, gecikmeli de olsa, kendi basina bir alt alan olarak belirginlesmeye baslayip
baslamadigini ve 2000°den bu yana nasil bir seyir izledigini incelemeyi amaglamak-
tadir.

Stratejik yonetim, kapsami genis ve disiplinler arasi bir egilim gostermekle bera-
ber, esas itibariyle, “rekabet Ustlinliglini agiklamaya ve tahmin etmeye yonelik
bir kuram” (Powell, 2002) veya arastirma programi (Teece, 1990) olarak gorilebi-
lir. Diger yonetim kuramlarinin (6rnegin, insan iliskileri yaklasimi, sistem yaklasimi,
postmodern yonetim yaklasimi) higbiri rekabet Gstlinliigi olgusunu odak sorunsal
olarak agiklama ve tahmin etme yoluna gitmemektedir. Bu anlamda, stratejik yo-
netim isletmeler arasi basari farklarini rekabet eksenli arastirmayi konu edinen
ayri bir yonetim disiplini olarak gelismektedir.

Boyle bir disiplinin gelisimini Tirkiye baglaminda incelemek, bir yandan bu alanda
diinyadaki gelismeler isiginda Tirkiye’deki yonelimleri konumlandirmayi, diger
yandan Tirkiye'ye 6zgl entelektiiel yapiyi kendi icinde anlamayi olanakli kilacak-
tir. Bu dogrultuda, ¢alisma su alt basliklarda yuritulecektir: Birinci bélimde calis-
manin ydntemi ve sinirliklari ele alinacaktir. ikinci bélimde, stratejik yénetimin
ayri bir alan olarak ABD’de dogusunu tetikleyen nedenler ve izleyen gelisim gizgisi
incelendikten sonra, benzer bicimde, Tlrkiye'de ayri bir disiplin olarak ayrismasina
gotiiren cevresel kosullar ve akademik cabalar degerlendirilecektir. Ugiincii bo-
limde, Tirkiye’'de stratejik yonetim alaninda en fazla bilimsel yayinin yer aldig
Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi kitapgiklarinda 2000-2008 yillari arasin-
da yayinlanan bildirilerin bibliyometrik analiz bulgulari ve yorumlarina yer verile-
cektir.

2. YOntem

Tlrkiye’'deki stratejik dislince ve arastirmalarin entelektiiel analizi, esas olarak,
bibliyometrik analiz yontemiyle yapilacaktir. Bibliyometri, bir alanda yazilmis kitap
ve makalelerin bazi 6zelliklerini tespit edebilmek amaciyla matematiksel ve istatis-
tiki yontemlerin kullanilmasi bigiminde tanimlanmaktadir (Pritchard, 1969).
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Bibliyometrik yontemde, 6zellikle akademik bir alanda yapilmis ¢alismalarin belirli
ozellikleri analiz edilerek (6rnegin; yillar itibariyle yayimlanan bilimsel eser sayisi,
hangi konularin daha ¢ok c¢alisildigl, hangi tiniversitelerin alana daha ¢ok katki yap-
g1, eserlerin yazar sayisi, kullanilan anahtar kelimeler, atiflar, ortak atiflar, vs.)
bilimsel iletisime iliskin ¢esitli bulgular elde edilmektedir.

Bibliyometrik analizle, stratejik yonetim ile iliskili en fazla calismanin yer aldigi
Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongre kitapgiklarinda 2000’li yillardan bugiine
yayinlanan bildirilerin istatistiksel analizi yapilarak stratejik yonetim arastirmalari-
nin Turkiye’de zaman igerisinde bir yandan gecirdigi evrim, bliyiime ve yayilmasi,
diger yandan atif analizi ile distinsel yapisi incelenecektir.

S6z konusu kongrelerde stratejik yonetim alani ile ilgili 106 bildiri analize tabi tu-
tulmustur. Bildirilerin stratejik yonetim alani ile ilgili olup olmadiginin tespiti su
kriterlere gore yapilmistir:

[. Oturum bashginda strateji kelimesi gecen bildiriler,

Il. Bashiginda strateji kavrami gegen ve stratejik yonetim konulari ile ilgili
olan bildiriler,

lll. Son vyillardaki kongrelerde oturumlar alanlara goére isimlendirilmedigi
icin, kongrelerin web sitelerinde hakem degerlendirmesinden sonra ka-
bul edilenler listesinde stratejik yonetim alt basliginda ilan edilen bildiri-
ler.

Bibliyometrik yontem araciligi ile bilimsel bir iletisime iliskin elde edilen bulgular
bir disiplin icinde yer alan arastirmacilarin bilimsel egilimlerinin tespitine ve bilim-
sel arastirma etkinliklerinin degerlendiriimesine olanak saglamaktadir. Daha agik
bir ifade ile, bibliyometrik calisma ile yaniti aranan sorular sunlardir:

I. Kongre kitapcgiginda yer alan stratejik yonetim alani ile ilgili bildirilerin
yillara gére sayisal dagilimi nedir?

Il. En gok bildiri sunan yazarlar kimlerdir?
lIl. Yayimlanan bildirilerin yazarlari hangi tniversitelerde ¢alismaktadir?

IV. Yapilan calismalar stratejik yonetimin hangi alt alanlarinda yogunlas-
maktadir?

V. Cokyazarlilik durumu nedir?

VI. En cok kimlere atifta bulunulmaktadir (yerli ve yabanci ayirimi yapila-
rak)?

VII.  En sik atif yapilan kaynak tiirt nedir?
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VIIl. En ¢ok atifta bulunulan dergiler hangileridir?

IX. Kongrelerde yayimlanan bildirilerde ortak atif alan yerli ve yabanci refe-
ranslar hangileridir?

X. Strateji literatiiriinlin yaslanma hizi nedir?

Xl. Kongrelerde yayimlanan bildirilerde dergilere yapilan atiflarin dagilimi
Bradford Yasasina uymakta midir?

Ancak belirtmek gerekir ki, bibliyometrik analiz yolu ile elde edilecek bulgular ken-
di baslarina, stratejik diislince ve arastirmalarin ulusal entelektlel yapisinin harita-
sini ¢ctkarmaya yetmeyecektir. Bu bulgularin ne anlama geldigi ve neye isaret ettik-
lerinin yorumlanmasi gerekmektedir. Bu yorumlarin anlamli olabilmesi icin de bir
yandan ulusal, diger yandan uluslararasi baglam ile de iliskilendirilmesi gerekmek-
tedir. Bu cercevede, bulgular

e stratejik ydnetim alaninda diinyada gozlenen tarihsel evrimin,

e Tirkiye Gzerine, farkh baglamlarda da olsa, yapilan arastirmalarin (Ata-
kan-Duman, Kalemci ve Cakar, 2005; Dalyan, 2002) ve

e uluslararasi durumu ortaya koyan arastirmalarin (Nerur, Rasheed ve
Natarajan, 2004; Romos-Rodriguez ve Ruiz-Navarro, 2008)

iIsiginda degerlendirilecektir. Boylece, Tiirkiye’de stratejik yonetim alaninin ente-
lektiel yapisinin hem ulusal hem de uluslararasi baglamda konumlandiriimasi
saglanmis olacaktir.

3. Sinirhiliklar

Yukarida belirtildigi izere, bibliyometrik analiz 2000’den bu yana Ulusal Yonetim
ve Organizasyon Kongresi kitapgiklarinda yer alan stratejik yonetim ile ilgili bildiri-
ler ile sinirli olacaktir. Bunun nedenleri soyle izah edilebilir.

I. Gahismanin zaman sinirhhigl (2000°den glinimize gegcen dokuz yillik stre-
nin esas alinmasinin nedeni): Usdiken ve Erden (2002)’in 1990’l yillarda
Turkiye’de yonetim alaninin disiplin yapisi ve alandaki yaklasimlarini atif
analizi yontemiyle inceledikleri ¢calismalarinda, Turkiye’de genel yonetim
alaninda 1990’larda yo6netim, orgltleme, Orgltsel davranis, perso-
nel/insan kaynaklari alanlarinda disiplin temelli ayrismalar olmasina rag-
men, “ilgin¢ olan “strateji” alt alaninin da ayrisma yoniinde belirgin bir
egilim olusturamamis olmasidir”? (sh., 107) sonucuna varmaktadirlar. Bu-
radan hareketle, stratejik yonetimin kendi basina disiplin temelli bir alt

’Tirnak icerisine alarak strateji kelimesine yapilan vurgu, orijinal metinde mevcuttur.
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alan olarak incelemesini esas alan bu calismada, 2000 yili dncesini de kap-
sayacak bir arastirmaya gidilmesine gerek gorilmemistir. Yapilacak olan,
1990’h yillar icin varilan s6z konusu tespitin, 2000'li yillar icin de gecerli
olup olmadigini arastirmaktir.

II. Cahsmanin kapsam sinirlihgr (Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi'ne
sunulan bildirilerin esas alinmasinin nedeni): Tirkiye’de stratejik yonetim
ile iliskili cahsmalarin en fazla yayinlandig yer, Ulusal Yénetim ve Organi-
zasyon Kongresi kitapgiklaridir. Tirkiye’de stratejik yonetim alanina 6zgi
bir dergi yayinlanmamaktadir. 50’nin Gzerindeki fakilte ve enstitl dergile-
rinin hicbirinde ise stratejik yonetim ile ilgili yayinlar dizenli ve agirlikh bir
yer isgal etmemektedir. Bu alanda zikredilmeye deger bilimsel nitelikli ki-
taplara da rastlanmamaktadir. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi-
nin disindaki kongrelerde (6rnegin, Anadolu isletmecilik Kongresi, Aile is-
letmeleri Kongresi, Bilgi, Ekonomi ve Yonetim Kongresi) yayinlanan bildiri-
ler 6nemli bir sayiya ulasmamaktadir. Ulusal Yonetim ve Organizasyon
Kongresi, asagida gosterilecegi Gizere, 2000’den bu yana her yil artan sayi-
da bildiriye yer vermistir. Daha da 6nemlisi, s6z konusu Kongre yonetim
bilimleri alaninda uzmanlasmis ve ulusal 6lcekte genis katilimli tek bilimsel
platform goriinmektedir. Diger bir ifade ile eger Turkiye'de stratejik yone-
tim alaninda epistemik bir cemaatin olusup olusmadigi arastirmaya konu
ediliyorsa, her yil Tirkiye’deki bircok tniversiteden yonetim ve organizas-
yon ana bilim dalinda c¢alisan akademisyenlerin sayisal olarak buyik bir
kisminin katildigr s6z konusu Kongre'nin disinda esas alinabilecek ikinci
onemli bir platform gériinmemektedir. Bunun istisnasi, bugline kadar dort
defa gerceklestirilen International Strategic Management Congress'tir.
Uluslararasi nitelikte olmasina ragmen, s6z konusu Kongre’'nin katilimcila-
rinin blytk ¢ogunlugunu Tirk akademisyenler olusturdugu icin bu calis-
maya dabhil edilebilirdi. Ancak bu Kongre’nin gérece yeni olmasi nedeniyle
bir durum degerlendirmesi icin simdilik uygun olmayacagi disliintlmustur.
Bu ¢ergevede diisiinildiginde kisaca; makaleler, kitaplar, doktora ve yiik-
sek lisans tezleri arastirma kaynagl olarak alinmasi yerine, s6z konusu
kongrede yayimlanan bildirilerin alinmasi uygun bulunmustur.

Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi kitapgiklarinda yer alan bildirilerin ana-
lizlerinden ¢ikan sonuglar, ayni zamanda, diinyadaki stratejik yonetim alaninin
entelektiel yapisini bibliyometrik analiz ile inceleyen calismalarda ulasilan bulgu-
lar ile karsilastirilacaktir. Ancak uluslararasi karsilastirmalarin da sinirhiliklari ola-
caktir. Bunun nedeni, karsilastirmalarda referans alinan galismalarin kendi sinirli-
liklarindan kaynaklanmaktadir. Stratejik yonetim alaninin entelektiiel yapisini dog-
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rudan analiz eden sadece iki c¢alismaya rastlanmistir. Bunlar, Strategic
Management Journal’da 2004’de yayinlanan Changes In The Intellectual Structure
of Strategic Management Research: A Bibliometric Study of The Strategic
Management Journal, 1980-2000 ve 2008’de yayinlanan The Intellectual Structure
of The Strategic Management Field: An Author Co-Citation Analysis adli ¢calisma-
lardir. Her iki yayin da ulusal karakterli calismayr amaglamamaktadir. Stratejik
yonetim alanindaki genel gidisati Strategic Management Journal’da yayinlanan
makaleleri esas alarak degerlendirmektedirler. Strategic Management Journal,
stratejik yonetim alaninin gelismesinde motor glic konumundadir ve alanin
disipliner bir temel kazanmasi icin ilerleme kaynagini olusturmaktadir. Bu baglam-
da yonetim ve organizasyon kongresine sunulan bildirilerin analizi, alanin en ileri
bilimsel gelismislik diizeyine sahip dergisinde ¢ikan yayinlar esas alinarak yapila-
caktir.

Ayrica, detayl bir inceleme yapildiginda, arastirma icin referans alinan yayinlarin
ezici cogunlugunun ABD ve daha az bir kisminin ise Avrupa kokenli oldugu goriile-
cektir (Bu gercevede, ABD ve AB’yi bu calismada Bati olarak isimlendirecegiz ve
calismalar Tirkiye-Bati karsilastirmalari biciminde olacaktir). Bu baglamda Tiirkiye
ile ilgili degerlendirmelerin kendi 6lcegindeki uluslar ile degil, gelismis tlkeler ile
yapilmasi kacginilmaz gériinmektedir.

Ancak, bir yandan alandaki birinci sinif makalelerin analizinden elde edilen bulgu-
lar ile henliz bilimsel niteligi tescil edilmemis bildirilerin karsilastirilmasi, diger
yandan ulusal bilimsel diizeyi ileri Bati Glkeleri ile Turkiye'yi karsilastirmak eksik ya
da yanlis gorilebilir. Fakat bunun buyik bir eksiklik veya yanlislik olarak gérilme-
yebilecegi diistintilmustlr. Clnkl bilimde 6nde olan llkelerde alanin geldigi diize-
yin i1siginda Turkiye’deki durumu analiz etmek bilimsel gelisme ¢izgisini degerlen-
dirmek acisindan daha da gercekei ve yararli sonuglar saglayabilecektir. Ayrica
onemle belirtmek gerekir ki; burada temel amag Tirkiye'nin stratejik yonetim
alanindaki bilimsel gelisme dizeyini gelismis Bati Ulkeleriyle karsilastirmak degil,
daha once de ifade edildigi Gizere, stratejik yonetim alanindaki bilimsel iletisimi,
gelisim cizgisini ve entelektiel yapisini Bati lilkelerindeki durumu da referans ala-
rak ortaya koymaktir.

4. Stratejik Yonetimin Ayri Bir Diisiince ve Arastirma Alani Ola-
rak Dogmasi

Tlrkiye’'de stratejik yonetim alaninin genel yonetim calismalari igerisinde ayri bir
disiplin olarak ayrisip ayrismadigini tartismaya zemin olusturmak i¢in, bu durumun
daha 6nce yasandig ABD’deki tarihsel kirllmanin gorildiagi yillara gitmek yararli
olacaktir. Boylece, bir yandan aradan gegcen zaman, diger yandan gelisim gizgisi
bakimlarindan degerlendirme yapma olanagi saglanmis olacaktir.
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Stratejik yonetim alaninin ayri bir yonetim disiplini olarak dogdugu llke, ABD’dir.
Diger Ulkeler, bircok yeni disiplinin ortaya c¢ikisinda gozlendigi gibi, stratejik yone-
tim alaninda da, izleyici konumda olmuslardir. Stratejik yonetimin bir disiplin ola-
rak dogdugu 1960’h yillardan bu yana alanin bilimsel gelisimine ABD’li bilim insan-
larinin disinda énemli katki sunanlar olmamistir. Avrupali bilim insanlari stratejik
yonetim dlslince ve arastirmalarinin gelismesine 6nclliik yapmamis olsalar da
ABD’deki gelismeleri izlemekte pek de ge¢ kaldiklari séylenemez. 1970’li yillarda
stratejik yonetim alaninda, 6zellikle Chandler (1962)'in izinde giderek ¢alismalar
yapilmaya baslanmistir. Tiirk bilim insanlari ise, Avrupa (lkelerinin tersine, gecik-
meli olarak ancak son yillarda stratejik yonetimi ayri bir bilimsel alan olarak aras-
tirmalarina konu etmeye baslamislardir.

Bu durumu goz online aldigimizda, stratejik yonetimin ayri bir alan olarak dogma-
sinin tarihini incelemeyi ABD ile sinirlamak yanlis olmayacaktir. ABD’deki tarihsel
gelisim ¢izgisini ve ortaya ¢ikis kosullarini ele aldiktan sonra, ayni paralelde, 2000’li
yillarda Tirkiye'de stratejik yonetimin ayri bir disiplin olarak ortaya ¢ikisinin kosul-
lari ve nedenleri tartisilacaktir.

4.1. ABD’de

is diinyasina yonelik stratejik diisiince ve arastirmalar 1960’larda ortaya ¢ikmistir.
Strateji ile ilgili sistematik calismalarin 1960°’larda ortaya ¢ikmasinin belirli bir tek
nedeni gorinmemektedir (Moore, 1999). 1960’larda birbiri ile agik iliskisi olmayan
bir olaylar serisinin sonucunda stratejik distince ve arastirmalar ayri bir alan ola-
rak dogmustur. Bu olaylar serisi cevresel kosullar ve akademik ydnelisler olarak iki
alt baslikta toplandiginda kayda deger bir kagi sunlardir:

Cevresel Kosullardaki Degisimlerden Kaynaklanan Nedenler:

e 1950 ve 1960’larda ortaya cikan ve giderek biylyen isletmelerin kontrol-
lerini slirdiirme ve kararlari arasinda koordinasyonu saglama sorunlari ile
karsi karsiya kaymalari;®

e ABD Hava Kuvvetleri icerisinde strateji gelistirme Uzerine ¢alisan bazi per-
sonelin sonralari is diinyasina katilmalari;

e ikinci Diinya Savas’'ndan sonra ortaya cikan yeni sektorler ve biyiik firsat-
larin yatinnmlara konu edilmesi icin ihtiya¢ duyulan yatirim analizleri;

® Buyiik 6lcekli isletmelerin ortaya gikmasindan énce de, devlet, kilise ve askeriye gibi baska alanlardaki biyiik
olgekli drgiutlerin yonetimine stratejik yaklasildigi bilinmektedir.
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Akademik ilerlemelerden Kaynaklanan Nedenler:

e Harvard isletme Okulu’nda genel ydneticinin roliine vurgu yapan isletme
politikalari (business policy) dersinin okutulmasi;*

e 1950'lerde gelistirilen pazarlama konseptiyle yonetim egitiminin isletme
ici yonetim prensipleri vurgusunun isletmenin pazar yonelimli dis ¢evresi-
ne dogru kaymasi;

e L. Von Bertalanffy gibi akademisyenlerin gelistirdigi sistem yaklasimi ile is-
letme ve gevresinin birlikte degerlendirilmeye baslanmasi;

e Neoklasik firma kuraminin (mikro ekonomi) Uzerine oturdugu Ulretim
fonksiyonu, tam rekabetci piyasalar ve benzeri temel kavramlara yonelti-
len sert elestirilerden hareketle isletme davranislarini aciklayan daha ger-
cekci arayislarin baslamasi (6r. Endistriyel Organizasyon veya Endustriyel
Ekonomi’nin dogusu).

S6z konusu cevresel nedenler ve akademik arayislardan kaynaklanan girisimlerin
etkisiyle, 1962’de Chandler ortaya cikan biylk isletmelerin 6rgitsel yapilari ile
izledikleri stratejileri arasindaki iliskiyi inceleyerek “Orgitsel yapinin stratejiyi izle-
digi” sonucuna vararak stratejinin 6nemine dikkat ¢ekti. ABD’de ortaya c¢ikan bu-
yuk isletmelerin yapi ve strateji arasindaki iliskiyi inceleyen ve milat sayilabilecek
bu ilk bilimsel arastirmayi referans alarak sonralari Almanya, ingiltere, Fransa gibi
Ulkelerdeki isletmeler de benzer bir ydontem ile incelendi. Yapi ve strateji arasinda-
ki iliskinin ilk bilimsel incelemelere konu edilmesini takiben, 1960’larin ortasinda,
ozellikle Ansoff (1965)'un Corporate Strategy adli eserinin etkisiyle, sirket bliyu-
mesi ile strateji arasindaki iliskilere dikkat ¢ekildi. Buradan hareket ile ¢esitlemeye
gitmis (diversified) sirketlerin farkli endstrilerdeki isletmelerine iliskin genel is
portfoyl stratejilerinin etkileri arastirilmaya baslandi (6rnegin, Wrigley, 1970;
Rumelt, 1974). Ansoff’'un 6nclllgini ettigi stratejik anlayis, strateji gelistirmeye
“planh” bir sekilde yaklasiimasi gerektigini ileri stirliyor ve bu planlarin nasil gelisti-
rilmesi gerektigi yoniinde dnemli agihmlar sunuyordu. Diger bir ifade ile Ansoff,
stratejinin kontrollii ve akilci bir yol ile gelistirilebilecegini 6n kabul olarak benim-

* Harvard isletme Okulu 1965’de Business Policy — Text and Cases (isletme Politikalari — Ders Kitabi ve Ornek
Olaylar) adiyla bir galisma yayinladi. isletme Politikalari ders kitabinin sundugu kavramsal cerceve daha sonra
SWOT (isletmenin glglu ve zayif yanlari ile pazarin firsat ve tehditlerinin birlikte degerlendirilmesi) olarak tinlendi.
isletme Politikalari dersi igin hazirlanan bu kitabin yeni baskilarinda yazarlari degismesine ragmen, amaci degis-
medi: isadamlari ve yéneticilerin yénetsel yetkinliklerini gelistirmek icin gerekli diisiinme bigimi, analiz araclari ve
ornek olay materyalleri saglamak. Birgok kisinin katkilariyla olusmasina ragmen, Harvard eksenli stratejik dustin-
me ve yaklagimin onciisiiniin Andrews oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Andrews hem séz konusu ders
kitabina katki sunarak hem de kendi kitaplarinda (1971, 1980, 1987) SWOT analizi ile isletmeyi ekonomik gevre-
sinde konumlandirma fikrinin mimari oldu.
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siyordu. 1970’lerden itibaren Mintzberg (1973, 1976, 1985) bu 6n kabule meydan
okuyarak stratejiyi planli (intended) gelistirmenin istisna, dogaclama (emergent)
ortaya ¢ikmasinin ise yaygin bir gerceklik oldugunu ileri stiren dislince ve arastir-
malari tetikledi. Boylece, yapi-strateji, ¢esitlenme-strateji konularina ek olarak
slreg-strateji konusu da stratejik yonetimin alt alanlari olarak ¢alisiimaya baslandi.
Ancak stratejik yonetim diisiince ve arastirmalarin ivme kazanmasina yol agan,
isletmeler arasinda uzun vadede gozlemlenen rekabet avantaji farklarinin kayna-
gina yonelik 6ne sirilen dislinceler ve yapilan arastirmalar oldu. Performans-
strateji arasindaki iliski olarak ifade edilebilecek agiklama ve arastirmalara odakla-
nan bu ilk ¢alismalarin en meshurlari PIMS projesi (Schoeffler vd., 1974) ve bira
endustrisi calismalari (Hatten, Schendel ve Cooper, 1978) olarak linlenen arastir-
malardir. Performans-strateji arasindaki iliskiyi irdeleyen ve arastiran galismalar,
1980’lerde ortaya ¢ikan Pozisyon Okulu ve 1990'lardan giinimiize uzanan zaman
diliminde egemen paradigma konumuna gelen Kaynaklara Dayali Okul’'un {izerine
oturdugu merkez eksen konumuna geldi. Boylece 1980’lerden sonra performans-
strateji merkez eksenli stratejik yonetim alaninda gorulen okullasma egilimleri
olgun bir disiplin olma yolunda ¢ok 6nemli ilerlemeler sagladi (Barca, 2005). Son
yillarda ise, stratejik karar vericilerin ne tiir bilissel zihinsel setler (cognitive
mindsets) ve slrecler temelinde davranis ve disinceler gelistirdiklerini inceleyen
calismalar gorilmeye baslandi. Bilis-strateji calismalari olarak isimlendirilebilecek
bu calismalar ile birey ve grup kararlarinin zihinsel ¢6ziimlemeleri ile heniz pek
gelismeyen yeni bir alt alan dogmaya baslandi. Kisaca, stratejik yonetimin ayri bir
alan olarak ortaya ¢ikmasinda ve birgok kisinin farkli agilardan ayni olguyu acikla-
maya katki sunacak c¢alismalar icerisine girmesine yukarida belirtilen belli basli alt
arastirma alanlarin ortaya ¢ikmasinin biyik etkisi olmustur.

Ayrica stratejik diisinme arastirmalarin gelismesinde isletmelerin st diizey yone-
ticilerinin ve danismanlik sirketlerinin de kayda deger bir katkisi olmustur. Bliylk
Olcekli isletmelerin ortaya ¢ikisindan beri girisimci ve yoneticiler stratejik konular
ile ilgilenmekteydiler (Pearson, 1999). Ford Company’den Henry Ford, General
Motors’dan Alfred Sloan, IBM’den Thomas Watson gibi biyik girisimcilerin yaz-
diklari, sdyledikleri ve eylemleri stratejik konulara ne kadar hassas olduklarini gos-
termektedir. Daha sonralari yayginlasan buyiik sirketlerin CEQ’larinin yazdiklari ve
soyledikleri stratejik diisinmenin derinlesmesine ve kapsaminin genislemesine
onemli katkilar sundu. Yoneticilerin yani sira, McKinsey ve Boston Consulting
Group (BCG) gibi danismanlik sirketleri sadece stratejik yonetim dlisiincesinin
gelismesine 6nemli katkilar sunmadilar, ayni zamanda, daha 1960’larda stratejik
yonetim odakl bir danismanlik endustrisinin ortaya ¢ikmasina da onculik ettiler.
Bitlin bunlarin bir sonucu olarak, stratejik yonetim etrafinda akademik bagimsiz
bir disiplinin olusmasinin yani sira sosyolojik baglamda bir cemaatin olusmasi da
goruldi.
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4.2. Tiirkiye'de

Yukarida ABD odakh stratejik diisinme ve arastirmalarin ortaya cikisini incelerken
belirtilen gelismeye benzer bir bicimde Tirkiye'de stratejik yonetimim ayri bir alan
olarak dogusunu aciklamak olanakli gérinmemektedir. Tirkiye'de stratejik yone-
timin ayri bir alan olarak kabul gérdigia yillar, 1990’larin sonu 2000’lerin basi ola-
rak gériinmektedir. S6z konusu tarihten dnce, stratejik yonetim alaninda g¢alisma-
lar olmasina ragmen, genel yonetim c¢alismalari icerisinde yer almakta ve kayda
deger bir yer isgal etmemekteydi. 2000’den sonra ise, yonetim alaninda strateji
¢alismalarina hem diger yonetim yaklasimlari ile karsilastirilamayacak olgtde ilgi-
nin arttigi hem de ayri bir calisma alani olarak dogdugu gorilmektedir.

Asagida istatistiki bulgulara dayal olarak ortaya konacagi lzere, 2000'li yillarda
Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi’'ne her yil artan sayida stratejik yonetim
ile ilgili bildiri sunulmustur. Bilimsel eser olmaya “aday” durumunda olan bildirile-
rin otesinde, son yillarda stratejik yonetim alaninda bilimselligi tescil edilmis ma-
kale formundaki eserlerde de énemli bir artis gézlenmektedir. Ornegin 26 yillik
(1980-2005) zaman 2000 yili 6ncesi ve sonrasi olarak iki dilime ayrildiginda, 1980-
1999 arasi 20 yilda toplam 27, buna karsin 2000-2005 arasi 6 yilda 56 makale yurt
icinde yayinlanmistir (Atakan-Duman ve dig., 2005). Diger bir ifade ile 2000 sonrasi
6 yillik kisa bir siire icerisinde yayinlanan toplam makale sayisi, 20 yilda yayinlanan
makale sayisinin iki katindan daha fazladir. Ayni donemde, Tirk yazarlarin yaptik-
lari strateji ile ilgili yurt disinda yaptiklari yayin sayisina bakildiginda da benzer
sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. 1980-1999 arasi 20 yilda toplam 8, buna karsin 2000-
2005 arasli 6 yilda ise toplam 11 Tirk yazarli makale yurt disinda yayinlanmistir
(Atakan-Duman ve dig., 2005). Hem yurt ici hem de yurt disi yayinlarda 2000 yih
itibariyle bir artis gozlenmektedir. Diger bir ifade ile, 2000 yili bir doniim noktasi
gibi gorinmektedir.” Yurt ici ve disi makale yayin sayilarinda 2000 yili sonrasi gorii-
len artis alana giderek daha fazla ilginin arttig1 ve ayrismaya dogru gittigi yoniinde
yorumlara gitmeyi olanakli kilmaktadir.

En az bunun kadar énemli olan diger bir husus, 2000’li yillarda Ulusal Yonetim ve
Organizasyon Kongresi’'nde stratejik yonetimin; 6rgitsel davranis, 6rgit kurami ve
insan kaynaklarinin yaninda doérdiinci bir alt alan olarak siniflandirilmaya baslan-
mistir. Yonetim alaninda uzman akademisyenlerin organize ettigi boylesi bir kong-
rede stratejik yonetimin bir alt alan olarak siniflandiriimasi, kendi basina bagimsiz
bir disiplin olarak gériilmeye baslandiginin 6nemli bir isareti olarak yorumlanabilir.
Bu cercevede degerlendirildiginde, 2000'li yillarda Turkiye'de stratejik yonetimin
“uzmanlasma” yoninde bir ayrismaya giderek, gecikmeli de olsa diinyadaki gelis-

> Ayrintilar i¢in bakiniz Atakan-Duman, Kalemci ve Gakar, 2005, sh. 61.
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melere paralel olarak kendi basina bir disiplin olma yoluna girmis oldugu séylene-
bilir.

Diger bir gosterge, stratejik yonetim alaninda temel kavramlarin ne anlama geldigi
yoniinde giderek ortak bir gériisiin olusmasidir. Ornegin, Atakan-Duman, Kalemci
ve Cakar (2005) 1980-2005 arasinda stratejik yonetim ile ilgili yayinlanan makale-
leri esas alarak Tirk yazininda strateji kavraminin ne anlama geldigine yonelik
CATA vyazilimi kullanilarak icerik analizi yaptiklarinda vardiklari sonug, Turkiye’'de
“stratejik yonetim alaninda kavramsal agidan bir goris birligi oldugunu analizlerle
ortaya koymustur” (s. 70) olmustur. Tirk yazini icin vardiklari bu sonug, kaynak
¢alisma olarak aldiklari Nag ve dig. (2007)'nin Amerikan yazini igin ulasilan bulgular
ile de buyik oranda ortustiginid belirtmektedirler. Bu acidan bakildiginda, strate-
jik yonetim alaninda temel kavramlar konusunda Tirkiye’de de ortak bir zeminin
olusmasi, alanin disiplin temelinin olusmasi bakimindan énemli bir gésterge olarak
gorilebilir.

Gecikmeli de olsa, Tirkiye’de stratejik yonetim disiince ve arastirmalarinin ayri
bir alan olarak dogmasinin en énemli birka¢ nedeninin (yukarida ABD icin yapilan
sistematige paralel olarak ¢cevresel ve akademik olanlari ayri ayri ele alirsak) sunlar
olabilecegi ileri strilebilir:

Cevresel Kosullardaki Degisimlerden Kaynaklanan Nedenler:

e 1992’de kurulan yeni Universiteler adina yurt disina lisansustl (yuksek li-
sans ve doktora) calismalar yapmaya gonderilen ve 1990’larin sonu ve
2000’li yillarin basinda yurda donis yapan gen¢ akademisyenlerin Bati'da
cahisilan giincel konulari Tirk bilim diinyasina tasimalari;

e 1990’larda kullanilmaya baslanan ve Tirkiye’de 1990’larin sonu 2000'lerin
basinda yayginlasan internet sayesinde, diinyada calisilan konulari araya
fazla zaman girmeden izleme olanaginin dogmasi;

e Turkiye'de giderek daha fazla rekabetgi bir is ortaminin dogmasi (6rnegin,
Ozellestirmeler yoluyla piyasalarin rekabete acgilmasi, 1996'da Tiirkiye’nin
Gumrik Birligine Gyeligi ve Tirk isletmelerinin uzun siireden beridir sahip
oldugu rekabet avantajinin -y6netsel yetkinliklere dayanmayan ve ucuz
girdilerden kaynaklanan karsilastirmali maliyet Ustlnlikleri- Uzak Do-
gu’dan gelen rekabet tarafindan erozyona ugratilmasi) ve bunun sonucu
olarak da is dinyasinin rekabet kapasitelerini gelistirmeye yonelik yeni
arayislara girmeleri.

Akademik ilerlemelerden Kaynaklanan Nedenler:

e Yurt disinda ve yurt icinde stratejik yonetim alaninda yiiksek lisans ve dok-
tora calismalarinin yapilmasi/yaptirilmasi;
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Bilimsel toplanti, sempozyum ve kongrelerde stratejik yonetim calismala-
rina giderek daha fazla yer verilmesi;

2003’de ¢ikan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile stra-
tejik planlamanin kamu kurumlarinin giindemine girmesi ve bunun aka-
demik cevreleri katki sunma ve arastirma yapma yoéniinde hareketlendir-
meye yol agmasi.

Ozetle belirtmek gerekirse, 2000’li yillarda Tiirkiye’de stratejik yonetimin ayri bir
alan olarak ayrismaya baslanmasinin kayda deger birka¢ gostergesi soyle siralana-

bilir:

VI.

VII.

Stratejik yonetim alaninda verilen bilimsel eserin sayisinda hizli bir artisin
gbdzlenmesi,

Yonetim alaninda 17 yildir kesintisiz slirdirilen ve genis katiimli Ulusal
Yonetim ve Organizasyon Kongresi'ne sunulacak bildirilerin, 6rgiit kurami,
orgltsel davranis ve insan kaynaklarinin yaninda stratejik yonetim alt ala-
ninda da siniflandiriimaya baslanmasi,

Stratejik yonetim adiyla ulusal ve uluslararasi kongrelerin diizenlenmeye
baslamasi,

Yonetim ile ilgili bilimsel calismalarda (dergi gibi yayinlar ve kongre gibi bi-
limsel toplantilarda) stratejik yénetime giderek daha fazla yer verilmesi,

Disiplinin gelismislik gostergesi olarak, stratejik yonetimin disiplin temelle-
ri ve bilimsel statisiine (Barca, 2001, 2003a, 2005, 2007) ve Tirk yazininda
strateji kavraminin ne anlama geldigine (Atakan-Duman, Kalemci ve Cakar,
2005) iliskin arastirmalarin ortaya ¢ikmasi,

Bazi akademik dergilerde stratejik yonetimle ilgili 6zel sayilarin ¢ikarilmasi
(6r: YAD strateji 6zel sayisi),

Stratejik yonetim ile ilgili yapilan yiksek lisans ve doktora calismalarinin
artmasi (Dalyan, 2002).

Ayrica belirtmek gerekir ki, Turkiye’de stratejik yonetim arastirma programi iceri-
sinde calisan bilimsel bir toplulugun (cemaatin) giderek olustugu soylenebilir.
ABD’deki gibi alana 6zel dergilerin (Strategic Management Journal gibi) ve toplu-
luklarin (Strategic Management Society gibi) henliz ortaya ¢itkmamasina ragmen,
2000 yili sonrasinda stratejik yonetim alaninda ¢alismalarini yogunlastiran ve etki-
lesim icerisinde olan akademik bir ¢cevrenin varligindan s6z etmek olanakl goriin-
mektedir. Mevcut durumda, bu topluluk daha ¢ok Ulusal Yonetim ve Organizasyon
Kongresi'ni fiili bir bulusma ve fikir degisiminde bulunma platformu olarak kullan-
maktadirlar. Bunun dogal sonucu olarak da, s6z konusu Kongre’nin kitapcik sayfa-
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larini arastirmalari icin kullanmaktadirlar. 2005’den buya yapilan ve Tiirk Gniversi-
telerinin 6ncilik ettigi International Strategic Management Congress alanda uz-
manlasanlarin bir araya geldigi diger 6nemli bir bulusma platformu olmustur.

Akademik gidise paralel olarak, danismanlik alaninda da stratejik yonetime ilgi
artmaktadir. Ornegin, danismanlik sirketlerinin internet sitelerine bakildiginda,
onemli bir kisminin stratejik yonetim ile ilgili danismanlk ve egitim hizmeti sun-
duklari gérilmektedir. Ayni dogrultuda, Gst dizey isletme yoneticileri arasinda da
stratejik yonetimin son yillarda ilgi odagi olmaya basladigi séylenebilir. Ornegin,
2000'li yillarda st diizey yoneticilerin sorun ve goéruslerinin ele alindig dergilerde
bir artis (Para, Forbes, Business Week) ve bu dergilerin sayfalarinda stratejik konu-
lara daha ¢ok yerdikleri gozlenmektedir. Asagida Turkiye’de yonetim, ekonomi ve
is diinyasi ile ilgili olarak yayimlanan dergilerin yayin hayatina baslama tarihleri yer
almaktadir.

Tablo 1. is Diinyasi ve Yénetim Dergileri

Ekonomist 1991
Yatinmlar 1991
Capital 1992
Ekonomi Vitrini 1996
Active Dergisi 1998
Elegance 1998
Platin 1998
is Giig 1999
Kobi Efor 1999
Kobiklinik 1999
Ekonometri 2001
Turkishtime 2001
isadami 2003
infomag 2004
Para 2004
BusinessWeek 2005
Forbes 2005
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5. Arastirma Bulgulari

Yukarida bir bibliyometrik calismada ne tiir sorulara yanit arandig ifade edilmisti.
Bu arastirmada s6z konusu sorulara Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongrelerin-
de stratejik yonetim alaninda sunulan bildiriler baglaminda yanit aranmaya calisi-
lacaktir. Arastirma sorularina yanit verebilmek amaciyla, kongrelerde yayimlanan
bildiriler 6nce bibliyometrik 6zellikleri, daha sonra da bu bildirilerde yapilan atiflar
acisindan incelenecektir.

5.1. Bildirilerin Bibliyometrik Ozellikleri Bakimindan Analizi

Bibliyometrik 6zellikleri agisindan inceleme, bildirilerin yayin yili ve sikligi, yazar
sayisl, hangi Universiteden arastirmacilarin katkida bulundugu, yogun olarak ¢alisi-
lan alt alanlar, vs. bakimlarindan anahtar kelimeler araciligiyla istatistiksel bir ¢a-
lisma gerektirmektedir. Boylesi bir ¢alisma ile, stratejik yonetim alaninda yapilan
yayinlarin genel bir profilinin ¢ikarilmasi amaglanmaktadir.

Asagidaki tabloda yillar itibariyle Yonetim ve Organizasyon Kongrelerde sunulan
bildiri sayilari yer almaktadir:

Tablo 2. Yillar itibariyle Yonetim ve Organizasyon Kongrelerinde Sunulan Bildiri Sayilan

Yillar | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Toplam
Bildiri
Sayisi
Yiizde
(%)

3 7 11 9 11 10 12 17 26 106

2,83 | 6,60 | 10,38 | 8,49 | 10,38 | 9,43 | 11,32 | 16,04 | 24,53 100

Tablodan da gorilecegi Uzere yillar itibariyle kongrelere sunulan bildiri sayisinda
bir artis gézlenmektedir. Son 3 yilda yayimlanan bildiri sayisi, 6nceki 6 yilda yayim-
lananlarin yarisindan daha fazladir. Bir genelleme yapildiginda, 2000 yili sonrasin-
da, her yil artan oranda stratejik yonetim ile ilgili calismalara yer verildigi gorin-
mektedir.

2000 yili sonrasi goriilen bu artisin nedenleri arasinda, daha 6nce de ifade edildigi
Uzere, ozellikle yurt ici ve yurtdisinda disinda stratejik yonetim alaninda yiksek
lisans ve doktora calismalarinin yapilmasi/yaptiriimasinin etkisi yer almaktadir.
Kongrelerde sunulan bildirilerde en fazla katki sunan yazarlarin egitim arka planla-
rina bakildiginda bu agik¢a goriilmektedir. Kongrede stratejik yonetim alaninda en
fazla katki yapan yazarlar arasinda Mehmet Barca toplam 12 bildiri ile 6n sirada
yer almaktadir. Daha sonra Glircan Papatya, Sevda Yasar Coskun, Nurhan Papatya,
Aykut Berber, Ayse Karaevli, ihsan Yiiksel, Kemal Karayormuk, Mahmut Geyik,
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Mehmet Ali Koseoglu ve Recai Coskun kongrelerde stratejik yonetim alanina
onemli oranda katki sunan yazarlar arasinda yer almaktadirlar. S6z konusu bu 11
yazarin 8'i doktora tezlerini yurt disinda veya yurt icinde stratejik yonetim veya
iliskili alanlarda yapmislardir. Asagida kongrelere bildirileri ile stratejik yonetim
alanina en fazla katkida bulunan yazarlarin egitim arka planlarina iliskin bilgiler yer
almaktadir.

Tablo 3. Kongreye En Fazla Katkida Bulunan Yazarlarin Egitim Arka Planlan

isim-soy isim Doktora derecesi- Doktora Doktora tez konusu

(kongrelere ni aldigi iiniversite derecesini

katki sirasina aldigi yil

gore)

Mehmet University of 2001 Economic Foundations of Strategic
Barca Leicester, UK, Management: On the Economic

Conceptualisation of the Nature and
Sustainability of Profit Differentials
Among Firms

Glrcan Pa-  Sileyman 1997 Tirkiye isletmelerinin Kiiresel Normlara
patya, Demirel Universi- Entegre Yonelimli Verimlilik Stratejileri-
tesi nin Analizi
Sevda Yasar Sakarya Universi- 2008 Rekabet Kurulu Yogunlasma Kararlarinin
Coskun tesi iktisat Okullari Baglaminda Degerlendi-
rilmesi

Nurhan Pa-  Dumlupinar Uni- 2002 Surdirilebilir Rekabetgi Ustiinliik Sag-
patya versitesi lamada Kaynak Tabanl Stratejik Pazar-

lama Yaklasimi: Isparta Sanayi Sektori
isletmelerinde Uygulama

Aykut Berber istanbul Universi- 2003 Kaos esiginde adapte olabilen karmasik
tesi sistemler ve rin gelistirme modeli

Ayse Karaevli Boston University 2003 Majors: Strategic Management &
School of Organizational Behavior

Management, USA

Mahmut Sakarya Universi- 2007 Stratejik Yonetimde Paradigma Kirillma-

Geyik tesi si: Pozisyon Okulu ile Kaynaklara Dayali
Okulun Karsilastiriimasi

M. Ali Kose- Afyon Kocatepe 2007 Etik Kodlarinin Rekabet Stratejilerine

oglu Universitesi Etkileri ve Bir Alan Arastirmasi
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Arastirmamiz kapsamindaki yillar arasinda kongrelerde yayimlanan 106 bildiri 154
farkh arastirmaci tarafindan yazilmistir. Ancak bu yazarlarin yaklasik beste biri
(%20,8'i; 32 yazar) tek bildiri ile, geriye kalani ise birden fazla bildiri ile katkida
bulunmustur. Bu bulgu, stratejik yonetim alaninda dizenli ¢alisan bir akademisyen
cevrenin olustugu yoniinde énemli bir fikir vermektedir.

Bildirilerin ortak yazarlihk durumuna bakildiginda, coklu yazarlar tarafindan kale-
me alinmis bildirilerin sayisinin daha fazla oldugu gérilmektedir. Yazar sayisinin en
fazla oldugu bildiri 5 yazarhdir. Kongrelerde bildiri basina diisen ortalama yazar
sayisl ise 1,45’tir. Kongrelerde yayimlanan bildirilerin %34,9’u (37 adet bildiri) tek
yazarlidir. 2’li ve 3’li yazar sayisina sahip bildirilerin toplami 65 ile %61,4 lik bir
orana sahiptir. Bu oran Yozgat ve Kaplan (2008)’in, 1998-2007 yillari arasinda ya-
yimlanan yonetim ve organizasyon kongrelerinde orgit kurami ve orgitsel davra-
nis alt alanlarina dair bibliyometrik analiz ¢alismalarindaki ¢oklu yazar sayisi ile
bliyik oranda benzerlik gostermektedir. Yozgat ve Kaplan’in bulgularina gore,
Orgiit Kurami alaninda 2’li ve 3’lii yazar sayisinin toplam orani % 61,76, Orgiitsel
Davranis alaninda ise 2’li ve 3’ll yazar sayisinin toplam orani % 61,09'dur. Bu oran-
lar baska alanlarda oldugu gibi, stratejik yonetim alanina katki sunan arastirmaci-
larin birlikte calisma egilimi gosterdikleri ve bununda alanda calisanlar arasinda
ortak calisma kiltlirinln varligina isaret ettigi sdylenebilir.

Yonetim ve Organizasyon Kongrelerinde 2000-2008 yillari arasinda yayimlanan
bildiriler 46 farkli kurumda gorev yapan arastirmacilar tarafindan sunulmustur.
Sunulan bildirilerin geldigi yerlerin biyiik bir kismi tniversitelerdir. Universiteler
disindan yazarlarin yer aldigi kurum sayisi 4’tir (3 farkl kamu kurumunun yani sira
Ozel sektérden 1 kurulusta goérev yapan arastirmacilar yer almistir). Alana en fazla
katki sunan Gniversiteler incelediginde ise, basta Sakarya Universitesi olmak lizere,
5 Universitenin en fazla katki sundugu gorilmektedir. Dikkat ¢ceken bir ayrinti,
Marmara Universitesi disinda metropol {iniversitelerinin bu alana yaptigi katkinin
oldukga sinirli olmasidir. Asagidaki tabloda bu alana katkida bulunan Universiteler
ve bu Universitelerde katki sunan arastirmacilarin katki diizeyleri yer almaktadir.

Tablo 4. Universitelerin Yonetim Organizasyon Kongresine Yaptigi Katki Diizeyi

. . . Gonderilen Katk'di
Universite Adi Bildiri Sayisi Yazarlar Bulundugu
Bildiri Sayisi
Sakarya Universitesi 19 Mehmet BARCA 12
Sevda Yasar COSKUN 5
Recai COSKUN 3
Mahmut GEYIK 3
Ali TAS 1
Rana Ozen KUTANIS 1
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Hayrettin ZENGIN
Erhan BILGILI
Hiumeyra TASCIOGLU
Esra DiL

Haldun TURAN

Dilek YILDIRIM

Siileyman Demirel Universitesi

Gurcan PAPATYA
Nurhan PAPATYA
ilker H. CARIKCI
Omer ANTALYALI
Erol EROGLU
Sonay Zeki AYDIN
Hasan iBiCIOGLU
Kiirsat OZDASLI
Belma AK

Marmara Universitesi

Omer DINCER

ibrahim ANIL

Ugur YOZGAT

Mina OZEVREN

Refika BAKOGLU

Dilek ZAMANTILI NAYIR
Ayla Z. ONCER OZDEMIR
Eyiip Aygiin TAYSIR
Fatih DURAN
Sebahattin YILDIZ
Yasar BASTUG

Cigdem KAYA

Ulkii UZUNCARSILI
Baris SAFRAN

Selguk Universitesi

M.Serif SIMSEK
Ahmet DIKEN
Bahadir AKIN
H.Serdar OGE

Yunus Emre OZTURK
Tahir AKGEMCI
Adem OGUT

Rifat IRAZ

Ahmet DIKEN
Serdar OGE

Ali Stikrii CETINKAYA
Sebnem ASLAN

Afyon Kocatepe Universitesi
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Kemal KARAYORMUK
Mehmet Ali KOSEOGLU
Veysel AGCA

NWW RRRPRRPRRPRRRPRRPRPRRERNRPRRPRRPRRPRRPRRPRPRRPRRPRPRRPRENRPRPRRPRLPRRLRNNAMNORRRRERR



Ozlem YASAR UGURLU 1
Duygu KIZILDAG
Cetin BEKTAS 1

[Eny

Ote yandan kongrelerde sunulan stratejik yonetim ile ilgili bildirilerin stratejinin
hangi alt alanlarinda yogunlastigini belirlemek {izere kullanilan anahtar kelimelere
bakildiginda, stratejik planlama konusu ile bu konu ile iliskili analiz araglarinin
(SWOT, senaryo analizi, strateji haritalari vb) daha cok calisildig gorilmektedir.
Planlama konusu disinda en fazla calisilan konularin, isletmelerin basarili olabilme-
lerinin kosulunu g¢evreye uyum siireci icinde goéren ve bu baglamda sosyal aglara
dahil olma, orgltsel adaptasyon ve stratejik isbirligi konularini arastiran calismala-
rin yer aldigi gérilmektedir. Yine rekabet avantajinin kaynaklari baglaminda; sos-
yal sorumluluk, is ahlaki, dis kaynak kullanimi, bilgi yénetimi, pazarda ilk olma gibi
unsurlarin rekabet avantaji yaratmadaki etkilerini konu alan ¢alismalarin yapildigi-
na rastlanmaktadir. Asagida 2000-2008 vyillari arasinda arastirmacilarin daha ¢ok
hangi alt alanlarda bildiri sunduklarina iliskin tablo yer almaktadir.

Tablo 5. Bildirilere En Cok Konu Olan Stratejik Yonetimin Alt Alanlari

[Eny
()]

Stratejik planlama, SWOT, Strateji haritalari, senaryo
Sosyal aglar, orgutsel adaptasyon, stratejik isbirlikleri
Rekabet avantajinin kaynaklari

Strateji felsefesi

Misyon ve vizyon

Sirket diizeyinde stratejiler, ¢esitlenme stratejileri
innovasyon, is modelleri

Strateji gelistirme anlayisi

Stratejik distince okullar

Stratejik kiigilme

Stratejik kararlar

Temel yetkinlikler, kaynak tabanh goris

Stratejik diisiince

Stratejik yonelim

Strateji-Orgit yapisi

Stratejik bilgi, 6grenme

W W w W w s b b P U U NN 0O

Rekabet stratejileri, jenerik stratejiler
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Rekabet hukuku

Sektor analizi, 5 glic analizi
Uluslararasilasma stratejileri
Sehir, bolge ve ulus rekabeti
Stratejik girisimcilik

Stratejik performans 6l¢imu

= R =R N NN W

Stratejik iletisim
Toplam 106

Stratejik yonetimde calisilan alt alanlar bakimindan Bati ile Tirkiye karsilastirildi-
ginda gorilen en onemli fark, Bati’da stratejik yonetim alaninda ana akim
(mainstream) cercevesinde rekabet stratejileri, temel yetkinlikler, sirket stratejile-
ri, karar suregleri gibi alt konular calisilirken (Nerur, Rasheed ve Natarajan, 2008),
Tlrkiye’de planlama, sosyal aglar, sosyal sorumluluk, is ahlaki, dis kaynak kullani-
mi, bilgi yonetimi, misyon ve vizyon, rekabet hukuku gibi ana akim disinda sayila-
bilecek alt alanlarda 6nemli sayida calismanin yapiliyor olmasidir. Tirkiye’'deki
calismalarin stratejik planlama agirlikh oluslari baska yazarlar tarafindan da tespit
edilen bir durumdur. Ornegin, 1933’den giinimiize kadar stratejik yonetim ala-
ninda yapilan 250’si yiiksek lisans 61’i doktora olmak lizere toplam 311 bilimsel
¢alismayi inceleyen Dalyan (2002), ¢alismalarin yogun olarak stratejik planlarin
hazirlanma sureci ile ilgili konulari kapsadigini tespit etmistir. Buna karsin, stratejik
yonetimin kuramsal ve gorgil olarak bilimsel baglamda ilerlemesine yonelik bilim-
sel galismalar bir yana, alanin temel kavramlarina, stratejik planlarin uygulanmasi-
na ve degerlendirmesine yonelik ¢alismalara dahi ¢ok az rastlanmaktadir (Dalyan,
2002: 77). Stratejik plan hazirlama siirecine yonelik akademik ve akademik olma-
yan calismalara ABD’de 1965-1975 arasinda yogun olarak rastlanmaktadir. 1975
sonrasinda, tahmine izin vermeyen istikrarsiz cevre kosullarinin olusmasi ile “stra-
tejik plan” yerine “rekabet stratejilerine” yonelik calismalar baslamis ve Porter’in
1980 ve 1985’deki iki eseriyle rekabet stratejileri anlayisi (Pozisyon Okulu) egemen
paradigma haline gelmistir. 1990’lardan sonra da rekabet stratejileri anlayisi de-
vam etmekle beraber farkli bir icerikte ve farkl bir paradigma cercevesinde gelis-
mistir. 1990’lardan sonra sektoérel glicler referans alinarak rekabet stratejilerinin
(maliyet liderligi, farklilasma ve odaklasma) belirlenmesi yerine temel yetkinlikleri
esas alarak rekabet stratejilerinin belirlenmesini 6neren anlayis (Kaynaklara Dayall
Okul) egemen duruma gelmistir. Bunun bir sonucu olarak, ¢calismalar agirlikh ola-
rak bu anlayislarin gelistirilmesi ve test edilmesine yonelmislerdir. Turkiye’de bu
dogrultuda calismalar, strateji hazirlama sireci kadar ¢ok fazla galisiilmasa da en
fazla calisilan konular arasinda yer almaktadir.
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Bu calismada ortaya cikan diger kayda deger bir bulgu, stratejik yonetim alaninda
yenilik (innovation), yatirim (investment) ve cesitlendirme (diversification) gibi alt
alanlarda son yillarda (6zellikle 2005) sonrasinda gorilen artistir. Daha 6nce Ata-
kan-Duman, Kalemci ve Cakar (2005) tarafindan 1980-2005 arasinda stratejik yo-
netim ile ilgili yayinlanan makaleler esas alinarak Tirk yazininda strateji kavrami-
nin ne anlama geldigine yonelik CATA yazilimi kullanilarak yaptiklari icerik anali-
zinde, yenilik, yatirnm ve cesitlendirme gibi kavramlarin pek yer almadigini tespit
etmislerdir. Nag, Hambrick ve Chan (2007)'in Amerikan yazini i¢in yaptiklari aras-
tirma ile karsilastirdiklarinda, Tirkiye'deki yazinin tersine ABD yazininda s6z konu-
su kelimelerin stratejik yonetim alaninda yogun olarak galisildigini belirtmislerdir.
Bu ¢calismada ise, Tlirkiye’deki makale referansli yazinin tersine, bildirilerin anahtar
kelimelerinden hareket ile s6z konusu kavramlar esas alinarak stratejik yonetim
alaninda alt alanlar olarak Bati’'daki yazin ile paralellik arz eden bir sonug gorin-
mektedir. Bunun nedeni, Kongre bildirilerinin glincel olani makalelere gore daha
fazla yansittiklari ile iliskilendirilebilir. Bununla birlikte, s6z konusu kavramlar ile
iliskili konularin, 2005 yili sonrasinda daha yogun olarak calisildigini da belirtmek
gerekir. Kisaca, son yillarda Tirkiye’de gorilen bu egilim ile Bati’daki genel gidis
arasinda benzerligin daha fazla arttigi séylenebilir.

5.2. Bildirilerin Atiflari Bakimindan Analizi

Yukarida kongrelerde sunulan bildirilerin genel bibliyometrik 6zelliklerine dair bazi
bulgular ortaya konularak, alanin gelisimi konusunda bazi tespitlerde bulunmaya
calisiimistir. Ote yandan daha énce de ifade edildigi gibi, bibliyometrik analiz igin-
de 6zel bir analiz yontemi olan atif sayimi ve ortak atif analizi ile kongrelerde sunu-
lan bildirilerin entelektliel yapisini ortaya koymak olanakhdir. Atif analizi, akade-
mik yayinlarda dipnot veya kaynakc¢a biciminde yer alan atiflarin incelenmesine
dayanir. Hangi yazarlara ve bilimsel eserlere daha ¢ok atifta bulunuldugu, hangi
bilimsel dergilerin daha ¢ok atif aldigi, alanla ilgili literatirdeki yaslanma hizi vb.
veriler elde edilmektedir (Al ve Costur, 2008). Literatiirde atif yapmanin temel
islevinin atif yapan ile atif yapilan belge arasinda bir bag kurmak oldugu ifade
edilmektedir (Smith, 1981: 84). Ortak atif analizi ise atif sayimlarindan elde edilen
frekanslarin dagilimina dayanmaktadir. Turkiye’de 1990’ yillarda Yonetim alani-
nin yapisini ortak atif analiz yontemiyle inceleyen Usdiken ve Erden (2002) ortak
atif analiz yontemini su sekilde aciklamaktadir. Ortak atif analizinde ilk olarak,
incelenen yazinda belirlenen bir sayinin tzerinde atif alan kaynaklar saptanmakta-
dir. ikinci asamada, bu kaynaklardan herhangi ikisine beraber atif veren makalele-
rin sayisi belirlenmektedir. Uciincii olarak da yine belirlenen bir ortak atif sayisinin
Ustiinde atif alan kaynak ciftleri arasinda ortak kaynaklar bulundugu takdirde bun-
lari birlestirerek atif aglari elde etmek mimkiin olmaktadir. Asagida ortak atif ana-
liz yénteminin nasil yapildigini gésteren sema yer almaktadir (Sekil 1).
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Atif 6rneklemi (n sayida makale)

Makale 1

Kaynakca:

Yazarl (1989)
Yazar2 (1990)
Yazar3 (2004)
Yazar4 (2003)
Yazar5 (2001)
Yazar6 (2007)
Yazar7 (1998)
Yazar8 (2003)

Makale 2
Kaynakca:
Yazar 9 (1978)
Yazarl0 (1988)
Yazarll (1991)
Yazar3 (2004)
Yazarl2 (2001)
Yazarl3 (2005)
Yazarl4 (2008)
Yazarl5 (1999)

Makale 3
Kaynakca:
Yazarl6 (2003)
Yazarl7 (1989)
Yazarl8 (1990)
Yazar3 (2004)
Yazar19 (2003)
Yazar20 (2001)
Yazar21 (1997)
Yazar8 (2003)
Yazar23 (2005)

Makale n
Kaynakca:
Yazar24 (2006)
Yazar25 (1989)
Yazar3 (2004)
Yazar26 (2004)
Yazar27 (2003)
Yazar8 (2003)
Yazar28 (2005)
Yazar29 (1997)
Yazar30 (2000)

Ortak atif {Yazar3 (2004), Yazar8 (2003)}= 3 ortak atif

Sekil 1. Ortak Atif Sayim Yontemi

Kongrelerde atif yapilan kaynaklar dergi, kitap, edit kitap, kongre/sempozyum
bildirisi, tez ve diger yayinlar olmak lizere alti kategoriye ayrilmistir. Teknik rapor,
bilten, populer dergiler ile glinliik-haftalik gazetelere yapilan atiflar, web siteleri-
ne ve gorismelere yapilmis atiflar “diger yayinlar” altinda siniflandirilmistir. Bazi
bildirilerde atif yapilan kitap tiri kaynaklarin bazilarinin farkl basimlarina ve ya-
banci yayinlarin Tarkge cevirilerine yer verildigi tespit edilmis ve bu yizden farkh
basim yillari olan ya da daha sonra isimleri degistirilen kitaplar ile ¢evirisi yapilmis
yayinlar tek bir yayin halinde sayilmistir. Toplam 106 bildiri icinde kendi kendine
yapilan atiflar ¢ikarildiktan sonra 2021 adet atif analiz edilmis ve asagidaki bulgular
elde edilmistir.

Bildiri basina disen ortalama atif sayisi 19°dur. En dislk atif sayisi 4, en yliksek
atif sayisi ise 52’dir. Atiflardaki yerli yabanci yazar oranina baktigimizda bu oranin
yabancilar lehine gergeklestigini gormekteyiz. Toplam 2021 atif icinde 1594 ya-
banci atifa karsilik, 427 yerli atifta bulunulmustur. En ¢ok atif alan yabanci yazarla-
ra bakildiginda M. E. Porter’in degisik yayinlari ile birlikte toplam 62 kez atif aldigi
gorilmektedir. Ardindan H. Mintzberg’in 26 atif ile ikinci sirada yer aldigi goril-
mektedir. Porter’in diger yabanci yazarlar ile karsilastirildiginda acik ara ile daha
cok referans almasi Tirkiye’deki strateji yazinina Porter’in etkisinin blyik oldugu-
nu ortaya koymasi bakimindan oldukga 6nemli bir gdsterge sayilabilir. Asagidaki
tabloda en ¢ok atif alan yabanci yazarlarin atif sayilari gosterilmektedir.
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Tablo 6. En Cok Atif Alan Yabanci Yazar

Referansin yazari Genel Toplam
Porter, M. E. 62
Mintzberg, H. 26
Hamel, G. 23
Barney, J. B. 22
Prahalad, C.K. 19
Hitt, M. A. 16
Dess, G. G. 13
Parnell, J. A. 13
Ireland, R. D. 11
Hoskisson, R. E. 10

Ancak, Porter’in acik ara ile en fazla referans alan yazar olmasi Tirkiye’ye 6zgi bir
durum degildir. Nerur, Rasheed ve Natarajan (2008) ve Ramos-Rodrigez ve Ruiz-
Navarro (2004)'nun bulgulari, Porter’in Bati’daki stratejik yonetim yazininda mer-
kezi konum isgal ettigini gostermektedir. Bunun nedeni olarak, 1980’lerde
Porter’in yayinlamis oldugu iki eseri ile stratejik yonetim alaninin bilimsellesme
sirecinin donim noktasi olarak goriilmesine baglanabilir. Daha 6nceleri stratejik
yonetim alani agirlikli olarak analiz araglari (BCG matrisi, SWOT, deneyim egrisi vs.)
cercevesinde giderken, Porter, 5 glic modeli, jenerik stratejiler ve deger zinciri gibi
yeni kavramlar ile alana kuramsal bir ¢erceve kazandirdi. Bu durum hem diinya
hem de Tirkiye'deki yazinda dénim noktasi olarak gorldigu icin sonraki calisma-
larin ana referans odagi oldu. Ancak, Tirkiye ile s6z konusu calismalar arasindaki
en blylk fark; (hem eser hem yazar birlikte dislintildiglinde) soyle ifade edilebi-
lir: Stratejik Management Journal’ deki eserlerde en fazla referans alan kisiler ara-
sinda Williamson, Nelson and Winter, Cyert ve March gibi aslinda dogrudan stra-
teji alaninda yazmayan, eserlerini ekonomi alaninda veren kisilere yapilan refe-
ranslarin ¢oklugudur. Bu durum Batidaki stratejik dislinme ve arastirmalarin
onemli bir kismini ekonomiden beslendigi anlamina gelmektedir. Bat'da ekonomi
kuramlarindan faydalanmanin iki nedenine rastlanmaktadir: Stratejik yonetim
alani igerisinde Pozisyon Okulu, Kaynaklara Dayali Okul, Avusturyan Strateji Okulu
vb. yaklasimlari gelistirmek icin ve/veya herhangi bir yaklasimi degil, bir butin
olarak stratejik yonetimin disiplin temellerini gelistirmek icin ekonomi arastirma
programi icerisinde yer alan kuramlar incelenmektedir (Barca, 2003b). Tirkiye
kokenli galismalarda ise, komsu disiplin niteligindeki ekonomiden fazla yararlanil-
madigl icin s6z konusu yazarlara referansta bulunulmadigi sdylenebilir. Bunun
nedeni olarak, Bati’daki gibi, stratejik yonetim alanindaki herhangi bir yaklasimi
gelistirmek ve/veya bir bltiin olarak stratejik yonetime kuramsal temeller olus-
turmak gibi “kuram gelistirmeye” yonelik cabalarin olmayisi gosterilebilir. Ayrica,
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komsu disiplinlerden yararlanma yogunlugu, stratejik yonetim calismalarinin Bati-
da agirlikh olarak disiplinler arasi (ekonomi ve 6rgiit kuramlari) bir karakter tasidi-
gina da isaret etmektedir. Tlrkiye'de ise, disipliner homojenligin belirgin karakter
oldugu gorilmektedir.

Daha oOnce ifade edildigi tzere kongrelerde sunulan bildiriler daha ¢ok stratejik
planlama konusu ile ilgili arastirmalardan olusmaktaydi. En fazla ¢alisilan alan stra-
tejik planlama, analiz araglari vs. olmasina ragmen planlama anlayisinin oncisi
durumunda olan Igor Ansoff veya SWOT analiz ¢ergevesinin ilk ve en meshur ya-
zarlarindan Andrews’a fazla atifta bulunulmadigi gérilmektedir. Bu durum, Tirk
yazarlarin birincil eserlerden daha az yararlanma yoluna gittikleri anlamina gel-
mektedir.

En fazla referans alan iki temel eserin de yine Porter’a ait oldugunu gérmekteyiz.
Porter'in 1980’de yazdigi Competitive Strategy isimli eseri ile 1985’te yazdigl
Competitive Advantage isimli eseri en fazla atif alan eserlerdir. Asagidaki tabloda
en fazla atif alan eserlerin atif alma sikligi yer almaktadir.

Tablo 7. En Cok Referans Alan Yabanci Eser ve Yazar/lar

Eser ve Yazar/lari Genel
Toplam

Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competi- 15
tors
Porter, M.E., 1980
Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance 10
Porter, M.E., 1985
Firm Resources and Sustainable Competitive Advantage 9
Barney J. B., 1991
(Competing for the Future) Gelecegi Kazanmak: Yarinin Pazarlarini ve 8
Endiistrinin Kontroliinii Yakalamak igin Kesfedilen Stratejiler
Hamel, G.; Prahalad, C.K., 1994
Strategy Safary, 7
Mintzberg, H.; Ahlstrand, B.; Lampel, J., 1998
The Rise and Fall of Strategic Planning 7
Mintzberg, H., 1994
What is Strategy 6
Porter, M.E.
Of Strategies, Deliberate and Emergent 5
Mintzberg H.; Waters, James A., 1985
Strategy as Stretch and Leverage 5
Hamel, G.; Prahalad, C.K., 1993
What is Strategy and Does It Matter? 5

Whittington, R., 1993
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Kongrelerdeki bildirilerde en fazla atif alan yerli yazarlar; Erol Eren, Tamer Kocgel,
Omer Dinger, Hayri Ulgen ve Kadri Mirze ve Mehmet Barca’dir. Ancak bu yazarlar
icinde Mehmet Barca hari¢ diger yazarlarin ders kitaplarina (textbook) referans
verildigi gortlmektedir. Yine, en cok referans alan yerli yazarlardan Barca ve
Dinger disindakilerin Kongrelere bildiri sunmadiklari gorilmektedir. Bildirilerde
Tamer Kogel'in isletme Yéneticiligi isimli eseri ile Hayri Ulgen ve Kadri Mirze’nin
ortak eseri olan isletmelerde Stratejik Yénetim isimli eserleri de toplamda 17 kez
atif almistir. Erol Eren’in Stratejik Yénetim ve isletme Politikasi (baz bildirilerde
kitabin daha eski basimlari olan isletmelerde Stratejik Planlama ve Yénetim ve
Isletmelerde Stratejik Yonetim ve Isletme Politikasi kitaplari) ile Yénetim ve Orga-
nizasyon kitaplari olmak {izere 2 yayinina atif yapiimistir. Kongrelerdeki bildirilerde
Erol Eren’in her iki yayinina toplamda 16 kez atifta bulunulmustur. Genelde bildiri-
lerde yerli yazarlarin tek bir yayinina atifta bulunulurken Erol Eren’in s6z konusu
iki eserine sadece bir bildiride ayni anda atifta bulunulmustur. Omer Dinger,’in
Stratejik Yénetim ve Isletme Politikasi isimli eseri 13 kez atif almistir. Kongrelerdeki
bildirilerde Mehmet Barca’nin 4 farkli yayinina toplamda 7 kez atifta bulunulmus-
tur. Asagida en ¢ok atif alan yerli yazarlara iliskin tablo yer almaktadir.

Tablo 8. En Cok Atif Alan Yerli Yazar

Referansin yazari Genel Toplam
Kogel, Tamer 17
Ulgen, Hayri ve Mirze, Kadri 17
Eren, Erol 16
Dinger, Omer 13
Barca, Mehmet 7

Kongre kitapciklarinda yer alan toplam 106 bildiri icinde yazarlarin kendi bildirile-
rine atif verdikleri toplam bildiri sayisi 21'dir. Kendilerine atifta bulunmayan yazar-
larin yazdigi toplam bildiri sayisi ise 85"tir.

Kongrelerde atif yapilan kaynaklarin %52’si (1069) dergilerde yayimlanan makale-
lere yapilan atiftir. Kitaplara yapilan atif ise, derleme kitaplarla birlikte, %37,3 tiir.
Pek cok alanda oldugu gibi, stratejik yonetim alaninda da bilimsel dergilerdeki
makaleler bilimsel iletisimde olduk¢a énemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Der-
gilere yapilan 1063 atif 370 farkli dergiden gelmektedir.

Atif yapilan kaynaklar bakimindan Bati ile karsilastirma yapildiginda, Tlrkiye'deki
duruma benzer bir sonug¢ gorilmektedir. Ramos-Rodrigez ve Ruiz-Navarro
(2004)'nun galismalarinda en fazla referans alan 20 eserin 18’i kitap, 2’si ise maka-
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ledir. Turkiye’de ise en fazla referans alan 20 eserin 15’i kitap, 5’i makaledir.
Ramos-Rodrigez ve Ruiz-Navarro (2004)'nun ¢alismasinda en fazla referans alan ilk
20 eser icinde yer alan sadece 2 makale, Wernerfelt (1984) ve Barney (1991) ma-
kaleleridir. Bu iki kaynak, Kaynaklara Dayali Okul’un temel iki referans eseridir.
Birincisi, s6z konusu okulun ilk fikirlerinin ortaya atildigi, ikincisi ise, bunun bir
diisiince okulu haline gelmesini saglayan kuramsal alt yapiy! olusturmaktadir. Tir-
kiye'de ise en fazla referans alan makaleler, Barney (1991)’in “Firm Resources and
Sustainable Competitive Advantage”, Porter (1996)'Iin “What Is Strategy”, Hamel
ve Prahalad (1993)'in “Strategy As Stretch and Leverage”, Mintzberg ve Waters
(1985)’'in “Of Strategies, Deliberate and Emergent” ve Mintzberg (1994)'in “The
Rise and Fall of Strategic Planning” isimli makaleleridir. Her ikisi birlikte degerlen-
dirildiginde, makalelerin alternatif diislince okullari ekseninde alandaki zenginligi
gosteren referanslar kullanildigi soylenebilir. En fazla referans alan iki kitap ise,
hem Ramos-Rodrigez ve Ruiz-Navarro (2004)' nun calismalarinda hem Turkiye 6r-
nekleminde Porter'in 1980 ve 1985’te ki eserleridir. Ancak Tirkiye 6rnekleminde
ortaya citkan onemli bir fark da, en fazla atif alan kitaplarin 7’sinin ders kitabi ol-
masidir. Bu 7 kitabin 4’0 Tirk yazarlarca yazilmis ders kitaplaridir.

Tablo 9. En Fazla Atif Alan Yayin Tiirii

Referans tiirii Genel Toplam
Dergi 1063
Kitap 667

Edit kitap 85
internet 84
Sempozyum/kongre 64
Doktora Yiksek lisans/uzmanlik tezi 24
Diger (rapor, ders notu, gazete, kitap elestirisi, 6rnek olay, bulten, vs) 34

Batida genel olarak, Ramos-Rodrigez ve Ruiz-Navarro (2004) nun tespitlerine gore,
Strategic Management Journal'in ilk yillarinda yayinlanan makalelerde agirlkli
olarak kitaplara (Chandler, Andrews, Ansoff ve Porter) referansta bulunurken, son
yillarda daha fazla makalelere referansta bulunma egilimi goérilmektedir. Bunun
en biylk nedeni Ramos-Rodrigez ve Ruiz-Navarro (2004)’'ya gore son yillarda Kay-
naklara Dayali Okul dogrultusunda yapilan makale niteligindeki yayinlarin ¢ok fazla
artmasidir. Diger bir ifadeyle, 1990’lardan sonra egemen paradigma durumuna
gelen Kaynaklara Dayal Okul taraftarlarinin bilimsel eserlerinin blyiik bir cogunlu-
gunu makale formunda yayinlamalari nedeniyle, referanslarda kitaplardan maka-
lelere dogru kayma egilimi gostermistir. Dolayisiyla, referanslarda artan egilim, ilk
yillarin tersine, makalelere dogru olmaktadir. Tiirkiye’de de, incelenen 2000 son-
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rasi donemde, makalelerin kitaplara gore daha fazla referans almasi egilimi, Ba-
tI’nin son donemiyle paralellik arz géstermektedir.

Strategic Management Journal her iki calismada da en fazla atif alan dergidir. An-
cak, érneklemimizde en fazla atif alan tglinci dergi olarak goriilen Long Range
Planning, Ramos-Rodrigez ve Ruiz-Navarro (2004)'nun bulgularinda ilk 10 arasinda
dahi yer almamaktadir. Long Range Planning, daha gok stratejik planlama ile iliskili
konular isleyen makalelere yer vermektedir. Bu da Turkiye’deki alt ¢calisma alanla-
rina bakildiginda en fazla galisilan alt alan olarak one ¢ikan stratejik planlama ¢a-
lismalari ile uyumlu goriinmektedir. En fazla atifta bulunulan ilk 10 dergi agisindan
bakildiginda her iki 6rneklemin 5 ortak ve 5 farkh dergiye atifta bulunduklar go-
rilmektedir. Bir genelleme yapmak gerekirse farklilik gosteren dergiler esas alin-
diginda Tirkiye ornekleminde Long Range Planning, Business Horizons,
Management Decision gibi, stratejik planlama alt alanina ve daha cok uygulamaci-
lara yonelik ¢alismalara agirhik veren dergiler 6ne ¢ikmaktadir. Buna karsin,
Ramos-Rodrigez ve Ruiz-Navarro (2004)in Strategic Management Journal érnek-
leminde American Economic Review, Organizational Science gibi arastirma agirlikh
dergilerin 6ne ciktigi gérilmektedir. Bu bulgular, Tirkiye’de yapilan stratejik yone-
tim ile ilgili calismalarda “bilimsel katki saglamadan” daha cok “yonetsel sorunlara
¢6zim sunma” egiliminin agir bastig yontnde bir fikir vermektedir.

Ortak dergilere bakildiginda ise, sayfalarinin blyik cogunlugunu stratejik yoneti-
me ayiran ve stratejik disliinme ve arastirmalari siirlikleyen alanin 6nde gelen
dergileri oldugu gortlmektedir. Bu Turkiye'deki stratejik yonetim galismalarinda
en c¢ok yararlanilan dergiler bakimdan dlinyadaki egilim ile biylik oranda paralellik
arz ettigini gostermektedir. Ancak diinyadaki genel egilime paralellik arz etmeyen,
yukarida belirtildigi Gzere, Turkiye'de stratejik planlama, stratejik karar alma gibi
ybnetsel sorunlari ¢ézmeye iliskin calismalarin ve bu tir calismalara yer veren
dergilere yapilan atiflarin fazlaligidir.

En fazla atif alan yerli yayinlar ise Yonetim ve Organizasyon Kongreleri Bildirileri,
Aile isletmeleri Kongreleri Bildirileri ve Yonetim Arastirmalari Dergisi’dir. Asagidaki
tabloda en fazla atif alan yabanci dergiler yer almaktadir.
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Tablo 10. En Fazla Atif Alan Yabanci Dergiler

Yayin adi Genel Toplam
Strategic Management Journal 91
Harvard Business Review 67
Long Range Planning 46
Academy of Management Journal 41
Journal of Management 26
Business Horizons 21
Management Decision 21
Journal of Management Studies 18
Journal of Business Ethics 16
Administrative Science Quarterly 15
Journal of Business Research 15
Journal of Marketing 14
Academy of Management Executive 13
European Management Journal 13
Management International Review 13
Management Science 11

Calismamizda atiflarin dergilere gére dagiliminin Bradford yasasina uygun olup
olmadigl da arastirilmistir. Bradford Yasasina gore “bir konu ya da disiplindeki
makalelerin 6nemli bir ylzdesini (1/3) karsilayan daima klguk bir grup ¢ekirdek
dergi oldugu, daha buyik ikinci bir grup derginin o konudaki makalelerin diger
Ugte birini, cok daha buyuk bir grup derginin ise son (gte birini karsilamasi”
(Garfield, 1980, s. 6) gerekmektedir. Bu durumda, dergilere yapilan atiflari 3 esit
gruba ayirdigimizda, toplam 1063 atifin 342’sinin (%33’U) 8 dergide, 355’inin
(%33) 59 dergide, 366’sinin (%34’0) ise 303 dergide yayimlanan makalelere yapil-
dig1 gorilmustir. Bu durumda, stratejik yonetim alanindaki bildirilerde atif olarak
faydalanilan makalelerin Bradford yasasina uydugu soéylenebilir. Buradan hareket-
le, Turkiye’de de alani yonlendiren ¢ekirdek bir dergi grubunun referans alindigi ve
disiplin temelini bu cercevede olusturdugu ileri sirilebilir. Alanda yayimlanan
bilimsel eserlerin faydalandigi ¢ekirdek dergi grubu, sonraki arastirmacilarin ne tir
dergilerden, ozellikle bilimsel siireli yayinlarin internet tabanli hizmet vermeye
baslamasindan sonra hangi veri tabanlarindan yararlanmasi gerektigi ve ilgili alan-
da egitim ve arastirma hizmeti ylriten Universitelerin kiitiiphanelerinin hangi
dergilere abone olmasi gerektigi konusunda ipuglari vermektedir.

Arastirmada kongrelerde yayimlanan bildirilerdeki atiflarin yari yasamlari belirle-
nerek alandaki literatirin yaslanma hizi da bulunmustur. 2000-2008 yillari arasin-
da yapilan kongrelerde yayimlanan bildirilerde yer alan 2021 atif, atif yapilan yayi-
nin yayimlandigi yila gore siralanmustir. En eski atif 1934 yilina ait bir kitaba yapil-
mistir. Bildirilerde atif yapilan kaynaklarin yari yasamlarini saptamak igin 6nce
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atiflarin yapildigi makalenin yayin yili, atiflarin yapildigi bildirinin yayin yilindan
cikarilmis ve her bildiri icin atif yapilan kaynaklarin ortanca yasi bulunmustur. Tim
bildiriler icin bulunan ortancalarin ortalamasi alinarak stratejik yonetim literattri
icin yari yasam hesaplanmistir. Buna gore yayin tirl ayirt edilmeksizin Yonetim ve
Organizasyon Kongrelerinde atif yapilan kaynaklarin yari yasamlari 9,36 yildir. Bir
baska ifadeyle, bildirilerde atif yapilan yayinlarin yarisi son 10 yilda yayimlanmistir.
Sadece en fazla kullanilan atif tird olan dergiler dikkate alinarak yapilan hesapla-
mada da dergilerin yari yasamlarinda genel kaynak tiirt agisindan belirgin bir fark-
lilik ortaya ¢itkmamaktadir.

[Mintzberg
1994

Hamel, G;
Prahalad,

C.K, 1933
Forter,

1996

Whittingtan
1993

Forter,
1985

\

[intzberg
H.; Waters,
1A, 1985

Bamey,
1991

Hamel, G
Frahalad,
C.K, 1994

Kogel, 2008

Barca, 2002

65 ATTF I
4 ATTF
3 ATTF
2 ATTF

Sekil 2. En fazla Atif Alan Kaynaklar icin Ortak Atif Agi
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En fazla atif alan eserlerin ortak atif aglarina iliskin bulgular, Tirkiye'deki stratejik
yonetim disiplininin gelismesinde en biiyik etkiye sahip olan yazarin Porter oldu-
gunu gostermektedir. Bu durum Bati'da da benzer bir gérinim arz etmektedir.
Ancak, Ramos-Rodrigez ve Ruiz-Navarro (2004)'nun da belirttigi gibi son yillarda
bu durum degisme egilimi gdstermektedir. Son yillarda disiplinin gelismesine en
blylk katkiyr yapanlar Kaynaklara Dayali Okul taraftarlari olmaktadir. Bati’da bu
dogrultuda en fazla referans alanlar, Wernerfelt, Barney, Rumelt gibi yazarlar
olurken, Tirkiye’'de ise, Barney ve Hamel ve Prahalad gibi yazarlar olmaktadir.
Kiclk kimeden elde edilen ortak atiflara bakildiginda ise, Tirkiye’de yapilan ¢a-
lismalari en fazla Mintzberg’in besledigi sdylenebilir. Bu bulgular, Turkiye’de en
cok cahsilan alt alanin stratejik planlama oldugu bulgusu ile birlikte degerlendiril-
diginde, Mintzberg’in “The Rise and Fall of Strategic Planning” ve “Of Strategies,
Deliberate and Emergent” isimli eserlerinin ni¢in ortak atiflarda en fazla yer bul-
dugunu aciklamak olanakh hale gelmektedir. Ancak kongrelere sunulan bildirilerin,
yukarida belirtildigi izere, yonetsel sorunlara ¢6zim sunmaya yonelik planlama
egilimlerinin agir bastig gozoniine alindiginda, bu sonucun kendi icinde ¢elisen bir
durumu da yansittig soylenebilir. Mintzberg yukarida s6zii edilen eserlerinde,
planlama eksenli calismalarin uygulamacilara yonelik “olmasi gerekeni” yonli
normatif icerigi agir basan calismalar oldugunu, ancak bunlarin “olani” yansitma-
diklarini belirterek, dogaclama yoluyla strateji gelistirmenin gercekligi daha cok
yansittigini ileri sirmektedir. Oysa, kongrelere sunulan bildiriler, stratejik planlarin
elestirisi Gzerine degil, tersine farkh analiz birimleri dikkate alinarak ve planlama
yaklasimini kuramsal cerceve olarak ¢alismalarina temel edinerek Tirkiye’de stra-
tejilerin nasil gelistirildigi tizerine yogunlasmaktadirlar.

Nerur, Rasheed ve Natarajan (2008), 1980-2000 arasinda Strategic Management
Journal'da stratejik yonetimin entelektiel yapisinin evrimini incelerken yaptiklari
onemli bir tespit sudur: Stratejik yonetim dislincesi 6nceleri daha ¢ok alan disin-
dan (diger disiplinlerden) daha sonra alan igcinden beslenerek ilerleme yéniinde bir
evrim paterni sergilemektedir. Nerur, Rasheed ve Natarajan (2008) stratejik yone-
timin s6z konusu sire iginde disiplin temelini olusturdugu dénemi 3 alt doneme
(1980-1986, 1987-1993, 1994-2000) ayirdiklarinda ilk iki dénemde strateji alaninin
digsal faktorlerin, son donemde ise igcsel faktorlerin etkisinde gelistigi tespitini
yapmaktadirlar. ilk déSnemde, Pfeffer, Lawrence, Aldrich ve Van de Ven gibi yazar-
larin orglt kurami, Schmalensee gibi endistriyel organizasyon, Williamson gibi
orgit ekonomisi, Cyert ve March gibi davranissal ekonominin etkisi yazinda go-
rinmektedir. ikinci ddnemde, Nelson ve Winter, Penrose gibi kurumsal ekonomi
ve orglt kuraminin etkisi daha agirlikli hale gelmektedir. Son dénemde ise, 6nceki
dénemde gorilen kurumsal ekonomi ve orgit kuramlari etkilerini strdirmekle
beraber firma kuramlari ve buna bagli olarak Kaynaklara Dayali Okul stratejik aras-
tirmalarin odagi haline gelmektedir. Diger bir ifade ile, ilk 7 yilda 6rgit kurami ve
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endustriyel organizasyon gibi alan disindaki etki cok fazla, sonraki ikinci 7 yilda
hem kurumsal ekonomi gibi alan disi hem de Kaynaklara Dayali Okul gibi ¢alisma-
lara dayanan igsel faktorlerin etkileri birlikte, son 7 yilda ise Kaynaklara Dayal
Okulun igsel ilerleme dinamigini agirlikli olarak sagladigi tespitine varmaktadirlar.
Bu stratejik yonetimin disiplinler arasi karakterini yansitan énemli bir tespittir.
Stratejik yonetim alaninin ilk yillarda daha ¢ok dissal bir arayis ile diger disiplinler-
den yararlanmis ve disipliner bir parcalanmislik (fragmentation) 6zelligi gostermis-
ken, sonralari daha fazla i¢sel kaynaklardan beslenerek disipliner safliga dogru yol
aldigi anlamina gelmektedir. Tirkiye icin ise, arastirmaya konu edilen zaman arali-
ginin kisa olmasi nedeniyle boylesi bir tespitte bulunmak olanakli gériinmemekte-
dir. Bununla birlikte, yukarida belirtildigi tGzere, Bati’daki s6z konusu calismalarin
stratejik yonetim alanindaki herhangi bir yaklasimi gelistirmeye ve/veya disiplin
temellerini kurmaya yonelik girisimleri yansittiklari igin ilk yillarda daha ¢ok komsu
disiplinlerden yararlanma, sonralari ise gorece olusan disiplin temelleri Gzerine
kuramsal katkilar ile ilerlemeler saglama yoluna gitmislerdir. Tiirkiye’de ise alana
disipliner bir temel olusturma ve kuramsal katki sunma yoniinde calismalara gi-
dilmemis olmasi goz dnline alindiginda dis kaynaklardan i¢ kaynaklara dogru kayan
yararlanma egiliminden de s6z etmek anlamli gérinmemektedir.

7 ortals atf S
G ortak atf c————
S ortal ahf
4 ortak atif

Sekil 3. En fazla Atif Alan Yerli Yazarlarin Eserleri Arasinda Ortak Atif Ag
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Daha once yapilan tespitlerden biri, metropol Universitelerinden kongrelere ¢ok
fazla bildiri katkisinin yapiimadigl yoniindeydi. Ancak en fazla referans alan yerli
yazarlar olan Eren, Ulgen ve Mirze, Kogel ve Dinger’in istanbul’da bulunan univer-
sitelerde galistiklari gbz 6niline alindiginda, bu yazarlarin uzun siredir bu konular-
da calisan akademisyenler olduklari gorilmektedir. Diger bir ifade ile, stratejik
yonetim ile ilgili ders kitabi veya yonetim ile ilgili ders kitabinin icerisinde strateji
konularini ele alan yerli yazarlarin, stratejik yonetim alaninda referans alan ders
kitabi disi arastirmalarina ya hig rastlanmamakta ya da cok az referans almaktadir
(6rnegin, Dinger). Stratejik arastirmalara yogunlasanlar, istanbul merkezli metro-
pol Universitelerinde degil, tasra Universitelerinde calisan geng¢ akademisyenler
olmaktadir. Bu oldukga stirpriz bir durumdur. Clinkd, normalde beklenilen, strate-
jik yonetim arastirmalarinin biyik isletmelerin yer aldigi metropol lniversitelerin-
de olmasidir.

Yerli yazarlara iliskin yapilan ortak atif analizinde ortaya ¢ikan bir husus da, Barca
harig, diger yazarlarin ders kitaplarina atif yapilmasidir. Ozgiin fikir icermeyen ve
dolayisiyla bilimsel eser kategorisine dahil edilmeyen ders kitaplarina bu kadar ¢ok
atifta bulunma, Tlrkiye'de stratejik yonetim ile ilgili yapilan bilimsel calismalarin
onemli bir zayifligi olarak degerlendirilebilir.

6. Sonug

Tirkiye’'de stratejik yonetim alaninin gegirdigi evrim ve arastirmalarin genel bir
gorlinimiinii ortaya koymayl amaclayan bu arastirma, 2000’li yillarda stratejinin
Turkiye'de kendi basina bagimsiz bir alan olarak ayrisma egilimi sirecine girdigi
sonucuna varmistir. Ayrisan alanin, entelektiiel yapisina bakildiginda, hala blyik
oranda bildiri agirlikli, yerli yazarlarin ders kitaplarina atifta bulunularak ve uygu-
lamacilara yonelik stratejik planlama siireci ile iliskili konularda gelistigi goriilmek-
tedir. Bu verilerden hareket ile stratejik yonetim alaninin ulusal entelektiel yapisi-
nin bilimsel temellerinin saglam oldugu sdylenemez. Diger bir ifadeyle, ana refe-
rans kaynaklarinin ders kitabi niteligi tasimasi, buna baglh olarak aktarmacilik zih-
niyetinin hala yaygin olmasi, calisilan konularin ana akim (mainstream) konular
olmamasi, farkh disiplinlerden beslenme yoninin zayifligi gibi nedenlerle Turki-
ye’'de stratejik yonetim alaninin entelektiiel yapisinin Bati’daki kadar derin ve kap-
samli olmadigi ve alanda yeni bilgiler tiretmek yerine, Bati’da Uretilen bilgileri de-
gerlendirme yoniinde bir gelisim sergiledigini sdylemek olanaklidir.

Bu galismanin ana amaci olmamakla beraber, Tiirk ve Bati’daki stratejik yénetimin
entelektiel yapilar karsilastirildiginda, onemli 6l¢tide benzerliklerin de oldugu
sonucuna varilmaktadir. Bu durum daha 6nce Atakan-Duman, Kalemci ve Cakar
(2005) tarafindan Tirk yazininda strateji kavraminin ne anlama geldigini, Nag ve
digerleri tarafindan (2007) Amerikan yazini igin yaptiklari ile karsilastirdiklarinda
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da vardiklari bir sonugtur. S6z konusu her iki calismanin bulgulari karsilastirildigin-
da, strateji kavraminin ne anlama geldigine iliskin Tlrk ve ABD yazininda buyik
Olctde bir ortlismenin oldugu tespiti yapilmaktadir (Atakan-Duman ve dig., 2005).
Atakan-Duman vd. bunun nedeni olarak “alanin Amerikan yazinindan bagimsiz
degil onun etkisi altinda kavramsallastirilmis olmasi”ni dislinmektedirler (2005:
70). Bu ¢alismada elde edilen bulgular da s6z konusu distinceyi desteklemektedir.
Amerikan etkisinde gelisen Tirk stratejik diisiincesinin entelektlel yapisi, bekleni-
lecegi lizere, kendine 6zgii bir durum da arz etmemektedir. Bu sonu¢ Usdiken
(1997)’in, yabanci kaynakh yonetim bilgi ve uygulamalarinin 6zgiin bir bicimde
Uretilmek yerine transfer edildigi tespiti ile de uyumludur. Ancak sunu da belirt-
mek gerekir ki, bu durum biyik olasilikla Tirkiye’ye 6zgli de degildir. ABD disin-
daki diger ulkeler icin de gecerlidir.
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