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OZET

Bu aragtirmanin amaci, Tiirkiye'deki antrendrlerin is doyumu ve is doyumuna
verdikleri 6nem dizeylerinin incelenmesidir. Arastirmanin amacini gergeklestir-
mek lzere veriler, anket yoluyla elde edilmistir. Arastirmada kullanilan anket for-
mu, Paknadel'in is doyumu 6lceginden uyarlanarak hazirlanmistir. Hazirlanan
anket formu 6nce taslak form haline getirilmis daha sonra uzman gériisleri alina-
rak antrenérlerin is doyumunu saptamak (zere 6lgege son sekli verilmigtir. Ant-
rendrlerin is doyumunu belirlemek lzere olusturulan form, iki bolimden olusmak-
tadir. Birinci bélim antrendrlerin is doyumu boyutunu, ikinci bolim ise antrendr-
lerin is doyumuna verdikleri 6nem derecelerini belirlemektedir. Olcek'in giivenir-
lik galismasr anketin timu ve her bir boyut tek tek hesaplanmistir. Bu baglamda
antrendrlerin is doyumu boyutunun Cronbach Alfa (a) katsayisi . 89, is doyumu-
na verilen 6nem derecesine iliskin Cronbach Alfa (a) katsayisi ise . 83 olarak be-
lirlenmistir. Arastirmaya, Tirkiye'de iki farkli kurumdan yetisen antrendrler katil-
mugtir. Bunlar, érneklem grubu olarak ele alinan Genglik ve Spor Genel Mid(ir-
lugirniin yetistirdigi farkli spor branglarindan 114 antrenér ile Universitelerin Be-
den Egitimi ve Spor Bélimlerinde egitim gérmis 89, toplam 203 antrénerdiir.
Antrendrlerin is doyumu Olgedinden elde edilen veriler frekans ve ylizdelerle
agiklanmis ve yorumlanmistir. Ayrica arastirmada farkli kurumlarda egitim gor-
mis antrerbnlerin is doyumu ve is doyumuna verdikleri 6nem derecelerine iliskin
goriisleri arasindaki farkhhiklar tespit etmek amaciyla iki ortalama arasindaki far-
kin 6nemlilik "t" testi yapimigtir Anlamhlik diizeyi ofarak 0.05 alinmigtir. s doyum
Olceginin glvenilirlik katsayilarinin belirlenmesinde ise Cronbach Alfa katsayisi
kullanilmistir Arastirmanin sonunda, Universitelerden spor egitimi alan antrenor-
ler fiziksel ortam, is arkadaslari ve egitim boyutlarinda antrendrlik kurslarindan
mezun antrendrlerden daha fazla is doyumu sagdlamaktadiriar. Antrendrier is do-
yumuna fliskin tim boyutlara 6nem vermektedirler. Ancak is doyumuna verilen
énem, antrendriiik kurslarindan mezun antrenérierde daha fazladir Universiteler-
den spor egitimi almis bireysel ve takim sporlari antrenérieri antrenérlik kursla-
rindan mezun olan antrenérlere oranla daha fazia is doyumu saglarlarken, is do-
yumuna verilen énem agisindan, antrenérlitk kurslarindan mezun olan antrendr-
lerin orany daha fazladir.

Anahtar Kelimeler: Antrenér, is doyumu
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ABSTRACT

THE JOB SATISFACTION OF THE SPORT TRAINERS IN TURKEY

The purpose of this study is to examine if the trainers are satisfied with their job or not. The data of
this research has been collected by means of.a questionnaire. The questionnaire from used in the study
has been prepared by making use of Paknadel's job satisfaction scale. The criterion used was selected
from similar research and reviewed by experts. The form to determine the job satisfaction of the trainers
consist of two parts. The first part determines the dimension of job satisfaction of the trainers,and the se-
cond part determines the level of satisfaction of the trainers. According to the data for each dimension
concerning the degree of importance statistical analysis was done. Satisfaction with job,cronbach interi-
or consistency coefficient is .89,concerning how they give importance to satisfaction,coefficient is .83,
Trainers from two different institutions took place in the research. These were 114 trainers from the ge-
neral directorate of youth and sports from different branches and 89 trainers who have graduated from
universities with physical education and sport department. The total number was 203. The data taken
from the job satisfaction scale of the trainers was explained and interpreted by frequency and percenta-
ges. And in order to find out the different point of views of the trainers who have been instructed in dif-
ferent institutions concerning their satisfaction with their job and the way they care about this satisfacti-
on,"t" test has been carried out. As for the level of meaningfullness it was 0.05. Determining the reliabi-
lity coefficient of the job satisfaction scale Cronbach Alpha coefficient was used. Finally it was found out
that there was a statistical difference relating to the level of satisfaction of the trainers from different ins-
titutions with their job. However, the trainers from different institutions care more about the job satisfac-
tion then the trainers from universities.

Key Words:Trainer,Job Satisfaction

GIiRIiS VE AMAC

is, insan yasaminin énemli bir kismini kapsamaktadir. Guniimiizde gelisen sanayilesme
sonucu kentlerde insanlarin buyik bir godunlugu, giinlerinin ortalama sekiz saatini evlerinden
uzakta galigarak gegirmektedir. Bir toplumu olusturan bireylerin sagdlikli, bagsarh, mutlu ve
retken olmasinin, o toplumun dyelerinin tim yasamlarinda yiiksek diizeyde doyum saglama-
lari ile iligkili oldugu dikkate alinirsa, insan yasaminin 1/3'nden fazlasini dolduran is yagsam-
larindan almalari gereken doyumun énemi ortaya ¢ikmaktadir (Dogan, Morali ve Saracalog-
lu, 1997). Bir orgutte ¢alisan birey, bir stire sonra genellikle is doyumu gibi bir takim tutum-
lar gelistirmeye baslar. is doyumu da diger tutumlar gibi duygusal, bilgisel ve davranissal
ozelliklerin bir karigimidir (Reitz,1987).

is doyumuna iliskin gesitli tanimlamalar yapilmistir. Bunlardan: is doyumu, "isgérenlerin
iglerinden duyduklari hognutluk ya da hognutsuzluktur" diye tanimlanirken (Godelek, 1989), is
doyumu, "igsgorenlerin islerine karsi gelistirdikleri bir takim tutumlara iligkin bir kavram"
(Johns,1983) olarak da tanimlanmaktadir. Parter, Lawle ve Hackman'a gore ise is doyumu,
isgdrenlerin islerine ve orgiitsel Uyeliklerine karg! gelistirdikleri bir tepkidir. isgérenin ¢aba, 6r-
gutsel baglilik gibi girdileri karsiliginda elde ettigi ¢ikti miktari ile elde etmeyi dustindtgi ¢ikti
miktari arasindaki fark, is doyumunun belirleyicisidir (Bayat, 1988). Ote yandan kisinin bir ig-
teki basarisi ve doyumu igin kisisel kariyer gelistirmek esastir. Mesleki basarinin, mesleki ol-
gunlukta bir kriter oldugunu belirterek, mesleki bagarinin ig doyumunda sagladig yararlar ile
ilgili kriterler goyle 6zetlenmektedir (Ozdayl 1992) ;
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1- Kariyer gelistirme planlarinda doyum

2- Egitim ve iste devamli gelisme

3- is bulma basarisi

4- Ekonomik doyum

5- Duzenli tatmin edici bir isi olma durumu.

is doyumuna iliskin bir takim kuram ve modeller de geligtirilmistir. Bunlardan énemli olan
iki etken kurami agagidaki sekilde belirtilmistir;

1- Doyuma yol agan etkenler; bagari elde etme, bir bagari elde ederek taninip sayiima,

isin kendisi, sorumluluk, ilerleme ve gelismedir.

2- Doyumsuziuda yol acan etmenler ise; drgutin yonetimi, is kosullar, Ucret ve is arka-
dagslariyla iligkilerdir (Onaran,1991).

Meslek gruplarina iligkin arastirmalar, meslek dizeyi ile is doyumu arasinda tutarli bir ilig-
ki oldugunu ortaya koymaktadir (Davis, 1984). Bu itibarla, tutarli bir meslek secimi, kisinin ge-
lecekteki mutiulugunun bir anahtaridir. is alanlarinda ulasilabilecek etkin bir verimlilik seviye-
si de alanlara segilmis uygun yetenek ve guduye sahip kalifiye elemanlarla mimkinddr. O
halde toplumu olusturan kisilerin kendilerine uygun islerde ¢alismalari, gelismeleri ydntnden
de Uzerinde énemle durulmasi gereken bir konudur.

Antrenérllik ugrasisi da, Tlrkiye'de yeni geligen bir meslek olma asamasindadir. Turki-
ye'de antrendérler iki farkll kurumdan yetistiriimektedir. Bunlardan birisi, 4 yillik bir egitim so-
nucu Universiteler, digeri ise, Genglik ve Spor Mudurlugu teskilatinca agilan kisa sureli kurs-
lardir. Gerek siire, gerekse &gretim programi boyutlarinda farklilik arzeden (Sunay ve ima-
moglu, 1996) her iki uygulamanin antrendrlerin is doyumuna olan etkileri, sporcu yetistiriime-
si, geligtiriimesi ve sportif basari igin oldukga dénemli olabilecektir. Buna gére bu aragtirmanin
amaci, Turkiye'de farkl iki kaynaktan yetiserek goérev yapan antrenérlerin is doyumu dizey-
lerini saptayarak bir kargilagtirma yapmaktir.

Bu amagla; su sorulara cevap aranmigtir;

1- Universitelerden spor editimi almig antrendrlerle, antrendrlik kurslarindan mezun olan
antrendrlerin is doyum dizeyleri ile is doyumuna verdikleri dnem ortalamalarinda bir
farkhlik var midir?

2- Universitelerden spor egitimi almis bireysel spor antrenérleriyle, antrendriik Kurslarin-
dan mezun olan bireysel spor antrendrlerinin is doyum dlzeyleri ile is doyumuna ver-
dikleri &nem ortalamalarinda bir farklihk var midir?

3- Universitelerden spor egitimi almis takim sporlar antrendrleriyle, antrendrlik kurslarin-
dan mezun olan takim spor antrendrlerinin is doyum dizeyleri ile is doyumuna verdik-
leri d5nem ortalamalarinda bir farklilik var midir? ’

YONTEM

Bu arastirmanin evreni, TUrkiye'de uygulanan 1987 ve GSGM tarafindan olusturulan 1994
antrendr egitimi yonetmeligine gore yetistirilen antrendrler ile yine ayni yonetmeligin 21 mad-
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desi (a) bélumu ile gegici hikimler bélimi 2. maddesine gore (Basbakanlik GSGM, 1994)
tniversitelerin beden egitimi ve spor béliimlerinden mezun olup antrendrllik yapanlar olustur-
maktadir. Arasgtirmada elde edilen veriler; Ankara ilindeki gesitli spor kulliplerinde 1. kademe
antrendrlik dizeyinde gérev yapan antrenérlerden tesadiifi drneklem yéntemiyle segilen 103
bireysel ve 100 takim sporlari antrendrlerinden olusmaktadir.

Arastirmaya Katilan antrendrlerin % 56. 2'si (114), GSGM 'nin agmis oldugu antrendr egi-
tim programlarindan mezun olmus, % 43. 8'i (89) ise Universitelerin beden egitimi bélimlerin-
den mezun olmus antrenérlerdir.

Bu arastirmada veri toplama arac olarak anket teknigi kullaniimistir. Verilerin toplanma-
sinda Paknadel (Celikkanat) (1988) tarafindan gelistirilen "is Doyumu" 8lcedi kullaniimistir.
Paknadel'in (1988) gelistirdigi is doyumu 6lgeginin gegerlik ve givenirlik ¢aligmasi yapiimig-
tir (Paknadel, 1988). Buna gore, toplam is doyumu igin Cronbach Alfa p= . 852, 6nem dere-
cesi igcin Cronbach Alfa p= . 818 olarak bulunmustur. Kisisel bilgiler diginda dlgek, gergekle-
sen durum ve dnem derecesi olarak iki kisimdan olugmaktadir. Ayrica yapilan faktér analizi
sonucunda maddeler 6 faktérde toplanmigtir. Bu boyutlarin isimleri ve hesaplanan Cronbach
Alfa degerleri asagida belirtilmistir;

1- Yonetim Bigimi .. 88
2- Calisma Olanaklar . 67
3- Gelisme ve Yikselme Olanaklari 1. 78
4- Fiziksel Ortam .. 78
5- Ocret .. 58
6- is Arkadaslari .. 68

Ancak, arastirmada kullanilan 6igme aracina, konunun ézelligi ve amacina gére kullanilan
dlcege "Egitim" boyutu da eklenmistir. Buna gére, arastirmaci tarafindan gergeklestirilen bo-
yutlara iliskin Cronbach Alfa degerleri ise Tablo 1'de belirtimistir.

Tablo 1. Antrenérlerin is Doyumu Boyutlarinin Cronbach Alfa Degerleri (<) (Boyutlarda
Yer Alan Maddelere Gére).

is Doyumu Boyutlar is Doyumu Olcegi  Onem Olcedi Boyutlarda Yer Alan
(<) (<) Maddeler
1- Yonetim Bigimi .89 ' .72 9,10, 12, 15, 16
2- Calisma Olanaklari . 88 .69 8, 11,13
3- Gelisme ve Ylkselme
Olanaklari . 89 .71 1,517
4- Fiziksel Ortam . 87 .55 3,14, 20
5- is Arkadaslari .74 .85 21,22, 23, 24
6- Egitim .90 .50 2,4,7,18,19
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Paknadelin is Doyumu 6lgedinden yararlanilarak hazirlanan Olgme araci antrendrlerin is
doyumu boyutunu belirlemek Gzere iki bdlimden olusturulmustur. Birinci bolim, antrendrle-
rin is doyumu boyutunu, ikinci bélim ise antrendrlerin is doyumuna verdikleri dnem derece-
lerini belirtmektedir. Antrendrlerin is doyum dizeyleri ve is doyumuna verdikleri 5nem dere-
cesi, yonetim bicgimi, calisma olanaklari, gelisme ve yikselme olanaklari, fiziksel ortam, is ar-
kadaslari, Ucret ve egitim olmak (izere 7 boyutta incelenmistir. Aragtirmada kullanilan digme
aracina konu &zelligine ve amacina gore Egitim boyutu eklenmigtir. Egitim boyutunu olgen
maddeler uzman gérisleri cergevesinde olusturulmus ve uygulanmigtir. Ucret boyutu ise bir
maddeye indiriimis, bir maddeye indirilen bu boyut Ol¢lilemeyeceginden dicekten ¢ikarilarak
degerlendirmeye alinmamistir.

Olgek, 1997-1998 yillarinda arastirmaci tarafindan antrendrlere uygulanmistir.  Bulgular
béliminde bazi tanimlayici bilgiler say ve yuzdelerle verilirken, tablolarda; incelenen iki gru-
bun boyutlarina iliskin aritmetik ortalama (x), standart sapma (Sd) ve istatistiksel teste iligkin
p ve t degerleri verilmigtir.

Gruplar arasinda 0.05 dlzeyinde fark oldugu yorumu yapilmigtir. Antrendrlerin is doyumu
ve is doyumuna verdikleri Snem derecelerine iliskin gorisleri arasindaki farkliliklar tespit et-
mek amaciyla iki ortalama arasindaki farkin anlamhlik testi "t" kullaniimistir. istatistiksel an-
lamhlik igin ise .05 anlamlilik diizeyi segilmistir.

BULGULAR VE YORUMLAR

1. Kigisel Bilgilere iligkin Bulgular

Arastirmaya katilan antrenérlerin ¢oguniugu (% 90.1) 1-10 yil arasinda hizmet etmiglerdir.
16 yil ve Gizerinde antrendrlilk hizmetinde bulunanlarin orani ise (% 2.0) (4) oldukga duguktur.
Arastirmaya katilan antrendrlerin goguniugu (% 47.8) (97) 25-29 yas grubu olustururken, 40
yas ve (stl yas grubunda olanlarin orani (% 4.7) (10) oldukga disuktar.

Arastirmaya katilan antrendrlerin gogunlugu (% 91.1) (185) erkek olup %8.9'u (18) bayan-
dir. Bu sonuglar, antrendrlilk ugrasisini ¢ogunlukla genglerin ve erkeklerin gergeklestirdigini
gbstermektedir. Ote yandan, arastirmada degisken olarak ele alinan bireysel ve takim spor-
lari antrendrlerinin ugrastiklari spor branslarina gore dagihmlar ile GSGM'nin agmis oldugu
kurslardan mezun olan antrenérler ve Universitelerin beden egitimi ve spor bdlimlerinden me-
zun olan antrendrlerin dagilim oranlarinin birbirlerine oldukg¢a yakin olmasinin da sonuglarin
belirlenmesinde olumiu oldugu sdylenebilir.

Degisik spor branslarindan arastirmaya katilan antrendrlerin ugrastiklari spor branslarina
goére dagilimlar Tablo 2'de gérilmektedir.

26



Sunay

Tablo 2. Aragtirmaya Katilan Antrendrlerin Ugrastiklan Spor Branglarina Gére Dagtlimlari

Branglar Say %
Ylzme 9 4.4
Buz Pateni 1 0.5
Gures 19 9.4
Boks 12 59
Judo 18 8.9
Taekwando 32 15.8
Jimnastik 3 1.5
Halter 4 1.9
Masa Tenisi 5 25
Hentbol 19 9.4
Voleybol 43 21.2
Basketbol 38 18.7
TOPLAM 203 100.0

* Bireysel sporlar: Yiizme, Buz Pateni, Glres, Boks, Judo, Tackwando, Cimnastik, Halter, Masa Tenisi

** Takim Sporlart: Hentbol, Voleybol, Basketbol

Tablo 2'de goruldigu gibi degisik spor branglarindan arastirmaya toplam 203 antrendr ka-
timigtir.  Arastirmaya katilan bu antrenérlerden % 50.7'si (103) bireysel spor antrenarieri(’),
% 49.3'0 (100) ise takim sporlari{”™) antrendrleridir.

2, a. Antrendrlerin is Doyumlarinin Karsilagtiriimasi
Universitelerden spor egitimi aimig antrenérlerle, GSGM'nin antrendrlik kurslarindan me-
zun olan antrendrlerin is doyumlarinin kargilastiriimasi Tablo 3'de gériimektedir.

Tablo 3. Universitelerden Spor Egitimi Aimig Antrendrlerle, Antrendrlitk Kurslarindan Me-
zun olan Antrendrlerin Is Doyumlarinin Karsilagtirimasi

is Doyumu Universitelerden spor Antrendriik

Egitimi Almig Kurslarindan Mezun

Antrendrler n=89 Antrenérler n=114

X Sd X Sd p t
1- Yonetim Bigimi 13.98 3.20 13.55 3.35 0.349 0.925
2- Caligma Olanaklari 8.41 1.71 8.19 1.88 0.385 1.019
3- Gelisme ve Yilkseime

Olanaklari 9.11 1.29 9.48 1.75 0.09 -1.671

4- Fiziksel Ortam 8.43 112 7.84 1.75 0.00" 2.767
5- is Arkadaslari 11.60 1.64 10.71 1.21 0.00" 4.448
6- Egitim Boyutu 15.31 2.63 12.38 2.98 0.00" 7.314
* p<0.05
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Tablo 3'de goruldigi gibi is doyumu boyutlarindan fiziksel ortam, is arkadaglarn ve egitim
boyutlarinda fark .05 dizeyinde anlamli bulunmustur (p< 0.05). Fark, Universitelerden spor
egitimi almis antrenérler lehinedir.

Antrendrlerin yonetim bigimi boyutunda, sayginlk, islerin diizenlenmesinde goraslerin
alinmasi, glvenilirlik, kararlara katilma gibi gereksinimlerin kargilanmasinda yoneticilerin dav-
ranigsal dizeyde desteklerini aldiklan séylenebilir. Bu bulgu, Mirzaoglu, Paknadel ve Erdo-
gan, (1996)'nin Beden egitimi 6grenmenlerinin is doyumlari (zerine yapti§i arastirma bulgula-
nyla farklilik gostermektedir. Bu durum, ydneticilerin, antrendrlerden basarn beklentilerinden
kaynaklaniyor olabilir.

Ote yandan, galisma olanaklari, gelisme ve yiikselme olanaklar ve fiziksel ortam boyutla-
rinda antrendrler gorevlerini yerine getirebilmeleri igin gerekli arag gereg ve ¢alisma olanak-
larina yeterince sahip olamadiklari anlagiimistir. Bu bulgu, Paknadel, (1988) ile Mirzaoglu ve
ark.,(1996)'nin bulgulariyla benzerdir. is arkadaglari ve egitimin etkisi boyutlarinda ise is do-
yumu saglanmaktadir. Bu bulgu, antrendrlerin, birlikte calistiklari sporcular ve diger antrendr
arkadaslariyla iyi iligkiler icinde olmalari ve antrendrlik meslegini yiritmelerine esas olan ant-
rendrliik egitimlerinin is doyum dlzeyini artirmasi gorislerinden dolay olumludur. Aynica ant-
rendrlerin is doyumuna da egitimin etkisi boyutuyla ilgili goriigler, Sunay ve imamoglu,
(1996)'nun yaptiklarn arastirma bulgulariyla benzerdir.

b. Antrenérlerin is Doyumuna Verdikleri Onemin Karsilastirimasi

Universitelerden spor egitimi almis antrenérlerle, antrendrliik kurslarindan mezun olan
antrendrlerin is doyumuna verdikleri onemin karsilastirimasi Tablo 4'de gorulmektedir.

Tablo 4. Universitelerden Spor Egitimi Almis Antrenérlerle, Antrendrlilk Kurslarindan Me-
zun Olan Antrendrlerin is Doyumuna Verdikleri Onemin Karsilastiriimasi

is Doyumu Universitelerden spor  Antrendrlilk

Egitimi Almig Kurslarindan Mezun

Antrendrler n=89 Antrenérler n=114

X Sd X Sd p t
1- Yonetim Bigimi 17.90 2.33 19.44 1.78 0.00* -5.339
2- Calisma Olanaklar 10.90 1.29 11.49 0.97 0.00* -3.719
3- Gelisme ve Yikselme

Olanaklan 10.94 1.16 11.44 0.83 0.00* -3.577

4- Fiziksel Ortam 10.71 0.86 11.06 0.89 0.00* -2.821
5- Is Arkadaslari 13.61 2.48 13.04 1.28 0.03* 2.119
6- Egitim Boyutu 18.36 1.68 19.18 1.24 0.00* -4.000
“p<005
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Tablo 4'de goéruldugu gibi, antrendrlerin is doyumuna verdikleri nemin karsilastirimasin-
da .05 duzeyinde anlamli fark bulunmustur (p < 0.05). Fark antrendérltik kurslarindan mezun
antrendrler lehinedir. Ancak yalnizca is arkadaglar boyutunda belirlenen fark, Gniversiteler-
den spor egitimi almis antrendrler lehinedir. is doyumuna verilen énem acisindan ise antre-
norler tim boyutlarin dnemli oldugunu belirtmislerdir. Ancak bu boyutlarin, antrenérliik kurs-
larindan mezun antrendrler agisindan daha fazla dnem tasidigi saptanmistir. Bu durum, Gni-
versitelerden spor egitimi almis antrendrlerin ayni zamanda beden egitimi égretmenligi yap-
ma olanaklarinin olmasindan bdylece antrendrligi ek is olarak yapabileceklerinden kaynak-
lantyor olabilir.

3. Bireysel Spor Antrenérlerinin Iis Doyumlar ve is Doyumuna

Verdikleri Onemin Kargilagtiriimasi

a. Universitelerden spor egitimi almig bireysel spor antrenérleriyle antrenérliik kurslarin-
dan mezun bireysel spor antrendrlerinin is doyumlarinin kargilagtiriimasi Tablo 5'de gérilmek-
tedir.

Tablo 5. Universitelerden Spor Egitimi Aimis Bireysel Spor Antrenérleriyle, Antrendrliik
Kurslarindan Mezun Bireysel Spor Antrendrlerinin is Doyumlarinin Karsilastinimasi

is Doyumu Universitelerden spor  Antrendrlitk

Egitimi Aimig Kurslarindan Mezun

Antrendrler n=89 Antrendrler n=114

X Sd X Sd P t
1- Yénetim Bigimi 13.85 3.09 14.25 3.47 0.47 -0.854
2- Caligma Olanaklan 8.38 1.81 8.17 2.19 0.65 0.730
3- Gelisme ve Yikselme

Olanaklar 9.84 1.15 9.79 1.88 0.89 0.220

4- Fiziksel Ortam 784 134 7.40 1.80 0.25 1.926
5- is Arkadaslari 11.08 1.72 10.66 1.16 0.17 2.072
6- Egitim Boyutu 1523 242 13.33 2.98 0.00* 4.886
p005

Tablo 5'de goraldagu gibi, Gniversitelerden spor editimi almis bireysel spor antrendrleriy-
le, antrendrltk kurslarindan mezun bireysel spor antrendérlerinin is doyumlarinin karsilagtiril-
masi .05 dizeyinde anlamli bir fark bulunmamis, ancak, egitim boyutundaki fark .05 dizeyin-
de anlamli bulunmustur (p< 0.05). Fark, Gniversitelerden spor egitimi almis bireysel spor ant-
rendrlerinin lehinedir,
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b. Universitelerden spor egitimi almig bireysel spor antrenérleriyle, antrenérlik kurslarin-
dan mezun bireysel spor antrendrlerinin is doyumuna verdiklerin 6nemin karsilastinimasi Tab-
lo 6'da gortlmektedir.

Tablo 6. Universitelerden Spor Egitimi Almis Bireysel Spor Antrenérleriyle, Antrendrliik
Kurslarindan Mezun Bireysel Spor Antrenérlerinin is Doyumuna Verdikleri Onemin Karsilagti-
riimasi

is Doyumu Universitelerden spor  Antrenorliik

Egitimi Almig Kurslarindan Mezun

Antrendrler n=89 Antrendrler n=114

X Sd X Sd p t
1- Yonetim Bigimi 17.77 2.37 19.06 1.87 0.00* -4.335
2- Galisma Olanaklari 11.08 1.26 11.48 0.99 0.09 -2.533
3- Geligme ve YUlkselme

Olanaklan 10.96 1.14 11.41 0.86 0.03" -3.205

4- Fiziksel Ortam 10.42 0.94 10.92 0.92 0.02* -3.805
5- Is Arkadaglar 13.11 1.70 12.92 1.23 0.53 0.923
6- Egitim Boyutu 18.00 1.83 19.09 1.30 0.00* -4.957
*p<0.05

Tablo 6'da gorlldigl gibi, Gniversitelerden spor egitimi almis bireysel spor antrendrleriyle
antrendrlitk kurslarindan mezun bireysel spor antrendrlerinin is doyumuna verdikleri énemin
kargilagtirimasinda .05 dlzeyinde anlamii fark bulunmamis, ancak, yénetim bigimi, gelisme
ve ylkselme olanaklari, fiziksel ortam, egitim boyutlarinda fark .05 dlizeyinde anlamli bulun-
musgtur (p < 0.05). Fark, antrenérlik kurslarindan mezun bireysel spor antrenérlerinin lehine-
dir.

4. Takim Sporlari Antrendrlerinin ig Doyumlari ve is Doyumuna

Verdikleri Onemin Karsilastirimasi

a. Universitelerden spor egitimi almig takim sporlari antrenérleriyle, antrenérliik kurslarin-
dan mezun takim sporlari antrenérlerinin is doyumlarinin karsilastiriimasi Tablo 7'de goérilmek-
tedir.
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Tablo 7. Universitelerden Spor Egitimi Almis Takim Sporlari Antrenérleriyle Antrendrlik
Kurslarindan Mezun Takim Sporlar Antrenérlerinin is Doyumnlannin Karsilagtinimasi

is Doyumu Universitelerden spor Antrendrlik

Egitimi Aimis Kurslarindan Mezun

Antrendrler n=89 Antrenbrler n=114

X Sd X Sd p t
1- Yonetim Bigimi 1405 3.26 12.10 2,58 0.00* 4.757
2- Caligma Olanaklari 8.42 1.68 8.24 0.95 0.54 0.963
3- Gelisme ve Ylkselme

Olanaklari 8.81 1.23 8.83 1.24 0.91 -0.114

4- Fiziksel Ortam 8.68 0.91 8.75 1.21 0.73 -0.454
5- ig Arkadaslari 11.81 156 10.81 1.30 0.00* 4.979
6- Egitim Boyutu 1535 273 11.59 2.64 0.00* 9.919
* p<0.05

Tablo 7'de goruldugu gibi, Gniversitelerden spor egitimi almig takim sporlari antrenérleriy-
le, antrendrlik kurslarindan mezun olan takim sporlari antrenérlerinin is doyumlarinin karsi-
lastinimasinda .05 dlzeyinde anlaml fark bulunmamisg, ancak, yénetim bigimi, is arkadaslan
ve egitim boyutlarinda fark, .05 dizeyinde anlamli bulunmustur (p < 0.05). Fark, Gniversite-
lerden spor egitimi almig takim sporlari antrenérleri lehinedir.

Bu bulgular, bireysel ve takim sporlari antrenérleri i¢in benzerdir. Ancak, hem bireysel
hem de takim sporlar antrenérlerinin is doyumu dizeyleri, Gniversitelerden spor egitimi almis
antrenorlerden fazladir. Bu bulgulara gére, yonetim bigimi, is arkadaslari ve egitimin etkisi bo-
yutlarinda bireysel ve takim sporlari antrendrlerinin sayginlik, islerin dizenlenmesinde gérus-
lerin alinmasi, kararlara katiima gibi gereksinimlerle, birlikte calsitiklari sporcular ve diger ant-
rendr arkadaglariyla iyi iligkiler icinde olmalari ve antrenérlilk meslegini yuritmelerine esas
olan antrendrlik egitimlerinin is doyumu diizeyini arttirdig1 saptanmistir. Bu bulgu, sosyal ge-
reksinimlerin doyurulmasi, bireylerde yalnizlik ve yabancilasma egilimlerine yol acabilecegin-
den, hem mesleki hem de bireysel gelisme agisindan olumsuz sonuglara neden olabilecegin-
den ve antrendrlik meslegindeki is doyumunun saglanabilmesinde egitimin oldukga etkili ola-
bileceginden olumludur. Ayrica, antrendrin is doyumunda egitimin etkisi boyutuyla ilgili bul-
gu, Sunay ve iImamoglu,{1996)'nun yaptiklar arastirma bulgulariyla benzerdir.

b. Universitelerden spor egitimi almis takim sporlari antrenérleriyle antrendrlik kurslarin-
dan mezun takim sporlari antrenérlerinin is doyumlarina verdikleri énemin karsilastiriimasi
Tablo 8'de gorulmektedir.

31



Antrendérlerin Is Doyumu

Tablo 8. Universitelerden Spor Egitimi Almig Takim Sporlari Antrendrleriyle Antrendrliik
Kurslarindan Mezun Takim Sporlari Antrenérlerinin is Doyumuna Verdikleri Onemin Karsilag-
tirimasi

is Doyumu Universitelerden spor Antrendrlik

Egitimi Almig Kurslarindan Mezun

Antrendrler n=89 Antrendrler n=114

X sd X sd p t
1- Yonetim Bigimi 17.95 2.33 19.29 157 0.00* -4.883
2- Galisma Olanaklar 10.82 1.30 11.51 0.73 0.00* -4.784
3- Gelisme ve Yiikselme

Olanaklari 10.93 1.17 11.48 0.76 0.01* -4.044

4- Fiziksel Ortam 10.82 0.81 11.35 0.71 0.00* -4.560
5- ig Arkadaglari 13.82 2.72 13.28 1.35 0.27 1.848
6- Egitim Boyutu 18.50 1.60 19.37 13.08 0.00* -0.623
* p<0.05

Tablo 8'de gorildugu gibi, Universitelerden spor egitimi almis takim sporlari antrendrleriy-
le, antrendrluk kurslarindan mezun olan takim sporlari antrendrlerinin is doyumuna verdikleri
Onemin karsilastinimasinda .05 diizeyinde anlamli fark bulunmamis, ancak, ydnetim bigimi,
galisma olanaklari, gelisme ve yiikselme olanaklari, fiziksel ortam ve egitim boyutlarinda fark
.05 dizeyinde anlamli bulunmustur (p < 0.05). Fark, antrendrltik kurslarindan mezun takim
sporlari antrendrlerinin lehinedir.

is doyumuna verilen dnem agisindan hem bireysel hem de takim sporlari antrenérleri tim
boyutlarinin énemli oldugunu belirtmiglerdir. Ancak bu boyutlarin antrendrlilk kurslarindan
mezun antrendrler agisindan daha fazla 6nem tasidigi saptanmigtir. Bu durum, antrenorliik
kurslarindan mezun antrenérlerin igleri disinda yaptiklar antrendrlik meslegini daha gok
dnemsediklerini, beden egitimi 6gretmenlerinin ise igleri geregi sirekli spor ortaminda yer al-
malarindan kaynaklaniyor olabilir.

SONUC VE ONERILER

Universitelerden spor egitimi almis antrenérlerle antrenérliik kurslarindan mezun olan ant-
rendrlerin is doyumlari ile is doyumlarina verdikleri dnemin karsilastiriimasinda;

Antrendrler yonetim bigimi, is arkadaslari, egitim ve gelisme ve yilkselme olanaklari bo-
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yutlarinda is doyumlari saglarlarken, fiziksel ortam boyutunda is doyumu saglayamamaktadir-
lar.

Universitelerden spor egitimi almis antrenérler, fiziksel ortam, is arkadaslar ve egitim bo-
yutlarinda, antrendrlilk kurslarindan mezun antrenérlerden daha fazla is doyumu saglamak-
tadirlar.

Antrendrler, is doyumuna iligkin tim. boyutlara énem vermektedirler. Ancak is doyumuna
verilen 6nem, antrendrliik kurslarindan mezun antrenérlerde daha fazladir.

Antrendrlerin ugrastiklan spor dallarina gore is doyumu ve is doyumuna verilen énem kar-
silastinldiginda, Universitelerden spor egitimi almis antrendrlerle, antrendrlik kurslarindan
mezun olan antrendrler arasinda is doyumu ve is doyumuna verilen 6nem agisindan fark yok-
tur. Buna gore, Universitelerden spor egitimi almis bireysel ve takim sporlari antrendrleri, ant-
rendrliik kurslarindan mezun olan antrenorlere oranla daha fazla is doyumu saglarken, is do-
yumuna verilen 6nem agisindan, antrenorlitk kurslarindan mezun olan antrendrlerin orani da-
ha fazladir. is doyumuna verilen énemin fazlaligi, yénetim bigimi, gelisme ve yiikselme ola-
naklar, fiziksel ortam ve egitim boyutlarinda ger¢eklesirken, ¢alisma olanaklari yalnizca ant-
rendrliik kurslarindan mezun olan takim sporlari antrendrlerinde gergeklesmistir.

Bu sonuglara gére, Universitelerden spor egitimi almis antrendrlerle, antrendrlik kurslarin-
dan mezun antrendrlerin yonetim bigimi, calisma olanaklari, gelisme ve yiikselme olanaklari
acllarindan farklilik bulunmamaktadir. Fiziksel ortam, is arkadaslari ve egitim boyutu agilarin-
dan ise farklilik bulunmaktadir. Farklilik, Gniversitelerden egitim almis antrendrler lehinedir.

Antrenérlerin ugrastiklari spor branglarina gére is doyumu boyutlarindan ¢aligma olanak-
lari, gelisme ve yiikselme olanaklan ve fiziksel ortam agilarindan farklilik bulunmamaktadir.
Yonetim bigimi ve is arkadaglan agilarindan farkllik Gniversitelerden spor egitimi almis takim
sporlart antrendrleri lehine gergeklestirilmistir

Egitimin etkisi acisindan farkliliklar ise, Gniversitelerden spor egitimi almis bireysel ve ta-
kim antrendrleri lehine gergeklesmistir.

Buna gore, tniversitelerden spor egitimi almig antrendrlerin is doyumu diizeylerinin antre-
norlik kurslarindan mezun olan antrenérlerin is doyumu dizeylerine gore daha yiksek oldu-
gu sonucuna variimistir.

ONERILER

Arastirmaya katilan antrenorlerle sinirli bu galismadan elde edilen sonuglar gergevesinde,
su oneriler gelistiriimistir;

Spor kulliplerinde gorev yapan spor ydneticilerinin gelistirmeleri igin gerekli dnlemler alin-
mali, Gniversitelerin de destekleyecedi hizmet ici egitimden gegiriimelidir.

Ayrica, spor kulliplerinde gérev yapmak (izere Beden Egitimi ve Spor Yiksekokullarinin
Spor Yéneticiligi alanlarindan mezun spor yoneticilerinden yararlanilabilir.
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Antrendrlerin gcalisma olanaklari ile fiziksel ortamlar iyilestiriimeli, kendilerini gelistirme
olanadi saglanmalidir.

Aragtirma sonucunda antrendrlerin egitimle ilgili is doyum dlzeyleri ise farkli bulunmus-
tur. Buna gore, antrendr egitiminde yeni ve kapsamii bir dizenlemeye gidilmesi saglanmali-
dir. Bu baglamda antrendrlerin daimi statlide ¢alisabilecekleri bir istihdam alani olusturulma-
hdir. Bunun igin de devlet personel yapisina spor hizmetleri sinifinin ilave edilmesi saglanma-
hdr.
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