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1. GIRiS

Kisilik, bireyin biitiin 6zellikleri ile ilgili olup, birey-
lerin i¢ ve dis ¢evreleriyle kurdugu, diger bireylerden
ayirt edici, tutarl ve yapilagmus bir iligki bigimi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Ciiceloglu, 1994: 405). Kisilik,
bireyi diger bireylerden farklilagtiran 6zellikler biitii-
nii olarak insanin biitlin yagantisina etki etmektedir.
Bu nedenle, bireylerin aymi olaylar karsisinda farkl
algilamalar veya ¢oziimler gelistirmesinin temel se-
beplerinden birisinin de sahip oldugu kisilik 6zellikleri
oldugu soylenebilir (Erkus ve Tabak, 2009:216). Her
insanda kisiliginin geregi olarak hirslarin, arzularmn ve
ihtiyaclarinin siddeti farkhidir. Kimisi fazla sorumluluk
almaktan korkar ve hirsli degildir. Belli bir mevkiye
terfi etmek yeterlidir. Kimi ise, terfi ile tatmin olmaz,
devamli yiikselmek, sorumluluk almak, édiillendiril-
mek ve en iyi sosyo-ekonomik imkanlari elde etmek
icin ¢aligir. Biitiin bu davraniglar insanin kisiligi ile
ilgilidir (Tnar, 1999:90).

Kisiligin kabul edilen bir ¢ok tanimi olmasinin ya-
ninda, kisilik 6zelliklerini 6lgmek igin de yiizlerce
kisilik testleri vardir. Briscoe ve dig.(2006:38), kariyer
planlamasinda bireylerin kisilik yapisinin énemli bir
faktor oldugunu belirtmislerdir. Bu nedenle kariyer
planlamada kisilik &zelliklerinden; kariyer gergekligini,
proaktif kisiligi, hedef yonelimli kisiligi ve deneyime
acik kisiligi 6lgmeye calismuglardir,

Kariyer Gergekligi: Gergeklik, kisinin kendi yetkisi
dahilinde hareket etmesi, kendine diiriist olmasi, duy-
gulari ve iletisimi arasindaki uyumu bagarmasi gibi
ozelliklerdir (Baker ve Aldrich, 1996:134). Gergeklik,
bireyin toplum i¢inde sergiledigi karakteri, toplum
icinde ne hissettigini, bireylerle nasil iletisim kur-
dugunu, kisinin kendi benligine ve bagkalarina kars1
olan diiriistligii ile ilgilenmektedir (Tedeschi, 1986;
Baker ve Aldrich, 1996:135).

Proaktif Kisilik: Proaktif kisilik 6zellikleri tagtyan
kisiler, 6z-giivenleri yiiksek, risk almaktan korkmayan,
hayatla ve kendileriyle barisik, problemlerle yiizlese-
bilen ve gerceklerden kagmayan tiplerdir (Mount ve

Barrick, 1998:850). Proaktif kisiligin; is performanst,
strese dayaniklilik, etkili liderlik, kurumsal inisiyatiflere
katilma, ekip performansi ve girisimcilik gibi pek ok
onemli bireysel ve kurumsal etkinlikle, olumlu olarak
baglantisinin oldugu saptanmustir (Seibert ve dig.,
1999:418). Arastirmacilar proaktif kisiligi; kariyer
basarisi, yenilikgilik, riskli yatirimeilik, is performansi
ve grup etkinligi gibi faktorlerle, kurumlara ve bireye
yararlt sonuglar getirecegini belirtmislerdir (Kim ve
dig. 2005:237).

Hedef Yonelimi Kisilik: Hedef yonelimli olan insanlar,
yeni yetkinlikler pesinde olan, sahip oldugu yetkin-
liklerini gelistirmeye odaklanan ve ortaya koyduklar
islerde istekli olarak goérev alan kisilerdir (Barron ve
Harackiwicz 2001:711). Bu 6zelliklere bagl olarak
hedef yonelimi olan kisiler, kendilerini zorlayan islerle
karsilagtiklarinda, direnc gosterirler, kolay pes etmezler,
islerinde basarili olmak i¢in diger insanlara gore daha
fazla ¢aba ve enerji harcarlar. Ciinkii bu tip insanlar, bu
zorluklarla tistesinden gelerek bir igte basarili olmayz,
kisisel gelisme ve ilerleme igin zorlu bir gorev olarak
gormektedir (Sanusi ve dig.,2007:127).

Deneyime Acik Kisilik: Deneyime agik olan insanlar,
fazla kuralcr degildirler, kaliplasmus cinsiyet rollerine
girmek istemezler, sinavlara mizahi bir bakis agistyla
yaklasirlar ve yeni deneyimlere her zaman agiktirlar. Bu
tipteki insanlar, ongoriileri kuvvetli, bagimsiz, 6zgilin
yasamay1 seven, yaratici yonii kuvvetli, cesaret sahibi
ve ¢esitlilikten yanadirlar (McElroy ve Dowd, 2007).

Bireyin is hayatim gegirdigi cevrenin kisilik iizerinde
onemli etkisi vardir. Omegin kariyer elde etmek isteyen
bir kisi, isinde ona bu kariyer imkamm saglayacak
firsatlar arayarak ve degerlendirerek gegirir. Kisiligin,
bireyin calistigi isi ve ¢evresini algilamasinda ve
degerlendirmesinde dnemli bir etkisi vardir. Bireyin
davramglari, onun iginde yasadigi ortam ve ¢evresindeki
bireyler arasindaki stirekli etkilesim sonucu olusmast
nedeniyle bireyin kisiligi is ¢cevresinden etkilendigi
gibi aym zamanda da birey kisiligi ile is ¢evresini
etkiler (Isir, 2006:60).
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Kisilik 6zelliklerine uygun islerde ¢alismayan bireylerin
islerinde motivasyon eksikligi yasadiklart bilinen bir
gergektir. Bu nedenle ¢alisanlarin verimliligini arttir-
mak i¢in bireyin ¢aligma yasaminda ¢ok 6nemli yere
sahip olan kisilik 6zelliklerini 6lgmeye yonelik bir
cok caligmanin yapildigi sdylenebilir. Briscoe ve ark.
(2006), kariyer planlamada bireyin kisilik yapisinin
onemli bir faktor oldugunu belirterek, bunu 6lgmek icin
“Kisilik Tutumlar Olgegi” ni kullannmuslardir. Bu dlgek
calisanlarm, kariyer gercekligi, proaktif kisilik, hedef
yonelimli kisilik ve deneyime acik kisilik 6zelliklerini
6lemektedir. Buradan yola ¢ikarak ¢alismamizda, spor
federasyonlar1 ¢aliganlarmin hangi kisilik 6zelliklerine
sahip olduklar1 belirlenerek, sahip olduklari bu kisilik
ozelliklerine gore kariyerlerine yon verirken farkl bir
pencereden bakmalari amaglanmaktadir.

2. GEREC VE YONTEM

Calisma Grubu: Arastrmanin ¢alisma grubunu, 2011
yilinda Ankara’da 54 Spor Federasyonunda, farkli
pozisyonlarda gorev yapan (genel sekreter (n=54), sef
(n=30), spor uzmani (n=72), memur (n=46), antrenor
(n=131), sozlesmeli personel (n=64)) toplam 397
personel olusturmaktadir,

Anket Formu: Yapilan arastirmada veri toplama araci
olarak, Briscoe ve dig.(2006) tarafindan gelistirilen
likert tipi “Kisilik Tutumlar1 Olcegi” kullamlnustir. Bu
kisilik tutumlart 6lgegi, bireyin kariyerine yon verirken
hangi kisilik tutumuna sahip oldugunu belirlemeyi
amaglamaktadir. Olgegin Tiirkge’ye uyarlanma ve
gecerlik-giivenilirlik ¢alismasi, Onay ve Ataseven
(2007) tarafindan gerekli izinler alinarak yapilmistir.
Olgegin giivenirliginin belirlenmesi amactyla ic tutar-
lilik analizi yapilmis ve buna gore; kariyer gergekligi
0.69, proaktif kisilik 0.81, hedef yonelimli kisilik 0.84
ve deneyime agik kisilik 0.79 olarak hesaplanmustir.

Olgegin giris boliimiinde “Kisisel Bilgi Formu” baslig
altinda 11 soruya yer verilmistir. Olgekte, kariyer ger-
¢ekligi (5 madde), proaktif kisilik (17 madde), hedef
yonelimli kisilik (20 madde) ve deneyime agik kisilik
(10 madde) olmak tizere toplam 52 soru bulunmaktadir.

Sorularm verilen cevaplar; (1) “Kesinlikle katilmiyo-
rum”, (2) “Katilmiyorum”, (3) “Ne katiliyorum, ne
katilmiyorum”, (4) “Katiliyorum”, (5) “Kesinlikle
katiliyorum” seklindedir.

Bu arastirmada kisilik 6zelliklerinin giivenirlik kat-
sayilar, kariyer gergekligi 0.71, proaktif kisilik 0.78,
hedef yonelimli kisilik 0.81 ve deneyime agik kisilik
0.80 olarak hesaplanmistir. Bu degerler sonucunda,
oOlcegin arastirmada kullanilabilecek yeterlilikte oldugu
kanisina varilmustir.

Verilerin Analizi: Anket spor federasyonlarda galisan
411 personele uygulanmistir. Anket formlarindan ge-
rektigi sekilde isaretlenmeyen ya da bos birakilanlar
degerlendirme dis1 tutulmustur. Uygulama sonucunda
toplam 397 personelin anket formu degerlendirmeye
almmustir. Verilerin ¢dziimlenmesinde SPSS 15.0 paket
program kullanilmistir. Elde edilen veriler amaca
uygun olarak t-testi ve ANOVA ile analiz edilmistir.
Anlamli bulunan ANOVA analiz sonuglar1 Tukey
HSD-Post-Hoc testine bakilarak degerlendirilmistir.
Tanimlayici istatistik olarak, yiizde dagilimu, aritmetik
ortalama ve standart sapma degerlerine yer verilmistir.
Istatistiksel anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak kabul
edilmistir.

3. BULGULAR

Aragtirmaya katilan federasyon calisanlarimin, uygulama
sonucunda elde edilen kisilik 6zellikleri ortalamalarim
gosteren tablo asagida verilmistir.

Tablo 1: Calisanlarin Kisilik Ozellikleri
Ortalamalari
Kisilik Ozellikleri n X ss

Deneyime Agik Kisilik 397 3.99 0.43
Hedef Yonelimli Kisilik 397 3.92 0.47
Proaktif Kisilik 397 3.84 0.68
Kariyer Gergekligi 397 3.58 0.72

Tablo 1° de kisilik 6zellikleri ortalamalarina bakildi-
ginda, calisanlarin genel olarak deneyime acik kisilik
ozellikleri yiiksek bulunmustur(X=3.99).




UHBAB
www.uhbabdergisi.com
Uluslararas1 Hakemli Beseri ve Akademik Bilimler Dergisi
Ekim/Kasim/Aralik Sonbahar Dénemi Cilt: 1 Say1: 2 Y11:2012 Jel Kodu: M
ID:15

(08,
%D
UHBAB

Tablo 2: Yas Gruplarina Gore Kisilik Ozelliklerinin Analiz Sonuglar

YAS n X SS F P
30 Yas ve alt1 119 399 0.54
Deneyime 31-40 Yas 130 3.87 0.60
4.24 0.01*
Acikhik 41-50 Yas 119 391 0.61
51 Yagvetisti 29 3.82 0.59
*p<0.05

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin yas ortalamasi 31.23°
tiir. Tablo 2 incelendiginde; yas gruplarina gore, gali-
sanlarin kisilik 6zellikleri arasinda istatistiksel olarak

sonucunda; 31-40 yas arasindaki ¢aliganlarin deneyime
acik kisilik ozelliklerinin, 31-40 yas arasindaki fede-
rasyon calisanlarindan yiiksek bulunmustur.

anlamh farkliliklar bulunmustur (p<0.05). Tukey testi

Tablo 3: Cinsiyete Gore Kisilik Ozelliklerinin Analiz Sonuclar
CINSIYET n X ss t P
; Kadin 155 3.84 0.50
proaktit 630  0.00%
si1 Erkek 242 3.72 0.56
*p<0.05 farklilik bulunmustur (p<0.05). Kadin ¢alisanlarin,

. . o proaktif kisilik 6zellikleri, erkek calisanlara gore
Tablo 3 incelendiginde; cinsiyete gore calisanlarin

et .. yiiksek bulunmustur.
kisilik 6zellikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli
Tablo 4: Medeni Duruma Gore Kisilik Ozelliklerinin Analiz Sonuglar
MEDENI < " ¢ p
DURUM
; Evli 286 3.73 0.56
Ke“lflyl'(me 524 0.00*
ki Bekar 111 391 048
*p<0.05 farklilik bulunmustur (p<0.05). Bekar ¢alisanlarin,

deneyime agiklik kisilik 6zellikleri, evli ¢alisanlara

Tablo 4 incelendiginde; medeni duruma gére galiganlarm giire yiiksek bulunmustur.

kisilik 6zellikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli
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Tablo 5: Egitim Diizeylerine Gore Kisilik Ozelliklerinin Analiz Sonuglar

EGITIM _
DUZEYI noox s F P
Orta Ogretim 174 349 0.56
Proaktif Kisilik Lisans 184 3.52 053 3.71 0.00*
Lisans Ustii 39 3.69 048
Orta Ogretim 174  3.64 0.79
Hedef Yonelimli .
L Lisans 184 3.63 0.72 6.23 0.02*
Kisilik
Lisans istii 39 3.77 0.73
*p<0.05 testi sonucunda; Lisans {istii egitim goren ¢alisanlarin

Tablo 5 incelendiginde; egitim durumlarma gore,
calisanlarin kisilik 6zellikleri arasinda istatistiksel
olarak anlamh farklihklar bulunmustur (p<0.05). Tukey

proaktif kisilik 6zelliklerinin ve hedef yonelimli kigi-
lik &zelliklerinin, orta gretim ve lisans egitimi alan

calisanlardan yiiksek oldugu gortilmektedir.

Tablo 6: Kurumdaki Statiiye Gore Kisilik Ozelliklerinin Analiz Sonuclar:
KURUMDAKI s s F p
STATUSU
Genel Sekreter 54 414 0.33
Sef 30 4.01 0.35
Hedef Yonelimli Spor Uzmant 72 4.01 037
- 3.51 0.01*
Kisilik Memur 46 389 049
Antrenor 131 390 0.40
So6zlesmeli Personel 64 391 0.39
*p<0.05 is hayatinda gegirilen zamana olumlu etkiler yarat-

Tablo 6 incelendiginde; kurumdaki statiilerine gore,
calisanlarin kisilik 6zellikleri arasinda istatistiksel ola-
rak anlamli farkliliklar bulunmustur (p<0.05). Tukey
testi sonucunda; Genel Sekreterlerin hedef yonelimli
kisilik 6zelliklerinin, spor uzmani ve antrendrlerden
yiiksek oldugu bulunmustur.

4. TARTISMA

Bireyin is hayatinda gecirdigi siire, ortalama bir
insan omriiniin yaklasik 3/1” ini kapsamaktadir. Bu
nedenle, bireyin kisiligine uygun bir iste calismas,
psikolojik, sosyal, is tatmini ve verimlilik agisindan

maktadir. Calisilan iste kisiligin 6énemini konu alan
bu calismada, Ankara’daki spor federasyonlarmda
gorev yapan personelin kisilik 6zellikleri inclenmeye
calistlmistir. Kisilik 6zelliklerini 6lgmeye yonelik bir
cok Olgegin oldugu bilinmektedir. Caligmamizda ise,
Briscoe ve dig. (2006) tarafindan gelistirilen Kisilik
Tutumlar1 Olgegi kullamlmustir. Bu 6lgekle, bireyin
hangi kisilik 6zelligine sahip oldugu ve bu bireylerin is
hayatinda kariyerine yon verirken sahip oldugu kisilik
ozelliklerine gore hareket etmesi yoniinden farkli bir
bakis agis1 yaratmaktadir. Boylece birey, sahip oldugu
kisilik 6zelliklerine gore hangi isin kisiligine uygun
oldugunu, eger bir iste ¢alistyorsa hangi alanda ya
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da hangi departmanda bagarili olabilecegi konusunda
fikir sahibi olabilecektir.

Aragtirma bulgulart incelendiginde Tablo 1°de, federas-
yon ¢alisanlarmin kisilik 6zelliklerinden genel olarak
deneyime agik kisilige daha yakn olduklart sdylenebilir.
Bu bulguya gore, federasyon caliganlart deneyime agik
kisilige sahip olduklarmdan dolayz; kisilerle iletigimi
cok iyi, merakli, estetik, is yasaminda yaratici olmay1
seven, is yasamindaki yaraticiligi sosyal hayatina akta-
rabilen, mizahi yonii kuvvetli, yeni deneyimlere agik,
bagimsiz ve 6zgiin olmay1 seven, cesaretli, ¢esitlilikten
yana olan, yenilikgi fikirlerle dolu ve hayal giigleri canh
kisiler olarak yorumlanabilirler. Burada federasyon
calisanlar1, mesleki hayatlarina yon verirken, rahat
hareket eden, is degistirmekten korkmayan, kendine
giivenen, Orgiitler arasi ya da orgiit iginde hareket
etmekten rahatsiz olmayan Kkisiler olarak da tammlana-
bilir. Tiirkmen (2010; 42), Manisa Spor il Miidiirliigii
(SIM) ¢ahsanlarinimn, deneyime acik kisilik dzelliklerine
daha yatkin oldugunu bulmustur. Bunun nedeni olarak,
calisanlarin kurumlarinda gesitli sikintilar yasamasini
gostermektedir. Calisanlarm, deneyime agik kisiligin
ozellikleri arasinda yer alan, bilgi, beceri, yetenek ve
hayal gii¢lerini kurumda kullanamadiklar, orgiit icinde
rahat hareket edemedikleri, aldiklar1 egitimin gereklerini
yerine getiremedikleri ve akademik kariyer pesinde
olduklari i¢in bagka kurumlarda ¢alismak istedikleri ve
farkli deneyimler pesinde olduklarini belirtilmektedir.

Tablo 2°de 30 yas ve altindaki federasyon caliganlari-
ninda (n=119), deneyime agik kisilik 6zelligine sahip
olduklan goriilmektedir. Bu yas grubundaki federasyon
calisanlarmm hentiiz kariyerlerinin baglarinda olmasi,
yaslarinin geng olmast, yiiksek ¢alisma hirsi ve arzula-
rinmn olmast, basariya ag olmalari, 6grenme istekleri ve
kendilerini ispatlamak gibi 6zelliklere sahip olduklari
sOylenebilir. Bunun yaninda, 30 yas ve alt1 federasyon
calisanlarmin deneyime agik kisilik 6zelliklerine sahip
olduklart i¢in; acik goriislii, genis diistinebilen, yaratict,
arzu ve isteklerinin farkinda olan, hayal giici ytiksek,
yaratict, atilgan ve kurum iginde gesitli gorevler tistlene-
bilecek niteliklere sahip olduklari sdylenebilir. Tiirkmen

(2010; 42), Manisa Spor 11 Miidiirliigii’nde 21-30 yas
arasindaki ¢aliganlarm proaktif kisilik 6zelliklerine
daha yatkin oldugunu bulmustur. Yas degiskenine baglt
olarak ¢ikan sonuglar, bu aragtirmada ¢ikan sonuglari
destekler nitelikte degildir.

Tablo 4°de bakildiginda, bekar federasyon ¢alisanlarinin
(n=111), deneyime agik kisilik 6zellikleri tagidiklart
goriilmektedir. Bekar calisanlarin islerindeki hare-
ketliliklere daha rahat tepki verdikleri bilinmektedir.
Bekar calisanlarin, esi ve ¢ocuklarinin olmamasi ve
bunun sonucunda da, sorumlu olduklar1 bir aileleri
olmadig icin i yasamida daha serbest ve 0zgiir
hareket ettikleri diistiniilmektedir. Federasyonlardaki
bekar ¢aliganlarm, kisilerle iligkilerde basarili olan,
kurallara, ilkelere ve otoriteye korii koriine bagh
olmayan, yenilik¢i fikirlerle dolu olan, hayal giicleri
canli olan, maceraci, otoriteye korli koriine bagh
olmayan kisiler olduklar1 sdylenebilir. Bu kisilik
ozelliklerine sahip olan bekar ¢aliganlarin, 6rgiit icinde
ve Orgiit disinda rahat hareket etme, is ve departman
degisikliginden korkmayan, gesitli goérevlendirmeler
ile kars1 karstya kaldiklarinda farkliliklar yaratan,
is hayatlarm yonlendirmede rahat kararlar alabilen
bireyler olduklar1 s6ylenebilir.

Tablo 3 incelendiginde, kadin federasyon ¢alisanlarinin
(n=155) proaktif kisilik 6zellikleri yiiksek bulunmustur.
Proaktif kisilige sahip kadin federasyon galisanlarinim;
risk alabilen, orgiit i¢inde yada orgiit diginda yer de-
gistirmekten ¢ekinmeyen, bilgi ve becerilerini baska
orgiitlerde kullanabilecegine ve aktarabilecegine ina-
nan, problemlerle ve gerceklerle yiizlesebilen, liderlik
yapabilecek o6zellige sahip, strese dayanikli, inisiyatif
alabilen, degisimlere ve gelismelere ayak uydurabilen,
firsatlart degerlendiren, girisimei, dis diinyayi degistire-
bilecegine inanan, inat¢i, tuttugunu koparmaya ¢alisan,
fark yaratmayi seven, sorumluluk duygusu yiiksek olan,
kendine 6zgii degerleri olan, vizyon sahibi, hayatim dig
etkenlerin yerine kendi yonlendirmek isteyen ve pasif
olmak yerine siirekli aktif olmay1 segen kisiler olarak
tanimlanabilirler. Onay ve Ataseven. (2010:455)nin
cinsiyete gore, 6zel sektor galigsanlarmnimn kisilik 6zellikle-
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rine bakildiginda, erkek galisanlarmn, kadin ¢alisanlardan
daha ¢ok deneyime acik olduklart belirtilmistir. Cinsiyet
degiskenine bagh olarak ¢ikan sonuglar, bizim arastirma
sonuglarimizi destekler nitelikte degildir.

Tablo 5°de, lisanstistii egitim goren federasyon galisan-
larmin (n=39) proaktif kisilik ve hedef yonelimli kisilik
ozelliklerine sahip olduklart goriilmektedir. Lisans tistii
(yiiksek lisans-doktora) egitim almis federasyon cali-
sanlarmin, hedef yonelimleri yiiksek oldugu i¢in; bilgi
birikimlerinin yiiksek, alanlarinda yetkin, konularmda
uzman, ¢alisma istek ve arzular yiiksek, islerine siki
sikiya bagli, verilen gorevleri yarine getiren, basarili
olmak i¢in yiiksek ¢aba gdsteren, prensip sahibi, bilime
yatkn ve stratejik diisiinebilen kisiler olduklart sdylene-
bilir. Bunun yaninda lisans tistii (ytiksek lisans-doktora)
egitim almig federasyon galiganlarinin, proaktif kisilik
ozelliklerininde yiiksek oldugu diisiiniildiigiinde, hedef
yonelimli kisilik 6zelliklerine ek olarak; stresle basa
¢ikmada basarili, farkliliklarin pesinde kosan, kendine
glivenen, ikna kabiliyeti yiiksek, bir sonraki hamleyi
diistinebilen, birimler aras1 hareketlilikten korkmayan,
bilgi birikimini her yerde kullanabilecegini diisiinen, yeni
firsatlara ve tekliflere agik olan kisiler olarakta tamim-
lanabilirler. Bu iki kisilik 6zelliklerine sahip oldugunu
diistindligiimiiz lisans {istii egitim almis federasyon
calisanlarmm, kurumlari igin 6nemli isgiicii olduklart,
hareketli ve caliskan olduklar, hedeflerini acik ve net
bir sekilde ortaya koyduklart ve bu hedeflere ulasmak
icin daha fazla enerji ve ¢aba sarf ettikleri sOylenebilir.
Onay ve Ataseven. (2010:455) nin ¢alisanlarin egitim
durumlarma gore kisilik 6zellikleri arasinda ise, higbir
farkliliga rastlanamamustir.

Tablo 6’ya bakildiginda, federasyonlarda genel sekreter
pozisyonunda caliganlarinin (n=54), hedef yonelimli
kisilik 6zelliklerini tasidiklart sdylenebilir. Genel
sekreterler, federasyon bagkani diginda idari anlamda
en yetkili kisiler olarak bilinmektedir. Bu kisilerin
hedef yonelimli kisiligin &zellikleri arasinda yer alan;
islerinde basartya odaklanma, sorun ¢ézme becerisine
ve pratik zekaya sahip olma, gelisim ve ilerlemeden
yana olma gibi yetilere sahip olduklari sdylenebilir.

Bunun yaninda, gorevlerinde dikkatli davranmak,
gorevden kagmamak, yiiksek motivasyon, hedefini
ve amacini agikca ortaya koymak gibi 6zelliklerede
sahiptirler. Federasyonlarda genel sekreter pozisyonda
calisanlarin, kendi federasyonlarinda aktif rol oyna-
makta, federasyonuna bagh sporcularla, antrenorlerle
ve idari personeliyle ilgilenmekte, organizasyonlar
diizenlemekte ve bunun gibi yonetim, sevk ve idare
isleriyle ilgilenmektedirler. Genel olarak, sorumluluk
ve yetkisi ¢ok olan bir konumda ¢aligmaktadirlar. Bu
nedenle de, hedeflerin iyi belirlenmesi, karar verme,
sorun ¢ozme, yonetme, yoneltme ve organizasyon gibi
yetilerini, kendisinin ve federasyonunun hedeflerine
yonelik kullanmasi gerekmektedir. Bu nedenlerden
dolay1, 6zerk spor federasyonlarinda calisan Genel
Sekreterlerin hedef yonelimli kisilik 6zelliklerinin
yiiksek oldugu sdylenebilir.

5. SONUC VE ONERILER

Federasyon calisanlarinin genel olarak deneyime agik
kisilik 6zelliklerine sahiptir. Bu ¢ikan sonuca gore
federasyon calisanlari is hayatlarma yon verirken,
vizyonlar1 genis, yaratici, cesaretli, atilgan, gesitlilikten
yana olan, yeni deneyimlere agik, is ile ilgili yatay
ve dikey hareketlilikten ¢ekinmeyen bireyler olarak
tanimlanabilir. Bagimsiz degiskenlere gore federasyon
calisanlarinin kisilik tutumlarina bakildiginda ise; 30
yas ve alt1 ¢alisanlarm ve bekar ¢alisanlarim deneyime
acik kisilik 6zellikleri; kadin ¢calisanlarin ve lisans tistii
egitim alan ¢alisanlarin proaktif kisilik 6zellikleri; ve
genel sekreter pozisyonunda ¢aliganlarin hedef yone-
limli kisilik 6zellikleri yiiksek bulunmustur.

Arastirma sonucunda; genis bir drneklem grubunun
kisilik tutumlarina yonelik ¢aligmalarin, (Genel
Miidiirliik merkez ve tagra tegkilati, federasyona bagl
Ankara disindaki calisanlara) yapilmasi; bu konu
tizerinde ¢alisma yapmayi diistinenlerin diger gelismis
tilkelerdeki spor federasyonlar1 ¢aliganlarina, uluslar
aras1 spor Orgiitlerinin ¢aliganlarma, Tiirkiye’deki ya
da yurt digindaki kurumlasmis spor kuliiplerinde ¢a-
lisanlarimin kisilik tutumlari tizerine ¢alisilmasi; daha
sonraki ¢aligmalarda, arastirmada kullanilan dlgegin
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ve dort kisilik 6zelliginin disinda farkli 6lgeklerin
kullanilmasi ya da farkl kisilik 6zelliklerinin ele
almmast; federasyonlarda ¢alisanlarin is hayatlarmdaki
kisilik 6zelliklerini belirlerken, ¢alistiklar kurumun
kurum kiiltiirii ve orgiit iklimi arasindaki iliskiyi be-
lirlemeye yonelik calismalarin yapilmasi; ¢alisanlarin
cocukluklarindan itibaren biiytidiikleri aile ortamlari,
kisiliklerinin olusumunda 6nemli rol oynamaktadir.
Bu nedenle, is yasaminda kisiligin etkisini belirlemeye
yonelik yapilan arastirmalarda, bireyin yetistigi aile
ortami ve sosyal ortaminda dikkate alinmasi dnerilebilir.
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