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GIRIS

Aragtirma ve egitim-6gretim olmak tizere iki
onemli islevi iistlenen tiniversiteler, bilgi tiretmek
ve tirettikleri bilgileri yaymak ile sorumludurlar.
Universitelerin bu islevleri basariyla yerine ge-
tirebilmeleri ise, nitelikli akademik ve idari per-
sonele, fiziksel ve teknolojik altyapiya, finansal

kaynaklara ve yonetsel 6zerklige sahip olmalarina
bagli bulunmaktadir (Aydemir ve Ersan, 2007: 56)

Bir is tutumu olarak drgiitsel bagliligin, 6rgiit ve

calisanlar tizerindeki etkileri ¢esitli arastirmalarla
ortaya konmustur ve bu caligmalarda, genelde
orgiitsel baglihg yiiksek olan ¢alisanlarm, kuruma
katkilarinin daha fazla olacagi yoniinde sonug-
lar {izerinde durulmaktadir (Mathieu ve Zajac,
1990°dan aktaran: Boylu ve ark, 2007: 56)

Her organizasyonda oldugu gibi iiniversitelerin
de basarisinin artmasi i¢in ¢alisanlarinin 6rgii-
te olan baghiliklarinin st diizeyde bulunmasi
gerekmektedir. S6z konusu bu durum stiphesiz
ki, tiniversite ¢alisanlarmin liniversitelerine olan
katkilarim artiracak etkenlerdendir.

Bireyin belli bir 6rgiitle biitiinlesmesi i¢in gereken
goreli giic (Mowday ve ark, 1979: 224-247), 6rgii-
tlin amaglarma uygun bigimde davranabilmek igin
i¢sellestirilmis ¢abalarin toplami (Wiener, 1982:
418-428); meslege bagllik, bireyin meslegine
yonelik tutumu (Blau, 1985: 280), bireyin segil-
mis bir meslekte (gorevde) ¢calisma motivasyonu
(Carson ve ark, 1994°den aktaran: Ozmen ve
dig., 2005: 2) gibi farkli bigimlerde tanimlanan
orgiitsel baghlik, isgorenlerin ve orgiitlerin per-
formansi agisindan oldukga énemli bir durumdur.
Ciinkii isgorenler kendilerini orgiitlerine bagl
hissettikleri dl¢iide isyerinde basarili olacaklardir.

Aksi durumda, her an o isletmeden uzaklagmanin
yollarmi arayacaklar ve kendilerinden bekleneni
veremeyeceklerdir (Ozdevecioghy, 2003: 113-130;
Cirpan, 1999). Diger taraftan, orgiitsel bagliliklar:
artan calisanlarin moral ve motivasyonlar yiik-
selecek, devamsizliklar1 (Ozdevecioglu, 2003:
113-130) ve isten ayrilma olasiliklar1 diisecektir
(Cirpan, 1999; Ibicioglu, 2000: 13-22).

fletisim bir orgiitiin basar1 ya da basarisizliginda
en temel belirleyici siireclerden biri olarak kabul
edilmektedir. Nitekim orgiitsel iletisim Orgiitiin
isleyis ve amaclarim gergeklestirmek icin, orglitiin
boliimleri ile ¢evresi arasinda stirekli diisiince ve
bilgi akist gosteren bir siire¢ olarak degerlendi-
rilmektedir (Yiiksel, 2005: 292)

Orgiitsel baglilik ile ilgili yapilan ilk calismalarda
baglilik, orgiitiin hedef ve degerlerini benimsemek,
oOrgiitiin bir pargasi olmak i¢in ¢aba gdstermek
ve giiclii bir aile {iyesi gibi hissetmek olarak ele
alinmustir (Steers, 1977: 46)

Orgiitsel baghlk tanimi {izerinde tam bir fikir
birligine varilmamakla birlikte “Grgiitsel baglilik’;
“Orgiit ile isgorenin amaglarinin bir biitlinliik ve
uyum i¢inde olmas1” (Mowday vd., 1982: 20),
“is gorenlerin Orglite sadakatleriyle ilgili bir tu-
tum” (Luthans, 1995: 130); “Orgiit ile i gbrenin
amaglarinin bir biitiinliik ve uyum i¢inde olmas1”
(Mowday vd, 1982: 20); “is gorenin Orgiitliyle ve
amaglariyla 6zdeslesmesi ve orgiitteki tiyeligini
devam ettirme arzusu” (Robbins, 1998: 143);
“kisinin Orgiitle 6zdeslestigi, orgiite yonelik bir
tutum” (Sheldon, 1971: 143); “orgiitsel amag
ve ¢ikarlart karsilayacak sekilde davranmak
icin igsellestirilmis normatif baskilarin toplami1”
(Wiener, 1982: 421); “parasal kaygilar olmaksizin
orglitte kalma istegi duyarak Orgiitiin amag ve
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degerleriyle 6zdeslesmesi” (Geartner ve Nollen,
1989: 446) seklinde tanimlanabilmektedir. Tiim
tanimlarda Orgiitsel baglhlik kavrami, orgiit ile
birey arasindaki iliskinin ortaya kondugu temel

unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Orgiitsel baglilik sadece isverene sadakat degil,
ayni zamanda Orgiitiin basarisinin siirmesi i¢in
oOrgiite dahil olanlarin ¢aba gosterdikleri bir
siirectir (Yiiksel, 2000: 76). Orgiitsel baglilik, is
gorenin Orgiitityle 6zdeslesme derecesi oldugun-
dan, aktif olarak orgiite katilimi1 gerektirmektedir
(Newstorm ve Davis, 1993, s.198’den aktaran:
Sigr1, 2007: 262)

Orgiitsel baglihg farkli boyutlarda ele alan
2005-2011 yillart arasinda yapilmig ¢alisma-
larda elde edilen sonuglar toplamda orgiitsel
baghlik stratejileri ile ilgili olarak 6nemli

mesajlar vermistir.

Dokuz Eyliil Universitesi’nde gerceklestirilen
arastirmada akademisyenlerin meslege olan bagli-
liklarinin drgiite (tiniversiteye) olan bagliliklarmdan
daha yiiksek oldugu belirlenmistir (Ozmen ve ark,
2005: 3). Arastirmacilar genel olarak mesleki ve
orgilitsel bagliligin duygusal ve normatif baglilik
boyutlarmin birbirine yakin, devam bagliliginin
ise diisiik oldugunu gézlemlemislerdir (Ozmen
ve ark, 2005: 7).

Bilkent ve Ortadogu Teknik Universitesi’ndeki
teknoparklardaki bilgi iscileriyle gergeklestirilen
arastirmada, orgiitsel baglilik ile mesleki bag-
lilik diizeyleri arasinda anlamh bir farklihigin
olmadigi beyan edilmistir (Glimiisliioglu ve
Karakitapoglu, 2010°dan aktaran: Aydemir ve
Ersan, 2007: 64).

Gazi Universitesi’nde gerceklestirilen bir arastir-
mada akademisyenlerin duygusal bagliliklarinin
devam ve normatif bagliliklarina gére daha
yiiksek oldugu sonucu elde edilmistir (Boylu ve
ark, 2007: 55-74).

Selguk Universitesi akademisyenleri iizerinde
gerceklestirdigi arastirmasinda, katilimeilarm
yarisinin Orgiitsel bagliliklarmim diisiik oldugu
sonucuna varmistir (Yiiceler, 2009: 445-458).

Tirkiye’ nin farkli illerinde 8 devlet ve 6 vakif
{iniversitesinde gdrev yapan Ingilizce 6gretim
elemanlartyla gerceklestirilen arastirmada,
vakif tiniversitelerindeki 6gretim elemanlarinin
duygusal bagliliklarinin daha yiiksek oldugu-
nu belirlemistir. Her iki grupta da devam ve
normatif baglilik diizeyleri “orta”, duygusal
baghlik diizeyleri ise “iyi” derecede bulun-
mustur (Al, 2007).

Bu calismada kurulusunun heniiz 4. yilinda olan
bir {iniversitenin 6gretim elemanlarinin orgiitsel
baglilik diizeyleri belirlenmeye c¢alisilmis ve
secilmis baz1 demografik Ozelliklerin orgiitsel
baglilik diizeyine olan etkisi incelenmistir.

GEREC VE YONTEM
Orneklem

Arastirmaya 2008 yilinda kurulan Ardahan Uni-
versitesinin 165 dgretim elemanindan, 96 tanesi

goniillii olarak katilmustir.
Veri Toplama Aracinin Belirlenmesi

Bu caligmada veri toplama araci olarak anket
yonteminden yararlamld. iki béliimden olustu-
rulan arastirma soru formunun, birinci bolimde
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10 sorudan olusan kisisel bilgiler, ikinci boliimde
ise Kartal (2003) tarafindan 5 noktali Likert 6l¢egi

tipinde tasarlannus 18 sorudan olusan Orgiitsel Siralama Secenekler Puan simir1
Baglilik Olgegi kullamlmustir. 1 Higbir zaman 1.00 - 1.80

2 Cok nadiren 1.81-2.60
Anket maddeleri Likert tipi besli derecelendirme 3 Bazen 2 61- 3.40
olgeginde 1, 2, 3, 4 ve 5 puan siralamast ile tablo 4 Sik sik 3.41-4.20
1’deki gibi ele alinmustir. Algi diizeyleri: 1.00 - 5 Her zaman 4.21-5.00

1.80 arasi “hicbir zaman”, 1.81- 2.60 aras1 “cok
nadiren”, 2.61- 3.40 aras1 “bazen”, 3.41- 4.20
“sik s1k” ve 4.20- 5.00 aras1 “her zaman” olarak

besli dlgege gore degerlendirilmistir.

Tablo 1: Cahsmada Kullamlan Likert Tipi
Besli Derecelendirme Olcegi

Veri Toplama Aracinin Giivenirlik ve Gecerlik
Analizi

Arastirmada kullanilan Orgiitsel Baghlik Olgegi’nin
giivenirligini 6lgmek amaciyla Cronbach Alpha
katsayisindan yararlanildi. Olgegin gecerliligi faktor
(AFA) analizi ile test edildi. Olcege ait giivenirlik
ve gecerlik analizi sonuglart ayri ayn agiklandi.

Tablo 2: Orgiitsel Baghhk Alt Olgegi Faktor Yiik Ve Madde Toplam Korelasyon

Analizi Sonuclar
Maddeler F;ttgi:‘lz ;llk

2.Kurumun amaglarina karst giiglii bir baglilik hissediyorum. 817
1. Kuruma, benden beklenenden daha fazlasini verme ¢abasi igindeyim. , 768
15. Meslegimin yasamimi anlamli kildigini diistiniiyorum. ,712
8. Kurumun degerleri ile sahip oldugum kisisel beklentiler ortiistiyor. ,692
4. Isimi severek yapiyorum. ,683
9. Meslegimde yeterliligimin giin gectikce arttigini diisiiniiyorum. ,676
5. Kuruma iliskin eylem ve diisiincelere zaman ayirryorum. ,666
13. Kendimi meslegimle 6zdeslesmis olarak gérmiiyorum. ,631
12. Kurumun amagclarmin ger¢eklesmesi i¢in gdstermem gereken rollerin kendi iyiligim 630

i¢in olduguna inanryorum. ’
3. Meslegimle ilgili arastirma, inceleme vb. ¢alismalar yapryorum. ,603
16. Meslegimi kendime olan 6zsayginin 6nemli bir etkeni olarak gorityorum. ,586
10. Meslegime verdigim degere katkida bulunduklari igin ¢alisma arkadaslarimla 551

olumlu iletisim igerisinde oluyorum. ’
17. Kendimi degerlendirirken temel dl¢iit isimdeki performansim oluyor. ,503

91



UHBAB

(\'.\? www.uhbabdergisi.com
CZ'\',(” Uluslararas1 Hakemli Beseri ve Akademik Bilimler Dergisi
Nisan/May1s/Haziran {1k Bahar Dénemi Cilt: 2 Say1: 4 Y11:2013 Jel Kodu: I
UHBAB ID:64 K:20

18. Kurumumdaki meslektaslarimla samimi bir iligki ve arkadaslik bagim vardir. ,460
7. Yaptigim isin kisisel beklentilerime uygun diismedigini hissediyorum. ,403
14. Kurumda meslegimle ilgili is ve islemlere goniillii olarak katilmiyorum. ,394
6. Bagka bir is teklif edildiginde meslegi birakmay1 diisiiniiyorum. ,375

18 maddeden olusan orgiitsel baglilik 6lgeginde
11. maddenin haricindeki faktorlerin yiik deger-
leri 0,3’den biiyiik oldugundan her bir madde

degerlendirilmeye alinmustir.

Analiz sonrasinda 6rneklem yeterliligini test
eden KMO (Kaiser Meyer Olkin) katsayismin
(0,790) faktor analizinin yapilmasi i¢in Gnerilen

en diisiik deger olan

60’dan yiiksek oldugu tespit edilmistir (Pullant,
2001). Benzer sekilde Bartlett’s Testi sonucu elde
edilen degerlerden (Ki-Kare degeri: 817,217, df:
153 ve p<0.01) degiskenler arasindaki korelasyo-
nun giiclii oldugu ve faktor analizi yapilabilecegi

gorlilmiistiir (Coskun ve ark, 2005).

Tablo 3: Orgiitsel Baghhik Alt Olgegine Ait
Kaiser Meyer Olkin (Kmo) Ve Bartlett Testi

Sonuclar
KMO ,790
Bartlett Testi Chi-Square 817,22
Df 153
P ,000

Orgiitsel baglilik alt dlgeginde yer alan maddelerin

ayirt edici olup olmadiklarmi incelemek amact ile

yapilan madde analizi sonucunda madde toplam
korelasyonlarinin tiimii istatistiksel olarak anlamli
(p<0.05) bulunmustur.

Verilerin Istatistiksel Analizi

Calismada verilerin istatistiksel analizi icin SPSS
16 paket programi kullanildi. Belirleyici istatis-
tiklerin (frekans, ortalama) yani sira, gruplarin
eleman sayist ve verilerin dagilimma gore ikili
karsilastirmalarda t-testi, ¢oklu karsilastirmalar
da ise tek yonlii varyans analizi (anova) yapilip,

sonuglar p < 0.05 diizeyinde degerlendirildi.
BULGULAR

Calismaya katilan 6gretim elemanlarmin bireysel
oOzellikleri dikkate alindiginda cinsiyet bakimindan
cogununun erkek (69 kisi, % 71.9) ve gorev yeri
bakimindan da biiyiik bir kismiin (85 kisi, %
84.4) merkezde ¢alistigi goriildii (Tablo 4).

Yas 0zelligi bakimindan katilmcilardan 29 ve
alt1 kategoride 56 (% 58.3), 30-35 aras1 katego-
ride 23 (% 24), 36 ve lizeri olan kategoride ise
17 (% 17.7) kisinin oldugu ve medeni durum
degiskenine gore katilimcilarin 48’inin (% 50)

evli oldugu belirlendi.

92



UHBAB

www.uhbabdergisi.com
Uluslararas1 Hakemli Beseri ve Akademik Bilimler Dergisi

Nisan/May1s/Haziran {1k Bahar Dénemi Cilt: 2 Say1: 4 Y11:2013 Jel Kodu: I

1D:64 K:20

(08,
%D
UHBAB

Tablo 4: Ogretim Elemanlarimn Bireysel Ozelliklerine Gore Dagilim

<. Yiizde
Degisken Grup Sayi () (%)
Kadin 27 28.1
Cinsiyet
Erkek 69 71.9
Evli 48 50.0
Medeni Durum
Bekar 48 50.0
Merkez 85 84.4
Gorev Yeri ;
Ilge 15 15.6
29 > Yas 56 58.3
Yas (Yil) 30 <Yas <35 23 24
36 < Yas 17 17,7
4 > Siire 64 66.7
Toplam Hizmet Siiresi (Y1) 5 < Siire < 10 arast 17 17.7
11 < Siire 15 15.6
1> Siire >0 28 29.2
Son Cahstiklar1 Kurumdaki 2 > Siire > 1 36 37.5
Hizmet Siiresi (Yil) 3 > Siire > 2 22 22.91
Stire > 3 10 10.4
. Evet 22 229
Idari Gorev Durumu
Hayir 74 77.1
(Evli Olan Akademisyenlerde) Esin Cahsma | EVet 28 58,33
Durumu Hayir 20 41,66
Disiik 6 6.3
Gelir diizeyi Orta 71 74.0
Yiiksek 19 19.8

Toplam 165 6gretim elemanmdan (Ogretim  resi ile son ¢alistiklar kurumdaki hizmet siiresi
Uyesi, Ogretim Gorevlisi/Okutman ve Arastirma  bakimindan farklilik sergiledikleri tespit edilmistir
Gorevlisi) 96’simin goniillii katilimu ile gercekles-  (p< 0.05) (Tablo 7, 11, 12).

tirilen caligmada katilimeilarin orgiitsel baglilik
diizeyleri; cinsiyet, medeni durum, idari gorev,
esin calisip-calismama 6zelligi, yas ve gelir diizeyi

bakimindan benzerlik gosterirken (p>0.05) (Tablo
5,6,8,9, 10, 13), gorev yeri, toplam hizmet sii-
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Tablo 5: Orgiitsel Baghliga iliskin Goriislerin “Cinsiyet” Degiskenine Gore t-Testi Sonuclar

Bagimh Degiskenler  Gruplar N % X SS P

Bay 69 71,9 4,18 ,62

Tablo 5’e gore katilimcilarm orgiitsek baglilik
diizeyleri cinsiyet bakimindan farklilik goster-

memistir (p>.05).
Tablo 6: Orgiitsel Baghliga iliskin Goriislerin “Medeni Durum” Degiskenine Gore t-Testi
Sonuclari
Bagimh Degiskenler  Gruplar N % X SS P
Bekar 48 500 416 51

Katilimeilarm orgtitsel baglilik diizeyleri medeni
durum degiskenine gore farklilik gostermemistir

(p>.05).

Tablo 7: Orgiitsel Baghhga iliskin Goriislerin “Gérev Yeri” Degiskenine Gore
t-Testi Sonuglar

Bagimh Degiskenler Gruplar N % X SS P

Ilce 15

*p <0.05

Tablo 7 incelendiginde katilimcilarm orgiitsel — akademik personelin orgiitsel baghlik diizeyleri
baglilik diizeylerinin gérev yeri degiskenine gére  daha yiiksek bulunmustur.
farklilik gosterdigi gdézlenmektedir. llgede calisan

Tablo 8: Orgiitsel Baghhga iliskin Gériislerin “Idari Gérev” Degiskenine Gore
t-Testi Sonuglar

Bagimh Degiskenler Gruplar N % X SS P

Hay1r 74 77.1 4,20 ,62
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Katilimeilarin idari gorev degiskeni bakimindan
orgiitsel baghlik diizeylerinde bir farkhlik olmadigi
gortilmektedir.

Tablo 9: Orgiitsel Baghhga Iliskin Goriislerin “Es Calisma Durumu” Degiskenine Gore
t-Testi Sonuglar

Bagimh Degiskenler Gruplar N % X SS P

20 41,66 4,31

Tablo 9’a gore, evli katilimcilarin rgiitsel baglilk  durumu degiskenine gore orgiitsel baglilik diizey-
gorlis ortalamalariin yiiksek oldugu, es calisma  lerinde ise bir farklilik olmadigi gozlenmektedir.

Tablo 10: Orgiitsel Baghhga iliskin Goriislerin “Yas” Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans
Analizi Sonuclar.

Bagimh Degiskenler Gruplar N % X SS P

2)30 < Yas <35

4,22

Katilimcilarin orgiitsel baglilik diizeylerinin yas
degiskenine gore farklihk gostermedigi gozlen-
mektedir (p>.05).
Tablo 11: Orgiitsel Baghhga iliskin Goriislerin “Toplam Hizmet Siiresi” Degiskenine Gore
Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglan

Bagimh Degiskenler Gruplar N % SS P

>

2)5 < Siire < 10
arasi

4,22

*p < 0.05
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Katilimeilarin Orgiitsel baglilik diizeylerinin  oldugu gdzlenmektedir. 5 ile 10 yil arasi calisan-
toplam hizmet siiresi degiskenine gore 4 yil ve  larin diger yas gruplarina gore orgiitsel baglilik
daha az calisanlar ile 5 ile 10 y1l aras1 ¢calisanlar ~ gériis ortalamalar diisiik ¢cikmustir.

arasinda anlaml bir farklilik

Tablo 12: Orgiitsel Baghhga iliskin Gériislerin “Son Cahstiklar1 Kurumdaki” (Ardahan
Universitesi) Hizmet Siiresi (Y1l) Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclari.

Bagimh Degiskenler Gruplar N % X SS P

2)2>Sire>1 36

4)  Sire>3 10

* p <0.05

Katilimetlarm Orgiitsel baglilik diizeylerinin gahs-  gdzlenmektedir. Kurumda 1 yil ve daha az ca-
tiklar1 kurumdaki hizmet siiresi degiskenine gore  lisanlarin orgitsel baghilik goriis ortalamalarinin
1 y1l ve daha az calisanlar ile 3 yildan daha fazla  daha yiiksek ¢iktigi gdzlenmektedir.

calisanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu

Tablo 13: Orgiitsel Baghhga iliskin Gériislerin “Aile Gelir Durumu” Degiskenine Gore Tek
Yonlii Varyans Analizi Sonuclar

Bagimh Degiskenler Gruplar N % X SS P

Toplam 96 100.0 4,22

Tablo 13’e gore katilimcilarin orgiitsel baglilik  degiskenine gore farklilik gostermemistir (p>.05).
diizeyleri aile gelir durumu
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Tablo 14: Orgiitsel Baglhihiga iliskin Goriislerin “Akademik Unvan” Degiskenine Gore KWH
Testi Sonuglar

Sira

< <. o
Bagimh Degisken Gruplar N %o X Ortalamasi Sd KWH P
Ogretim Uyesi 19 198 4.50 56,47
Ogretim Gérevlisi 2 2382 304
Orgiitsel baglilik 52 542 415 45,08
Okutman
Aragtirma Gorevlisi 25  26.0 4.21 49.56

Tablo 14’e gore katilimeilarin orgiitsel baglilik
diizeyleri akademik {invan durumu degiskenine
gore farklilik géstermemistir (p>.05).

TARTISMA

Ogretim Elemanlarmm katilim ile gergeklestirilen
bu calismada orgiitsel baglilik diizeyi 4.22 + 0.63
olarak tespit edilmistir. Bu sonucun likert tipi besli
derecelendirme dlceginde 4.21-5.00 araligina ve
“her zaman” ifadesine karsihk geldigi gortilmiistiir
(Tablo 1). Katilimcilarin orgiitsel baghhk diizeyleri
demografik 6zelliklerden cinsiyet, medeni durum,
idari gorev, esin ¢aligip-calismama ozelligi, yas,
gelir diizeyi ve akademik {invan bakimidan
benzerlik gosterirken (p>0.05) (Tablo 5, 6, 8, 9,
10, 13), gbrev yeri, toplam hizmet siresi ile son
cahistiklart kurumdaki (Ardahan Universitesi)
hizmet stiresi bakimindan farklilik oldugu tespit
edilmistir (p<0.05) (Tablo 7, 11, 12).

Kok (2006), bir devlet {iniversitesinin 6gretim
elemanlarinn is tatmini ve orgiitsel baglhiligimnm
konu alan ¢alismasinda yas, cinsiyet, pozisyon
ve medeni durum degiskenlerinin alt gruplarin-
da anlamh farkliligin olamadigini rapor etmistir
(Kak, 2006: 309).

Ardahan Universitesi akademisyenlerinde orgiitsel
baglilik puanlari idari gérev degiskeni bakimmdan

idari gorevi olan ve olmayanlarda benzer olarak
bulunurken (Tablo 8), orgiitlerde yonetici grup-
larmin astlara oranla daha ¢ok orgiitii destekleme
arzusu iginde olduklari, 6rgiit ilke ve politikalarma
daha c¢ok baglilik gosterdikleri beyan edilmistir.
Bagka bir ifade ile bireyin hiyerarsik kademesi
yiikseldikge Orgiite baglilik ve orgiit ilkelerini
destekleme durumunun da arttig1 belirtilmistir
(Simsek ve ark, 2005).

“Toplam hizmet stiresi” degiskenindeki alt grup-
lardan 4 y1l ve asag1 hizmeti olan grup ile 11 yil
ve listii hizmeti olan grupta yer alanlarin orgiitsel
baghlik diizeyleri benzer iken bu gruplarin 6rgitsel
baglilik puanlari 5 ile 10 yil arasinda hizmet siiresi
olan grubun puanindan daha yiiksek bulunmugtur
(Tablo 11).

Katilimcilarin 6rgiitsel baglihik puanlart gorev yeri
degiskeni bakimindan ilgede gérev yapan personel
lehine farklilik gostermistir (Tablo 7). Tlgedeki
sosyal ve kiiltiirel alanlardaki imkansizliklar ve
calisanlarin yas ortalamasmin (X=29,04) geng
olmasina karsin, akademik personelin orgiitsel
baglilik diizeyinin yiiksek olmasi, kurumdaki
orgiitsel kiiltiir ikliminin, iletisim ve igbirliginin
olumlu yansimasi olarak goriilebilir. Ayrica ¢ali-
sanlarm “Bagka bir is teklif edildiginde meslegi
birakmay1 diisiiniiyorum” sorusuna % 93,3’liik
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bir oranla “Higbir zaman” yanit1 vermeleri mes-
lege baglilik diizeylerinin de yiiksek oldugunu
ve bununda orgiitsel bagliliga etki edebilecegini
ortaya koyabilir.

Calismanin yapildig1 s6z konusu kurumdaki
(Ardahan Universitesi) calisma siiresi kategorileri
dikkate alindiginda orgiitsel baglilik diizeyinin
en yiiksek 0-1 y1l arasinda hizmeti olan grupta
oldugu anlasilmustir (Tablo 12). Geng olusumlu bir
iiniversite olan Ardahan {iniversitesinde caligan-
larin ise yeni baglamanin idealizmi ve hevesiyle
baglilik diizeylerinin yliksek oldugu goriiliirken
zaman igerisinde Orgiitsel baglilik diizeylerine
etki eden olumsuz etkenlerin sekillenmesiyle yeni
calisanlarda yiiksek olan baglilik diizeylerinin
belirli bir ivmeyle azaldig1 sdylenebilir.

Ayrica, Mowday ve ark. (1979), yas ve kidem
arttikca baska orgiitlerde is bulma alternatifi
azaldigindan mevcut ise olan baglihgin artmakta
oldugunu ifade etmistir (Ozden, 1997°den aktaran:
Karagoz, 2007: 27)

Ozmen (2005), akademisyenlerde orgiitsel ve mes-
leki baglihigin incelenmesine iliskin aragtirmasmda
yas ile baglilik iliskilerini incelediginde elde edilen
korelasyon degerlerinin diisiik diizeyde iliskilere
isaret ettigini ifade etmistir. Yas ve kidem arttik¢ca
yapilmis olan yatirimlarin dolayisiyla bagliligin
da artacag dngoriilmektedir. ilerleyen yas ile
birlikte kisilerin alternatiflerinin azalmasi da bir
baska gerekce olarak &ne siiriilmiistiir (Ozmen
ve ark, 2005: 5).

Kursunoglu ve arkadaslari (2010) ¢alismalarinda
46 ve lizeri yas grubundaki 6gretmenlerin duygusal
bagliliklarnin 35 ve alti yas grubundaki 6gret-
menlerden daha yiiksek oldugunu saptamiglardir.

Ayrica literatlirde yer alan bazi aragtirmalarda
(Angle ve Perry, 1981; Mathieu ve Zajac, 1990;
Durna ve Eren, 2005; Salami, 2008) orgiitsel
baghlik ile yas arasinda bir iligki bulundugunu;
bazilarinda ise (Stevens, Beyer ve Trice, 1978;
Morris ve Sherman, 1981; Cohen, 1992; Wahn,
1998; Hartman ve Bambacas, 2000; Ozcan,
2008; Karahan; 2008: 231-246) anlamli iliskiye
rastlanmadigimi ifade etmislerdir (Kursunoglu ve
arkadaglar, 2010: 111 ).

Bunlara ek olarak literatiirdeki bazi arastirma
bulgulari, genel olarak yas artisina baglh olarak is
tatmininin artacagl yoniindedir. Davis (1988)’in
calismasinda belirttigi gibi bes ayr tilkede yiirtitiilen
calismalar, yash c¢alisanlarin geng calisanlara gore
is tatminlerinin daha yiiksek oldugunu gdstermis
ve bunun nedenini, deneyimle birlikte orgiite
uyumun artmasi olarak ifade etmistir ( Davis,
1988’den aktaran: Karatas ve Giiles, 2010: 86)

Calismamizda ise yas degiskeni agisindan Or-
giitsel baglilik diizeyinde yas arttikca baglilik
diizeyinde ortalamalar bazinda azda olsa artis
oldugu goriilmiis, ancak gruplar arasi anlamli bir

farkliliga rastlanmamustir

Aydemir ve Ersan (2011) duygusal boyutta orgiit-
sel bagliligin erkeklerde daha yiiksek oldugunu,
tinvana gore dgretim iiyelerinin (profesor harig)
diger akademik personelden (Ogretim gorevlisi,
okutman ve uzman) daha diisiik baglilik puan
aldiklarini beyan etmislerdir (Aydemir ve Ersan,
2011: 64). Calismamizda 6gretim tiyelerinin orgiitsel
baghlik diizeylerine iliskin ortalamalar incelen-
diginde, 6gretim tiyelerinin baglilik diizeylerinin
diger akademik personelden (Ogretim gorevlisi,
okutman ve aragtirma gorevlisi) daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Aydemir ve Ersan (2011)
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calismasinda 6gretim {iyelerinin baghliklarmm
daha diisiik olma nedenlerini {i¢ grupta toplamis
ve bu nedenlerin, 1) Meslegin 6zellikleriyle ilgili
nedenler, 2) Universite ile ilgili nedenler ve 3)
Universitenin iginde yer aldig1 kent ile ilgili ne-
denler oldugunu ifade etmistir. Orgiitsel baglilik
diizeylerinin etkileyen bircok etken bulunmaktadir.
Calismamizda elde edilen sonuca iligkin Ardahan
Universitesi'ndeki dgretim iiyelerinin kariyerden
cok orgtite bagl olduklari, mesleki ve tiniversite
ile ilgili baglilik diizeylerini etkileyecek sorunlarla
cok fazla karsilagsmadiklar1 sonucu ¢ikarilabilir.
Ayrica kurumsallasmanin 6rgiitsel baglilikta bir
diger etken oldugu diisiiniiliirse Ardahan Universi-

tesinde kurumsallagmanin saglandig1 sdylenebilir.

Orgiitsel baglilik ve cinsiyet arasmdaki iliskiyi
inceleyen c¢aligmalar incelendiginde, kadinlarla
erkeklerin orgiitsel baglhlik dereceleri konusun-
da fikir birligine varilamamis ve farkli gortisler
ortaya cikmustir. Bazi ¢alismalarda erkeklerin
genellikle kadinlardan daha 1yi pozisyonlarda ve
daha yiiksek ticretle calistiklart i¢in Orgiite daha
fazla bagl olduklar ileri siiriilmiistiir. Bir diger
goriise gore ise, kadimnlar aile igindeki rollerini
esas aldiklar i¢in ¢alistiklar1 kurum ikinci planda
kalmakta ve orgiite genellikle erkeklere oranla daha
az baglanmaktadirlar (Aven vd., 1993: 646’dan
akt. Yalcim ve Iplik, 2007: 488). Bu bulgularm
tersine, Angle ve Perry (1981); Mathieu ve Zajac
(1990), arastirmalarinda kadinlarin bagliliklarinin
erkeklerden daha ytiksek oldugunu belirtmislerdir.
(Kursunoglu ve arkadaslari, 2010: 111) Kursu-
noglu ve arkadaslar1 (2010) ¢alismalarinda erkek
ogretmenlerin normatif baghliklari, kadinlardan
daha fazla ¢ikmustir. Calismamizda erkek ve bayan
katilmeilarm orgiitsel baghilik diizeyleri benzer
ve yiiksek bulunmustur

Bilgi iscileri (Ozmen ve ark, 2005: 1) olarak
nitelendirilen akademisyenlerin cinsiyet ayrimi
olmaksizin kurumlarina benzer ve yiiksek dii-
zeyde oOrgiitsel bagliliklarinin olmasini yiiksek
emek ve yliksek performans gerektiren, severek
ve isteyerek yapilabilecek bir is olmasindan
kaynaklandig1 sdylenebilir.

Pelit ve arkadaslar1 (2005), calismalarinda aka-
demisyenlerin gerek {iniversitenin geneline ge-
rekse gorev yaptiklar fakiilteye iligskin duygusal
devamlilik ve normatif baghlik diizeylerinin,
cinsiyetlerine gore istatistiksel agidan 6nemli bir
(

farklilik gostermedigini beyan etmislerdir.
Pelit ve arkadaslari, 2005: 114 ).

Ogretim elemanlarinda gelir diizeyi akademik
tinvana bagl olarak artmasina ragmen, kendile-
rini farkli gelir grubunda tanimlayan akademik
calisanlarin orgiitsel baglilik puanlarinin benzer
bulunmast, “gelir diizeyinin” yasam standartlarini
olusturan temel gereksinimlerin goreceli bir se-
kilde algilanmasindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Orgiitsel baghlik ile medeni durum arasindaki
iliskiyi inceleyen ¢ok az arastirma yapilmistir.
Bu konuda olasi tartismalardan biri, evli ¢ali-
sanlarm ekonomik sorumluluklarindan dolay1
ise devam etme konusunda daha hassas olduklari
yoniindedir (Ozkaya, Kocakog ve Kara, 2006:
77-96). Bu ¢alismada 6gretmenlerin normatif
baghliklarinda medeni durum degiskenine gore
anlaml bir farkhilik ¢ikmustir. Evli 6gretmenlerin
normatif bagliliklari bekar 6gretmenlerden daha
fazladir. Bu bulgu, Ozkaya ve ark., (2006), ve
Durna ve Eren (2005)’in arastirmalarmi destekler
niteliktedir. Benkhoff (1997)’nin yaptig1 ¢alis-
mada evlilerin bekarlara gore orgiite daha bagl
olduklar1 bulunmustur (Durna ve Eren, 2005).
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Cohen (1992)’nin arastirmasinda da evlilerin
orgiitsel baghliklar1 daha yiiksek ¢ikmustir. Li-
teratiirde, evli olan c¢alisanlarin, ailelerine karsi
maddi sorumluluklari oldugu i¢in yatirimlarini
kaybetme ve issiz kalma tehlikesini goze almak
istemeyecekleri ve bu yiizden orgiitsel bagliligin
artacag belirtilmektedir (Giindogan, 2009°dan
aktaran: Kursunoglu ve arkadaglari, 2010: 111).

Calismamiz da ise orgiitsel baglilik diizeyleri
medeni durum degiskenine gore evli olan kati-
limcilarin baglilik diizeyine iliskin ortalamalar
bekar katilimcilara gore yiiksek bulunmus ancak
anlaml bir farklilik géstermemistir (p>.05).

Demografik degiskenlere gore 6gretim eleman-
larinda orgiitsel sosyallesmenin 6nemli bir bo-
yutu olan orgiitsel bagllik diizeyinin X = 4.22
+ 0.63 olmasi tatmin edici, iyi bir sonug olarak
degerlendirilebilir. Bu durum hiyerarsik sistemin
saglikl bir sekilde islemesinin bir yansimasi ayni
zamanda ¢aligmaya katilanlarin % 82,3 {iniin 35
yas ve altinda olmast ile % 66,7 sinin 4 y1l ve
daha az hizmet siiresine sahip olmasinin bir {iriinii
olarak agiklanabilir (Tablo 4).

SONUC

Ogrenci merkezli bir egitimde dgrenci memnuni-
yetini 6grenmeye-sorgulamaya yonelik uygulanan
¢ok yonlii arastirmalarin yaninda, kurumdaki is
gorenlerin de benzer bir yaklagimla diistinceleri-
nin incelenmesi kurum yoneticilerinin vizyoner
yaklagimlarryla dogrudan iligkili bir durumdur.
Arastirmamizda calisanlarin 6rglitsel baglilik
diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.
Kurumun hizmet siiresinin yeni ve ¢aliganlarinin
daha ¢ok Ogretim elemanlarindan olusmasi, ticret
farklilig1 ve kurum degisikligindeki zorluklar etken

olarak goriilebilir. Egitim - 6gretim kurumlarinda
calisanlarm orgiitsel sosyallesme ¢atisi altinda, 6r-
giitsel baghlik diizeyinin tatmin edici bir seviyede
olmasi1 ve bu yonde gerekli tedbirlerin almmasinin
kurumsallagma ve kaliteli bir egitim - 6gretim

stirecine 6nemli katkilar saglayacagi sdylenebilir.
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