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Ozet: Turkiye’nin medya ekonomisinde tekellejme tar- 
tijmalari Asil Nadir’in basina yaptigi yatirimlarla beraber 
jiddetlenmijtir. Bu jalijmada Kibrisli Turk ij adami Asil 
Nadir’in, Turk medyasina yaptigi medya yatmmlan ve 
bu yatmmlarm ortaya jikarttigi tekellejme tartijmalari ile 
ilgili derinlemesine arajtirma yapilmijtir. Kibrisli ij adami 
Asil Nadir 1990’larda hizlanan ve gunumuze kadar gelen 
medyanin holdinglejmesi olgusunun ilk ornegi olarak tarihe 
gejmijtir. Nadir’in yaptigi medya yatinmlan Turk basininda 
ilk kez tekellejme kavnamlnm tartijilmasma neden olmujtur 
Nadir ayni zamanda medyayi kontrol altina almak isteyen 
politik gujlerin ij adamlari ile olan iletijimlerinin en somut 
omeklerinden biri olarak tarihe gejmijtir Calijmanin birinci 
bolumunde tekellejme kavrami ve Turk basininda tekellejme 
kavraminm tarihsel surejler ijinde ki tarbjmalan, ikinci bolumde 
ise Asil Nadir’in Turk basininda gerjeklejtirdigi yatinmlar 
ve bu yatmmlarm tekellejmeye olan etkisi tartijilmijtir.

Anahtar Kelimeler: Basin, Tekellejme, Medya Ekonomisi, 
Medya Arajtirmalari, Asil Nadir,

Abstract: Monopolization disputes in media economy of 
Turkey deepen with the investments of Asil Nadir on me
dia. In this study, investments of Nadir in media and their 
effects to the monopolization of media was researched. 
Cypriot businessman Asil Nadir went down in history as 
being the first sample of which accelerating in 1990’s and 
extant media’s fact of conglomerate. The investments which 
are made by Mr. Nadir caused being argued the monopo
lization concept for the first time in Turkish media. At the 
same time Mr. Nadir was one of the most tangible sample 
of the communications between political power which 
wants to get under control the media and businessman. In 
the study, in the first part, the disputes of the concept of 
monopolization and concept of monopolization in the media 
in historical process were evaluated. In the second part, the 
media investments made by Asil Nadir on Turkish media 
and their effects of these investments on monopolization 
were discussed.

Key Words Media Research, Media Economics, Mono
polization, Asil Nadir
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1.GiRi§

24 Ocak 1980 kararlan sonrasinda gazete kagidina 
olan subvansiyonlann kaldirilmasi Turk basininda 
mali sorunlarin bajlamasina neden olmujtur. Bu 
surejte Turk basinina ij adamlan yatirim yapma- 
ya bajlamij ve medyanin holdinglejmesinin ilk 
temelleri atilmijtir.

Asil Nadir ile hizlanan medyanin holdinglej- 
mesi ve basinin buyuk sermayeye bagimliligi 
gunumuze kadar gelmij ve basin ijletmelerini 
medya holdinglerine donujturmujtur. Medyada 
holdinglejme, beraberinde tekellejme tartijma- 
larini alevlendirmij ve basinin hem nitelik hem 
de nicelik olarak kujulmesine sebep olmujtur.

1980‘den sonra bajlayan, 90’larda hizlanan ve 
2000’li yillarda somutlajan medyanin holdinglej- 
mesi ile beraber gunumuzde yazili basin birkaj 
buyuk sermaye grubunun hakimiyeti altinda 
faaliyetlerini surdurmektedir.

Siyasi iktidarlar medyayi kontrol altinda tutarak 
ideolojilerini yaymayi tercih etmijlerdir. Kontrol 
altindaki medya siyasi iktidar ijin de avantaj 
olacak ve kitlelerin daha rahat yonlendirilmesini 
saglayacaktir. Bu nedenle siyaset ile ij adamlan el 
ele vererek medyanin mulkiyetini kontrol altina 
alma gayretine girmijlerdir. Kendilerine muhalefet 
yapilmasini istemeyen iktidar partileri her zaman 
yandaj bir medya kurmak istemijtir.

12 Eylul 1980 darbesinden sonra iktidar olan 
Turgut Ozal da medyanin kujulmesini istemij ve 
“yakinda 2,5 gazete kalacak” diyerek bu konudaki 
dujuncesini dile getirmijtir. Asil Nadir donemin 
siyasi iktidanndan aldigi psikolojik destekle maddi 
gucunu Turk basinina yatirim yaparak kullanmij 
ve Turk medyasinin ekonomik tarihinde en hizli

yukselen medya yatirimcisi olmujtur. Nadir’in 
hizli yukseliji ayni hizla yerini jokuje birakmij 
ve gunumuze kadar suren bir yargi seruvenine 
girilmijtir.

Nadir, kimisine gore vatanini seven bir Kibrisli 
ij adami, kimisine gore ise Kibns Banj Harekati 
sonrasinda adayi terk eden Rumlann gayrimenkul 
ve ejyalarindan sermaye yaratan bir ij adamiy- 
di. 1980 ile 1990 yillari arasinda suren yukselij 
donemi, 1990 yilindan sonra yerini bir jokuje 
birakmijtir. 1993 yilindan 2010 yilina kadar 
dogdugu yerde, Kibris’ta kajak hayati yajayan 
ij adami, 2010 yilinda ingiltere’ye donerek yar- 
gilanma surecini bajlatmijtir. 2012 yilinda ingiliz 
yargisi tarafindan sujlu bulunarak hapse girmijtir. 
Sadece Turkiye’nin degil Avrupa ekonomisinin 
de gundemine girmeyi bajaran ij adami Asil 
Nadir, Turk medya ekonomisinde holdinglejme 
surecinin miladi olmujtur.

Nadir’in basindaki bu hizli buyumesi Turk basininda 
en hararetli tekellejme tartijmalanmn yapilmasina 
neden olmujtur. Kibrisli bir ij adami olan Nadir’in 
Turkiye’ye yatirim yapmasinin siyasi etkileri de 
ortaya jikmijtir. Kuzey Kibns Turk Cumhuriyeti’nin 
taninmasindan ve gujlenmesinden endijelenen 
Kibns Rum Kesimli ij adamlan Nadir’in buyu- 
mesinden rahatsizlik duymuj ve onun kuresel 
yatirimlanmn ekonomik olarak jokmesi ijin lobi 
faaliyetlerinde bulunmujlardir. Nadir, Turkiye’de 
basini kontrol altina almak isteyen siyasetin bir 
majasi olarak anilirken, bir yandan tekellejme 
sujlamasi ile karji karjiya kalmij diger yandan 
KKTC’nin siyasi anlamda guj kazanmasindan 
rahatsiz olan gujlerin dujmanligini kazanmijtir.

Asil Nadir’in Turk basinina yonelik yatmmlan ve 
sonujlannin incelendigi jalijmanin ilk bolumunde
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tekellejme kavrami ile ilgili literatur arajtirmasi 
yapilmijtir. Calijmanin ikinci bolumde ise Asil 
Nadir’in Turk basinina girij yili olan 1988 yili 
ile 1991 yillari arasinda yayimlanan Milliyet ve 
Hurriyet Gazeteleri ile 2010 yilindan 2013 yili 
§ubatina kadar yayinlanan tum ulusal gazete ve 
dergilerin taramasi yapilmijtir.

2.TEKELLE§ME VE BASINDA 
TEKELLEJM E

2.1.Tekelle§me Kavrami

Serbest piyasa ekonomisinin saglikli ijlemesini 
engelleyen tekellejme kavrami ile ilgili bugune 
kadar pek jok tanimlama yapilmijtir.

ikame mali olmayan bir malin, tek saticisi oldugu 
piyasa orgutlenme bijimine tekel adi verilmekte- 
dir (Salvatore,1988:264). Bir bajka tanimlamaya 
gore tekel, arz kaynaginin tek olmasi demektir 
(Ozguven,1991:280).

Geleneksel olarak iktisatta tam rekabet, tekel, 
tekelci rekabet ve oligopol olmak uzere dort 
piyasa yapisi belirlenmijtir. Belirli bir piyasada 
yogunlajma derecesini belirleyen ana degijken- 
ler; ureticilerin sayisi, uretimin ne oljude buyuk 
firmalara yayildigi, yuksek sermaye maliyeti 
nedeni ile piyasaya kolayca girmenin olanakli 
olup olmadigi ve reklam ve satij kampanyalari 
gibi fiyat rekabetini azaltan etkinliklerin varligidir 
(Manisali, 1998: 66)

Tam rekabet piyasalannda birbirinden bagimsiz 
sonsuz sayida firma bulunmaktadir. Bu tur piya- 
salarda tuketici sayisi sonsuzdur ve piyasaya girij 
jikij serbesttir. Tam rekabet piyasalarda uretilen 
mallar homojendir. Ayrica piyasada tam bir ajiklik 
vardir yani olan biten her jey tuketici tarafindan

bilinmektedir. Bu piyasalarda faktorler ve mallar 
bolunebilirlik ozelligine sahiptir. (Soylemez, 1998: 
33).Tam rekabet piyasalari, firmalarin talep egri- 
lerinin sonsuz esnek oldugu piyasalardir. Medya 
homojen mal uretmedigi ve mujteri tercihleri ile 
jekillenen bir piyasa oldugu ijin asla tam rekabet 
piyasalarinda jalijmamaktadir.

Tekel piyasasi, tek bir saticinin bulundugu, ya- 
kin ikamesi bulunmayan mallarin uretildigi ve 
endustriye girijin engellendigi bir piyasa yapi- 
sidir. Medya piyasalarinda tekel piyasa yapisina 
kablolu TV ornek gosterilebilir. Tekel piyasalar, 
dikey ve yatay olmak uzere ikiye aynlir. Dikey 
butunlejmede (vertical) firma, urettigi malin 
ham maddesinden pazarlamasina kadar olan tum 
ajamalan kendi yapisinda toplamaktadir. Yatay 
butunlejmede (horizontal) firma, ayni mali ure- 
ten ijletmelerle butunlejme yoluna gitmektedir 
(Gorgulu, 1990: 11).

Oligopol yapi ijinde sermayenin devlejmesi ile 
olujan diger yapilanma turleri ise trostlejme ve 
kartellejmedir. Kartellejme, ayni uretim kolun- 
daki degijik ijletmelerin rekabeti kaldirmak ijin 
gerjeklejtirdikleri birlikteliklerdir. Kartele giren 
firmalar, fiyatlari kirmamak, reklam yapmamak, 
her ijletmenin satij yapacagi bolgeleri tespit 
etmek, hammadde fiyatlarini arttirmamak gibi 
konularda anlajma yapabilirler. Burada azalan 
maliyetler kurali gejerli olmaktadir. Bir firma 
buyudukje maliyetlerini dujurebiliyorsa, buyu- 
dukje rakiplerini ezecektir.

Tekelin nedenlerinden biri de piyasanin boyutlariyla 
orantili etkin bir uretim faaliyetinde bulunmak 
ijin, buyuk yatirimlar yapma mecburiyetidir. 
Piyasanin belirli bir alaninda buyuk sermaye ve 
bilgiye sahip olan bir firma, diger firmalarin ayni
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alana girme cesaretini kirabilir. Boylelikle firma 
soz konusu fiili durumdan yararlanmij olur.

Tekellejme ekonomik alanda her sektorde goru- 
len bir durumdur. Serbest piyasa ijinde faaliyet 
gosteren firmalar surekli kar arayiji ijindedirler. 
Bir ijletmenin amaci da kar elde etmek, buyumek 
ve yatirimlar yapmaktir. Kuresellejme ile birlikte 
firmalarin yatirim alanlan ulusal sinirlarin otesine 
gejerek diger ulkeleri de kapsar hale gelmijtir. 
Bu durumda da tekellejme uluslararasi bir boyut 
kazanmijtir.

2.2. Basinda Tekellejme

Basinda tekellejme genel bir degerlendirme ile 
sahipligin bir ya da birkaj ijletme elinde toplan- 
masini ifade etmektedir (Avjar, 2004: 89).

Basin ijletmelerinde tekellejme, diger sektorlere 
benzer ozellikler gostermektedir. Bu egilimden 
soz edenler, olguyu ajiklamak ijin pek jok neden 
saymaktadir. Ancak ozellikle uzerinde durduklan 
konu, bu gelijmenin ekonomik nedenlere bagli 
oldugu ve ozellikle jagdaj kapitalizmin nitelik- 
lerinden kaynaklandigidir.

Basinda tekellejme kavraminin basina yonelik 
tanimlamalannda ise farkliliklar vardir. Topuz, ”bir 
kijinin, ya da grubun bir ulkede, birkaj gazeteyi 
ve dergiyi, televizyon ve radyo istasyonlanni ele 
gejirmesini ‘concentration” ya da tekellejme’ 
olarak tanimlamijtir (1989, 33). Bir diger tanima 
gore tekellejme genel bir piyasada bir ya da bir- 
den fazla ijletmenin egemenlik kurmasi anlamina 
gelmektedir (Avjar, 2004: 89).

iletijimde ‘concentration’ ya da tekellejme bir 
ulkedeki iletijim arajlari sayisinin azalmasi ve 
yonetimlerinin birlejmesi ile ortaya jikar. Bunun

ilk belirtileri gazete sayisinin azalmasidir. Hemen 

hemen butun Bati ulkelerinde ikinci Dunya 
Savaji’ndan sonra gazete sayilannda bir azalma 
olmuj ve gazeteler belirli ellerde toplanmijtir. 
Bu ’conventration’lar, ya zarar eden gazetelerin 
hisselerinin satin alinmasi, ya da reklam dagitim 

gibi alanlarda bir gazetenin otekinin ustunde bir 
egemenlik saglayarak onlari kendine baglamasi 
bijiminde olur. Ele gejen  gazetelerin yayin 

politikalarinda onceleri bir degijiklik yapilma- 
yabilir ama zamanla gazeteler buyuk patronun 

saptadigi jizgiye oturtulur. Tekellejme bu ajidan 
bir birlejme niteligindedir. Basin organlan tek bir 
ijletmeye donujurler, karar organlarinin sayisi 
azalir (Topuz,1989:33).

Basinda tekellejmenin temel nedenlerini ju jekilde 
ozetlemek mumkundur (Danijman, 1982: 18):

2.2.1.Maliyet arti§i: Ham madde maliyetlerinin 
artmasinin bir sonucu olarak kagidin kalitesinin 

iyilejtirilmesi gerekliligi ve kagit piyasasinin 
istikrarsizligi, gumruk vergisinin uygulanmasi.

2.2.2.Ticari sebepler: Yazi ijleri ajisindan yayin- 
larin sayfa sayisi artiji, artan yazi ve haber akiji, 
nufusun artmasina ragmen tirajlann genel olarak 

sabit kalmasi, ticari nedenlerle gazete fiyatlannin 
dondurulmasi, gazetelerin reklam gelirlerinin 

dujmesi, radyo ve televizyon hakimiyeti, haber 
ajanslanndan alinan haberlere daha fazla odeme 
yapilmasi.

2.2.3.Uretim Duzeyi: Ucretlerin diger kesimlere 

oranla daha fazla artmasina ve istihdam fazlaligi. 
Yayin duzeyinde: Yayinlann agirligmin duzenli 
artiji sonucu dagitim jabuklugunu saglamak ijin 
odenen ucretin yukselmesi
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2.2.4. Diger nedenler: Faaliyetlerin bazi gunler 
durdurulmasi (Cumartesi gunleri ogleden sonra, 
Pazar ve bazi bayram gunlerinde posta dagiti- 
minin kaldirilmasi, gazetelerin ve halkin siyasal 
standartlajmasi. Bu etkenlere TV’de reklamin 
bajlamasi etkenini de eklemek gerekir).

Basinda tekellejmenin iki boyutunun oldugu 
kabul edilmektedir. Gonenj’e gore tekellejmenin 
iki bijimde ortaya jikar (2002: 44):

- Ekonomik: Basin ijletmelerinin buyumesi ve 
bu nedenle ijletme sayisinda azalmayi ifade 
etmektedir.

- Siyasal: Yetki tekellejmesi de denilen siyasal 
anlamda tekellejme ile basin ijletmelerinin az 
sayida ozel kiji ya da grubun etkisine girmesi 
anlajilmaktadir ve bu durum da ekonomik 
tekellejmenin bir sonucudur.

Sermaye sahipleri ozellikle 1980 yilindan sonra 
siyasi ve ekonomik sebeplerden dolayi basina 
yatirim yapmijlar ve basin ekonomisine basin 
dijindan sermaye gelmijtir.

1980 sonrasinda sermayenin basin alaninda 
etkinlik gostermesi ju  faktorlere baglanabilir 
(Ozsever,1999:123) :

- Dorduncu gucu paylajma.

- Siyasi jevrelerde itibar gorme ve elindeki 
silahla korkutma.

- Bu sayede diger sektorlerdeki yatinmlann et- 
kinligini arttirma (devlet ihaleleri alma, devlet 
bankalannin kredilerinden yararlanma vb.).

- Devlet tejviklerinden ve diger rantlardan 
oncelik kapma.

- Medyayi diger banka ve jirketlerinin reklamlannda 
kullanma.

- Medyayi kullanarak pazarlama faaliyetlerini 
arttirma.

- Finans sektorunun gozde oldugu 1980 sonrasi 
donemde itibar, guven finansjilikta medyadan 
yararlanma.

Basinda tekellejme somut olarak, var olan fir
malarin buyuyup gelijmesi, daha az buyuk ya 
da daha az gujlu olanlann ortadan kaybolmasi 
bijiminde ortaya jikmaktadir. Bu gelijmeyi genel 
olarak ekonomik sistem yaratmaktadir. Surekli kar 
arayiji ijletmelerin ekonomik ijleyijini zorunlu 
hale getirmektedir. ijletmeler arasi birlejmeler, 
satin almalar da bu gelijmelerin dogal bir sonu
cu olarak kendini gostermektedir. Hifzi Topuz, 
tekellejmenin u j gostergesi oldugunu soylemijtir.

Tekellejmenin ilk gostergesi sayilabilecek gazete 
sayisindaki azalma yaygin olarak gorulen bir 
olgudur. Hemen hemen butun ulkelerde yayin- 
lanan gazetelerin toplam sayisinda azalmalar 
gorulmektedir. Tekellejmenin ikinci gostergesi 
sayilan birden jok gazetenin tek bir kontrol altinda 
toplanmasi olgusu da yayginlajmaktadir.

Ozellikle Kentlerde ya da farkli yorelerde yayinlanan 
yerel gazeteler bir kiji ya da bir grubun denetimi 
altina girmektedir. Bu durumda gorunujte de olsa 
gazete eski ozelliklerini koruyabilir. Gazetenin 
yeni sahibi jalijanlara eskisinden farkli bir politika 
izleyebilecegi gibi, yayin politikalanmn belirlendigi 
stratejik birimlere kendi gorujlerine yakin kijiler 
getirebilir. Bu nokta gazetenin yayin politikasinda 
hemen bir degijiklik yaratilmasi ajisindan onem
lidir. Uzerinde durulmasi gereken ikinci nokta; 
gazetenin kendi yazi ijleri kadrosunun ozerkligini
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kaybetmesi halidir. Bu durumda gazete yeni sahi- 
binin kontrol ettigi oteki gazeteleri hazirlayan yazi 
ijleri ekibi tarafindan hazirlanir ve dogal olarak 
da eski ozelliklerini yitirir. Tekellejmenin ujuncu 
gostergesi olarak nitelendirilen japraz tekellejme, 
onceleri tek bir kitle iletijim araci jerjevesinde 
etkinlik gosteren kurulujlarin bajka alanlara da el 
atarak faaliyetlerini yayginlajtirmalandir. Bu tur 
gelijme ilk once gunluk ve periyodik basin, kitap 
yayini gibi alanlarda kendisini gostermij daha 
sonra ise elektronik kitle iletijim arajlari olan 
radyo ve televizyon yayinciligini da kapsamijtir 
(Topuz,1990:6-8).

Bazen tekellejme, iki ya da daha fazla ijletmenin 
tam olarak birlejmesi jeklinde olabilecegi gibi 
piyasadaki firmalarin rekabeti azaltmak veya orta- 
dan kaldirmak amaciyla hukuki bagimsizliklanm 
yitirmeden yaptiklan anlajma ile olujturduklan 
kartel jeklinde de olabilir. Karteller hukuki ba- 
gimsizliklarini yitirerek sermaye yonetimlerini 
birlejtirerek yeni trostler jekline donujebilir 
(Nebiler,1995:50).

1.3. Basinda Tekellejme Bijimleri

Basin ijletmelerinin kendi ijinde buyuyerek yatinma 
yonelmesi veya bajka ijletmelerle birlejmek yolu 
ile buyumesi mumkundur. Basin ijletmesi ijin 
buyumenin en kolay yolu, gazeteyi satin alan iki 
ayn mujteri grubunun isteklerini gerjeklejtirerek, 
satij ve ilan gelirlerini arttirmaktadir. Ancak basin 
ijletmeleri ijsel buyume yerine dijsal buyume 
sejmektedirler, bunun sonucunda basin sektorunde 
ijletmeler arasi birlejmeler ve satin almalar sikja 
yajanmaktadir. Basin ijletmeciliginde birlejme, 
birlejen ijletmelerin farkli ya da ayni buyuklukte 
olmalarina gore veya birlejen ijletmelerden birinin 
ya da ikisinin birden hukuki varliklarini kaybet-

melerine gore degijik jekillerde kullanilmaktadir. 
Basin ijletmelerinin birlejme nedenleri arasinda 
oljek ekonomisinden yararlanma, buyume, vergi 
avantaji, jejitlendirme ve finans kolayligi yer 
almaktadir (Cekij,2003:52-53).

Yogun teknolojinin kullanildigi ve yuksek bajlan- 
gij sermayesinin gerekli oldugu basin sektorunde 
oljek ekonomilerinden de yararlanilmaktadir. 
Nitekim Milliyet ve Hurriyet gazetelerinin ayni 
grup tarafindan satin alinmasindan sonra Hurriyet 
Gazetecilik ve Matbaacilik A.§. Murahhas Uyesi 
Yajar Eroglu : “ Bu birlejme bugunku ekonomik 
ortamda maliyetleri dujurmek ijin ciddi imkanlar 
yaratiyof’ demijtir. (Milliyet Gazetesi, 1 Temmuz 
1994)

Basin ijletmeleri arasinda yajanan birlejmelerin 
nedenlerinden biri de ekonomik olarak buyume 
istegidir. Basin ijletmeleri buyudukleri oranda 
sektorde gujlenecek ve pazar paylarini arttira- 
caklardir. 2000’li yillarin Turkiye’sinde ozel ve 
radyo televizyon kanallannin onem kazanmasi, 
basin ijletmelerinde radyo televizyon ijletme- 
leriyle birlejme istegi uyandirmijtir. Bu jekilde 
buyuyen ijletmeler sektorde etkili olmaktadir 
(Cekij, 2004:54-55).

Basin ijletmelerinin birlejmesi ile beraber orta
ya jikan tekellejme u j farkli bijimde kendisini 
gosterir (Topuz, 1989: 7):

• Yatay Tekellejme,

• Dikey Tekellejme,

• Capraz Tekellejme
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2.3.1.Yatay Tekellejme:

Yatay tekellejme, ayni sermaye sahipliginin bir- 
birinden ayri bulunan birden fazla yayin organina 
sahip olmasi, kisacasi bir yapilanmanin ayni 
medya alanina farkli jirketlerle girmesini ifade 
etmektedir (Avjar, 2004: 89). Yatay tekellejme 
Turkiye’de yaygindir ve bu durumu ortaya jikaran 
en onemli sebep jok kisa zamanda fazla sayida 
baskiyi gerjeklejtirebilen modern ve yuksek 
maliyetli baski makinelerinin varligidir. Buyuk 
bir ijletme ulusal ve yuksek tirajli bir gazetenin 
baskisini sadece birkaj saat ijinde tamamlayabil- 
mektedir. Bu hiz ve hizin bedeli olan maliyet de 
ijletmeleri diger zamanlarda boj kalan makine- 
leri ijleterek karlanni artirmak ya da en azindan 
makinelerin maliyetlerini karjilamaya jalijmak 
ijin degijik yayinlar jikarmaya yoneltmektedir 
(Pajali, 1999: 66)

2.3.2. Dikey Tekellejme:

Dikey tekellejme bir jirketin basinda her safhada 
kontrol ve sahipliginin olmasi, diger bir deyijle 
farkli medya alanlarinda da faaliyette bulunulmasini 
ifade etmektedir (Avjar, 2004: 90). Basin ajisin- 
dan degerlendirildiginde her jeyden once bir kiji 
veya grubun kontrolune gejen gazete, kendi yazi 
ijleri kadrosuna sahip olarak gorunujte de olsa 
eski ozelliklerini koruyabilir. Gazetenin yeni sahip 
ya da sahipleri, jalijanlara eskisinden farkli bir 
politika izleyebilecegi gibi odak noktalara kendi 
politikalarina yakin kijiler de getirebilirler. Bu 
nokta, gazetenin yayin politikasinda hemen bir 
degijiklik yaratilmamasi ajisindan onemlidir. Ama 
gazete, hemen olmasa bile sahibinin gorujleri ile 
uyumlu hale gelecektir (Topuz, 1989: 8).

2.3.3. ja p ra z  Tekellejme:

Ayni sermaye sahipliginin farkli medya alanlarinda 
ve bunun dijinda da diger ij alanlarinda mulkiyet 
sahipligi japraz tekellejme olarak adlandirilmaktadir 
(Avjar, 2004: 90). Buna gore basin kurulujlannin 
sahiplerinin farkli ij alanlarindaki yatmmlan japraz 
tekellejme kapsamina girmektedir (Gonenj, 2002: 
45). Genel bir degerlendirme ile japraz tekellejme, 
onceleri tek bir kitle iletijim araci jerjevesinde 
etkinlik gosteren kurulujlann, bajka alanlara da 
el atarak faaliyetlerini yayginlajtirmalandir. Bu 
tur gelijme birjok ulkede oldugu gibi Turkiye’de 
de gunluk basin, kitap yayim alanlanndan tajmij 
ve elektronik kitle iletijim arajlari olan radyo- 
televizyon yayinciligim kapsar bir nitelik almijtir.

1.4. Basinda Tekellejmenin Sonu?lari

Basin ijletmelerinde yajanan tekellejmenin 
medya endustrisine hem olumlu hem de olum- 
suz sonujlar getirdigi konusu uzerinde degijik 
tartijmalar yapilmijtir. Tekellejmenin olumlu 
sonujlan ile ilgili olarak en jok sermaye artiji 
konusu uzerinde durulmujtur.

Tekellejme sonucunda saglanan sermaye arti- 
jinin gelijen iletijim teknolojilerinin subvanse 
edilmesi konusunda avantaj sagladigi konusu 
savunulmaktadir. Tekellejme sonucunda dogacak 
gujlu basin ijletmelerinin devletin verecegi sub- 
vansiyonlara gerek duymayacagi ve daha ozgur 
davranabilecegi konusu da tartijilmijtir. Ancak 
tekellejme sonucunda ortaya jikan gujlu basin 
ijletmelerinin devlete meydan okuyabilecegi ve 
bu ekonomik gucunu bir ozerk guj gibi kullana- 
bilecegi de unutulmamalidir.
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Tekellejmenin yararlarini savunanlari aksine te
kellejmenin daha jok zararli sonujlar verdiginin 
altinin jizilmesi gerekmektedir. Yapilan ara§tirmalar 
tekellejmenin toplumlarda ekonomik, siyasal, 
sosyal ve toplumsal alanlarda jok ciddi zararlar 
verdigini gostermijtir. Tekellejmenin olumsuz 
sonujlari ajagidaki altinda ozetlenebilir:

2.4.1.Demokrasiye Etkisi: Tekellejme sonucunda 
iletijim arajlari belirli kiji veya gruplann kontrolu 
altina girmij, bu surej medya demokrasisine zarar 
vermijtir. Medya demokrasisinin zarar gormesi 
sonucunda okuyucularin bir bolumu kendini temsil 
eden bir yayin organi bulamaz ve boylece toplum 
ijinde farkli gorujlerin serbestje yayilmasi teh- 
likeye girmijtir (Gorgulu,1990:18). Cok seslilik 
yok olabilir ve kaybolan jok seslilik yavaj yavaj 
sermaye sahibinin tek sesi haline donujebilir. 
Bu, sermaye sahibinin kijinin kendi tercihlerini, 
kendi dujuncelerini topluma empoze etmeye 
bajlamasina neden olabilir (Berksoy,1996:47).

2.4.2.istihdam Sorunlari: Tekellejmeler basinda 
ijsizlik yaratmijtir. Azalan ijletme sayisinda ij 
bulmak zorlajir junku ijletme sayisi azaldikja 
gazetelerin sayisi azalmasa da oljek ekonomisi 
yuzunden toplu ijten jikartmalar meydana gele- 
bilir. Bir medya grubunda ijten jikartilan ya da 
ijinden kendi istegi ile ayrilan bir gazeteci diger 
gruplann yayin organlarinda ij bulamaktadir 
(Demirel,2003:61). Ayrica Turk medyasinda 
gorulen tekellejme olgusu da sendikalajmanin 
karjisinda bir engel olarak durmujtur. Buyuk basin 
kurulujlan birbirleriyle yaptiktan “centilmenlik” 
anlajmasi geregi ijten jikardiklari gazetecileri 
karjilikli olarak ije almamij ve boylece gazeteciler 
ijverenin istegi dogrultusunda gazetecilik yapmak 
zorunda kalmijtir. Bu durum, medya sektorunde

sendikasizlajtirma hareketi bakimindan ijveren 
tarafinin jikarina bir gelijme olmujtur (Ozgen, 
2004: 79).

Tekellejme surecindeki medyada daha fazla tiraj 
ve reyting ugruna meslekten olmayan populer 
kijilerle anlajmalar yapilmij ve onlara astrono- 
mik ucretler verilmijtir Buna ek olarak tekelci 
medya patronlannin jikarini gozeten ve onlarin 
ticari ijlerini yuruten gazeteciler, tekellejmenin 
gazetecilik meslegine yansiyan bir diger sonucu 
olmujlardir.

2.4.3.Sendikasizlajtirma: Tekellejme basin 
jalijmalarinin jalijm a kojullarini daraltmijtir. 
Artan mesai saatleri, ij yuku, azalan sosyal 
haklar ve ij guvencesi kisaca her jey sermaye 
sahibinin kontrolu altina girer. Sermaye sahibi 
basin jalijanlarini sendikasizlajtirmaya jalijir ve 
butun istihdami kendi kontrolu altina almak ister.

2.4.4.Haksiz Rekabet Ortaminin Ortaya Cik- 
masi: Tekellejme tekellejmeyi arttinr. Buyuyen 
gazeteler karjisinda daha gujsuz olanlar silinmek 
zorunda kalmijlardir. Tekellerin daha gujsuz basin 
kurulujlari ile haksiz rekabet ijine girmeleri ve 
onlari ortadan kaldirmalari da birkaj yolla olabilir 
(Gorgulu,1990:45): Tekellejmeyi yaratan sermaye 
sahipleri buyuk bir sermayeye sahip olduklari ijin 
fiyatlanni indirerek diger gazeteler ile rekabete 
girmijlerdir. Yogun televizyon ve radyo reklami 
yaparak digerlerinin yapamayacagi tutundurma 
faaliyetleri yapmij ve okurlari tekellerin sahip 
oldugu mecralara jekmijtir.

Tekel gruplarin haksiz rekabete sebep olan bir 
diger davraniji da dagitim konusundadir. Gazete 
ve dergi dagitimini elinde tutan basin tekelleri, 
bayilere satij konusunda baski yaparak diger
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gazete ve dergilerin dagitimini engelleyebilir. 
Gujlu tekeller reklam verene baski yaparak diger 
gazetelere gidecek reklamlan engelleyebilir.

2.4.5.i?erik Kalitesinin Zayiflamasi: Rekabet 
azalmasi ile yerel ve bolgesel politik haberlerin 
nitelik ve niceligi dujmujtur. Tekellejme sonu- 
cunda ijerikte benzejme olujmuj ve alternatif 
enformasyon kaynaklari azalmijtir. Ayni grubun 
elinde bej tane gazetenin olmasi, ijerik benzer- 
ligi yuzunden, hijbir anlam ifade etmemektedir 
(irvan,2000:15).

2.4.6.Medya K ralliklarinin O rtaya Ciki§i:
Tekellejmede iletijim arajlari basin dunyasi 
dijindan gelen kiji ya da gruplarin eline gejebi- 
lir. Basin krallan mutlaka gazetecilikten gelme 
kijiler degillerdir. Bunlar her jeyden once ij ve 
ticaret dunyasinda, bankacilikta, yapi ve ihale 
ijlerinde, endustri dallannda buyuk kazanjlar elde 
ederek ulusal japta, bazen de uluslar arasi japta 
imparatorluklar kurmujlardir (Topuz,1989:34). 
Genellikle tutucu egilimde olmuj, kurulu duzeni 
ve statukoyu savunmujlardir. ‘istikrar’ en jok 
kullandiklan kelime olmuj ve hukumetlerle jok 
iyi gejinmeye jalijmijlardir. Bunun sebebi ise, 
tekel sahiplerinin medya dijinda ki ij kollanndan 
buyuk gelirlerinin olmasidir.

2.4.7.£ok Uluslu Sermaye Tehdidi: Tekellejme
nin yarattigi sonujlardan biri de; bu gruplann jok 
uluslu ortakliklann jikarlanna hizmet etmeleridir. 
Gunumuzde liberal -  kapitalist ulkelerde bulunan 
buyuk ortaklikli jirketler jok uluslu ortakliklara 
donujmujlerdir Cejitli endustri dallannda, elekt- 
ronik, araj uretiminde, madencilikte, tajimacilikta, 
silah uretiminde, reklamcilikta ve iletijimde bunun 
jejitli ornekleri gorulmujtur Cok uluslu ortak
liklann politikalanna her jeyden once dijandaki

jikarlan yon vermijtir. Bu ortakliklarin jikarlan 
ulusal jikarlarla ne oljude bagdajabilecegi ise 
tartijma konusu olmujtur (Topuz,1989:34).

2.4.8.Medyanin Asli Gorevinden Uzaklajmasi:
Tekellejme sonucunda medya asli gorevinden 
uzaklajabilir. Medyanin temel ijlevini yerine 
getirirken uymasi gereken ilkelerden uzaklajtigi 
ve aktarilan bilgi ve haberde tekelcinin ozel yar- 
gilarmm, tercihlerinin yansitildigi gorulmektedir. 
Hatta medyanin sahip oldugu guj tekelcinin kendi 
jikarlan ijin siyasetin, devletin ve rakip firmalarin 
uzerinde tehdit unsuru olarak kullanilmaktadir. 
Ozellikle 90’li yillarda gormeye alijtigimiz 
medya gruplan arasinda yajanan ‘medya savaj- 
lari’ ve 2000’li yillarda gorulen batik bankalarin 
TSFM’ye devredilmesi sirasinda banka, medya, 
siyaset baglantilarini gosteren gelijmeler ince- 
lendiginde medya gucunu elinde bulunduranlann 
bu gucu nasil kullandiklari daha net bir bijimde 
gorulebilmektedir. Yajanan medya savajlari 
sirasinda kamuoyuna bir katkisi olmadigi halde 
gazetelerin ilk sayfalarinda ve televizyonlarin 
ana haber bultenlerinde gruplann birbirleri ijin 
bajlattigi karalama kampanyalan dakikalarca ve 
sayfalarca kendilerine bagli yayin kurulujlarinda 
yer almaktadir. Boylece medya, kamuoyunun 
haber ve bilgi alma hakkini manipule ederek, 
degijtirerek tarafsizlik ve guvenilirlik gibi ilkeler
den de uzaklajarak medyayi kendi jikarlan ijin 
kullanmaktadir (Demirel,2003:60). Bu durum 
medyanin asli gorevinden uzaklajmasina sebep 
olmaktadir.

2.5. Turk Basininda Tekellejme Tartijmalari:
Turk basininda tekellejme tartijmalari ozellikle 
12 Eylul 1980 darbesinden sonra jogalmijtir. 
Nebiler, 12 Eylul 1980 tarihini tekellejmenin
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siyasi bajlangici olarak nitelerken, 24 Ocak 1980 
tarihini de ekonomik milat olarak degerlendirmijtir.

Turkiye 1980 oncesinde esnek bir planli ekono
mik yapilanmaya, 12 Mart darbesinden sonra 
ise 1961 Anayasasinin bijimlendirdigi siyasal 
planlamaya dayaniyordu. Bu klasik yapi, 24 Ocak 
1980 kararlariyla bajlayan ve Turgut Ozal’i darbe 
hukumetinin Bajbakan Yardimciligi gorevine 
getiren 12 Eylul yonetimiyle hizini alip, Turgut 
Ozal’in ANAP’iyla zirveye jikan neo-liberalizm 
uygulamalariyla onemli oljude yipratilmijtir 
(Nebiler,1995:35). Nebiler, Turk basininda ilk 
tekellejme tartijmalarinin bu donemde bajladi- 
ginin altini jizmijtir.

2.5.1. 1980 Oncesi Donem

1950’ler basin ajisindan jok buyuk degijikliklerin 
ortaya jiktigi yillar olarak gorulmektedir Cunku 
bu donemde basinin mulkiyet ve sahiplik yapisi 
donujume ugramij, ticaret-siyaset-ekonomi ilijkile- 
rinin belirledigi bir surece girmij, yayin organlan, 
hukumetle ilijkilerin farklilajmasina paralel olarak 
ijerik, finansman ve teknoloji ajisindan donujum 
gejirmijtir. “Hem ij pazara donuk yuksek buyume 
stratejileri sonucu reklam pastasinin buyumesi 
hem gazete basim teknolojisindeki gelijmeyle 
tirajin artmasi, hem de ulajtirma, haberlejme 
altyapilarindaki gelijmeyle daha jok okuyucuya 
ulajma zemininin yaratilmasi, medyadan para 
kazanmanin yolunu ajmijtir” (Sonmez, 2004: 
108). Tum bu gelijmelerde Demokrat Parti (DP) 
hukumetinin ekonomi ve siyasette liberal duzen- 
lemeleri savunmasi buyuk oljude etkili olmujtur.

Cok partili yajamin bajlamasi ile beraber gazete
ler daha genij kitlelere ulajmaya bajlamij ve bu 
donemde hareketlenen siyasal yajam ve teknolojik

ilerlemeler gazetelere daha gujlu sermaye yati- 
nmlari yapilarak basinin kimlik degijtirmesine 

neden olmujtur. Bu kapsamda 1950’lerde Turk 
basini fikir gazeteciliginden kitlesel gazetecilige 

dogru evrilmeye bajlamijtir. Kitlesel gazeteciligin 

en onemli temsilcisi ise Sedat Simavi ondeliginde 

1948’de yayin hayatina bajlayan Hurriyet olmujtur. 
Hurriyet gazetesi, bol resimli, ilgi jekici, magazi

ne ve spora agirlik veren yayin anlayijiyla Turk 

basini ve gazeteciliginde bu anlamda bir ilk olmuj 
ve bundan sonraki yillarda ornek alinmijtir. Turk 

basininda kitlesel gazeteciligin ortaya jikmasi ile 

birlikte gazetelerin ijeriklerinde de degijim baj

lamij, daha bol resimli, magazin ve spor agirlikli 

yayinlar yapilmaya bajlanmijtir. Bu donem ile 
beraber muhabirlerin oneminin arttigini belirten 

Kologlu’na gore, halki ilgilendiren haberler on 

plana jikmaya bajlamijtir (2006: 26).

1960 askeri darbesi sonrasi olujan siyasal ortam 
dogal olarak basini etkilemijtir. Bu donem ile 

beraber basin sanayilejme surecine girmijtir. 27 

Mayis 1960 ile bajlayip 12 Eylul 1980 darbesi 
ile sona eren donem, Turk toplumunun jarpik da 

olsa hizli bir ekonomik gelijme ve sanayilejme 
ijine girdigi ama jozumlenemeyen sorunlarin 

yarattigi siyasi krizlerin askeri darbelerle don- 

durulmaya jalijildigi donem olmujtur. 1961 
yilinda tam jogulculuk getiren yeni bir anayasa 

ile bajlayan liberal basin donemi, 1971 yilindaki 
askeri mudahaleye kadar surmuj ve basin agir bir 

baski sisteminin altina girmijtir. Donemin baj- 

lica ozelligi, gazeteciler hakkinda pek jok dava 
ajilmasi ve sonujlanamadan kalan davalarin 12 

Eylul askeri darbesiyle mahkumiyete donujmesidir 

(Kabacali, 1990: 208).
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1960 sonrasi donemde aileden gazeteci olan 
kijilerin sahibi oldugu gazeteler kurumsallajma 
yolunda onemli adimlar atmij, Simavi, Karacan 
ve Ilicak aileleri gazetecilikten kar elde eder hale 
gelmijlerdir (Ozerkan ve Kabaj, 2005: 201)

§ubat 1979’da ise Abdi ipekjinin oldurulmesinin 

ardindan Milliyet Gazetesi, gujlu bir sermaye 
grubunun eline gejmijtir. Mali sorunlarin arttigi 
bu surej ijerisinde sermayelejmeyi beceremeyen 
gazeteler tek tek kapanmijlardir. Buyuk yatmmlann 
yapilmasi ile beraber haber uretimi kolaylajan, 
baski olanaklari artan ve ozel dagitim sistemi 
olujturan ijletmeler, gundelik gazete basiminin 
dijinda da faaliyetler yapmaya bajlamijlardir. 
Buyuk basin ijletmeleri de bu kural dogrultusun- 
da hareket ederek magazinsel ijerikli gazeteler 
yayinlamaya bajlamijlardir. Bu ijletmeler kendi 
yayinlarinin reklamini bedava yaparak, butun 
yurt sathina yayabildikleri ijin, ayni alanlarda dar 
kadrolarla jikarilan yayinlari piyasadan silmeye 
bajlamijlardir. Boylece sermayenin etkisi altinda 
bajinda ister istemez tekellejme sureci bajlamijtir 
(Gorgulu, 1990: 96).

12 Eylul 1980 askeri darbesi, siyasi partilerin kapa- 
tilmasi, siyasetin askiya alinmasi ve medyanin da 
onemli degijiklikler yajamasina neden olmujtur. 
Askeri mudahale Turkiye’de her alanda apolitik 
bir gelijmenin jik ij noktasini olujturmujtur. 

Anayasa’da dujunce ve ifade ozgurlugu konusunda 
olujturulan yeni maddeler, basinin ozgurlugunun 
sinirlanmasina yonelik yapilanmalari getirmijtir. 
Gazeteler kapatilma tehlikesine karji ijerik an- 

laminda magazinlejme yolunu sejmij, ilerleyen 
yillarda ise bu durum promosyon savajlanna kadar 
ilerlemijtir. Buna gore yapi ve ijerik degijtiren

medya sektoru, gunumuze kadar ijlevsel olarak 
da onemli oljude degijmijtir (Gezgin, 2002: 26).

2.5.2. 1980 Sonrasi Donem

1980 sonrasinda basin holdinglejmeye bajlamijtir 
ve basinda tekellejme gundeme gelmeye bajla
mijtir. Gunaydin, Tan ve Gunej gazetelerini satin 
alan Asil Nadir yazili basinda tekellejmenin ilk 
ornegi olmuj ve bundan sonra buyuk sermayeye 
ajiri bagimliligin tekellejme egilimini arttirdigi 
gorulmujtur (Tilij, 2001: 189).

Siyasi yapi itibariyle 1983-1989 yillari arasinda 
once Bajbakan sonra Cumhurbajkani olan Turgut 
Ozal’in medyayi kullanma jabalari, gazete sahipleri 
ve ba§yazarlar ile olan yakin ilijkileri, basinin siyasal 
denetim altina alinmasi ve medyanin az sayida 
grubun elinde toplanmasina zemin saglamijtir. 
Bu surejte 1980’lerin sonunda Asil Nadir’in bazi 
gruplan satin alarak medya sektorune girmesi, 
yazili basinda tekellejmenin hiz kazanmasina ne
den olmujtur. Basin, buyuk sermayenin medyaya 
giriji ile beraber medyayi silah olarak kullanma, 
sayginlik saglama, ihale, kredi olanaklarindan 
yararlanma, devlet tejviklerinden oncelik kapma, 
medyayi banka ve diger jirketlerinin reklaminda 
kullanma, pazarlama faaliyetlerini arttirma gibi 
nitelikler edinmijtir (Sayilgan, 2005: 201). Asil 
Nadir’in basin dijindan elde ettigi sermaye ile 
Turk basinina yatirim yapmasi Turk basininda 
ilk buyuk tekellejme tartijmalanmn bajlamasina 
sebep olmujtur. Nadir’in basina yaptigi yatirimlar 
basin ve tekellejme kavraminin tartijilmasinda 
bir milat olmujtur.

3.TURK BASININDA ASIL NADiR VE TE- 
KELLESME TARTIJMALARI

3.1. Turk Medya Ekonomisinde Asil Nadir:
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1 Mayis 1941 tarihinde Kibris’ta Magosa’da 
dogan Asil Nadir’in jocuklugu gazete satarak 
gejmijtir. Nadir altmijlarin bajinda istanbul 
Universitesi’ndeki iktisat egitimini yanm birakip 
ailesi ile ingiltere’ye gitmijtir.1974 Kibris Barij 
Harekati sonrasinda Kibns’a giden ve tekstil ijine 
giren Nadir, Kuzey Kibris’ta urettigi tekstil urun- 
lerini ingiltere’de kurdugu jirket ile Ortadogu’ya 
satmaya bajlamijtir. Asil Nadir elektronik, gida 
ve hizmet sektorunde yatinmlar yaparak Polly 
Peck adli holdingi kurmujtur. (Nadir, 23.08.2012, 
Milliyet Gazetesi). ij hayatinda jok hizli yukselen 
Asil Nadir 1980 yilina geldiginde ingiltere’nin en 
zengin yuz ij adami arasina girmeyi bajarmijtir.

Ahmet Kahraman, Asil Nadir ile ilgili ‘u j pa- 
saportlu esrarengiz bir adam’ tanimlamasini 
yaparken servetinin 1974 yilinda Turkiye’nin 
Kibns’a yaptigi Barij Harekatindan sonra adadan 
kajan Rum’lann mallarina el konmasi sonucunda 
olujtugunu ve bir anda ‘Super zengin’ler arasina 
katildigini iddia etmijtir. Kahraman, Nadir’in serveti 
ile ilgili olarak ‘kimisine gore de, serveti “jalma 
ve yagma” urunu degildi. ingiltere’ye portakal, 
limon ihraj ederek para kazanmij, sonra jok 
uluslu jirketlerin temsilciliklerini almij ve ijini 
buyutup merkezi Londra’da olan bir ‘uluslararasi 
para imparatoru olmujtu’ (Kahraman,1996:222) 
ifadesini kullanmijtir.

Asil Nadir’in Turkiye’ye yonelik medya yatinm- 
lari donemin bajbakani Turgut Ozal’in tejviki 
ile gerjeklejmijtir. Turk medyasina yonelik ilk 
ilgisi 1988 yazinda Simavi Ailesinin Gunaydin 
kanadinin pazardan jekilme karari ile ortaya 
jikmijtir. Haldun Simavi Gunaydin gazetesi ile 
birlikte Girgir, Vizon, Firt ve Golge Adam dijinda 
kalan tum yayinlarini ve Veb Holding ile Veb

Ofset jirketler toplulugunda yer alan toplam on 
dokuz jirketi Asil Nadir’e satmijtir.

“Babiali’ye verecek bir jeyim kalmadi artik” diyen 
Haldun Simavi medya grubunu “Bu Adamin Parasi 
yok...” diye kujku duydugu birine satmijti. Alici, 
o parlak yillannda The Sunday Times gazetesinin 
yaptigi zenginler listesinde 500 milyon sterlin 
jahsi servetiyle ingiltere’nin otuzuncu zengini 
ilan edilen ingiliz Pasaportlu Kibrisli Turk ij 
adami Asil Nadir’di (Paran,1992:32). Satija giden 
yolda, donemin Bajbakani Turgut Ozal’in rolu de 
onemliydi. Kulislerde, Ozal’in basini susturmaya 
yonelik jabalannda Asil Nadir’den faydalanmayi 
planladigi konujuluyordu. Gunaydin, bir suredir 
Bajbakan Ozal ve ANAP iktidarina karji sert 
muhalefet surduruyordu. Gunaydin’in Asil Nadir 
tarafindan satin alinmasi ile muhalif Gunaydin’in 
sesi hepten kisilabilecekti. Nitekim Ozal’in Sabah 
Gazetesi Genel Yayin Muduru Zafer Mutlu’ya 
“ Gunaydin kaj para eder?” diye sordugu ve 
Bajkurt Okaygun’un, Gunaydin’in makine par- 
kinin envanterini jikanp Ahmet Ozal araciligi ile 
Turgut Ozal’a ulajtirdigi da tarihe kayit edilmijtir.
1988 yaz bajinda, Haldun Simavi’nin Gocek’te 
demirlemekte olan yati once Bajbakan Ozal’i, 
bir sure sonra da Asil Nadir ve danijmanlarini 
konuk etmijtir. (Barutju,2004:261).

Haldun Simavi medya grubunu 40 milyar lira- 
ya satmijtir. Satij pazarligi 1988 yilinin §eker 
Bayraminda Londra’da Asil Nadir’in ofisinde 
gerjeklejmijtir. Ofiste Nuyan Yigit, Kemal Ki- 
naci ve Asil Nadir yer almij, Kinaci jirketi 45 
milyar liraya satmak istedigini soylemijtir. Bu
nun uzerine Nadir “40 milyara bitirelim bu i j i .” 
demij ve Haldun Simavi adina satij gorujmesini 
goturen Kinaci el sikijarak satiji tamamlamijtir.
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Bu gorujmenin sonucunda Gunaydin gazetesi 
Asil Nadir adli Babiali’de taninmayan Kibrisli 
bir ijadamina satilmijtir (Barutju,2004:262).

5 Temmuz 1988 tarihinde Veb Ofset ve Veb Hol
ding §irketler toplulugunu devralan Asil Nadir, 
ijinde Gunaydin, Tan ve Ekonomik Bulten’in de 
bulundugu 7 gazete ve 19 jirketin sahibi olarak 
Turk basinina agresif bir girij yapmijtir.

Nadir’in Gunaydin gazetesini satin almasi ile ilgili 
gazeteci Arda Uskan, “Gunaydin Gazetesi, Haldun 
Simavi tarafindan Asil Nadir’e 40 milyon dolar 
karjiliginda satildi. 1988 yilinda jirketin alti aylik 
kan u j milyon dolarin uzerindeydi ve gazetenin 
bajinda hala Necati Zincirkiran bulunuyordu.” 
jeklinde yorum yapmijtir. (Takvim Gazetesi,12 
Aralik 2010).

Asil Nadir’in medya yatirimlari Veb Holding 
ile kalmadi ve once Ercan Arikli’dan Gelijim 
Yayinlari’ni, daha sonra da 20 Ocak 1989 tarihinde 
de Mehmet Ali Yilmaz’dan Gunej Gazetesi’ni 
satin aldi. Medyadaki pazar payini jok hizli bir 
bijimde buyuten Nadir, satin aldigi yayinlari, 
bina, makine ve donanim ajisindan yenileyerek 
tum teknolojik imkanlan jalijanlarin hizmetine 
vermij ve ust yonetim degijikligi ile birlikte 
prensipleri ve yeni yayin politikasini da ajikla- 
mijtir. Nadir, Gunaydin Gazetesi’nin, 20.Kuruluj 
yildonumunde, 26 Kasim 1988 tarihinde yaptigi 
konujmada hedefinin dunyaya ajilmak oldugunu 
ifade etmij ve “ Gunaydin, objektiflik ilkesini 
yayin politikasinin onemli temeli olarak gorur 
ve tarafsiz bir yayin politikasi izler” demijtir.

Asil Nadir’in Gelijim Yayinlarini satin almaya 
karar vermesinin altinda ise, grubun Nokta adli 
dergisinde kendisi ve eji hakkinda olumsuz

haberlerin yapilmasinin oldugu iddia edilmijtir. 
Necati Zincirkiran, Nadir’in Nokta’yi satin alma 
karanni bir toplanti sirasinda verdigini soylemijtir. 

Zincirkiran “ ...Toplanti sirasinda biri ijeriye 
girerek Fahri Gorgulu’ye bir notla beraber, o 

donemin unlu dergisi Nokta’yi birakti. Buldugu 
yaziyi Asil beye gosterdi. Ayni yaziyi Asil Bey’de 
okuduktan sonra “Kaj para istiyorlarsa verin satin 
alalim...” dedi. Once biz anlayamadik. Sonra 
Fahri Bey izah etti. Ercan Arikli’nin Gelijim Ya- 

yinlarimn jikardigi Nokta dergisinde Asil Nadir’in 
karisi Ayjegul Nadir ile ilgili bir yazi vardi, ve 
bu yazi Asil Beyi rahatsiz etmijti. Bu nedenle 
Fahri beye toplantmin ortasinda talimat vermijti: 
“Satin Alin..” (Takvim Gazetesi,12 Aralik 2010). 

Nadir’in basina yaptigi yatirimlar sonucunda satin 
aldigi gazete ve dergiler ajagidaki gibi olmujtur 
(Topuz,1990:76) :

Tablo 1. Asil Nadir’in Satin Aldigi Gazete 
ve Dergiler

Gazeteler Dergiler
Gunaydin Nokta
Tan Ekonomik Paroma

Ulus Gelijim Spor
Sakary EvKadini

Yeni Meram Bando
Gunej Kadinca

Erkekje

Marie-Claire
Mimarlik

Turist-Pasaport
Beyaz Dizi
Hibir

Asil Nadir’in medya gurubu1990 yilinda %20 
.38’lik pazar payi ile Turk basinin en iddiali 

medya yatirimcisi olmujtur.
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Tablo 2. 1990 Yilinda Basin Gruplarinin 

Reklam Harcamalarindan Aldigi Pay (Bile- 

jim Piyasa Arajtirmalari,1991: 37)

Grup Pazar Payi

Asil Nadir 20,38
Dinj Bilgin 18,55

Erol Simavi 25,34

Aydin Dogan 9,15
Enver Oren 3,85

Ilicak Ailesi 3,09

Cumhuriyet Vakfi 7,00

N adir’in Turkiye’de 1984 yilinda bajlayan 

medya diji yatirimlari ajagidaki gibi olmujtur 

(Uras,2012:8):

Titibank’i satin aldi ve adini “Impexbank” olarak 

degijtirdi.

U j adet Boeing 727 ujagi, bir adet Airbus ujagi 

olan “Nober Air” adli hava yolunun tarifeli u ju j 

iznini satin aldi.

Kujadasi’nda “Sun Set” adli turistik tatil koyunu 

satin aldi.

Vestel Elektronik Grubu Manisa’da renkli tv ure- 

timi ile faaliyete bajladi. Uretiminin yuzde 90’ini 

ihraj eden grupta, Vestel Elektronik, Astelsan 

Elektronik, Vestel Goldstar Elektronik jirketleri 

faaliyet gostermijtir. Guney Kore menjeli Lucky 

Goldstar adli firmanin ortakligi ile faaliyete gejen 

bu sanayi kuruluju ile Goldstar markasi ile mikro 

dalga firinlar, elektrikli ev aletleri uretilmijtir Vestel 

Grubu Turkiye’deki tesislerinde dunyanin bajka 

unlu kurulujlari ijin (IBM, Toshiba, Philips gibi 

markalarla) elektronik cihazlar, TV radyo teyp, 

disk jalar uretmijtir.

Polly Peck’in Turkiye’deki sermayesini kontrol 
ettigi 5 gida kuruluju kurdu. Bu kurulujlardan 
Su ve §ijeleme A.§.’de Niksar markasi ile jije 
suyu, Meyna ile gida maddeleri uretimi yapildi. 
Meyna’ya bagli olarak izmir, Finike, Egridir, 
Mersin, Adana ve Dortyolda - 4 soguk hava tesi- 
si,5 narenciye paketleme tesisi, 2 elma paketleme 
tesisi, 2 kuru uzum ve kayisi paketleme tesisi ve 
bir meyve suyu jijeleme tesisi kurdu,

Adana’da Kibns’in Unipak tesisinin teknolojisi 
ile yilda 25 milyon birim karton kutu yapan bir 
ambalaj tesisi, Meysin Tarsus’ta konsantre meyve 
suyu uretim tesislerini faaliyete gejirdi,

Meysan Trakya’da eski Ucar Yag sanayi tesisle
rinde “Blum” yaglannin uretimi, Kaynak Gida 
ile Turkiye’ye jeker, kahve, pirinj ithalati yapti,

Antalya’da 407 yatak kapasiteli Voyager Sheraton 
Oteli, istanbul ve izmir’de Pizza Hut lokantalari 
ijletmeciligi yapti,

Basim yayin alaninda faaliyet gosteren Medya 
Print ve AN Grafik Matbaacilik adli kurulujlari 
ile Turkiye’de San Rehberin basimi ve farkli 
baski ijleri.

Gungor Uras, Asil Nadir’in sahip oldugu Polly 
Peck adli holdingin kuresel yatirimlari olan bir 
holding oldugunun altini jizmij ve 24 Agustos 
2012 tarihli Milliyet Gazetesi’ndeki koje yazi- 
sinda Nadir’in kuresel yatirimlarini ajagidaki 
gibi ajiklamijtir:

Polly Peck, Del Monte Fresh Fruit’i 875 milyon 
dolar karjiliginda satin aldi, cirosu 600 milyon 
dolar, kan 79 milyon dolardi,

Tekstil ijinin merkezi Hong Kong’daki Shai Ping 
idi. Cin, Portekiz, Birlejik Arap Emirlikleri’nde

31

http://www.uhbabdergisi.com


UHBAB 
www.uhbabdergisi.com 

Uluslararasi Hakemli Be§eri ve Akademik Bilimler Dergisi 
Temmuz/Agustos/Eylul Yaz Donemi Cilt: 2 Sayi: 5 Yil:2013 Jel Kodu: L8-L82

ID:63 K:100

de uretimler yapti.1988 yili cirosu 150 milyon 
dolardi,

Hollanda, Almanya ve ispanya’da gida dagitim 
ve pazarlama jirketleri satin aldi. Avrupa’da 106 
magazasi vardi,

1989 yilinda Almanya taze meyve ve sebze 
pazannin yuzde 7’sini elinde bulunduran Fruco 
Fuchtenhandels firmasini satin aldi,

ispanya’da modern ambalajlama ve soguk hava 
tesisleri bulunan Frio Moditerranco firmasini 
satin aldi,

Uruguay’da 500 bin narenciye agaci bulunan 
plantasyonda narenciye uretip Avrupa’ya sevk 
yapiyordu,

1987 yilinda Capetronik’i satin aldiktan sonra 
elektronik bolumunun cirosu 1988 yilinda 507 
milyon dolar, kari 30 milyon dolar oldu,

Alman Telefunken bunyesinde yer alan Imperial 
Elctronics’i satin aldi, bu firma araciligi ile Fran- 
sa, italya ve Almanya elektronik pazarina girdi,

Guney Kore’nin unlu elektronik firmasi Goldstar’a 
yuzde 25 oraninda ortak oldu,bu firmanin lisansi 
ile Manisa’da Vestel tesislerinde uretilen mikrodal- 
ga finnlarin yuzde 90’inini Avrupa’ya ihraj etti.

Asil Nadir’in Turk basininda ki macerasi kisa 
surmujtur. 1990 yilinin sonuna gelindiginde 
Nadir’in paravan jirketleri araciligi ile Polly Peck 
hisselerini yapay olarak yukselttigi haberi Londra 
gundemine dujtu. ingiltere Agir Dolandiricilik 
Masasi, N adir’i zimmetine para gejirmekle 
sujlayarak mal ve para varliginin dondurulmasi 
ijin Yuksek Mahkeme’den karar jikartti. ingiliz 
makamlarla baji derde giren Nadir, Turkiye’deki

gazeteleri ile ilgilenemedi. Onun bu ekonomik 

jokuju maddi destegini yitiren medya grubunun 

da suratle sonunun gelmesine neden olmuj
tur. Dergiler teker teker kapanirken Gunaydin, 

Tan ve Gunej gazetelerinde mali kriz bajladi. 
Alacaklilarin gazeteyi abluka altina alarak, tum 

gelirlerine el koymasi, tajinir ve tajinmaz mal 
varliginin haczedilmesi sonucu jalijanlarin ma- 

ajlari odenemez hale gelmijtir. Gazete yonetimi 

ve jalijanlarin sikintilari kisa zamanda tiraja 

da yansimij, lotaryayi kesmek zorunda kalan 
Gunaydin’in ortalama gunluk satiji 700 binler- 

den 150 binlere dujmujtur. Asil Nadir’in borjlu 

oldugu 4 banka (Lehman Brothers, Barclays, 
Marry ve Carr Kitcat Altken) 57 milyon sterlin 

karjiliginda Gunaydin, Gunej, Tan ve Gelijim 

Yayinlari, Noble Hava Tajimaciligi ve A.N. 
Graphics Basim Sanayiini satija jikartmijtir. Satij 

ilani ingiltere’de Financial Times, Turkiye’de de 
Sabah ve Dunya Gazeteleri’nde yayinlanmijtir.

Yajanan bu olaylarin sonucunda Asil Nadir do- 
landiricilik ve borjlan nedeniyle tutuklanmijtir. 

Kibrisli Turk ijadami Ramadan Guney ve Asil 
Nadir’in o donemdeki eji eski Turkiye guzeli 

Ayjegul Tecimer (Nadir) tarafindan toparlanan 

3,5 milyon sterlinlik kefalet ile serbest birakildigi 
bilinirken, tutuldugu hapishaneden ujak ile kajtigi 

da iddia edilmijtir.15 Aralik 1990’da aleyhine 18 
hirsizlik suju ileri surulmujtur. Kasim 1991’de 

ise bu sujlamalann sayisi 76’ya ulajmijti. Ha- 
ziran 1992’de sujlarinin sayisi 76’dan 30’a 

dujurulmuj, Eylul 1993’te yargilanmasina karar 
verilmijtir. Nadir, Mayis 1993’te ingiltere’den 

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’ne kesin donuj 
yapmijtir (Kuyucu,2012:359).
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On yedi sene boyunca Kibris’ta yajayan Nadir, 
2010 yilinda ingiliz The Times gazetesine verdigi 
roportajda, tutuklanmamasi garantisi ve adil bir 
dava yurutulmesi kojuluyla ingiltere’ye donebi- 
lecegini ajikladi (Asil Nadir, ingiltere’de Nabiz 
Yokluyor, 30.07.2010, Sabah Gazetesi). Nadir 
26 Agustos 2010 tarihinde ingiltere’ye dondu. 
ingiltere’ye dondukten sonra hakim karjisina 
jikan Nadir, sahibi oldugu Polly Peck jirketinin 
hissedarlarina ait yaklajik 52 milyon dolarin 
zimmetine gejirmekle sujlandi ve tutuksuz yar- 
gilanmak uzere kefaletle serbest birakildi (Asil 
Nadir ingiliz Adaletinin Karjisinda, 04.09.2010, 
Taraf Gazetesi). 250 bin sterlin kefalet yati- 
ran Nadir’in bilegine kajmasini engelleyecek 
elektronik cihaz takildi (Asil Nadir’e elektronik 
kelepje karan, 04.09.2010, Gazete Haberturk). 
iki yil suren mahkeme sonucunda yedisi erkek, 
u ju  kadindan olujan on kijilik ingiliz juri, 
Londra Agir Ceza Mahkemesi Old Bailey’de 
gorulen durujma sonucunda Asil Nadir’i sujlu 
buldu. 2012 yilinin Agustos ayinda tamamlanan 
yargilamada hakkindaki 13 sujlamanin ujunden 
sujlu bulunan N adir’in toplam 28,6 milyon 
sterlini zimmetine gejirdigine hukmetti (Kumari 
Kaybetti, 22.08.2010, Hurriyet Gazetesi). On yil 
hapis cezasi alan Nadir ingiltere’de Belmarsh 
hapishanesine kondu.

Nadir’in on yil ceza almasi Kibris, Turkiye 
ve ingiltere’de buyuk yanki uyandirdi. KKTC 
Cumhurbajkani Dervij Eroglu, “Rum tarafinin 
yaptigi ajiklamalar ve yogun jalijmalarla Asil 
Nadir’i mahkum etmek ijin ugrajtigina” ijaret 
etmij ve karan dogru bulmadigini ajiklamijtir. 
“Rum tarafinin Nadir’in gucunun KKTC’nin 
taninmasina neden olacagi endijesi ijerisinde 
oldugunu “ kaydeden Eroglu, “Rumlarin ingiltere

ve diger ulkelerden bazi jevreleri de yanina alarak” 
mucadele ettigini ifade etmijtir. Eroglu “Sonunda 
bajardilaf’ demij, mahkeme kararinin “istinafta 
degijecegine” inandigini soylemijtir. Demokrat 
Partinin Genel Bajkani Serdar Denktaj ise “Rum 
propagandasinin etkilerini ortadan kaldiracak 
girijimler bajlatmamiz gerekif’ yorumunu yap
mijtir (Dehjet Hapishanesine Dujtu, 25.08.2012, 
Milliyet Gazetesi,).

Nadir’in ekonomik jokujunun bir plan sonucunda 
gerjeklejtigini soyleyen Ergun Diler, Nadir’in 
Kibris’a olan dujkunlugunun Rumlan rahatsiz 
ettigini ve Rum lobisinin Nadir ijin ittifak kurarak 
onu bitirdigini iddia etmijtir. Diler: “ingiltere’de 
jirketin sahibi bile olsaniz hisseniz % 29,9’u 
gejemiyordu. Rumlar bunu bildikleri ijin hucum 
ettiler. Ne kadar hisse varsa almaya bajladilar. Asil 
bey bunun olacagini biliyordu. Hemen telefona 
sarilip can dostu Turgut Ozal’i aradi. “Eger hisseleri 
ben toplamazsam Rumlar jogunlugu ele gejirip 
Polly Peck’in sahibi olacaklar. Destek olursaniz 
hisseleri ben toplayayim” dedi. Ozal’dan destek 
sozu alinca kanuni olarak borsaya bunu bildirdi. 
Belli bir zaman ijinde hisseleri toplayacakti. 
Hayatinin en onemli kararini duyurduktan son
ra jalijmalara bajladi. Fakat ijler umdugu gibi 
gitmedi. Duyurdugu zaman diliminde hisseleri 
toplayamadi. Hisseler 5.5 pound’dan 1 pounda 
dujtu. Rumlar saldirdi, jaresizdi, yalnizdi. Telefona 
sarilip Ozal’i aradi. Ozal kendisi ile gorujmek 
istemedi, Asil beyi Gunej Tamer’e yonlendirdi. 
Gunej bey kendisini dinledi. Asil Nadir sozlerini 
bitirdikten sonra ‘Turkiye’nin 70 cente ihtiyaci 
var. Bajinizin jaresine bakin’ diyerek kovdu” 
jeklinde aktarmijtir (Ergun Diler, Asil Bey’e 
Gunej §oku, 29.08.2012, Takvim Gazetesi).
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Asil Nadir’in ingiliz mahkemesinde ceza almasi 
ozellikle Kibris basininda jok konujulmujtur. 
Kuzey Kibris Turkiye Cumhuriyeti’nde Nadir’in 
haksiz bir ceza aldigi yorumu hakim olmujtur. 
Mehmet Ali Talat, resmi web sitesinden yayin- 
ladigi yazisinda, ingiliz mahkemesinin verdigi 
karann aslinda ijin ozu olmadigini ve Polly Peck 
International‘dan aktarilan paralari one jikardigim 
belirterek Nadir’in jokertilmesini yargilamadigim 
kaydetmijtir. (Turkiye’de Buyuk Dujmanliklar 
Kazandi, 27.08.2012, Afrika Gazetesi).Talat 
Avrupa Ajansi’na yaptigi ajiklamada “Siyasi bir 
karar olduguna kujkum yok” yorumunu yapmijtir. 
Kibris Turk Sanayi Odasi yaptigi ajiklamada 
Asil Nadir’in bajanlanmn bazi kesimleri rahatsiz 
ettigine dikkat jekerek ‘Rum Lobisi etkin jalijti’ 
(Lobi Calijti,30.08.2012, Kibris Gazetesi,) ajik- 
lamasini yapmijtir. Nadir’e destek veren bir diger 
kurumda Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti Hizmet 
Sendikasi olmujtur. Sendika yaptigi ajiklamada 
Nadir jahsinda Kibris Turk halkinin cezalandi- 
rildigini ileri surerek, karari “adaletsiz” olarak 
nitelendirmijtir (Hizmet-Sen’den Asil Nadir’e 
Destek,31.08.2012 Kibris Havadis Gazetesi).

3.2. Asil Nadir ve Turk Basininda Tekellejme 
Tartijmalari:

Nadir’in medya yatmmlannin donemin Ba§bakani 
Turgut Ozal’dan destek gordugu 8 Mart 1989 
tarihinde Harbiye Orduevinde yapilan ve Ozal, 
Erol Simavi, Dinj Bilgin ve Asil Nadir’in katildigi 
toplantida yajanan diyaloglar ile netlik kazanmij- 
tir. Oktay Ekji’nin yazip, Necati Zincirkiran’in 
aktardigi notlarda Asil Nadir’in Hurriyet gazetesi 
ijin de pazarlik yaptigini ortaya jikartmijtir:

“Konuklar merhabalajmij gibi yaptilar. Erol Si
mavi Asil Nadir’i ijaret ederek ‘Beyefendiyi tabii

ki biliyoruz Babiali’yi islah edecegini duymayan 
kalmadi.’ dedi. Asil Nadir’de ‘Dogrudur, ilk firsatta 
bunu gerjeklejtirecegim..’ diye yanit verdi. Erol 
Simavi, ‘Madem o kadar iddialisiniz Hurriyet’i 
size satayim ondan bajlayin?’ karjiligini verince 
bu kez Nadir ‘neden olmasin, degerini isterseniz 
onu da alirim’ dedi. Erol Simavi, Tugut Ozal’a 
donerek ‘Beyefendi 250 milyon dolar versin ona 
satayim, size de yuzde on komisyon veririm’ dedi. 
Asil Nadir’in basin piyasasina girijinde Turgut 
Ozal’in bizzat aracilik yapmak suretiyle destek 
vermesi, Turk basininin yeniden yapilanmasinda 
bir donum noktasi olarak tarihe gejmijtir. (Takvim 
Gazetesi, 13 Aralik 2010)

Ozal’in soyledigi “ Turkiye’de 2,5 gazete ka- 
lacak” sozleri ve Nadir’in basin piyasasina hizli 
ve buyuk sermaye ile giriji basinda tekellejme 
tartijmalanni hizlandirmijtir (Soylemez,2003:131).

Nadir’in Turk basininda tekellejme tartijmalarina 
bajlamasina neden olan agresif yatmmlan ile ilgili 
olarak Ozcan Ertuna, “Asil Nadir bir jok alana, 
bu arada basina da yatirim yapmijtir. Yatirim 
yapilmasina karji degilim. Ancak alti -yedi ay 
gibi kisa bir surede u j buyuk yayin grubunu satin 
almasi, ustelik satin aldigi kurulujlann yilsonuna 
kadar ki zararlanni da hesaba katarsak basina 100 
milyon dolar gibi para yatirmasi dikkat jekicidif’ 
yorumunu yapmijtir.

Gungor Mengi: “ Basin hitap ettigi topluma sadece 
haber vermez. Ona kader de bijer. Tekellejme 
tek yonlu bir siyasal yapilajma yaratacagi ijin 
demokrasinin kurdudur. Rejimi yer bitirir... Asil 
Nadir bir yayinci degil, bir yatinmcidir. Turkiye’de 
gazete gruplarinin satin almasi, bu alani karli 
bir ij gormesinden ileri gelmij olabilir mi? Ha- 
yir! Cunku satin aldigi gruplar karliligi yuksek
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kurulujlar degildir. Hatta jogunun mali yonden 
sorunlari vardir. Peki, bu aletten yararlanarak oteki 
alanlardaki ijleri ijin avantajlar mi saglamayi 
hesaplamaktadir?” yorumunu yaparak medyanin 
holdinglejmesi ile ilgili ilk tarihi ipucunu vermij- 
tir. Can Aksin: “Nadir’in basina girmesine karji 
degilim, ama tekel olarak girmesine karjiyim. 
Yatinmlann buyuk bir bolumunun basinin dijinda 
olmasi da dujundurucudur Basinda tekellejmenin, 
ozellikle de yabanci sermaye ile tekellejmenin 
olacagi kanisinda degilim” yorumunu yapmijtir. 
Nadir’in basina yaptigi 150 milyar liralik yatirim 
ile tekellejme konusunu gundeme getirmesi aka
demik platformlarda da tartijmalara yol ajmijtir. 
istanbul Universitesi iktisat Fakultesi ogretim uyesi 
Gulten Kazgan jok uluslu jirketlerin tekellerin 
yardimi ile elde ettikleri karlannin kamuoyunda 
yaratacagi olumsuz izlenimi silmek ijin basina 
yatirim yapabilecegini vurgulamij ve “ Asil Nadir, 
Turkiye’de birbirinden farkli birjok alana yatirim 
yapti. Basina el atmasinda, kamuoyuna kendisi 
ile ilgili olumlu mesajlar iletmek istemesinin 
payi olabilir” yorumunu yapmijtir. Ersan inal, 
Nadir’in medya yatirimlarina televizyon ve sine- 
ma mecralari ile devam edebilecegi konusunda 
uyarida bulunurken, basindaki ekonomik ve 
ideolojik yelpazenin hep dar oldugunu ve daha 
da daralacaginin altini jizmij ve “Tekellejmeye 
butun boyutlari ile karji jikilmalidir. Ameri- 
ka’daki, Avrupa’daki anti-tekel yasalar, ne yazik 
ki bizde yoktur” (Medya Market,1990:24-28) 
diyerek Turkiye’de tekellejmeye yonelik hukuki 
onlemlerin alinmasi gerektigini vurgulamijtir.

4. SONUC VE DEGERLENDIRME:

Medya sektorunde iki yil kalmasina ragmen Asil 
Nadir Turk basininda onemli bir iz birakmijtir.

ingiltere’nin en zengin yuz ij adami arasinda 
iken Turkiye’ye gelen ve yatinmlar yapan Asil 
Nadir donemin iktidari tarafindan Turk basinina 
da yatirim yapmasi ijin tejvik edilmijtir. Bu 
surejte Turgut Ozal, kendisi ve partisi aleyhine 
manjetler atan Veb Holding bajta olmak uzere 
muhalif olan medyanin yerine kendisine destek 
olacak bir medyayi yaratmak ijin jabalarda bu- 
lunmuj ve “yakinda 2,5 gazete” kalacak diyerek 
medyada yogunlajmanin artacaginin sinyallerini 
vermijtir. Nadir, Ozal’dan aldigi destekle basina 
yatinmlar yapmij ve 1990 yilina gelindiginde Turk 
basininda en yuksek pazar payina sahip ikinci 
medya patronu olmujtur. Onun iki yil ijinde Veb 
Holding, Gelijim Yayinlan ve Gunej Gazetesini 
satin almasi sektorde tekellejme tartijmalannin 
artmasina sebep olmujtur. Turk medyasina daha 
once ij adamlan yatirim yapmijlardir ama hijbir 
ij adami bu kadar hizli yatirim yapmamijtir. Asil 
Nadir’in Turk basinina iki yildan kisa bir surede 
yaptigi 150 milyar liralik (yaklajik 60 milyon 
dolarlik) yatirim, o tarihe kadar ij adamlannin 
basina yaptigi en buyuk yatirim olmujtur. Nadir, 
bu yatirimlari yaparken hijbir zaman kar amaci 
ile ilgili ajiklama yapmamijtir. Medyaya girme 
sebebini itibar amajli degerlendiren ij adami 
Nadir, medya ijletmeciliginde diger ij kollannda 
yakaladigi bajanyi elde edememijtir.

Basinda tekellejmenin artmasi, mulkiyet yogunlu- 
gunun bir ya da birkaj medya patronunun kontrolu 
altina girmesi donemin iktidanni mutlu etmij ve 
Nadir, donemin iktidari tarafindan desteklenmijtir. 
Turk basinina bir ij adaminin boylesine buyuk 
bir yatirim yapmasi Turkiye’de ilk kez tekellej
me ile ilgili bir hukuki duzenlemenin yapilmasi 
gerekliligini tartijmaya ajmijtir.
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Asil Nadir’in Turk medyasindaki hikayesi jok 
kisa surmujtur, Turk medyasinin holdinglejme- 
si ile sonujlanan bu hikaye gunumuz holding 
medyasinin olujmasinda bir bajlangij olarak 
tarihe gejmijtir.

Gunumuz medyasinin mulkiyet ve kontrol ilij- 
kilerine baktigimizda onlarca Asil Nadir ile karji 
karjiya kalmaktayiz. ij  adamlari diger ij kolla- 
rindan kazandiklari sermaye ile medyaya yatirim 
yapmijlar ve medyanin mulkiyet ve kontrolunu 
ellerine gejirmijlerdir. Politik duzen hangi dujunce 
de ve hangi donem olursa olsun kitleleri kontrol 
altina almak ijin medyayi kontrol altina alarak 
yeni bir medya duzeni olujturmak ijin jaba sarf 
etmijtir. Medyanin bagimsizligini tehdit eden 
bu jabalar, toplumun haber alma ozgurlugunu 
kisitlamakta ve toplumlarin iktidarlar tarafindan 
istendigi gibi yonetilmesine neden olmaktadir.

Medyanin holdinglejme sureci 30 yilda tamam- 
lanmij bir surejtir. Bu surej gunumuzde tecimsel 
medyanin belirli siyasi ve ekonomik gujlere 
hizmet etmesine yaramij ve medyanin bir araj 
olarak kullanilmasina neden olmujtur.

Nadir ile bajlayan ve 2013 yilina gelindiginde ij 
adamlarinin medya yatirimlari ile holdinglejen 
medya endustrisinin bagimsizligmi kazanmasi ve 
sektorde yajanan yogunlajmanin onune gejilmesi 
ijin gerekli hukuki duzenlemelerin yapilmasi 
ve ij adamlarina medya ijletmeciligine yonelik 
kisitlamalarin getirilmesi gerekmektedir. Bu hu
kuki duzenleme medyanin mulkiyet ve kontrol 
ilijkilerine radikal jozumler getirecek sertlikte ve 
detayda yapilmali, bagimsiz ve ozgur bir medya 
duzeni ijin jalijmalara bajlanmalidir.
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