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Abstract

The main purpose of this study is to
determine primary and secondary level teachers’
job satisfaction and social compatison levels. In
line with this general aim, the relationship
between the teachers’ personal data and job
satisfaction and social comparison levels were
researched. The research sampling was 185
teachers composed of 105 female and 81 male
participants. Research data were gathered
through Minnesota Job Satisfaction and Social
Comparison  questionnaires,  respectively.
According to the research findings, there is
no statistically meaningful difference between
the teachers’ gender, position at the school,
experience in teaching and their job satisfaction
and social comparison levels. However, the
research shows that school level, teachers’
marital status and age have affected the teachers’
job satisfaction levels. Accordingly, primary
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Bu arastirmanin  amaci,  ilkogretim  ve

ortadgretimde gorevli Ogretmenlerin is doyum
ve sosyal karsilastirma duzeylerinin - tespit
edilmesidir. Bu genel amaca paralel olarak,
ogretmenlerin kisisel 6zellikleri ile is doyum ve
sosyal karsilastirma duzeyleri arasindaki iligki
incelenmistir. Arastirma Orneklemi 104’4 kadin,
81’1 erkek olmak tizere toplam 185 6gretmenden
olusmaktadir. Arastirma verileri Minnesota is
doyum anketi ve sosyal karsilastirma Olcegi
kullanilarak elde edilmistir. Arastirma bulgularina
gore; cinsiyet, okuldaki pozisyon ve mesleki
kidem ile 6gretmenlerin is doyumlart ve sosyal
karsilagtirma dizeyleri arasinda tligki
bulunmamustir. Calisilan okul kademesi, medeni
durum ve yas degiskenleri ile is doyum duzeyleri
arasinda iliski oldugu belirlenmistir. Buna gore
ilkégretimde gbrev yapan 6gretmenlerin genel is
doyumu daha yiksektir. Bekarlarin digsal is
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teachers’ general job satisfaction level is higher
than secondary level teachers’ general job
satisfaction level. Single teachers’ external job
satisfaction level is also higher than married
teachers’ external job satisfaction level. General
job satisfaction level is the highest with the
teachers at the age of 20-25, but it is the lowest
with the teachers at the age of 31-35. There is
also a significant correlation between teachers
‘educational level and their social comparison
levels. Besides, it has been found out that there
is positive correlation between teachers’ job

doyumu evlilere gére daha fazladir. Dissal ve
genel is doyumu 20-25 yas grubunda en yuksek,
31-35 yas grubunda ise en dusuktir. Egitim
durumlart  degiskeni ile sosyal karsilastirma
arasinda da anlaml bir iliski bulunmustur. Ayrica
is doyum duzeyleri ile sosyal karsilastirma
arasitnda  pozitif bir  korelasyon  oldugu
anlagtlmistur.

Anahtar Sézciikler: Is doyumu, is doyumu alt
boyutlari, sosyal karsilastirma

satisfaction and social comparison levels.

Keywords: Job satisfaction, job satisfaction
dimensions, social comparison

(Extended English abstract is at the end of this
document)

Giris

Calisan, orgiitiin en énemli pargasidir. Isgoren ve 6rgiit karsilikli bir etkilesim icindedir. Calisan,
orgutiin Uretimine katki saglarken, Orgiit ise calisanin hayatint devam ettirebilmesi igin gerekli
ihtiyaglarini ¢alisana sunar (Ergtl, 2005). Daha baska bir ifadeyle, ¢alisanlar isleri sayesinde bir¢ok
farkli ihtiyaclarini karsilayabilitler. Orgiitler calisanlarin sadece ticret gibi fizyolojik ihtiyaclarint degil
aynt zamanda; psikolojik ve sosyal ihtiyaglarini da karsilamak zorundadir (Ergil, 2005). Bircok
saatini isyerinde geciren calisan igin, yukarida bahsedilen ihtiyaclarin Orgiit tarafindan karsilanmast

son derece onemlidir.

Is, calisanlar icin hayatta kalabilmelerine katki saglayacak en 6nemli yatirimdir (Chung, 1981). Aynt
zamanda, is bireye statii kazandiran ve bireyi topluma baglayan, bu yonuyle de insan hayatinin en
6nemli boyutudur (Brown, 1980). Bu nedenle de, calisanin isinden elde ettigi doyum calisanin
yasamini oldukea fazla etkilemektedir. Is doyumu calisanin sadece bedensel degil ayn1 zamanda

psikolojik saghgt agisindan da 6nemli bir faktérdiir (Oriicti, Yumusak ve Bozkir, 2006).

Is doyumu kavrami ilk kez 1920l yillarda ortaya atilmis ve énemini 1930 ve 19407l yillarda
kazanmistir. Is doyumu genel olarak galisanlarin islerine yonelik gelistirdikleri duygusal tepkileridir.
Bu yontyle ¢alisanlarin hem 6rgitsel verimlilikleriyle hem de yasam doyumlariyla yakindan ilgili bir
kavramdir (Sevimli ve Iscan, 2005).
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Herhangi bir 6rglitte kosullarin bozulmasinin en 6nemli gostergesi is doyumunun dustik olmasidir.
Is doyumunun disiik oldugu orgutlerde; huzursuzluk, devamsizlik, disiplin sorunlari, moral
diistikligii ve isten ¢ikma veya cikarilma gibi davranislar gozlemlenecektir (Oriict ve dig., 20006).
Buna karsilik, is doyumunun yitksek olmasi 6rgiitsel verimliligin artmast, is glicii devir oraninin ve
devamsizligin azalmast ve c¢alisanin 6rglite olan bagliliginin  artmast gibi konularla ilgilidir

(Tengilimoglu, 2005).

Is doyumu kavrami, sadece iiretim degil ayn1 zamanda hizmet 6rgiitleri agisindan da énemli bir yere
sahiptir. Hizmet Orgiitlerinin basini ¢eken egitim 6rgutleri i¢in de egitimcilerin is doyumunun yuksek

olmast oldukca 6nemlidir.

Is doyumu kavrami

Orgiitsel etkililige etki eden faktérlerin basinda is doyumu kavrami gelmektedir. Buna bagli olarak
da, is doyumu bireyin isinin i¢sel ve dissal 6zelliklerine yonelik olumlu veya olumsuz hissetme
derecesi seklinde tanimlanabilir (Wood,1985; akt. Rhee ve Park, 2005). Baska bir tanimda ise
Erdogan (1996) is doyumunu, is gorenin ise ya da isin belirli yonlerine yonelik tutumlart olarak
tanimlar. s gorenler is yasantilari sonucunda cesitli deneyimler kazanacaktir. Bu tecriibeler,
calisanlarin islerine donitk tutumlarimni sekillendirecektir. Is doyumu ise, is gorenin isine yonelik

genel tutumunu olusturacaktir.

Landy ve Locke (1969) ise, is doyumunu bireyin isinden duydugu haz olarak tanimlamustir. Landy,
is doyumunu ise ait bireysel degerlendirme sonucu ortaya ¢ikan duygusal durum olarak
tanimlamistir. Locke ise is doyumunu; bir kisinin mesleginin ya da meslek tecriibelerinin takdir
edilmesi sonucunda, onu memnun eden, duygusal durum ya da onu memnun eden olumlu duygusal

durum saglanmast olarak tanimlamustir (akt. Keser, 20006).

Bir diger is doyumu tanimina gore ise, i doyumu is durumuna verilen duygusal bir tepkidir. Bu
nedenle gorilmez, ancak anlagilir. Is doyumu genellikle ¢iktilarin beklentileri ne kadar karsiladig
veya astigina gore belitlenir (Karakése ve Kocabas, 2000).

Is doyumunun alt boyutlart

Is doyumu kavrami bircok kavramin etkilesimi sonucu ortaya cikmaktadir. Bu bakimdan is
doyumunun ¢ok boyutlu bir kavram oldugunu séylemek yerinde olacaktir. Bir¢ok arastirmact, is
doyumunun alt boyutlarint veya is doyumuna etki eden degiskenleri incelemistir. Smith, Kendall ve

Hulin yaptiklar arastirmada is doyumunun temelde bes boyuttan olustugunu saptamuslardir. Bu
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boyutlar; tGcret, isin kendisi, ¢alisma kosullar, yonetim politikalart ve calisma arkadaslarindan
olusmaktadir (akt. Keser, 2006). Aynt sekilde, Erdogan (1996) da is doyumunu etkileyen
degiskenleri bireysel, is ve is ortamina bagh degiskenler bashgi altnda incelemistir. Bireysel
degiskenler kapsaminda; ¢alisanlarin kisilik 6zellikleri, sosyal yapist ve tecriibeleri incelenmis, is ve is
ortamina baglt degiskenler olarak ise; isin genel géruntimu ve zorluk derecesi, isin igsel 6zellikleri,

lcret, ilerleme olanagy ve uygun odiillendirme ve isletmede gegerli olan kisisel iliskiler incelenmistir.

Robbins (1993) ise is doyumunun alt boyutlarini; zihinsel yénden zorlayicr is, adil 6diillendirme
mekanizmasi, destekleyici ¢alisma ortami, destekleyici is arkadaslar, kisilik ve is uyumu bagliklar
altinda incelemistir. Bu ¢alismada, is doyumunun alt boyutlarina 6rglit yonetimi ve politikalari

boyutu da eklenmistir.

Is doyumu aragtirmalart

“Resmi ve Ozel Liselerde Calisan Ogretmenlerin Is Tatmini ve Is Streslerinin Karsilastirmali
Analizi” isimli calisma Ozday1 tarafindan 1990 yilinda gerceklestirilmistir. 1134 6gretmenin katildigi
arastirma sonucunda; resmi ve Ozel liselerde calisan 6gretmenlerin is doyum diizeylerini etkileyen
faktorlerin ayni, resmi liselerde calisan 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin 6zel liselerde calisan
ogretmenlere kiyasla daha disiik ve is streslerinin ise daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (Aliyev,
2004).

Calisanlarin is doyum diizeylerine yoneticilerin etkilerinin arastirilmast amact ile de farkli arastirmalar
yapimistir. Dogan’in (2005) yilinda, lise miidirlerinin iletisim diizeyi ile 6gretmenlerin is doyumu
ve Ogrenciletle sinif ici iletisim diizeyi arasindaki iligkileri incelemek amaci ile yaptigt arastirmada,
iletisim diizeyi yliksek miidirlerle ¢alisan 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin, iletisim diizeyi digiik
mudirlerle c¢alisan 6gretmenlerin is doyum dizeylerinden daha yiksek oldugu belirlenmistir.
Ozmen (2005) ise “Leadership Style of Turkish Middle Level Managers in Private Sector and its
Relationship with Subordinate Performance, Satisfaction and Commitment” isimli ¢alismasinda,
calisanlarin is egilimli ideal yOnetici davranmiglariyla sahip olduklar gercek yoneticinin uyum
gOstermesinin ¢alisanlarin is doyumlarinda artisa neden oldugunu; burada yasanilan uyumsuzlugun
ise galisanlarin is doyumlarinda distise neden oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Her iki ¢alismada da

kurum yoneticilerinin ¢alisanlarin is doyumlarina etki ettigi ortaya ¢ikmistir.

Is doyumu ve bireysel degiskenler arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalarda yapilmistir. Buna gére,
De Nobile ve McCormick tarafindan 2006 yilinda gerceklestirilen arastirmada, Katolik ilkokul

calisanlarinin i doyum diizeyleri ve bireysel degiskenler tzerinde durulmustur. Arastirma
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sonucunda 6zellikle yas, cinsiyet ve makam gibi kisisel degiskenlerle is doyumu arasinda iliski oldugu

belirlemistir.

Zaman Kilig’in 2010 yihinda,”Istanbul ili Vakif Universitelerine Bagh Meslek Yiiksek Okullarinda
Gorevli Ogretim Elemanlarinin Is Doyum Diizeyleri” isimli ¢aligmasinda da is doyumu ve bireysel
degiskenler arasindaki iliskinin arastirlmistir. Calismada, is doyumu ile yas degiskeni arasinda
anlamlt bir iliski saptanmus; fakat mesleki kidem, medeni durum, cinsiyet ve 6grenim diizeyi arasinda

anlamlt bir iliski bulunmamistir.

Sosyal karsilagtirma

Sosyal karstlastirma ilgili kuramlarin en Onemlileri arasinda Festinger (1954) tarafindan ortaya
konulan sosyal karsilastirma teorisi sayilabilir. Ozellikle benlik kavraminin agiklanmasinda énemli bir
rol oynayan kurama gore sosyal karsilastirma, bireylerin kendi Ozelliklerini diger bireylerin
ozellikleriyle karsilastirmalart sonucu elde ettikleri bilissel yargilarini agiklamaktadir. Burada 6nemli
olan nesnel bir degerlendirmeden ¢ok kisinin kendi 6z degerlendirmelerdir. Bireyin belitli bir 6zellik
bakimindan kendisini nasil degerlendirdigi ele alinir (Oksiiz ve Malham, 2004). Bu kuram, basarinin
olusumunu ve gelisimini, ¢evremizi, c¢evremizdeki bireyleri ve aymi zamanda kendimizi
anlamlandirma strecinde, sosyal karsilastirmanin gelisim agamalari, etkileri ve bu stire¢ zarfinda
gelistirmis oldugumuz tutum ve yargilarin nedenleri konusunda agiklamalar getirmistir (Sayiner,

Savasan, Sozen ve Koknel, 2007).

Festinger kuraminda, insanlarin kendilerini diger insanlarla karsilastirmaya iten nedenleri, kimlerle
karsilastirma yaptiklari, sosyal karsilastirmanin bireyler acisindan sonuglarinin neler oldugu gibi
konulari ele alir. Buna goére, insanlarin Ozellikle kendileri hakkindaki degerlendirmelerinde emin
olamamalart onlar kendilerini baskalariyla kiyaslamaya gotirir (Cheng ve Lam, 2007). Bireyin
yeterliliklerine yonelik kararlart alabilmek icin bilgi edinme, kendisine yonelik belirsizlikleri azaltma,
bu belirsizlige bagl sorunlarla bas edebilme ve bireysel gelisimini strdiirebilme istegi onu sosyal
karsilastirma yapmaya yoneltir. Sosyal karsilastirma teorisine gore insan, kendi performansini ve
yeterliliklerini gérmek ve degetlendirmek ister. Bu istek insani1 baska insanlara bakmaya ve kendisini
onlarla karsilastirmaya iter. Kiskanglik, pismanlik, suclama, sugluluk, gibi bazi bireysel farkliliklar
sosyal karsilastirmanin sikligint etkilemekle birlikte (Harreveld, Pligt ve Nordgren, 2008; White,
Langer, Yariv ve Welch, 2000) tim insanlar kendilerinde bulunan, kendi hakkinda géris ve dustince
gelistirme gudusti nedeniyle kendisini bagkalar: ile kiyaslarlar. Kendileri i¢in yapacaklar
degerlendirmede objektif Slciitler arayist da, kisinin kendini diger kisiler ile kiyaslamasina neden olan

baska bir etkendir (Lubbers, Kuyper ve Van der Werf, 2009). Bunun yaninda sosyal karsilastirma
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sadece bireyin kendisiyle ilgili degerlendirmeler yapmast amaciyla degil, stres veren durumlar

karsisinda bununla bas etmek amaciyla da kullanilir (Buunk, Zurriaga ve Peiro, 2010)

Karsilastirma yapilan insanlar daha ¢ok arkadaslar, is yeri veya akraba cevresindeki insanlar gibi
tanidiklar arasindan secilir. Festinger insan kendisini kimlerle karsilastirir sorusunu ise “kendilerine

benzeyen ama kendilerinden biraz daha iyi gordiikleri insanlarla” olarak cevaplar. Insanlarin

kendileri iin iyi olant istemeleri bu tercihin nedenidir (Lubbers ve dig., 2009).

Sosyal karsilastirmanin stres, depresyon, Ozgiiven, 6zsaygt ve tikenmislik gibi durumlarla iligkisi
tzerine yapilan arastirmalar bulunmaktadir. Olumlu sosyal karsilastirmayla psikolojik iyi olma
arasinda pozitif iliski oldugu (Michinov, 2007), olumsuz karsilastirmaya sahip olanlarda pismanlik
duygusunun daha yogun oldugu (Harreveld ve dig., 2008) depresif duygulanim duzeyi ile olumsuz
sosyal karsilastirma arasinda pozitif korelasyon oldugu (Buunk, Zurriaga ve Gonzalez, 2000)
ozglven duzeyi ve olumlu karsilastirma arasinda pozitif bir iligkinin oldugu (Green ve dig., 2009)
anlagtlmaktadir. Sosyal karsilastirmanin is yasamuyla iliskisi tizerine yapilan ¢alismalar gostermektedir
ki, sosyal karsilastirma diizeyi yikseldikce bireyin amag¢ belirleme ve motivasyon dizeyi de
yiikselmektedir (Stapel ve Johnson, 2007). Bu arastirmalarda, olumsuz karsilastirmalarda mesleki
tikenmislik diizeyinin daha yiiksek oldugu anlasiimaktadir (Buunk, Ybema, Gibbons ve Ipenburg,
2001; Buunk ve dig., 2010; Halbesleben ve Ronald, 2006; Tanrikulu, 2011). Olumlu sosyal
karsilastirma duizeyinin ¢alisma ortamu Uzerinde de olumlu etkisi oldugu gérilmektedir (Buunk,

Zurriaga, Peiré Nauta, Gosalvez, 2005).

Kisinin bireylerle ve gruplarla etkilesimin niteligini ve kisisel hedeflerini belirlemede sosyal
karsilastirma olduk¢a 6nemli bir etkiye sahiptir. Bununla birlikte karsilastirmanin etkisi bireyin
kendisini karsilastirdigt kisinin niteliklerine gore degismektedir. Ozellikle kisinin birtakim nitelikler
bakimindan kendisinden ustiin oldugunu disiindigi insanlarla kendisini karsilastirdigr olumsuz
sosyal karsilastirmalar, bireyde depresif duygu durumunun olusmasina, kisiler arasinda sorunlar
yasamasina ve disiik 6zgiivene neden olmaktadir. Bu durumun tersi karsilastirmalar ise olumlu
duygulanim, moral ve motivasyonun artmast ve iyimsetlik gibi sonuglarin olusmasini saglayabilir
(Buunk ve dig., 2006; Buunk ve dig., 2010; Buunk ve dig,, 2001; Green ve dig., 2009; Iskender ve
Tanrikulu, 2010).

Yontem

Bu aragtirma iki ya da daha ¢ok degisken arasinda birlikte degisimin varligint belitlemeye yonelik

iliskisel tarama tiirtinde bir arastirmadir. 1k ve orta 6gretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin
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is doyumu diizeylerinde sosyal karsilastirma ve diger bazi degiskenler agisindan istatistiksel agidan

anlamli bir fakliasma veya iliski olup olmadigt anlagilmaya ¢alisilmistir.

Veri toplama araglari
Kisisel bilgi formu. Calismada katilimcilarin yas, cinsiyet, medeni durum, egitim duzeyi, meslekteki
tecriibesi, okul icindeki pozisyonu degiskenlerini 6grenmek icin arastirmacilar tarafindan hazirlanan

kisisel bilgi formu kullandmistur.

Minnesota i doyum anketi. Arastirmada G6gretmenlerin is doyum diizeylerini beliflemek icin
Minnesota Is Doyum anketi kullanilmustir. Yirmi sorudan olusan 57li Likert tipinde 20-100 arasinda puan
alinabilen ve puan arttik¢ca is doyumunun arttigint gésteren bir Slcektir. 1967 yilinda Weiss, Davis, England
ve Lofquist tarafindan gelistirilen 6lcegin Tirkceye uyarlama ve giivenilirlik ¢alismast Baycan (1985) tara-
findan yapilmistir (akt. Havle, Tlnem, Yener ve Giimiis, 2008)

Igsel, dissal ve genel doyum diizeyini belirleyici ézelliklere sahip yirmi maddeden olusan 6lcek,
Hi¢ memnun degilim (1 puan), Memnun degilim (2 puan), Kararsizzim (3 puan), Memnunum (4
puan), Cok memnunum (5 puan) olarak puanlanmaktadir. Icsel doyum alt boyutu: 1, 2, 3,4, 7, 9,
10, 11, 15, 16, 19 ve 20. maddelerden olusmustur. Bu boyut, basari, taninma veya takdir edilme,
isin kendisi, isin sorumlulugu, yikselme ve terfiye baglt gorev degisikligi gibi isin igsel niteligine
iliskin doyumla ilgili 6gelerden olusmaktadir. Bu boyutun maddelerinden elde edilen puanlarinin
onikiye boéliinmesi ile I¢sel Doyum puani elde edilmektedir. Dissal doyum alt boyutu,
5,6,8,12,13,14,17,18, maddelerinden olugmaktadir. i§letme politikast ve yonetimi, denetim sekli,
yOnetici, ¢alisma ve astlarla iliskiler, calisma kosullari, ticret gibi isin ¢evresine ait 6zellikleri dlgen
bu boyutun maddelerinden elde edilen puanlarin toplaminin sekize bolinmesi ile digsal doyum
puant bulunur. Tim maddelerin puanlarinin ortalamast ise genel doyum puani olarak

degerlendirilir (Yelboga, 2007).

Sosyal kargilagtirma 6lgegi. Sosyal karsilastirma 6lgegi, kisinin, baskalart ile kendini kiyasladiginda
kendini gesitli boyutlarda nasil gordigiine iliskin algiart Slgmeyi amaglamaktadir. Allan ve Gilbert
tarafindan 1991°de gelistirilen 6Slcegin Turkiye’de gecerlilik ve glivenirlik calismalart Sahin, Durak ve
Sahin tarafindan 1993’te yapimustir. Sosyal karsilastirma Olgegi 18 maddeden olusmakta ve her
maddede belirtilen sifatlar bakimindan bireyin kendisini bagkalari ile kiyaslayarak 1 ile 6 arasinda
degerlendirmesi istenmektedir. 18 ile 108 arasinda puan alinabilen 6Slgekte yitksek puanlar olumlu

benlik semasina isaret etmektedir (Savasir ve Sahin, 1997).
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Caligma grubu

Arastirma Istanbul ilinde gérev yapmakta olan 185 &gretmen iizerinde yapilmistir. Arastirma

grubunun demografik 6zellikleri asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 1. Calisma grubu dagilim tablosu

Sayi Yiizde

%)

Cinsiyet Kadin 104 56.2
Erkek 81 43.8

Medeni durum Evli 118 63.8
Bekar 66 35.7

Belirtmeyen 1 5

Yas 20-25 37 20.0
26-30 48 25.9

31-35 50 27.0

306 tsti 49 26.5

Belirtmeyen 1 5

Egitim duzeyi Lisans 164 88.6
Lisans usti 20 10.8

Belirtmeyen 1 5

Kidem 1-3 yil 54 29.2
4-6 yil 39 21.1

7-10 yil 32 17.3

11 yil Gstd 60 324

Pozisyon Ogretmen 16 8.6
Idareci 169 91.4

Veri analizi

Veri analizi i¢cin SPSS 15.0 istatistik programi kullandmistir. Veri analizine baslamadan o6nce
arastirma  verilerinin  parametrik  teknikler acisindan  yeterliligi  degerlendirilmis;  bagimsiz
orneklemeler icin 6nctl varsayimsal kriterlerden olan normallik varsayiminin (Kolmogorov Smirnov
p<,005) karsilanmadigr goézlenerek arastirmanin analizlerinde parametrik olmayan istatistiksel
yontemlerin kullanilmasina karar verilmistir. Bu nedenle arastirmada Kruskall Wallis ve Mann

Whitney U ve Spearman's tho analiz yontemleri kullanilmistir.

Bulgular

Arastirmada ilk ve ortadgretimdeki 6gretmenlerin i¢sel, dissal ve genel is doyum duizeyleri, cinsiyet,
yas, meslekteki kidem yili, medeni durum, okuldaki pozisyonlari, egitim durumlari ve sosyal
karsilastirma diizeyleri agisindan incelenmistir. Yapilan analizlerden elde edilen bulgular asagidaki

tablolarda verilmistit.
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Tablo 2. Is doyumu ve sosyal karsilastirma puanlarinin ogretmenlerin calistiklar: okul tiirti
degiskenine gore U-Testi sonuglart

Grup n  Sira ort. To?;:ml U P
I¢sel doyum 1lk 6gretim 135 9747  13158.00  2772.000 062
lise 50 80.94 4047.00
toplam 185
Digsal doyum Ilk 6gretim 135 9741 1315050  2779.500 065
lise 50 81.09 4054.50
toplam 185
Genel doyum  Ilk 6gretim 135 98.02  13233.00  2697.000 .036*
lise 50 79.44 3972.00
toplam 185
Sosyal kar. Ilk 6gretim 134 9433  12640.00  3105.000 446
lise 50 87.60 4380.00
toplam 184

*p<0,05

Tablo 2’de Is doyumu ve sosyal karsilastirma puanlarinin 6gretmenlerin calistiklart okul tiirii
degiskenine gore Mann Whitney U-testi sonuglart verilmistir. Buna gore, is doyumunun genel
doyum boyutu puanlart okul tiri degiskenine gore anlamh bir sekilde farklilagsmaktadir (U=2697,
p<.05). Is doyumunun igsel doyum, dissal doyum boyutlart ile sosyal karsilastirma puanlart ise okul

tird degiskenine gore anlamli bir degisme gostermemektedir.

Tablo 3. Is doyumu ve sosyal karsilastirma puanlarinin cinsiyet degiskenine gore U-Testi sonuglart

Grup n  Sira ort. ToS;;:ml U p
Igsel doyum kadin 104 94.24 9800.50  4083.500 722
erkek 81 91.41 7404.50
toplam 185
Digsal doyum kadin 104 89.51 9309.00  3849.000 314
erkek 81 97.48 7896.00
toplam 185
Genel doyum kadin 104 91.84 9551.00  4091.000 738
erkek 81 94.49 7654.00
toplam 185
Sosyal kar. kadin 103 96.74 9964.00  3735.000 223
erkek 81 87.11 7056.00
toplam 184

Tablo 3’de Is doyumu ve sosyal karsilastirma puanlarinin cinsiyet degiskenine gére Mann Whitney
U-testi sonuglart verilmistir. Buna gore, is doyumu genel ve alt boyut puanlari ile sosyal karsilastirma

puanlarinin kadin ve erkek olmaya gbre anlamlt bir degisme gostermedigi anlasiimaktadir.
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Tablo 4. Is doyumu ve sosyal karsilastirma puanlarinin medeni durum degiskenine gore U-Testi

sonuclart
Grup n Sira ort. Stra P
Toplami1
Igsel doyum evli 118 91.58  10807.00  3786.000 755
bekar 66 94.14 6213.00
toplam 184
Digsal doyum evli 118 84.50 9971.50  2950.500 .006**
bekar 66 106.80 7048.50
toplam 184
Genel doyum evli 118 88.36  10427.00  3406.000 159
bekar 66 99.89 6593.00
toplam 184
Sosyal kar. evli 118 91.88  10841.50  3820.500 966
bekar 65 92.22 5994.50
toplam 183

*p<0.05 ** p<0.01

Tablo 4de Is doyumu ve sosyal karsilastirma puanlarinin medeni durum degiskenine gére Mann

Whitney U-testi sonuglart verilmistir. Buna gore, is doyumunun digsal doyum boyutu puanlart evli

veya bekar olmaya gore anlamh bir sekilde farklilasmaktadir (U=2950, p<.01). Is doyumunun igsel

doyum, genel doyum boyutlari ile sosyal karsilastirma puanlart ise medeni durum degiskenine gére

anlamli bir degisme gostermemektedir.

Tablo 5. Is doyumu ve sosyal karsilastirma puanlarinin idareci veya égretmen olma degiskenine gére

U-Testi sonuglart

Sira

Grup n Sira ort. Toplami U p
I¢sel doyum idareci 16 95.59 1529.50  1310.500 .839
Ogretmen 169 92.75  15675.50
toplam 185
Digsal doyum idareci 16 93.44 1495.00  1345.000 973
Ogretmen 169 9296 15710.00
toplam 185
Genel doyum idareci 16 97.28 1556.50  1283.500 738
Ogretmen 169 92.59  15648.50
toplam 185
Sosyal kar. idareci 16 93.81 1501.00  1323.000 918
Ogretmen 168 9238  15519.00
toplam 184

Tablo 5de Is doyumu ve sosyal karsilastirma puanlarinin idareci veya 6gretmen olma degiskenine

gore Mann Whitney U-testi sonuglart verilmistir. Buna gore, is doyumu genel ve alt boyut puanlart

ile sosyal karsilastirma puanlarinin idareci veya Ogretmen olmaya gore anlamli bir degisme

gostermedigi anlagilmaktadir.
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Tablo 6. Is doyumu ve sosyal karsilastirma puanlarinin medeni durum degiskenine gore U-Testi

sonuclart
Grup n Sira ort. Sira P
Toplami1
Igsel doyum lisans 164 94.34 15472.00 1338.000 179
lisans st 20 77.40 1548.00
toplam 184
Digsal doyum lisans 164 94.56 15508.50 1301.500 132
lisans st 20 75.58 1511.50
toplam 184
Genel doyum lisans 164 94.65 15523.00 1287.000 116
lisans Ustu 20 74.85 1497.00
toplam 184
Sosyal kar. lisans 164 89.34 14652.50 1122.500 .046%
lisans st 19 114.92 2183.50
toplam 183
*p<0,05 ** p<0,01

Tablo 6’de s doyumu ve sosyal karsilastirma puanlarinin egitim durumu durum degiskenine gore

Mann Whitney U-testi sonuglart verilmistir. Buna gore, sosyal karsilastirma puanlar egitim

durumuna gore anlamli bir sekilde farklilasmaktadir (U=1122, p<.05). Is doyumu puanlari ise egitim

durumu degiskenine gére anlamli bir degisme gostermemektedir.

Tablo 7. Is doyumu ve sosyal karsilastirma puanlarinin yas degiskenine gore Kruskal Wallis Testi

sonuglart
Grup n Swaort. sd x> p Fark
Igsel doyum A.20-25 yas 37 11191 3 7127 068

B.26-30 yas 48 90.02

C.31-35 yas 50 81.67

D.36 ustii 49 91.33

toplam 184

Digsal doyum A.20-25 yas 37 118.05 3 13395 .004%*  A-B. A-C. A-D

B.26-30 yas 48 92.95

C.31-35 yas 50 76.25

D.36 ustii 49 89.35

toplam 184

Genel doyum A.20-25 yas 37 116.45 3 11141 .011*  A-B.A-C.A-D

B.26-30 yas 48 89.74

C.31-35 yas 50 78.40

D.36 usti 49 91.51

toplam 184

Sosyal kar. A.20-25 yas 37 91.95 3 2.726 436

B.26-30 yas 48 86.02

C.31-35 yas 49 10214

D.36 asti 49 87.76

toplam 183

*p<0.05 #* p<0.01



771
Kilig, S., Tanrikulu, T., ve Ugur, H. (2013). Devlet okullarinda gorev yapan &égretmenlerin is doyumu ve sosyal
karsilastirma diizeylerinin incelenmesi. International Journal of Human Sciences, 10(1), 760-779.

Tablo 7°da 15 doyumu ve sosyal karsilastirma puanlarinin yas degiskenine gore Kruskal Wallis testi
sonuglart verilmistir. Buna gore, is doyumunun dissal doyum boyutu puanlar ile genel doyum
puanlart yasa gore anlamli bir sekilde farkhilasmaktadir, (digsal doyum icin, ¥?> (sd=3,
n=184)=13,395, p<.01, genel doyum icin, x> (sd=3, n=184)=11,141, p<.05). Gruplarn sira
ortalamalar1 dikkate alindiginda digsal doyumun 20-25 yas grubunda en yilksek oldugu bunu
strastyla, 26-30 yas 36 yas ustii ve 31-35 yas gruplarinin izledigi gorilmektedir. Genel doyum sira
ortalamalarina gore ise genel doyumun 20-25 yas grubunda en yiiksek oldugu bunu sirastyla, 36 yas
Gistii, 26-30 yas ve 31-35 yas gruplarinin izledigi goriilmektedir Is doyumunun i¢sel doyum boyutu
ile sosyal karsilastirma puanlari ise yas degiskenine gére anlamli bir degisme gostermemektedir.

Tablo 8. Is doyumu ve sosyal karsilastirma puanlarinin mesleki tecriibe degiskenine gére Kruskal
Wallis Testi sonugclart

Grup n Sira ort. sd Y2 p Fark
I¢sel doyum A.1-3yil 54 104.41 3 3513 319
B.4-6 yil 39 89.22
C.7-10 yd 32 86.67
D.11 dsti 60 88.57
toplam 185
Digsal doyum A.1-3 yil 54 108.48 3 7.033 071
B.4-6 yil 39 92.08
C.7-10 yd 32 82.50
D.11 tsti 60 85.27
toplam 185
Genel doyum A.1-3 yil 54 107.29 3 5478 140
B.4-6 yil 39 87.50
C.7-10 yd 32 85.41
D.11 asti 60 87.77
toplam 185
Sosyal kar. A.1-3 yil 53 89.16 3 1970 579
B.4-6 yil 39 90.14
C.7-10 yd 32 104.44
D.11 dsti 60 90.62
toplam 184

Tablo 8’da Is doyumu ve sosyal karsilastirma puanlarinin mesleki tecritbe degiskenine gére Kruskal
Wallis testi sonuglart verilmistir. Buna gore, is doyumu puanlart ile sosyal karsilastirma puanlarinin

mesleki tecriibe degiskenine gére anlaml bir degisme gostermedigi anlasiimaktadir.
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Tablo 9. Is Doyumunun, Icsel Doyum, Digsal Doyum Ve Genel Doyum Boyutlart ile Sosyal
Karsilastima Diizeyleri Arasindaki Iliskiyi GOsteren Spearman’s Rho Testi Sonuglart

Dagsal
Igsel doyum doyum Genel doyum
Sosyal Korelasyon D65k 186+ D55k
Kargilagtirma
p .000 011 .000
N 184 184 184
*p<0.05 ** p<0.01

Tablo 9’de sosyal karsilastirma duzeyi ile is doyumu arasindaki iliskiyi gosteren spearman’s rho testi
sonuclar verilmistir. Is doyumunun sosyal karsilastirma diizeyi ile iligkisi incelendiginde, sosyal
karsilastirma ile i¢sel doyum boyutuyla arasinda dustik derecede pozitif ve anlamlt bir iligki (r=.265,
p<.01) oldugu, dissal doyum boyutuyla arasinda diisiik derecede pozitif ve anlamli bir iliski (r=.186,
p<.05) oldugu ve genel doyum boyutuyla arasinda dusiik derecede pozitif ve anlamh bir iliski
(t=.255, p<.01) oldugu anlasilmustir.

Tablo 10. 1k ve Orta Ogretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Genel Is Doyum

Diizeyleri le Tlgili Her Bir Maddenin Aritmetik Ortalamast ve Standart Sapmasinin Biiyiikten
Kiictige Dogru Siralanmast

Madde N X S
Diger insanlar igin bir seyler yapabilme sanst vermesi 185  4.3459  .82705
Insanlara ne yapmalart gerektigini séyleyebilme firsatt vermesi 185 42595 79244
Toplum icinde bir birey olma sansini tanimasi 185  4.2595  .84553
Isimin sagladig istthdam glivencesi 185  4.0919 1.05665
Vicdanima ters dismeyen gorevleri yapabiliyor olmak 185  4.0703 1.05832
Tek basima ¢alisma imkant saglamast 185  4.0595  .80874
Isimi yaparken kendi yontemlerimi deneme firsattmin olmast 185  4.0541 95399
Zaman zaman farkli seyler yapma firsati vermesi 185  4.0486 1.00153
Yeteneklerimi kullanma firsatt vermesi 185  4.0432 91383
Her zaman mesgul olmami saglamasi 185  4.0108  .87842
Isimden elde ettigim doyum 185  3.9459 1.01473
Kendi karar verme 6zgurliigimi kullanabilmem 185  3.8378 1.06612
Calisma arkadaslarimin birbiriyle olan iliskileri 185  3.7946 1.06372
Idarecimizin karar vermedeki yetkinligi 185  3.7676  1.17262
Idarecimizin bizleri ydnetim tarzt 185  3.7405 1.14575
Isimin kendimi gelistirme firsatt vermesi 185  3.6054 1.16141
Isimi iyi yaptigim icin gordigim takdir 185  3.4595 1.12758
Calisma kosullart 185  3.4541 1.07304
Okul politikalarinin uygulamaya konulma sekli 185  3.3243  1.06969

Ucretimle yaptigim isin niteligi arasindaki denge 185  2.8973  1.24902
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Tablo 11. 1k ve Orta Ogretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Igsel Doyum Diizeyleri Ile
Ilgili Her Bir Maddenin Aritmetik Ortalamas: ve Standart Sapmasinin Biyiikten Kigtige Dogru
Siralanmast

Madde N X S
Diger insanlar igin bir seyler yapabilme sanst vermesi 185  4.3459  .82705
Insanlara ne yapmalar gerektigini séyleyebilme firsatt vermesi 185 42595 79244
Toplum i¢inde bir birey olma sansint tanimasi 185 42595  .84553
Vicdanima ters diismeyen gorevleri yapabiliyor olmak 185  4.0703 1.05832
Tek basima c¢alisma imkant saglamasi 185  4.0595 .80874
Isimi yaparken kendi yontemlerimi deneme firsattmin olmast 185  4.0541 95399
Zaman zaman farkli seyler yapma firsatt vermesi 185  4.0486 1.00153
Yeteneklerimi kullanma firsatt vermesi 185  4.0432 91383
Her zaman mesgul olmami saglamast 185  4.0108  .87842
Isimden elde ettigim doyum 185  3.9459 1.01473
Kendi karar verme 6zgurligimi kullanabilmem 185  3.8378 1.06612
Isimi iyi yaptigim icin gordiigiim takdir 185  3.4595 1.12758

Tablo 12. Ilk ve Orta Ogretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Dissal Doyum Diizeyleri
Ile Ilgili Her Bir Maddenin Aritmetik Ortalamast ve Standart Sapmasinin Biytikten Kii¢tige Dogru
Stralanmasi

Madde N X S
Isimin Sagladigt Istihdam Giivencesi 185 4.0919  1.05665
Calisma Arkadaslarimin Birbiriyle Olan Tliskileri 185  3.7946 1.06372
Idarecimizin Karar Vermedeki Yetkinligi 185  3.7676  1.17262
Idarecimizin Bizleri Yonetim Tarzi 185  3.7405 1.14575
Isimin Kendimi Gelistirme Firsat: Vermesi 185  3.6054 1.16141
Calisma Kosullart 185  3.4541 1.07304
Okul Politikalarinin Uygulamaya Konulma Sekli 185 3.3243  1.06969
Ucretimle Yaptigim Isin Niteligi Arasindaki Denge 185  2.8973  1.24902

Tablo 13. Dissal doyum ve i¢sel doyum puanlarinin Wilcoxon Isaretli Siralar Testi sonuglart

Sira
Sira z P
Digsal doyum — i¢sel doyum N Ortalamast  Toplam
Negatif sira 136 98.74 13428.50  8.74*  .000
Porzitif sira 38 47.28 1796.50
Esit 11
Toplam 185

*Negatif siralar temeline dayalt

Dissal doyum ve icsel doyum puanlarinin anlamli bir farkliik gosterip gostermedigine iliskin
Wilcoxon isaretli siralar testi sonuglart Tablo 12°de verilmistir. Analiz sonuglart dissal doyum ve igsel

doyum puanlart arasinda anlaml bir farkhilik oldugunu gostermektedir (2=8,74, p<0,01). Fark
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puanlarinin sira ortalamast ve toplamlart dikkate alindiginda gbzlenen bu farkin negatif siralar yani

i¢sel doyum puanlart lehinde oldugu gorilmektedir.

Sonug

[lkkégretim ve ortadgretim kurumlarinda gérevli Ggretmenlerin is doyum diizeyleri ve sosyal benlik
algilart arasindaki iliskinin analiz edildigi bu ¢alismada, asagidaki sonuglar elde edilmistir. Buna gore,
okul turtiine gore (ilkogretim veya ortadgretim) Ogretmenlerin benlik saygist diizeylerinde bir
degisme olmaz iken, genel doyum is doyum diizeylerinde farkhilasma olmustur. Arastirma
sonucunda, ilkogretim 6gretmenlerinin genel is doyum diizeyleri ortadgretim 6gretmenlerinin genel
is doyum diizeylerinden daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir. Bunun nedeni olarak ise, ortadgretim
ogrencilerinin, lkogretim 6grencilerine kiyasla, ergenlik ve tiniversite stnavi gibi nedenlerden dolay1
daha karmasik ve hitap edilmesi gli¢ bir kitle oldugunun soylenmesi olanaklidir. Bundan dolayi,

lkogretim 6gretmenlerinin daha yiksek is doyumlarinin oldugunu séylemek mimkin olabilir.

Arastirmanin bir alt amacinda ise, medeni durum degiskeni ile iy doyumu ve sosyal karsilastirma
diizeyi arasindaki iliski incelenmistir. Daha 6nce yapilan bazi arastirmalarin Tellioglu (2004)
sonuglartyla paralel olarak bu arastirmada da, genel is doyumu ve medeni durum degiskeni arasinda
anlaml bir farkliliga saptanmamustir. Ancak dissal is doyumu agisindan bekar 6gretmenlerin evli
ogretmenlere oranla islerinden daha memnun olduklart ortaya ¢ikmistir. Bu durumun nedeni olarak,
bekar 6gretmenlerin Gzellikle aldiklart Gcret konusunda evlilere gére daha memnun olduklar
soylenilebilir. Bu duruma paralel olarak, evli 6gretmenlerin aile tiyelerinin sayisindaki artistan dolay1
tcretlerinden daha az memnun olduklart séylenilebilir. Medeni durum degiskeni ile katthmecilarin

benlik saygilar arasinda ise anlamli bir iliski bulunmamustir.

Aragtirmada, 6gretmenlerin egitim durumlar ile is doyumlart arasinda anlamli bir iliski olmadig
tespit edilmistit. Bu sonu¢ Zaman-Kilic (2010) tarafindan yapilan arastirmanin sonucu ile de
ortiismektedir. Ogretmenlerin benlik saygilart ile egitim durumlart arasinda ise anlamli bir iliski
saptanmistir. Buna gore, lisansiisti egitimli 6gretmenlerin benlik saygilarinin  lisans  egitimli
ogretmenlere goére daha yiksek oldugunu séylemek mumkundir. Yiksek lisans ve doktora
dereceleri toplum tarafindan deger verilen ve saygtl gosterilen derecelerdir. Buradan ¢ikan sonuca
bakarak, ytksek lisans ve doktorali 6gretmenlerin kendilerini lisans mezunu Ogretmenlere kiyasla

daha degerli, daha 6nemli ve daha 6z giivenli bulduklarint séylemek olanaklidir.

Arastirmanin bir diger bireysel degiskeni olan yas degiskenine gore, 20-25 yas araliginda olan
ogretmenlerin genel ve digsal is doyum duzeyleri diger yas araliklarindaki (26-30,31-35,36 ve Ustil)
ogretmenlerden daha yiksek c¢tkmustir. Bunun nedeni olarak ise, 22-25 yas grubundaki
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ogretmenlerin, Universiteyi yeni bitirmis ve devlette calisma imkani elde etmis geng egitimcilerin
olduk¢a giidilenmis olmalari gosterilebilir. Tellioglu (2004) ve Perie ve ark. (2007)’nin yaptig
calismalarda ise, yas degiskeni ile is doyumu arasinda anlamli bir iliski olmadigi bulunurken. Zaman
Kili¢ (2010)’in yaptigt arastirmada yas degiskeni ile is doyumu arasinda anlamli bir iliski tespit
edilmistir. Yas degiskeni, bir diger ifade ile daha geng ya da daha yash olma durumu 6gretmenlerin

benlik saygilarinda degisime neden olmadigs arastirmanin bir diger sonucudur.

Cinsiyet, mesleki kidem ve okul yonetiminde gorev alma gibi degiskenlerin 6gretmenlerin is doyum
diizeylerinin ve sosyal benlik alglarinin farklilasmasinda etkili olmadigt arastirma bulgularindan

anlasilmaktadir.

Arastirmada, Ogretmenlerin igsel ve dissal is doyum dizeyleri arasinda iliski olup olmadigina
bakilmustir. Buna gore, arastirma kapsaminda yer alan 6gretmenlerin igsel is doyum diizeylerinin
digsal is doyum diizeylerinden daha yiksek oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglar 1siginda,
Ogretmenlerin islerinden tcret, islerinin sagladigi istthdamdan ¢ok, diger insanlara faydalt

olabildikleri i¢in memnun olduklart séylenebilir.

Ogretmenlerin sosyal karsilastirma diizeyleri ve is doyum diizeyleri arasinda ise, diisiik diizeyde
porzitif anlamlt bir iliski saptanmustir. Buna gore, 6gretmenlerin sosyal benlik algilarinin yiiksek veya

diisiik olmasinin is doyumlarinin yiiksek veya diisitk olmasina neden olabilecegi séylenilebilir.

Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin is doyum duzeylerinin yuksek oldugu ortaya cikmustir.
Ogretmenlerin genel is doyum diizeylerini yiikselten maddelerin, “diger insanlar icin bir seyler
yapabilme sansini vermesi”’, “insanlara ne yapmalar gerektigini sOyleyebilme firsatint vermesi” ve
“toplum iginde bir birey olma” olusturmaktadir. Bu ti¢ madde 6gretmenlerin genel doyumlarin

yikselten en 6nemli maddeler olmustur. Arastirmaya gore, 6gretmenler en ¢ok topluma yararlt

olabildikleri ve yeni nesillere bir seyler 6gretebildikleri igin islerinden memnundurlar.
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Extended English Abstract

Introduction

Job satisfaction is, broadly, an emotional reaction felt by workers towards their jobs. The concept of
job satisfaciton firstly coined in 1920s and has gained its importance in the years between 1930s and
1940s. Job satistaction is a concept which is closely related to the workers organizational efficieny
and life satisfactions (Sevimli and Iscan, 2005).

Job satisfaction can also be defined as the person’s positive or negative feeling level towards the
job’s inner and external features (Wood, 1985; cited in Rhee and Park, 2005). In another definition,
Erdogan (1990) defines job satisfaction as the employee’s atitudes towards the job itself, or some
features of the job.Employees will gain some experience in their work life. These experiences will
shape their attitiudes towards the job. In line with these, job satisfaction will form the general
atitudes of the employees.

Landy and Locke (1969, cited in Keser, 2006) explain job saticfaction as the person’s satisfaction
resulting from his or her job. Landy defines job satisfaction as emotional situation emerged as a
result of a person’s personal job evaluation. Locke, on the other hand, defines job satisfaction as a
emotional situation or positive emotional situation felt by the person just after the praisal of the
person’s job or job experiences.

Social comparison is a term which has increased its signicance with the emergence of social
comparison theory extablished especially by Festinger.According to Festinget’s theory,which puts
great emphasis on explaining the self, social comparison explains people’s coginitive judgements
obtained by people’s comparison of their features with the other people’s. People’s desires for
having information for making decisions about their competences, minimizing their personal
ambiquities, pursuing self development channel them to making social comparisons.

Methodology

This study is a correlational survey which aims at finding jointly change between two or more
variables. Personal data form for identifying the participants’ demographic and personal features
has been utilized. Minnessota Job Saticfaction Questionnaire which was developed by Weiss,Davis,
England and Lofquist and adopted into Turkish and tested for reliability by Baycan was used to
assess the job satisfaction level of the teachers as internalexternal and general (Havle and et
all,2008). Moreover, in order to asess the teacher social comparison levels, Social Comparison Scale
which was developed by Allan and Gilbert and tested for reliability in Turkey by Sahin and
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Durak(Savasir & $ahin,1997). The study was carried out on 104 female and 81 male, total 185
teachers, working at different levels of different schools. SPSS 15.0 statistical programme was used
to analze the research data. Since it was observed that the data did not meet the normality
hypothesis, nonparametric statistical techniques were employed in the study

Findings

General job satisfaction level of primary level teachers is meaningfully higher than high school
teachers ( (U=2697, p<.05). Internal, external job satisfaction levels and social comparisons levels
did not show any meaningful difference in terms of school level. The paticipants general, internal
and external job satisfaction levels and social comparison levels did not change according to their
gender.Social comparison levels of the teachers who have graduate degrees were higher than those
teachers who only have an undergraduate degree (U=1122, p<.05). Educational levels of the
teachers did not change their job satisfaction levels. There was no meaningful difference between
the teachers’ job satisfaction levels with all types, social comparison levels and job experience.
When the corelation between job satisfaction and social comparison levels of the teachers were
analysed, it was found that there is slightly positive and meaninful correlation (r=.265, p<.01)
between internal job satisfaction and social comparison levels of the teachers; there is also a slightly
positive meaningful corelation between external job satisfaction and social comparison levels of
the teachers; (r=.186, p<.05) and lastly there is also a slightly positive meaningful corelation
between general job satisfaction and social comparison levels of the teachers (r=.255, p<.01).

Results

According to the research which analyses the corelation between job satisfaction and social
comparison levels of the teachers at primary and secondary schools, while school level (primary or
secondary) did not make any difference between job satisfaction and social comparison levels of the
teachers, school level changed the general job satsifaction levels of the teachers. In the study it was
found out that there is no meaningful relation between the teachers’ educational background and
job satisfaction levels. This result of the study coincides with another study carried out by Zaman
Kili¢ (2010). However, according to the research, it is possible to say that the teachers having either
a PhD or MA degree perceives themselves as more important, self confident and valuable than the
teachers having only a bachelor degree. It was realized that gender, experience at work and position
at the school doesn’t lead to any change in job satisfaction and social comparison levels of the
teachers. It was found out that there is a low level meaningful and positive corelation between the
teachers’ job satisfaction and social comparison levels. Accordingly, it can be inferred from this
finding that the fact that whether the teachers’ social comparison perceptions are high or low can
result in low or high job satisfaction levels of the teachers. At the end of the study, it is shown that
the teachers have high level of job satisfaction. The items which increase the job satisfaction levels
of the teachers are “giving the chance of doing something for the other people”, “giving the
opportunity of telling the other people what they must do”, and “ being a human being in the
society”. All these three items are the items which increased the teachers job satisfaction at most.
According to the research, people are very satisfied with their job because of being helpful for the
society and educating the new generations.



