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Özet 
Ara rman n genel amac , ilkö retim okullar nda görev yapan s f ö retmenlerinin 

yönetici olma e ilimlerinin belirlenmesidir. lkö retim okulu s f ö retmenlerinin genel 
ilim ve ki isel e ilim alt boyutlar na göre yöneticilik e ilimleri cinsiyete ve meslekte 

hizmet süresine göre incelenmi tir. Ara rmada, s f ö retmenlerinin yönetici olma 
ilimlerine ili kin genel tarama modeli kullan lm r. Ara rman n “çal ma evreni” 

stanbul ili Esenyurt lçesinde bulunan 12 ilkö retim okulunda görev yapan 145 s f 
retmeni olu turmaktad r. Ara rmada veri toplama arac  olarak Aksu (2004) taraf ndan 

geli tirilmi  olan “ lkö retim Okulu Ö retmenlerinin Yöneticilik E ilimleri Ölçe i” 
kullan lm r. Verilerin analizinde, aritmetik ortalama ve standart sapma de erleri 
hesaplanm r. kili kar la rmalarda, normal da m varsay mlar n kar lanmas  
durumunda t testi, kar lanmad  durumda non-parametrik testlerden Kruskal Wallis H testi 
kullan lm r. Ö retmenlerin yönetici olma e ilimleri genel e itim boyutuna ili kin olarak 
genelde “orta ve az” aral nda de iklik göstermektedir. Ö retmenlerin yönetici olma 

ilimleri ki isel e ilim boyutuna ili kin olarak genelde “orta” aral nda de iklik 
göstermektedir. Cinsiyete göre ki isel e ilim alt boyutuna ili kin bulgulara bak ld nda, 
erkek ve kad nlar n genel anlamda yöneticili e ilgileri “orta düzeyde” olmakla birlikte, 
kad nlar n yönetici olma e ilimleri erkeklerden daha fazla olarak saptanm r. Analiz 
sonuçlar , kat mc lar n yönetici olmaya yönelik genel e ilim ve ki isel e ilim alt 
boyutlar ndan ald klar  puanlar n, meslekte görev süresine göre farkl la mad  
göstermektedir. 
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Abstract 

The purpose of this study is to determine primary school teachers’ tendencies towards 
being administrators. 145 teachers from 12 schools, chosen constituted the study sample. 
Scale previously devised by Aksu (2004) was used as a tool for data collection. SPSS 13 was 
used  in  the  analysis  of  the  data.  Scale  consisted  of  two  dimensions  entitled  as  individual  
tendency and general tendency. As for the general tendency scale, teachers revealed low and 
moderate levels of tendency. However, as for the individual tendency, teachers were found to 
have moderate level of tendency towards being school administrators. Results of the study 
revealed that both women and men have moderate level of tendency towards being school 
administrators. T test conducted on gender variable showed that women teachers’ individual 
tendency values appeared to be higher than that of men’s individual tendency scores. Analysis 
on experience variable revealed that tendency values of teachers within difference experience 
groups did not differ significantly.  
Keywords: Primary school teachers, tendency to be administrators 
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Giri   
Okullar karma k örgütlerdir ve yöneticiler okullar nda çok çe itli roller üstlenmektedir. 

retmen, veli, ö renci ve daha birçok unsur ile ili kileri ekillendiren, e itim ö retim 

hizmetlerinin gerçekle mesi için ihtiyaç hissedilen tüm kaynak ve ortamlar  sa layan, 

kar na ç kan soruna farkl  çözümler üretmesi gereken ki i hep okul yöneticisidir. Hatta 

okulun genel duru u ile okul yöneticisinin sergiledi i tüm tutumlar okul ile 

özde le tirilebilmektedir. Bu sebepten okul yöneticili i e itim ö retim hizmetlerinde 

vazgeçilemez ve son derece ciddiye al nmas  gereken bir konudur.  

retmen olarak göreve ba land ktan sonra belirli bir sürecin ard ndan yönetici 

olunabilmektedir.  Ö retmenlerden baz lar  okul yöneticisi olmak isteyebilirken baz lar  da 

böyle bir görevi asla üstlenmek istemeyebilmektedir. Ülkemizde okul yöneticili i atama 

ko ullar  de ik y l ve zamanlara göre farkl klar göstermektedir. Bir dönem okul 

yöneticilerini Milli E itim Bakanl  atarken günümüzde bu görevi l Milli E itim 

Müdürlükleri yürütmektedir. 2005 y ndan itibaren s navla yönetici al  gerçekle tirilmeye 

ba lam r. 2006 y nda bir s nav daha yap lmas na ra men s nav  kazananlar yönetici olarak 

henüz atanmam lard r. 2008 y na gelindi inde mevcut bir yönetici atama yönetmeli i 

bulunmamaktad r ve bu sebepten dolay  bir okul yöneticisinde bulunmas  gereken yeterlilikler 

sorgulanmadan yönetici atamas  yap ld  tart lm r. Son olarak 2009 y nda yürürlü e 

giren atama yönetmeli i ile iki ayr  s nav gerçekle mi  ve bu s nav sonuçlar na göre Ocak 

2010’da okul müdürü atamalar  ve Mart 2010’da müdür yard mc  atamalar  gerçekle mi tir 

(MEB, 2010a). Bunun yan nda, 657 say  “Devlet Memurlar  Kanunu”nun 76. maddesine 

göre do rudan olarak okul müdürü atamalar  yap lm r.  

Okul yöneticilerinin mevcut sorumluluklar  yürütebilmeleri ve de ik sorunlara çözüm 

üretebilme yeterliklerinin sa lanmas  amac yla de ik zamanlarda hizmet içi e itimler 

düzenlenmektedir. Milli E itim Bakanl ’n n (MEB) gerçekle tirdi i son atamalar n hemen 

ard ndan stanbul l Milli E itim Müdürlü ünce okul müdürlerine dört ve müdür 

yard mc lar na da üç gün uyum amaçl  seminerler verilmi tir (MEB, 2010b).  

retmenler farkl  zaman ve durumlarda yönetici olma durumu ile kar  kar ya kalmakta 

ve baz  durumlarda ikilem ya ayabilmektedirler.  Bu nedenle okul yöneticisi olmay  seçmek 

ya da seçmemek aras nda ikilem ya ayan ö retmenlerin yönetici olma istekleri, ara lmas  

gereken bir konu olmu tur. Bu ara rma, stanbul ilinin geli mekte olan Esenyurt ilçesindeki 

f ö retmenlerinin yöneticilik e ilimlerini yans tmas  aç ndan önem ta maktad r. 
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Ara rmaya ili kin yöntem, ara rma grubu ve bulgular  aktarmadan önce konuya ili kin 

kuramsal ve kavramsal çerçeve genel hatlar yla aktar lacakt r. 

 

LG  L TERATÜR 

Okul yöneticilerinin yeti tirilmesi ve geli tirilmesi Türkiye için özel bir önem 

ta maktad r. Her ne kadar gerek atama yönetmeliklerinde, gerekse ura kararlar nda okul ya 

da e itim yöneticisi atan rken özellikle lisansüstü ö renim görenler veya liderlik özellikleri 

olanlar aras ndan atama yap lmas  ön görülmü se de, uygulamalarda genellikle, e itim 

yönetimi bölümlerinde lisans veya lisansüstü e itim görmü  olanlar n yönetici olarak 

atanmalar nda herhangi bir önceli e sahip olamad klar  gözlenmi tir. Bu durum mevcut okul 

yöneticilerinin geli tirilmesi ve okul yöneticili ine atanma durumunda olanlar n 

yeti tirilmesini zorunlu k lmaktad r. Mevcut geli tirme ve yeti tirme uygulamalar n ise, 

hem zaman (be  ile on iki gün) hem de kat lanlar n say  bak ndan s rl  oldu u 

bilinmektedir. Ada (1998) bu bak mdan okul yöneticilerinin yeti tirilmesinde ve 

geli tirilmesinde Milli E itim Bakanl  ile üniversitelerin i birli i modeline ivedilikle 

gereksinim duyuldu unun alt  çizmektedir. 

 

Türkiye’de E itim Yöneticilerinin E itimi 

Ülkemizde e itim yönetiminin bir çal ma alan  olarak üniversitelerde kabul görmesi 

1960’lar n sonlar nda ba lam r. Ancak o dönemde, aç lan e itim yönetimi lisans 

programlar ndan mezun olan e itimci olarak çok az tecrübesi olan gençlerin e itim 

örgütlerine atanmas  beklendi. Fakat bu uygulama MEB taraf ndan kabul görmemi tir 

im ek, 2004). 1998’de MEB taraf ndan ç kar lan yöneticilerin atanma ve yer 

de tirmelerine ili kin yönetmelikle okul yönetici atanmalar n iki a amal  bir s navla 

yap lmas na karar verilmi tir (Çelik, 2002). Bu yönetmelikte e itim yönetimi alan nda yüksek 

lisans derecesine sahip olma sadece bir tercih sebebi olarak belirtilmi tir. Yönetmeli e göre 1. 

ama s nav  geçenler 120 saatlik bir yöneticilik e itimini geçtikten sonra yönetici olarak 

atanacaklard r. Sonras nda haz rlanan yönetmeliklerde de yönetici yeti tirme politikas  

bilimsel bir temele oturtulamam  ve MEB ile üniversiteler aras nda koordineli bir çal ma 

sa lanamam r (Çelik, 2002). 

MEB 1998 Yönetici atanma ve yer de tirmelerine ili kin yönetmelik gere i olarak 

düzenlenen e itim yöneticisi yeti tirme kurslar na kat lan 86 aday n 74’ü üzerinde yap lan bir 

ara rmada Can ve Çelikten (2000) yönetici adaylar n bu program hakk ndaki görü leri 
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incelenmi tir. Ara rma sonunda yönetici adaylar n % 64’ünün kursu çok gerekli bulduklar  

ve bu kursun daha önceki y llardan itibaren ba lamas  gerekti ini dü ündükleri saptanm r. 

Ancak kat mc lar n %77,3’ü program n yüklü içeri iyle, belirlenen önemli hedeflere 

ula lmas  için zaman n yetersizli ini vurgulam lard r. Ara rmada ayr ca yönetici 

adaylar n yönetici olmak istemelerinin gerekçelerinin ba nda, “ö retmenlikten yöneticili e 

yükselme” istek ve ihtiyaçlar  oldu u saptanm r. 

Türkiye’de okul yöneticisi olduktan sonra hizmet içi e itim alma zorunlulu u yoktur. 

dem önceli inin a r bast  düzenlemelerle okul yöneticisi olan ö retmenlerin daha sonra 

ki isel olarak tercih ettikleri e itimler söz konusu olmaktad r. 2009 yaz aylar nda MEB 

taraf ndan gerçekle tirilen Okul Yöneticisi Geli tirme Projesinde, Okul Yönetim Geli im 

Ekibi Projesi’ne sadece lisans üstü e itim yapan okul müdürleri davet edilmi  ve bir y  a n 

süredir Okul Yöneticisi Geli tirme Projesi ya da bunun devam  niteli inde bir e itim ya da 

uygulama, sürece dahil edilmemi tir. 

retmenlerin yönetici olma e ilimlerine ili kin ara rmalar oldukça s rl r. 

Gümü eli’nin (2002) okul müdürleri üzerinde yapt  ara rmada, ortaokul ve liselerde görev 

yapan ö retmenlerin ilkö retim okullar nda görev yapan ö retmenlere göre daha h zl  okul 

müdürlü üne yükseldikleri belirlenmi tir. Ad  geçen ara rmada, okul yöneticilerinin 

gereksiz i  yüklerinin azalt lmas  e itim ve ö retimle ilgili görevlere daha fazla zaman 

ay rabilmeleri için yeterli say da memur ve yard mc  personel istihdam edilmesi önerilmi tir.  

 

Avrupa Ülkelerinde E itim Yöneticilerinin Yeti tirilmesi 

Okul müdürlerinin seçilmesi, yeti tirilmesi ve geli tirilmesi konular  birçok ülkede de 

sürekli incelenen bir konu durumundad r. Baz  ülkelerde okul müdürlerine ba retmen 

ad n verilmesi, okul yöneticili ine geçi te ö retmenli in önemini gösterdi i dü ünülebilir. 

Bu ba lamda, Banskat ve Gerhard’ n (2005) ara rmalar nda, sviçre’nin d ndaki tüm 

ülkelerde ba retmenlerin ö retmen niteliklerine sahip ve en az 5 tercihen 10 y l deneyimli 

retmenler aras ndan seçildi i görülmektedir. Ba retmenlik pozisyonunun gerektirdi i 

sorumluluklar n yerine getirilebilmesi için ba retmenlere verilen meslek içi e itimler büyük 

önem ta maktad r. Ancak yine de bu e itimlerin verilmesi çok da s k rastlanan bir durum 

de ildir. Bu tür e itimler hali haz rda Avrupa’n n baz  ülkelerinde (Slovenya, Estonya gibi) 

liderlik e itimi ya da diplomas  ad  alt nda zorunlu olarak verilmektedir. Kuzey rlanda, 

Macaristan ve Litvanya’da ise, bu e itimlerin gelecekte verilmeye ba lanmas  için plan ve 

haz rl klar yap lmaktad r. sviçre, Birle ik Krall k ve sveç’te ise bu e itimler potansiyel 
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ba retmenlere ya da bu pozisyonda hali haz rda çal an ki ilere verilmektedir. Bu tür 

liderlik e itimlerinin henüz yeteri kadar ülkede verilmemesinden ve halen deneyime bak larak 

atamalar n ya da seçimlerin yap lmas ndan, baz  ülkelerde halen sezgilere dayal  olarak 

liderlik yap ld  anla lmaktad r. 

Danimarka’da ö retmenlerin yönetici olma e ilimleri incelendi inde, ö retmenlik e itimi 

nda okul yöneticilerinin sahip olmas  zorunlu olan herhangi bir özellik yoktur. Hükümetin 

yönetim kurulu adaylar aras ndan i e en uygun özelliklere sahip ki iyi i e almaktad rlar. 

Danimarka E itim Bakanl  taraf ndan okul yöneticisi olarak i e al nd ktan hemen sonra 

daki e itimler verilmektedir: 

- Hizmet içi e itim süreci, yap , personel politikalar , belediyelerin yönetimi ve 

finansman  ile ilgili e itim. 

- Ba ka bir okulda benzer bir pozisyonda bulunan bir ki inin mentor olarak atanmas . 

- Yeni yöneticiler için Bakanl k taraf ndan verilen üç günlük kurs e itimi 

- Yönetici e itimi 

- ll k personel de erlendirmesine göre haz rlanan bireysel beceri geli tirme plan  

- e al nd ktan sonra ilk be  y l içinde: Yöneticilik diploma program na kat m ya da 

denk bir diploma program  e itimi 

- Tüm i  hayat  boyunca: Belediyenin düzenledi i yöneticilik e itimlerine kat m, 

özellikle belediyenin prosedürleri, hizmet anlay  ve geli imine yönelik e itimler 

- Okul politikas na uygun konferanslara ve toplant lara kat  

- Yüksek lisans düzeyinde bir e itim 

Yöneticilerin e itimi hükümetin ve belediyelerin atad  bir ekip taraf ndan 

düzenlenmektedir. Bu e itimlerin en temel olan  5 modüllük 150 saatlik e itimden 

olu maktad r. Bu modüller 1) Okul yöneticili i 2)Yönetim ve de im liderli i 3) Personel 

yöneticili i 4) Pedagojik liderlik ve 5) Ki isel becerilerin geli imi veya bütçe ve muhasebe 

itimi konular  içermektedir (OECD, 2007, s. 80). 

Finlandiya’da okul yöneticilerinin profesyonel geli im e itimlerine kat  maa lar  

etkilememekte ancak terfilerinde rol oynamaktad r. E itimlere kat m zorunlu de ildir ancak 

genel olarak tavsiye edilmektedir. Okul yöneticili i e itimi, Finlandiya’da oldukça yeni bir 

durumdur ve uzun süre e itimler k sa dönemli hizmet-içi e itim eklinde ve daha çok okulun 

yönetimsel i lerine yönelik verilmi tir. Dolay yla üniversitelerdeki yönetici e itimleri 

oldukça yeni bir olgudur. Gelecekteki en büyük at m ve amaç ise Finlandiya’daki okul 

yöneticili i e itimini mesle in temeli ve do al bir parças  haline getirmektir. Ayr ca e itim 
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müfredat n kalitesini art rmak, okul yöneticisi e itmenlerini yeti tirmek, ara rmalar  te vik 

etmek ve e itimde yeni i birli i alanlar  olu turma konusunda da çal malar yap lmal r 

(OECD, 2007). 

Norveç’te okul yöneticili ine atanma kriterleri incelendi inde, okul yöneticilerinin 

retmenler aras nda seçildi i görülmektedir. Müdür adaylar , önce müdür yard mc  daha 

sonra ise müdür olmaktad rlar. 2000 y na kadar müdürlerin en az 3 y ll k ö retmenlik 

tecrübesinin olmas  zorunlulu u varken günümüzde di er beklentileri kar layan ve e itimsel 

yeterlili e ve liderlik becerilerine sahip di er ki iler de okul yöneticili i pozisyonuna 

ba vurabilmektedirler (OECD, 2007). 

Farkl  ülkelerde profesyonel yöneticilerin i ba nda olmas  için yöneticilik öncesi ya da 

yöneticilik süreci içinde belirli e itimler devreye sokulmu tur. Bu süreçler zaman zaman 

cazip hale getirilmi  bazen de zorunlu olarak uygulanm r. Ara rman n devam nda stanbul 

ilinin Esenyurt ilçesindeki ö retmenlerin yönetici olma e ilimlerini belirlemeye yönelik 

yürütülmü  olan ara rmaya yer verilmektedir. 

 

Ara rman n Amac   

Bu ara rman n genel amac , ilkö retim okullar nda görev yapan s f ö retmenlerinin 

yönetici olma e ilimlerinin belirlenmesidir. Bu genel amaç çerçevesinde a daki alt 

amaçlara cevap aranm r: 

1. lkö retim okulu ö retmenlerinin yöneticilik e ilimleri nas ld r? Yöneticilik e ilimi 

alt ölçekleri aras nda fark var m r? 

2. lkö retim okulu s f ö retmenlerinin genel e ilim ve ki isel e ilim alt boyutlar na 

göre yöneticilik e ilimleri nas ld r? 

3. retmenlerin genel ve ki isel e ilim alt boyutlar  cinsiyete göre farkl k göstermekte 

midir? 

4. retmenlerin genel ve ki isel e ilim alt boyutlar  meslekte hizmet süresine göre 

farkl k göstermekte midir? 

YÖNTEM 

Bu ara rmada, s f ö retmenlerinin yönetici olma e ilimlerine ili kin genel tarama 

modeli kullan lm r. Karasar’a (2003) göre genel tarama modelleri, çok say da olu an bir 

evrende, evren hakk nda genel bir yarg ya varmak amac  ile evrenin tümü ya da ondan 
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al nacak bir grup, örnek ya da örneklem üzerinde yap lan tarama düzenlemeleridir.  

 

Çal ma Evreni 

Bu ara rman n “çal ma evreni” stanbul ili Esenyurt lçesinde bulunan 12 ilkö retim 

okulunda görev yapan s f ö retmenlerinden olu turmaktad r. Bu okullara gerekli 

aç klamalar yap larak anketler b rak lm , sonra ara rmac  taraf ndan toplan lm r. 

Ara rma evreninde bulunan s f ö retmeni say lar  ve anketi dolduran ö retmen say lar  

Tablo 1’de gösterilmektedir. 

Tablo 1. Ara rma yap lan okullar ve ara rmaya kat lan ö retmen say lar   

No Okul ad  f ö retmeni 
say  

Anket uygulanan 
retmen say  

Say  
1 Merkez lkö retim Okulu 17 14 
2 Yenikent lkö retim Okulu 23 15 
3 Esenyurt lkö retim Okulu 28 13 
4 Emine Seviye Divrik lkö retim 17 9 
5 Nihat Delibalta lkö retim Okulu 17 11 
6 Cumhuriyet lkö retim Okulu 26 16 
7 brahim Özayd n lkö retim Okulu 17 10 
8 80.Y l lkö retim Okulu 14 9 
9 Örnek lkö retim Okulu 40 20 
10 ncirtepe lkö retim Okulu 17 11 
11 Alparslan lkö retim Okulu 26 12 
12 fat Ilgaz lkö retim Okulu 9 5 
Topla
m 

12 251 145 

 

f ö retmenlerinin cevaplad  anket ve ölçekler; May s 2008’de Esenyurt lçesindeki 

lkö retim okullar ndan; Merkez lkö retim Okulu, Yenikent lkö retim Okulu, Esenyurt 

lkö retim Okulu, Emine Seviye Divrik lkö retim Okulu, Nihat Delibalta lkö retim Okulu, 

Cumhuriyet lkö retim Okulu, brahim Özayd n lkö retim Okulu, 80. Y l lkö retim Okulu, 

Örnek lkö retim Okulu, ncirtepe lkö retim Okulu, Alparslan lkö retim Okulu ve R fat 

Ilgaz lkö retim okullar nda, okul yöneticileri taraf ndan ö retmenlere da lm , 

retmenlerce doldurulduktan sonra ayn  yolla geri toplanm r. Toplamda 250 adet anket 

formu gönderilmi  olup bu anketlerden 145’i ö retmenler taraf ndan doldurularak geri 

dönü ümü sa lanm r. Geri dönü  oran  % 58 olarak hesaplanm r. 

Kat mc lar n Demografik Özellikleri 

 Ara rmaya kat lan ö retmenlerin % 55,9’u kad n, % 44,1’i erkektir. Ara rmaya kat lan 
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retmenlerinin % 64,1’i 20-30 ya  aras nda, % 26,2’si 31-40 ya lar  aras nda, % 6,2’si 41-50 

ya  aras nda, % 3,4’ü de 51 ve üzeri ya lardad r. Ara rmaya kat lan ö retmenlerin mezun 

olduklar  okullar incelendi inde % 11,7’sinin yüksek okul mezunu oldu u, %84,8’inin fakülte 

mezunu oldu u, %3,4’ünün yüksek lisans mezunu oldu u anla lmaktad r. Ara rmaya 

kat lan ö retmenlerin çal klar  okullardaki hizmet sürelerine bak ld nda % 26,2’sinin 1 

ldan daha az imdiki okullar nda çal klar , % 59,3’ünün 1-5 y l aras  , % 1 1,0’ n 6-10 

l aras  , %1,4’ünün 11-15 y l aras nda ayn  okulda çal klar  ve % 2,1 ’inin de imdiki 

okullar nda görev yapt klar  anla lmaktad r. Ara rmaya kat lan ö retmenlerin toplam 

meslek süreleri incelendi inde u sonuçlar ortaya konulmu tur: % 12,4 ü bir y ldan daha az, 

%36,6’s  1-5 y l aras  % 34,5’i 6-10 y l aras , %7,6’s  11-15 y l ve % 9’unun 16 y l ve üstü 

oldu u anla lmaktad r. 

Veri Toplama Arac  

Ara rmada veri toplama arac  olarak Aksu (2004) taraf ndan geli tirilmi  olan 

lkö retim Okulu Ö retmenlerinin Yöneticilik E ilimleri Ölçe i” kullan lm r. 

Ara rmac dan ölçe in kullan labilmesi için gerekli izin al nm r. Ölçe in Esenyurt 

ilçesinde uygulanabilmesi için stanbul l Milli E itim Müdürlü ünden resmi izin al nm r. 

Ki isel E ilim Alt Ölçe i: Ki isel e ilim alt ölçe inde, ö retmenlerin yönetici olarak 

görev almaya yönelik tercih ve e ilimleri belirlenmeye çal lm r. Ayr ca, bu boyutta 

retmenlerin kendilerini yöneticilik rolüne ne derecede uygun gördüklerine ili kin ifadeler 

de yer almaktad r, 

Genel E ilim Alt Ölçe i: Genel e ilim alt ölçe inde, ö retmenlerin yöneticilerden 

beklenen rol ve sorumluluklara ili kin e ilimlerini belirlemeye çal an ifadeler yer almaktad r. 

           Güvenirlik Analizleri 

Ölçe in faktör analizinde 9 maddesi ki isel, 11 maddesi genel e ilim boyutlar nda olmak 

üzere iki alt boyut belirlenmi tir. Birinci faktör toplam de kenli in % 18’ini, ikinci faktör 

ise % 12’sini aç klamaktad r. Böylece iki faktörün birlikte aç kland  toplam de kenlik % 

30 olarak belirlenmi tir. Seçilen maddelerde faktör yükleri en dü ük .31, en yüksek .72’dir. 

Arac n iç tutarl k katsay  da birinci faktör için .75, ikinci faktör için .61 olarak 

hesaplanm r. Veri toplama arac n ilk bölümü baz  demografik de kenlerine ili kin aç k 

ve kapal  uçlu sorulardan, ikinci bölümü ise likert tipli 5’li bir ölçek (her zaman, ço u zaman, 

bazen, nadiren, hiç bir zaman) üzerinde yan tlanabilen 20 maddeden olu maktad r (Aksu, 
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2004). 

Bu ara rma kapsam nda elde edilen veriler nda, birinci faktör toplam de kenli in 

% 18.3’ünü ve ikinci faktörün de % 11’ünü aç klamakta oldu u tespit edilmi tir. Böylece iki 

faktörün aç klamakta oldu u toplam de kenlik % 29 olarak belirlenmi tir. ç tutarl k 

katsay lar , birinci faktör için .54 ve ikinci faktör için de .54 olarak belirlenmi tir.  

Verilerin Çözümlenmesi 

Ölçekten elde edilen verilerin SPSS program nda kodlanmas  s ras nda olumsuz olan 

maddeler ters kodlanm r. Verilerin analizinde aritmetik ortalama ve standart sapma 

de erleri hesaplanm r. De kenlere ili kin kar la rmalarda aritmetik ortalama esas 

al nm r. lkö retim ö retmenlerinin yönetici olma e ilimlerine ili kin alg lar n 

belirlenmesi, aç klanmas  ve yorumlanmas nda, ankette kullan lan 5’li dereceleme ölçe ine 

uygun olarak, 5.00–4.20 (pek çok), 4.19–3.40 (çok), 3.39–2.60 (orta), 2.59–1.80 (az), 1.70–

1.00 (hiç) puan aral klar  kullan lm r. Ara rma bulgular na yönelik aç klama ve yorumlar 

ki isel ve genel e ilim boyutlar nda incelenmek üzere, her iki boyutun en dü ük ve en yüksek 

aritmetik ortalama de erlerine göre yap lm r. kili kar la rmalarda, normal da m 

varsay mlar n kar lanmas  durumunda t testi, kar lanmad  durumda non-parametrik 

testlerden Kruskal Wallis H testi kullan lm r. 

BULGULAR 

Ara rman n birinci alt amac yla ilgili olarak kat mc lar n ki isel e ilim ve genel e itim 

ortalamalar  aras ndaki ili ki incelenmi tir. Tablo 2’den görüldü ü gibi, her iki boyutta da  

“orta” düzeyde bir e ilim belirlenmi tir. Ortalama farkl klar  belirlemek amac yla yap lan t 

testi sonucuna göre t= 61,358 olarak belirlenmi  ve bu de er .000 düzeyinde anlaml  

bulunmu tur.  Kat mc lar n ki isel e ilim düzeyleri genel e ilim düzeyine göre daha yüksek 

olarak belirlenmi tir.  

Tablo 2.  Kat mc lar n Ki isel ve Genel Yöneticilik E ilim Düzeylerinin Kar la lmas  

Alt Ölçek                   ss  t  sd  r 

Ki isel E ilim  2.90  0.570  61.358  144  .533 

Genel E ilim  2.70  0.532 
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Bu ara rmada iki alt ölçekten elde edilen ortalamalar aras nda orta düzeyde ili ki 

görülmü tür (r= .533, p=0.000).  

retmenlerin Yönetici Olma E ilimlerinin Ki isel E ilim Boyutunda 

ncelenmesi 

Ara rman n ikinci alt amac ,  ö retmenlerin yönetici olma e itimlerinin ki isel e ilim ve 

genel e ilim boyutunda incelenmesidir. Ö retmenlerin yönetici olma e ilimleri ki isel e ilim 

boyutuna ili kin olarak genelde “orta” aral nda de iklik göstermektedir. Tablo 3 ki isel 

ilim alt boyutuna ili kin olarak belirlenmi  olan aritmetik ortalama ve standart sapma 

da mlar  göstermektedir.  

Tablo 3. Ki isel E ilim Alt Boyutuna li kin S f Ö retmenlerinin Yönetici Olma 
ilimlerine Yönelik Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma De erleri 

 n  ss 

Yöneticilik bana göre bir i  de ildir. 145 3,08 1,31 
Yöneticili in sayg n bir görev oldu una inan yorum. 145 2,12 1,092 
Yönetici olsam arkada lar   etkileyerek  daha iyi  bir  
ortam  yaratabilirim. 

145 2,36 0,926 

Yönetici olmay  dü ündü üm için kendimi yeti tirmeye çal yorum. 145 3,81 1,312 
Bahaneler bularak yöneticilikten kaçman n meydan  yeteneksiz 
adaylara b rakmak oldu una inan yorum. 

145 2,74 1,374 

Yöneticilik benim için doyum sa lay  bir yükselme de ildir. 145 2,72 1,273 

Ba kas  taraf ndan yönetilmektense kendim yönetmeyi ye lerim. 145 2,79 1,22 
Yeti kin insanlar  yönetmenin, çocuk ve gençlere k yasla daha fazla i  
doyumu sa layaca  dü ünüyorum. 

145 3,30 1,264 

Yöneticili i, çok yönlü ve hareketli olmay  gerektirdi i için zevkli 
buluyorum. 

145 3,25 1,267 

 

Tablo 3’te elde etti imiz veriler inceledi inde, “yönetici olmay  dü ündü üm için 

kendimi yeti tirmeye çal yorum” ifadesinin 3,81 aritmetik ortalama ile en yüksek de ere 

sahip oldu u görülmektedir. Bu ifadeyi 3,30 aritmetik ortalama ile “yeti kin insanlar  

yönetmenin, çocuk ve gençlere k yasla daha fazla i  doyumu sa layaca  dü ünüyorum” 

ifadesi takip etmektedir. Bu ifadeden okul müdürlerinin di er meslekta lar  aras nda ön 

planda olmay  istedikleri dü ünülebilir. Bu dü ünceyi 3,25 aritmetik ortalama ile 

“Yöneticili i, çok yönlü ve hareketli olmay  gerektirdi i için zevkli buluyorum” ifadesi takip 

etmektedir. Bu konuda ö retmenlerin aritmetik ortalamas  “orta” olarak belirlenmi tir. Anket 
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sonuçlar na göre ara rma grubunun alg lar na göre ki isel anlamda yöneticili in ö retmenler 

için ayr  bir cazibe merkezi haline gelmi  oldu u söylenebilir. 

“Yöneticili in sayg n bir görev oldu una inan yorum” ifadesine 2.12 ortalama ile 

retmenler az derecede kat ld klar  belirtmi lerdir. Bu ifadeye göre, ö retmenlerin aras nda 

yöneticili e bak  aç lar n çok da olumlu olmad  dü ünülebilir. Günümüz artlar nda 

okullarda yönetici olman n maddi getirisi olmad  ayr ca i  yükünün ve mesai süresinin 

retmenlere göre fazla oldu u dikkate al rsa, bu ifadenin arkas nda yatan nedenlerden bir 

kaç  olarak dü ünülebilir. 

“Yönetici olsam arkada lar  etkileyerek daha iyi bir i  ortam  yaratabilirim” ifadesine 

ara rma grubundaki ö retmenler 2,36 aritmetik ortalama ile “az” kat ld klar  

belirtmi lerdir. Bu konuda ö retmenlerin yönetici olduklar nda meslekta lar  etkileyip daha 

iyi bir okul ortam  yaratabilmeleri konusunda tereddüt içinde olduklar  söylenebilir.  

retmenlerin Yönetici Olma E ilimlerinin Genel E ilim Boyutunda ncelenmesi 

retmenlerin yönetici olma e ilimleri genel e itim boyutuna ili kin olarak genelde “orta 

ve az” aral nda de iklik göstermektedir. Tablo 4 genel e ilim alt boyutuna ili kin olarak 

belirlenmi  olan aritmetik ortalama ve standart sapma da mlar  göstermektedir. 

Tablo 4. Genel E ilim Alt Boyutuna li kin S f Ö retmenlerinin Yönetici Olma 
ilimlerine Yönelik Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma De erleri 

 n  ss 

Yöneticilik stresli bir görevdir. 145 2,14 1,038 
Yöneticilik seçimle olsayd  i  arkada lar m beni seçerdi. 145 3,21 1,094 
yi bir ö retmenin yönetici olmak için s ftan ayr lmas  do ru 

de ildir. 
145 2,71 1,457 

Yeteneklerimin yöneticilik için uygun oldu una inan yorum. 145 2,59 1,096 
Yöneticilerin ald  para çektikleri zahmete de mez. 145 2,59 1,245 
Yöneticilerin çal ma saatleri çok uzundur. 145 2,42 1,116 
Yöneticili in okulu yoktur, yönetici olunmaz yönetici do ulur. 145 2,97 1,406 

retmenlik yar m günlük bir i  oldu undan tercih edilmektedir. 145 3,13 1,501 

Yönetici olan ö retmenlerin denetlenmesi ve de erlendirilmesi zor 
bir i tir. 

145 2,8 1,17 

Yöneticilik ev i i gibidir. De eri ancak yap lmad nda anla r. 
145 2,72   1,327 

Bir ö retmenin yönetici olmas , tatil ve izin günlerinden 
vazgeçmesi demektir. 

145 2,48 1,329 
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“Yöneticilik seçimle olsayd  i  arkada lar m beni seçerdi” cümlesi aritmetik olarak 3,21 

ortalamayla genel e ilim boyutunda en yüksek de ere sahip ifade olarak belirlenmi tir. “Orta” 

aral na denk gelen bu ifade, ö retmenlerin seçim olma durumunda arkada lar  taraf ndan 

seçilebilme ihtimali oldu unu dü ündüklerini göstermektedir. Bu bulgu, ö retmenlerin öz 

güvenlerinin yüksek olmas  ve arkada lar  aras nda lider olarak görüldükleri eklinde 

yorumlanabilir. 

Bu ortalamalar  3,13 ile takip eden “Ö retmenlik yar m günlük i  oldu undan tercih 

edilmektedir” ifadesi de kat mc lar taraf ndan yöneticili in, ö retmenli e oranla daha yorucu 

ve zaman al  oldu unun anla ld  da ifade edilebilir. 

“Yöneticilik stresli bir görevdir” ifadesine yönelik olarak belirlenen 2,14 aritmetik 

ortalama de eri ö retmenlerin yöneticili i stresli olarak görmemelerine i aret etmektedir. Bu 

sonuca göre, ö retmenlerin, yöneticilerin kar la  sorunlardan ve onlar n 

sorumluluklar ndan habersiz ya da onlara duyars z olduklar  dü ünülebilir. Bu bulgunun 

aksine, okul yöneticileriyle çe itli platformlarda dile getirilen yak nmalarda, yöneticili in çok 

stresli bir i  oldu u srarla vurgulanm r.  Okul yöneticilerinin çal mak ya da ilgilenmek 

zorunda oldu u konular zaman zaman ö retmenlerin dikkatinden kaçmakta, ortak amaçlara 

hizmet edilmedi i kan  yayg nla rabilmektedir. Okul yöneticileri okula gelen faturalarla, 

çal an personelin, hizmetlinin maa n ödenmesiyle, okul ekonomisini nas l ayakta tutar z 

dü üncesiyle çok stresli bir ortamda çal klar n dile getirilmi tir. 

“Yöneticilerin çal ma saatleri çok uzundur ( = 2,42) ifadesinde, ö retmenlerin 

yöneticilerin mesai saatlerinin fazla olmad  kan  yans lm r. Bir önceki ifade ile benzer 

ekilde, ö retmenler yöneticilerin mesai saatlerinin çok da uzun olmad  dü ünürken, 

yöneticiler mesai saatleri d nda da ço u zaman çal malar  gerekti ini belirtmi lerdir.  

Ara rmac  taraf ndan verilen hizmet içi e itimlerde, okul yöneticileri mesai saatlerinin okula 

ilk gelen ö retmenden önce ba lay p son ç kan ö retmen ç kt ktan sonraya kadar uzad  

dile getirmi lerdir. Bunun yan nda, zaman zaman hafta sonlar n da okulda geçti ini ifade 

etmi lerdir.  

Cinsiyete Göre, Ö retmenlerin Yönetici Olma E ilimlerinin Genel E ilim ve 

Ki isel E ilim Boyutunda ncelenmesi 

Ara rma grubunda yer alan ö retmenlerin cinsiyetine göre yönetici olma e itimlerine 

yönelik t testi uygulanm r. Tablo 4’ten görüldü ü gibi, genel e ilim boyutuna ili kin olarak, 
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erkek ve kad n ö retmenlerinin yönetici olma e ilimlerinin farkl k göstermedi i ortaya 

km r.  Bunun yan nda, ki isel e ilim boyutunda ise kad n ö retmenlerin yönetici olmaya 

ili kin aritmetik ortalama de erlerinin erkek ö retmenlere göre daha yüksek oldu u ortaya 

km r. 

Tablo 4. Cinsiyet De kenine Göre Ki isel E ilim Alt Boyutuna li kin Bulgular 

C

insiy

ete 

göre 

ki ise

l e ilim alt boyutuna ili kin bulgulara bak ld nda erkek ve kad nlar n genel anlamda 

yöneticili e ilgileri “orta düzeyde” olmakla birlikte, kad nlar n yönetici olma e ilimleri 

erkeklerden daha fazla olarak saptanm r.  

 Meslekte Hizmet Süresine Göre, Ö retmenlerin Yönetici Olma E ilimlerinin    

ncelenmesi 

Ara rma grubunda yer alan kat mc lar n ço u 1-5 y l ve 6-10 y l mesleki deneyime 

sahip ö retmenlerden olu maktad r. Alt gruplar aras nda normal da m görülmedi i için 

gruplar aras  kar la rmalarda non parametrik Kruskal Wallis Testi kullan lm r. 

retmenlerin yönetici olma e ilimlerine ili kin ald klar  puanlar n Kruskal Wallis testi 

sonuçlar  Tablo 5’te verilmi tir.  

Tablo 5. Meslekteki Hizmet Süresi De kenine Göre Ki isel ve Genel E ilim Alt 
Boyutlar na li kin Kruskal Wallis Testi Sonucu  

 
Mesleki K dem n ra Ort. 

 
sd 

 
2 p 

 
 
Ki isel E ilim 

Bir y ldan az 18 58.14  
 
4 

 
 
3.207 .524 

1–5 y l aras  53 75.93 
6–10 y l 50 75.71 
11–15 y l 11 65.68 
16 y l ve üstü 13 77.38 

 
 
Genel E ilim 

Bir y ldan az 18 73.39    
1–5 y l aras  53 72.82    
6–10 y l 50 75.43 4 .583 .965 
11–15 y l 11 70.64    
16 y l ve üstü 13 65.85    

 

 
 

n  

 

Ss Sd t p 

 Ki isel E ilim Kad n 81 2,99 0,566 143 2,066 0,04 
Erkek 64 2,79 0,559 

Genel E ilim Kad n 81 2,71 0,558 143 .224 .82 
Erkek 64 2,69 0,499 
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Analiz sonuçlar , kat mc lar n yönetici olmaya yönelik genel e ilim ve ki isel e ilim alt 

boyutlar ndan ald klar  puanlar n, meslekte görev süresine göre farkl la mad  

göstermektedir. Gruplar n s ra ortalamalar  dikkate al nd nda, ki isel e ilim boyutunda en 

yüksek de ere 16 y l ve üzeri hizmet süresine sahip olan kat mc lar n sahip oldu u, bunu 1-5 

l ve 6-10 y l aras ndaki kat mc lar n izledi i görülmektedir. Bir y ldan az deneyime sahip 

retmenlerin s ra puanlar  en dü ük olarak belirlenmi tir. Genel e ilim boyutundaki s ra 

ortalamalar  de erlendirildi inde, en yüksek puan 6-10 y l mesleki deneyime sahip 

retmenlerde ortaya ç km r. Bunun yan nda, 16 y l ve üstü deneyime sahip ö retmenlerin 

ra ortalamas  da en dü ük olarak belirlenmi tir.  

TARTI MA ve SONUÇ 

Ara rmada uygulanan anket a rl kl  olarak 20–30 ya  aral nda bulunan s f 

retmenleri taraf ndan cevaplanm r. Bu, Esenyurt bölgesindeki ö retmenlerin ya  profilini 

göstermektedir. Üniversitelerden mezun olma ya , mesle e ba lama zaman  ve bölgedeki 

okul müdürleriyle yap lan görü meler dikkate al nd nda, ö retmenlerin genel olarak ya ilk 

atand klar  ya da il d ndan tayin istedikleri bir bölge oldu undan ya  aral  20–30 ya  

aras nda yo unla maktad r.  Ayr ca ankete cevap verme oran  bak ndan toplam hizmet 

süreleri 1–5 y l aras  ö retmenler di erlerine oranla daha fazla yer kaplamaktad r. Bu 

Esenyurt bölgesinin ö retmenler için bir geçi  yeri olarak görülmesinden kaynaklanabilir. 

Çal man n yürütüldü ü bölgenin göç alan bir bölge olmas  ve atamalarda puanlar n dü ük 

olmas , bu bölgedeki ö retmenlerin genellikle az deneyimli olmalar na ba lanabilir. Bunun 

yan nda, ara rma sonuçlar na göre ö retmenlerin genç ya larda okul yöneticili ine istekli 

olduklar  ve kendilerini birer lider olarak gördüklerine ili kin bulgular da ortaya ç km r. 

Genel e ilim olarak,  ilkö retim s f ö retmenlerin yöneticili e “orta derecede” e ilimi 

oldu u saptanm r. ö retmenlerin yöneticili in stresli bir i  olarak alg lamad klar  

belirlenmi tir. Ayr ca ö retmenlerin yöneticili in seçimle olmas  halinde kendisinin tercih 

edilece ine olan inanc , yöneticilik için aday olmay  da söz konusu haline getirmi tir. 

“Yöneticilik seçimle olsayd  i  arkada lar m beni seçerdi” cümlesi, aritmetik olarak 3,21 

ortalamayla ö retmenlerin yöneticilik için kendilerini yeterli gördükleri ve seçim olma 

durumunda arkada lar  taraf ndan destekleneceklerini dü ündükleri sonucu ç kar labilir. Bu 

bulgu ayn  zamanda, ö retmenlerin kendilerini lider olarak alg lamalar n da bir göstergesi 

olarak dü ünülebilir. Aksu (2004), Malatya ilini ele ald  çal mas nda, ilkö retim okulu 
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retmenlerinin yöneticilik e ilimlerine ili kin bulgularda kat mc lar n genel e ilim 

aç ndan ölçütün alt nda bir de er elde edilmi tir. Ki isel e ilim alt boyutuna göre, 

retmenlerin yöneticilik e iliminin “orta düzeyde” oldu u saptanm ; bu, ö retmenlerin 

yöneticilik için kendilerini yeti tirdikleri ifadesiyle de desteklenmi tir. Ara rma verileri 

incelendi inde, ara rmaya kat lan ö retmenlerin “yönetici olmay  dü ündü üm için kendimi 

yeti tirmeye çal yorum” ifadesinin 3,81 aritmetik ortalama ile en yüksek de ere sahip 

oldu u görülmektedir. Yöneticili in dinamik bulduklar  için istenen bir durum oldu u 3,25 

aritmetik ortalama ile ortaya ç km r. Yöneticili in di er insanlardan önde olman n bir 

göstergesi olarak kabul edildi i, yöneticili in çok yönlü ve hareketli olmay  gerektirdi inden 

zevkli bulundu u dü ünülebilir. Benzer ekilde, Aksu’nun (2004) yapt  çal mada, ki isel 

ilim bak ndan benimsenen aritmetik ortalama de eri, 3.31 olarak belirlenmi  ve 

retmenlerin yöneticili e olumlu yakla klar  belirlenmi tir. 

retmenlerin genel e ilim düzeyleri aç ndan cinsiyet de kenine göre bak ld nda, 

erkek ve kad n ö retmenlerin yönetici olma e ilimlerinde farkl k görülmemi tir. Ki isel 

ilim alt boyutuna ili kin bulgulara bak ld nda ise, erkek ve kad nlar n genel anlamda 

yöneticili e ilgileri pek fazla olmamakla birlikte kad nlar n yönetici olma e ilimleri 

erkeklerden daha yüksek olarak belirlenmi tir. Aksu’nun (2004) çal mas nda, her iki boyutta 

da kad n ve erkek ö retmenlerin e ilimlerinin farkl la  gösteren bir bulguya 

rastlan lmam r. 2003’ten bu yana e itim yönetimi yüksek lisans programlar n say n 

artmas  kad n ö retmenlerin de yönetime yönelik e ilimlerinin artmas nda etkili olmu  

olabilir. Sunulan programlarda gençlerin de yönetimde yer almalar na yönelik imkânlar 

artmaya ba lam r. Aksu’nun ara rmas  ile bu ara rmadaki cinsiyete ili kin ç kan 

farkl n kayna nda, bölgenin sahip oldu u kültür de do al olarak etkili olmu  olabilir. 

stanbul ilinin f rsatlar n sunuldu u bir mega kent olmas , kad n ö retmenlerin de yönetimde 

yer almaya istekli olmalar nda etkili olmu  olabilir. Ara rma bulgular n aksine, ba ka bir 

ara rmada, Howley ve di erlerinin (2005) çal malar nda da erkek ö retmenlerin yönetici 

olmaya daha s cak bakt klar  belirlenmi tir. 

Meslekteki hizmet süresi de kenine göre genel alt boyutuna ili kin olarak mesleklerinin 

ba nda olan kat mc lar n genel anlamda yöneticili e s cak bakmad klar  ifade edilmi tir. 

Bunun yan nda artan k demle beraber yöneticilik e ilimleri de artt  gözlenmi tir. Meslekteki 

hizmet süresi de kenine göre ki isel e ilim alt boyutuna ili kin bulgulara bak ld nda 

kat mc lar n yönetici olma e ilimlerinin orta düzeyde oldu u tespit edilmi tir. S ra 

ortalamalar na bak ld nda, 16 y l ve üzeri deneyime sahip olan kat mc lar n di erlerine 
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oranla yönetici olma e ilimlerinin yüksek oldu u belirlenmi tir.  Aksu’nun (2004) yapt  

çal mada benzer bulgulara rastlanm r. Ad  geçen çal mada, k dem ki isel e ilim alt 

ölçe inde önemli bir de ken olarak görülmez iken; genel e ilim alt ölçe inde meslekte 

geçirdikleri süre 10 y ldan az olan kat mc lardan 20 y l ve üzerinde olan kat mc lara k yasla 

anlaml  ölçüde daha dü ük bir ortalama elde edilmi tir. Kat mc lar n meslekte geçirdikleri 

süre artt kça, genel e ilim ortalamalar n yükselme e iliminde oldu u görülmü tür. 

Okul yöneticili inin uzmanl k gerektiren bir konu oldu u tart lmazd r. Ülkemizde okul 

yöneticili i konusunda son y llarda oldukça tart lan yeterliklerin önem kazanmas  ve 

yönetici olman n ilk ve en önemli önceli inin ö retmenlik yapmak olmaktan çok okul 

yöneticili i e itimi almak gerekti i vurgulanmal r. Ülkemizde okul yöneticili i aç  var 

olmakla birlikte yöneticilik kadrolar n uygun ekilde doldurulamad  bilinmektedir. 

Yap lan çal mada da anla ld  üzere yönetici olmak isteyen çok fazla ö retmen olmamakla 

birlikte, 2008 Temmuz ay ndaki müdür yard mc  ba vurular na sadece Esenyurt lçesinden 

tüm bran  ö retmenlerinden 170 ba vuru olmu tur. Ba vuruda aranan tek art ise mesleki 

staj n kald lm  olmas r (MEB, 2010a). Öte yandan ba vurulardaki puanlama sisteminde 

2006 y nda yap lan uzman ö retmenlik s nav  kazananlara ek olarak 3 puan, e itim 

yönetimi alan nda maddi ve manevi özveride bulunan adaylara da 3 puan verilmesi yönetici 

atamalar n sa lam temellerde olmad n bir göstergesi olarak dü ünülebilir. 2009 y na 

gelindi inde ç kar lan yeni “E itim Kurumlar  Yönetici Atama Yönetmeli i”nde ise durum, 

uzman ö retmenlik s nav  kazananlara 3 puan ve e itim yönetimi alan nda yüksek lisans 

yapanlara ise 5 puan eklinde de mi tir. Yöneticilik ya da di er alanlarla ilgili edinilmi  

hizmet içi e itimler puanlamada de erlendirmeye al nmam r (MEB, 2009).  

Farkl  ülkelerdeki okul yöneticisi yeti tirme modelleri incelendi inde, okul yöneticilerinin 

genellikle uzun zamana yay lan bir zamanda de erlendirildikleri belirlenmi tir. Bu konuda 

ABD’de üniversitelerle i birli i halinde çal an özel merkezler okul yöneticilerinin 

yeti tirilmesinde aktif olarak rol almaktad rlar. Kaliforniya Üniversitesi, Santa Cruz Yeni 

retmen Merkezi bu amaçla ö retmen ve okul yöneticilerinin yeti tirilmesi için kurulmu  

merkezlerden biridir. Okul yöneticileri bir dan man ile beraber çal arak 3-5 y l bir zaman 

içinde okul yöneticisinin sahip olmas  gereken yeterliklere sahip durumuna gelmektedirler 

(Bloom, Castagna, Warren, 2003).  Benzer ekilde, Karip ve Köksal (1999) Kaliforniya’daki 

okul yöneticilerinin yeterliklerini inceledikleri çal malar nda okul yöneticilerinin  5 y ll k 

uygulama sonunda yöneticilik belgelerini elde edebileceklerini vurgulam lard r.  
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itim yöneticilerinin e itim yönetimi görevleri için haz rlanmamas  durumunda; 

(1)insanl n ortak ürünü olan birikimden yararlanmama, (2) yönetimi s nama- yan lma ya da 

geleneksel usta- ç rak ili kisi içinde ö renme gibi kaynak savurganl na yol açan ve 

adaylar n ba ar  tesadüflere b rakan uygulamalara yönelme, (3) alandaki de me ve 

geli meleri izleyememe, ba kalar n tecrübelerinden yararlanmama gibi baz  sak ncalar n 

olmas  kaç lmazd r. Öte yandan her alandaki birikim bugün o kadar fazla, de me ve 

geli meler o kadar h zl  ki bunlar n sürekli e itim anlay  içinde sürekli yeti tirme 

programlar na kat lmadan izlenmesi, uyum gösterebilmesi mümkün olamamaktad r (Balc  ve 

nk r 2002).  

  Genellikle, e itim yönetimi ve tefti i görevleri için, ö retmenlik üzerine ek e itim 

dü üncesi, tart may  gerektirmeyecek kadar yayg nla r. Bu nedenle, ö retmenler e itim 

yöneticili i e itiminin ö renci kayna  olu turmaktad r. Ba ka bir deyi le, e itim 

piramidinin alt düzeyinde, belirli bir mesleki e itimden geçmi  olan ö retmenler bulunurlar. 

Bu anlay a göre, daha ileri e itim, hiyerar ide yükselmenin yani yönetim görevleri alman n 

ko ulu olarak kabul edilmektedir. Böylece, belirli bir mesleki e itimle ö retmen olanlar, 

belirli bir süre ba ar  ö retmenlik yapt ktan sonra, yöneticilik yeteneklerine sahip olduklar  

saptanmak ve belli s navlar  geçmek ko uluyla seçilip e itim yöneticili i programlar na 

al rlar. Sonuç olarak, e itim sisteminde yönetim ve denetim görevlerine bu yolla gelenler, 

yaln zca daha yüksek statü elde etmezler ayn  zamanda daha fazla örgün e itime sahip olurlar 

(Kaya,1999). 

Okul Yöneticilerinin atanmas na ili kin kriterler göz önüne al rken, göreve ilk kez 

atanacak okul yöneticilerinin i  ba nda yeti tirilmelerine yönelik 1 y l süre ile mentor 

(deneyimli) bir okul müdürü ile çal mas  önerilebilir (Bakio lu, Hac fazl lu & Özcan, 

2010). Benzer ekilde, Gümü eli (2002) yöneticilikte ba ar  olmada deneyimin önemini 

vurgulamaktad r. Okul müdürleri üzerinde yap lan çal mada okul yöneticili ine atama 

mevzuat nda gerekli de iklikler yap larak okul müdürlü ü için bir süre müdür yard mc  

ko ulunun getirmesinin yararl  olaca  belirtmi tir. Bu öneri ara rma bulgular zla da 

örtü mektedir. Bu nedenle, Milli E itim Bakanl  deste i ile yönetici olmak isteyen 

retmenleri öncelikle müdür yard mc  olmalar na yönelik yönlendirici ve destekleyici 

sistemlerin kurulmas na ihtiyaç duyulmaktad r.  
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ÖNER LER 

Yöneticilik maddi ve manevi artlar aç ndan daha cazip hale getirilerek ö retmenlerin 

yöneticili e daha olumlu bakmalar  sa lanabilir.  

Okul Yöneticisi Geli tirme Projesi, AB ve di er ülkelerdeki uygulamalar göz önüne 

al narak daha etkili olarak uygulanmal r. Okul yöneticilerinin geli tirilmesi ve 

itilmelerine yönelik programlarda kuram ve uygulama aras ndaki dengenin korunmas  

gereklidir. Son y llarda kullan lmaya ba layan eylem ara rmas  ve eylem uygulamalar  

yakla n okul yöneticilerinin e itimlerine entegre edilmesi okul yöneticilerinin göreve 

uyarlanma sürecini rahatl kla atlatabilmelerini ve görevlerine daha kolay uyarlanmalar  

sa layacakt r. 

Genç yönetici adaylar n yönetici olma e ilimlerinin desteklenmesi için MEB ve 

üniversiteler aras  i birli i sa lanarak üniversiteler bünyesinde aç lan Yüksek Lisans ve 

sertifika programlar  desteklenmelidir. Bu programlara kat lan adaylara belirli puanlar 

verilerek yönetici olma yolundaki kariyer ad mlar  desteklenebilir. A ao lu, Gültekin ve 

Çubukçu (2002), e itim yöneticisi yeti tirmek için gerek üniversitelerce düzenlenen 

lisansüstü programlar gerekse MEB taraf ndan düzenlenen hizmet içi e itim programlar  

incelemi ler ve okul yöneticilerinden beklenen görev ve sorumluluklarla yeterince 

örtü medi i belirlenmi lerdir. Bu konuda haz rlanacak programlar n “eylem odakl ” 

itimlere öne verilmelidir.  

Okul yöneticili i konusunda yetene i olan ö retmenlerin desteklenmesi ve yeti tirilmesi 

çabalar na gidilmelidir. Ö retmenlerin ve okul yöneticilerinin kariyer geli imi için l ve lçe 

Milli E itim Müdürlükleri’nde “Ö retmen Yeti tirme Genel Müdürlü ü” ile koordineli olarak 

yürütülecek merkezler kurulmal  ve bu merkezler i levsel hale getirilmelidir. 

Yönetici olacak adaylarda e itim yönetimi ve denetimi konusunda yüksek lisans art  

aranmal , bu e itimi almak isteyen her ö retmenin önü aç lmal r. Bu konuda Aç kal n 

(2002), Bakanl n kendi olanaklar  ile okul yöneticili i alan nda, kendilerini üniversite 

düzeyinde yeti tirmek için çabalar , giri imleri ve ba ar lar  olan mensuplar na, sosyal, 

akademik, lojistik destek sa lamas n da önemli oldu unu belirtmektedir.  Bunun yan nda, 

itim yönetimi yüksek lisans programlar n ve sertifika kurslar nda belirli ölçütlerin 

uygulanmas  gereklidir. Bu konuda E itim Yönetimi Profesörler Kurulunun çal malar  

ba lam r (E itim Yönetimi Akademisyenler Kurulu, 2008).  E itim yönetimi yüksek lisans 

programlar n aç lma ölçütleri üzerinde son y llarda üzerinde önemle durulmaktad r (E itim 
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Yönetimi Akademisyenler Kurulu, 2009). Benzer ekilde yap lan sertifika kurslar n 

niteli inin belirli ölçütlerle alan uzmanlar  taraf ndan de erlendirilmesi gerekmektedir.  

Bu ara rma stanbul ilinin geli mekte olan bir ilçesinde uygulanm r. Ara rman n 

kozmopolit bir ehir olan stanbul’un farkl  ilçelerde uygulanmas ,  geli mi , az geli mi  ve 

geli mekte olan ö retmenlerin e ilimlerinin ve profillerinin belirlenmesinde daha net bir 

resim sa layacakt r. Benzer uygulama, Türkiye’deki ba ka iller üzerinde de geni  ölçekli 

olarak uygulanabilir.  

Ara rmada k dem y  yüksek kat mc lar n az olmas ndan dolay  bu konuda herhangi 

bir genelleme yapmak mümkün de ildir. stanbul’daki benzer sosyo-ekonomik bölgelerde 

(Ba lar, Ümraniye, Gazi Mahallesi gibi) görev yapan s f ö retmenlerinin e ilimleri ileride 

yap lacak ara rmalarda ele al nabilir. 

Bu ara rmada ö retmenlerin görü leri nicel yöntemle toplanm r. Odak grup 

tart malar , gözlem ve görü me yöntemleri de kullan larak ö retmenlerin yönetici olma 

konusunda neden ihtiyatl  davrand klar n sebepleri derinlemesine incelenebilir.  Kad n 

retmenlerin yönetici olma e ilimlerinin yüksek olmas  yap lacak disiplinler aras  

ara rmalarda derinlemesine incelenmelidir. Bunun yan nda ara rma, özel e itim 

kurumlar ndaki ö retmenlerin üzerinde yürütülerek özel ve devlet okullar ndaki 

retmenlerin yönetici olma e ilimleri kar la rmal  olarak ele al nabilir. 

Okul yöneticilerinin, ö retmenlerin, ilçe yöneticilerinin profesyonel geli imini sa lay l 

bünyesinde bir hizmet birimi kurulabilir. Örne in, “E itim Akademisi” i levsel hale 

getirilerek il baz nda tüm e iticilerin e itiminin devaml  sa lanabilir. Bunun yan nda, bu 

birim sürekli çal taylar düzenleyebilir. l Milli E itim bünyesinde, nsan Kaynaklar  Birimi 

kurularak Milli E itim Bakanl  ile koordineli olarak çal mas  e itim yöneticilerinin kariyer 

planlamalar n sistematik bir yap da yönetilmesini sa layacakt r. Bu hizmet biriminin görev 

ve sorumluluklar n içine Performans De erlendirme ve Kariyer Yönlendirme de al nmal r.  

Okul yöneticili i, ö retmenlerin kariyerlerinde bir ilerleme olarak görülebilmektedir. Baz  

zamanlarda, iyi bir ö retmenin yönetici olarak atanmas  beraberinde zorluklar  da 

getirmektedir. Ki ilik yap  ve bireysel tercihleri yönetim kademesinde mutlu olmaya 

elveri li olmayan bir ö retmen yönetici oldu unda, kurum için faydal  olamayacak bir 

yönetici ortaya ç karken, çok de erli bir ö retmen de kaybedilmektedir. Bu nedenle 

yöneticili e geçi  sürecinde bireye ili kin faktörler, detayl  olarak ele al nmas  gereken önemli 

bir konudur. Bu konuda, Ayhan Ayd n’ n a daki sözleri bireyin tercihleri ve isteklerinin 

önemine i aret etmektedir: 
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Hepimiz kaptan olamay z, tayfa olmaya mecburuz. Dünyada hepimiz için bir ey var. 

Yap lacak büyük i ler var, küçük i ler var. Yapaca z i  size en yak n i tir. Cadde 

olamazsan patika ol, güne  olamazsan y ld z ol. Kazanmak ya da kaybetmek ölçü de ildir. 

Sen her neysen, onun en iyisi ol (Ayd n, 2010, s.9). 
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