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OZET

Aragtirmanin temel amaci Louisiana Eyaleti Birlesik Yaymm Servisi 4-H
programinda goniillii liderligi etkileyen faktorlerin ortaya konmasidir. Katilimcilar
sansa bagli olarak g¢ekilen 10 beldede gorev yapan 218 goniillii 4-H liderleridir.
Arastirma ortalama bir goniillii lider profili olarak 31-50 yaslar1 arasinda evli bir
kadin, ortalama 1.29 ¢ocugu 4-H iiyesi olan, ve yilda $55.000 aile geliri bulunan bir
O0gretmen oldugunu gostermistir. Arastirmada deneklerin goniillii liderlige baslama
nedenleri olarak kisiler arasi iliskiler basar1 giidiisi ve insancil duygular
bulunmustur. Yayim servisince verilen uyum programi yararl bulunmustur. Liderler
parasal degeri olan ve resmi taninma yontemlerini tercih etmemislerdir. 4-H elemani
liderlere en yiiksek destegi saglayan kisi olarak goriilmiistiir. Kuliip tiyeleriyle ilgili
olumsuz davraniglar liderligin siirdiiriilmesini olumsuz ydnde etkilemektedir.
Arastirmada kisisel 6zelliklerden yas, bulunulan ydredeki yerlesim siiresi, egitim
diizeyi, 9-19 yas arasi ¢ocuk sayisi, 4-H e iiye ¢cocuk sayisi, gencken 4-H iiyesi olma
durumu ve cinsiyet ile liderlik siiresi arasinda 6nemli bir iligki bulunmustur. Diger
taraftan kisisel 6zelliklerden sadece bulunulan bolgedeki yerlesim siiresi ve gengken
4-H tiyesi olma durumu belirli bir zamanda liderlige ayrilan zaman degiskeniyle
iligkili bulunmustur.

FACTORS INFLUENCING VOLUNTEER LEADERSHIP IN THE
LOUISIANA COOPERATIVE EXTENSION SERVICE 4-H PROGRAM

ABSTRACT

The primary purpose of this study was to identify factors influencing
volunteer leadership in the Louisiana Cooperative Extension Service 4-H Program.
The participants were 218 adult volunteer leaders serving in ten randomly selected
parishes. The study gave a profile of the average Louisiana 4-H volunteer leader as a
married woman, 31-50 years of age, a school teacher with an average of 1.29
chidren in 4-H, and an average of $55.000 annual family income. The study found
that the reasons which influenced respondents to initially become 4-H leaders were
mainly concentrated on affiliation, achievement, and altruism. Respondents agreed
with the benefits of an orientation training program. They do not prefere monital and
formal recognition. They receive the highest support from 4-H agents. The study
found significant associations between the variable length of leadership and the
demographic variables of age, length of residency in the community, level of
education, number of children 9-19 years of age, number of children in 4-H, 4-H
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membership as a youth, and gender. On the other hand, the variable time spent on
leadership in a given period was found to be associated with the demographic
variables of length of residency in the community and 4-H membership as a youth.

GIRiS

Goniilliliik ABD yayim servisinin en Onemli ilkelerinden biridir.
Goniillillerce {istlenilen gorev ve sorumluluklar cesitli toplumsal ve genglik
orgiitlerinde basarinin temel unsurlarindandir. Herhangi bir toplulukta dnder kisiler
ve yaymm elemanlari gonillilere g¢esitli roller ve sorumluluklar yiikleyerek
uyguladiklar1 programin basarisini artirabilirler (1). Goniilliller hedef kitleyle
baglanti kurarak, egitim ve yonetimle ilgili gorevler {istlenerek, finansman
kaynaklar1 gelistirerek, ve ¢esitli kurullarda politika olusturma ve karar verme
stireglerine katilarak yayim servisine hizmet ederler (2).

4-H Gengligi Gelistirme Programi ABD nin en biiylik okul dis1 genclik
organizasyonudur. Program admi gengligin gelistirilmesinde anahtar rol oynayan
dort sozciigiin: Hand (El), Head (Kafa), Heart (Kalp), ve Health (Saglik) bas
harflerinden alir ve iiyelerini 9-19 yas aras1 genglerden kabul eder. Kurulusunda
ABD de degisik kisi ve kuruluslarin rolleri olmakla beraber onu ilk baslatan kisi
olarak A. B. Graham bilinir (3). Graham’ 1n ilk girisimi okul sistemine bagli olarak
kirsal alanda yasayan genglere sebze yetistirme tekniginin 6gretilmesi ve cesitli
tarimsal konular1 yaparak 6grenme konusunda etkinlik gosterilmesinden ibaretti.
Kurulusta benimsenen temel ilkeler sunlardir (3): (a) Kirsal gengligin kentli
genclikle esit itibar ve statiiye kavusturulmasi; (b) aile Dbaglarmin
kuvvetlendirilmesi; (c) egitimde yaparak 6grenme ilkesinin benimsenmesi: (d) grup
ve takim halinde ¢alisma becerilerinin kazandirilmasi; (e) liderlik yeteneklerinin
ortaya cikarilmasi ve gelistirilmesi; (f) orglin egitimle is birligi yapilmasi; ve (g)
basarili igin 6diillendirilmesi. Kirsal kosullarin zamanla degismis olmasina ragmen
4-H in kurulusundaki bu temel ilkeler hala gecerliligini korumaktadir (4).

4-H Gengligi Gelistirme Programi, yetiskin kisiler arasindan goniilli
liderlerin gorevlendirilmesine biiyiik 6nem vermektedir. Goniillii liderler programa
zamanlarini ayirarak, finansman olanaklan saglayarak ve ¢esitli konulardaki
deneyimlerini sunarak genglerde iistiin becerilerin gelistirilmesine katkilar saglarlar.
Yetigskin goniillii liderlerin istlendigi belli basli goérevler sunlardir: Kuliip
etkinliklerini organize etmek; cesitli projelerin hazirlanmasina yardimei olmak;
parish (belde) 4-H komitelerinde gorev almak; kuliip iyesi genglere ulagim
olanaklar saglamak; kuliip liyesi genglerin aileleriyle goriismek ve ailelerle yayim
elemani arasinda bir bag gorevi gormek.

ABD Tarim Bakanligi (USDA) kayitlarma gore 1997 yilinda biitiin
eyaletlerde toplam 625,496 kisi dogrudan veya dolayl: olarak 4-H e goniillii liderlik
yapmustir. Anilan yilda bir goniillii, 4-H i¢in 220 saatini ayirmis, kendi arabasini 350
mil slirmiis, ve 50 dolar da kendi parasini harcamistir. Ayn1 yil yetiskin gontillii
liderlerin 4-H’ e olan katkis1 parasal anlamda 1.9 milyar dolar1 bulmustur (5).

Goniilli liderlerin 4-H programina ¢ok dnemli katkilart olmakla beraber bazi
durumlarda goérevi birakmalart kacinilmaz olmaktadir. Bati eyaletlerini igeren bir
aragtirmada goniillii liderlerin % 50 sinin goérevi siirdiirmedikleri bulunmustur (6).
Missouri Eyaletinde yapilan bir arastirmada her yil 4-H programinda gorevli
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goniillii liderlerin %33 i degisik nedenlerle gorevi birakmaktadir (7). Ayni oran
Nevada Eyaletinde %42 oraninda ger¢eklesmistir (8). Bu denli yiiksek oranli gorev
birakma 4-H Programinda gdrev yapan goniillii liderlerin arastirilmasini zorunlu
kilmaktadir.

Aragtirmanin  genel amact Louisiana Eyaleti 4-H Programinda goniilli
liderligi etkileyen faktorlerin belirlenmesidir. Daha 6zel olarak arastirma asagidaki
amaglar1 gerceklestirmek igin baslatilmustir:

1. Gonilli liderlerle ilgili kisisel 6zelliklerin belirlenmesi
Goniilld liderlige baslamayi etkileyen faktorlerin ortaya konmasi
Liderlik uyum programindan elde edilen kazanimlarin belirlenmesi
Liderlerin arzu ettikleri taninma ydntemlerinin belirlenmesi
Liderlik siiresince destek goriilen kisilerin belirlenmesi
Liderligi olumsuz yonde etkileyen faktorlerin ortaya konmasi

7. Liderlik suresi (yil) ve belirli bir dénemde liderlige ayrilan zaman
(saat/ay) degiskenleriyle cesitli kigisel dzellikler arasinda her hangi bir iligkinin olup
ol mamasinin belirlenmesi.

ARl S

MATERYAL VE METOT

Aragtirmanin materyalini Louisiana Eyaletinin tesadiifi olarak secilen 10
beldesinde 4-H programina goniillii liderlik yapan kisilerle 1999 yili ekim ve kasim
aylarinda posta yoluyla yapilan anketler olusturmustur.

Arastirmada hedef ana kitle(target population), diger bir anlatimla bulgularin
genellestirilebilecegi kitle Louisiana Eyaleti Birlesik Yayim Servisinde gérev yapan
biitiin yetiskin goniillii liderlerdir. Minimum o6rnek biiyiikliigii, Cochran &rnek
belirleme formiili kullanilarak hesaplanmigtir. Bu hesaplamada arastirmada
kullanilan 7 6lgekli Likert-tipi veri toplama anketi esas alinmis ve 0.05 alfa giivenlik
derecesi ile 0.02 hata sinir1 kabul edilmistir. Bu verilere dayanarak minimum &rnek
biiylikligii asagidaki gibi hesaplanmustir:

Ny = ﬁ
d2
No = (1.96)* (1)*
(0.02 x 7)2
Ng=3.8416x1
0.0196
N(): 196

Formiilde kullanilan t = kabul edilen alfa derecesine karsilik gelen t- Tablo
degeri; s = Likert-tipi sorularda Olgek degerlerinin standart sapmasi; d = Hata
smirtyla  Likert-tipi 6lgek genisliginin carpimindan elde edilen katsayr olarak
kullanilmustir.

Aragtirmada hedef ana kitle biyiikliigli hakkinda bilgi bulunmamasi
nedeniyle Kiiciik Kitle Diizeltme Formiilii (Small Population Correction Formula)
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yoluyla minimum Ornek biiylikligii (196) arastirmanin maliyetini diisiirmesi
acisindan  kiiiiltiilememistir. Ornekleme planmin bundan sonraki asamalari
asagidaki aciklandig gibi siirdiirtilmiistiir.

Louisiana Eyaletindeki 64 belde yayim agisindan bes bolgeye ayrilmaktadir.
Aragstiricilar tesadiifi olarak her bir bolgeden bir kirsal ve bir kentsel olmak iizere
toplam 10 belde se¢mistir. Bu beldelerin yayim ofislerinden saglanan goniillii
liderlerin listeleri arastirmanin erisilebilir hedef kitlesini (accessible population)
olusturmugtur. Minimum &rnek biiyiikligii olan 196 bu listelere oransal olarak
dagitilmistir. Yaklasik %50 cevap orani {imit ederek 400 anket postalanmis, cevap
vermeyenlere 15 giin araliklarla ikinci ve {iglincii kez anket gonderilmis ve kasim
1999 sonu itibariyle 218 kullanilabilir anket elde edilmistir. Aragtirmada kullanilan
anket konuyla ilgili literatiir ve bolgenin 6zellikleri goz oniinde tutularak arastiricilar
tarafindan hazirlanmistir.  Anketin  gecerliligi  (validity) Louisiana Eyalet
Universitesinden bes profesor ve 4-H eyalet sorumlusunun da katildig1 uzmanlar
paneliyle saglanmistir. Anketin giivenirliligi (reliability) ise 28 lideri i¢eren bir pilot
uygulamayla toplanan Likert-tipi sorulara Cronbach’ in alfa i¢sel tutarlilik katsayisi
uygulanarak hesaplanmis ve %96 oraninda bir giivenilirlik elde edilmistir. Likert-
tipi sorulart denekler yedi siktan birini asagidaki gibi secerek yanitlamiglardir: 7 =
KK (Kesinlikle Katiliyorum), 6 = K (Katiliyorum), 5 = KsmK (Kismen
Katiliyorum), 4 = Krsz (Kararsizim), 3 = KsmKtm (Kismen Katilmiyorum), 2 =
Ktm (Katilmiyorum), 1 = KKtm (Kesinlikle Katilmiyorum). Arastirmaya {igiincii
izlemeden sonra da yanit vermeyenlerden tesadiifi olarak ¢ekilen 34 denege
telefonla ulasilmis ve yine veri toplama anketinden tesadiifi olarak segilen 25
sorudan olusan bir set telefonda sorulmus ve alinan yanitlar diger yanitlarla “t” testi
kullanilarak karsilastirilmistir. 25 sorudan sadece biri istatistiksel olarak farkli
¢iktigindan arastiricilar segilen oOrnegin hedef ana kitleyi temsil edebilecegi
sonucuna varmustir. Veri degerlendirme islemi SPSS (Statistical Package for the
Social Sciences) programi kullanilarak gerceklestirilmistir.

ARASTIRMA BULGULARI VE TARTISMA

Aragtirmanin birinci amact Louisiana Eyaleti Birlesik Yayimm Servisi 4-H
Programinda gorev yapan goniillii liderlerin kisisel 6zelliklerini ortaya koymaktir.
Bu amag kapsaminda asagidaki bulgular elde edilmistir: Yas agisindan liderlerin %
34’ u 31-40 ve %39’ u 41-50 yas arasindadir. Liderlerin % 45 i 40 yasinda veya
daha geng iken %55 i 40 yasindan daha yaslt kisilerden olusmaktaydi. 20 yasindan
daha gen¢ denek yokken deneklerin %6 s1 60 yasinin iizerinde kisilerdir. Medeni
durum agisindan deneklerin %380 i evli kisiler olmakla beraber geri kalanlar sirastyla
bosanmig, bekar, ve esi Olmiis kisilerden olusmaktadir. Etnik grup agisindan
deneklerin % 82 si beyaz % 15 i siyah, geri kalan kisim da Ispanyol ve Asyali etnik
gruplara ait kisilerdir. Egitim durumu agisindan toplam deneklerin % 83 1ii lise iizeri
bir egitime sahipken % 17 si lise diizeyinin altinda bir egitime sahipti. Yine toplam
deneklerin % 46 s1 tiniversite mezunu ve % 25 1 de yiiksek lisans yapmus kisilerden
olusmaktadir. Deneklerin % 40 1 9-19 yas arasi ¢ocuk sahibi degilken % 22 si bir ve
% 27 si ayn1 yas araliklarinda iki cocugunun oldugunu belirtmistir. Deneklerin % 38
i 4-H Kauliibiine iiye olan ¢ocugunun olmadigim belirtirken %18 i bir ¢ocugunun
%29 u da iki ¢ocugunun 4-H {iyesi oldugunu belirtmistir. Arastirmaya katilanlarin
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yaklagik % 68 ini &gretmen, % 8 ini ev kadini, geri kalan kismini da diger
mesleklerden kisiler olusturmaktadir. Deneklerin yillik ortalama aile gelirleri 55,000
dolar civarindadir. Yaklasik % 6 sinin 20,000 dolardan diisiik ve %18 inin de 70,000
dolardan yiiksek bir yillik aile geliri oldugu belirlenmistir. Deneklerin yaklasik %46
st kirsal alanda yasamakla beraber % 54 i kentsel alanlarda yasamakta ve yaklagik
iicte ikisi arastirma zamaninda bes yildan fazla ayni bdlgede yasadiklarini
belirtmislerdir.

Aragtirmada 2., 3., 4., 5., ve 6. amaglarin erisilmesinde yanitlarin ortalama ve
standart sapmalari hesaplanmis, cevap kategorilerinin yorumlanmasinda da
asagidaki Olcek arastiricilarca gelistirilmistir: 6.50 — 7.00 = KK (Kesinlikle
Katiliyorum); 5.50 - 6.49 = K (Katiliyorum); 4.50 - 549 = KsmK (Kismen
Katiliyorum); 3.50 - 4.49 = Krsz (Kararsizim); 2.50 - 3.49 = KsmKtm (Kismen
Katilmiyorum); 1.50 - 2.49 = Ktm (Katilmiyorum); 1.00 - 1.49=KKtm (Kesinlikle
Katilmiyorum)

Tablo 1. Goniilli Liderlige Baglamay1 Etkileyen Faktorler

Standart | Cevap

Gondillii Liderlige Baglamay1 Etkileyen Faktorler | Ortalama Sapma | Kategorisi

4-H in iyi bir organizasyon olduguna inaniyorum 6.58 .94 KK
4-H in toplum i¢in yararli olduguna inantyorum 6.56 .97 KK
Genglerle ¢caligmayi seviyorum 6.52 1.08 KK
Insanlara yardim etmeyi seviyorum 5.95 1.27 K
Yeni kisilerle tanigmay1 seviyorum 5.24 1.60 K
Kendi yeteneklerimi paylagmay1 seviyorum 5.19 1.59 KsmK
Birileri beni lider olma yoniinde etkiledi 5.15 2.07 KsmK
Liderligin bir gérev oldugunu diisiiniiyorum 5.14 1.75 KsmK

Farkli kisilerle ¢aligma konusunda bana yardimci

< . 4.81 1.74 KsmK
oldugunu diisiiniiyorum
Kendi ¢ocuklarim 4-H iiyesiydi 4.59 2.63 KsmK
Gengken bir 4-H iiyesi olmaktan mutluydum 4.47 2.41 Krsz
Yakin ¢cevrem goniillii is yapmayi sever 4.39 1.85 Krsz
Kendimi gelistirmek istiyorum 4.33 1.93 Krsz
Goniillii liderlik kendi meslegimde yardimci oluyor | 4.21 1.91 Krsz
Yeni arkadaglar edinmek istiyorum 4.19 1.84 Krsz
Bos zamanim ¢oktu 2.95 1.83 KsmKtm
Istihdam olanag saglayacagini diisiindiim 2.15 1.62 Ktm

Arastirmanin ikinci amaci deneklerin liderlie baslamalarini etkileyen
etmenlerin ortaya konmasidir. Bu amagla hazirlanan Tablo 1 den 4-H in iyi bir
organizasyon olmasi, toplum i¢in yararli olmasi, ve genclerle ¢aligmanin sevilmesi,
deneklerin liderlige baslamada kendilerini etkiledigine kesinlikle katildiklar1
faktorler olarak goriilmektedir. Genellikle liderlerin kismen veya tamamen
katildiklar1 faktorler topluma yarar saglayan kuruluslara hizmet etmek, kisiler arasi
iligkileri gelistirmek, ve insancil amaglar etrafinda yogunlagsmaktadir. Bos zaman
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¢oklugu ve istihdam amaciyla liderlige baslamak deneklerin sirasiyla kismen ve
tamamen katilmadiklar faktorler olarak bulunmustur.

Aragtirmanin  {iglincli amact yayim servisince liderlere verilen uyum
programindan liderlerin elde ettiklerine inandiklar1 kazanimlar1 ortaya koymaktir.
Bu amagcla sorulan sorulardan alinan yanitlar Tablo 2 de sunulmustur. Tablodan
deneklerin segilen 14 yarardan 13 {ine katildiklar1 ve birine de kismen katildiklar
goriilmektedir. Anilan yararlardan diger liderlerle tanisma olanaklari, liderlik
sorumluluklarinin anlasilmasi, 4-H programinin amaglari ve felsefesinin anlasilmasi
iist siralarda yer alirken 6gretme tekniklerinin gelistirilmesi katilimcilarin kismen
katildiklar1 ve en diisiik ortalama skoru verdikleri faktor olarak bulunmustur.

Tablo 2. Yaymm Servisince Verilen Uyum Programindan Elde Edilen Yararlar

Uyum Programindan Elde Edilen Kazanimlar | Ortalama Standart Cevap. .
Sapma | Kategorisi
Diger goniillii liderlerle tanigma olanag: saglamak 6.37 .836 K
Liderlik rol ve sorumluluklarinin anlagilmasi 6.36 .836 K
4-H Programinin amaglarinin anlagilmasi 6.34 .812 K
4-H Programinin felsefesinin anlagilmasi 6.28 .884 K
4-H Programinin bir elemani olarak hissedilmek 6.08 1.036 K
Toplanti diizenleme konusunda bilgi edinmek 6.07 1.041 K
Program planlama konusunda bilgi edinmek 6.06 1.033 K
Program yiiriitme konusunda bilgi edinmek 6.05 1.041 K
Etkinlikleri organize etmek 6.02 1.059 K
Genglerde liderlik yetenegini geligtirmek 5.77 1.167 K
Cesitli yetenekteki insanlardan yararlanabilmek 5.67 1.180 K
Gengleri ve gereksinmelerini anlayabilmek 5.66 1.321 K
Egitsel araglarin kullanilmasini 6grenmek 5.39 1.328 K
Ogretme teknikleri gelistirmeye yardime1 olmak 5.19 1.531 KsmK

Aragtirmanin  dordiincli amaci liderlerin liderlik siiresince arzu ettikleri
taninma yontemlerini ortaya koymaktir. Bu amagla sorulan sorulardan alinan
yanitlar Tablo 3 de sunulmugtur. Tablodan deneklerin yayim elemani, 4-H tiyeleri ve
ailelerden mektup alma, onlar tarafindan telefonla aranma ve ziyaret edilme
seklindeki taninma yontemlerine agirlik verdikleri anlasilmaktadir. Denekler bu
kisimda yer alan 9 etmenden sekizine kismen katilmislar ve sadece resmi olarak
taninma konusunda kayitsiz kalmiglardir. Lider tanima yontemiyle ilgili olarak
sorulan acik uglu soruya yanit veren deneklerin bilylik bir ¢ogunlugu liderligi
taninmak igin degil gencligin saglikli gelisimine katkida bulunmak i¢in yaptiklarimi
belirtmislerdir.

Aragtirmanin  besinci amact liderlerin destek gordiikleri kisileri ortaya
koymaktir. Tablo 4 ten izlenebilecegi gibi yayim eleman: (4-H) liderlere en fazla
destegi saglayan kisi olarak bulunmustur. Denekler yayim elemani (4-H), gorev
yaptiklart kuliipteki 4-H iiyeleri ve diger yayim kadrosundan yeterli destek alma
konusuna katilirken diger kisilerden destek alma konusuna da kismen katilmiglardir.
Kuliip iiyelerinin aileleri liderlere en az destek saglayan kisiler olarak goriilmiistiir.
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Tablo 3. Liderlerin Arzu Ettikleri Taninma Yontemleri

Standart Cevap

Taninma Yontemleri Ortalama ..
Sapma | Kategorisi

Yayim elemanindan, kuliip iiyesi genglerden, ve

ailelerden mektup almak 42 1.403 Ksmk
Yay.1m elemanindan, 4-H Kuliibii iiyelerinden, 502 1,506 KsmK
ve ailelerden telefonla aranmak

Yayim elemam, 4-H Kuliibii tiyeleri, ve aileler 499 1.476 KsmK
tarafindan ziyaret edilme

Liderlik yaptigina dair sertifika verilmesi 4.97 1.612 KsmK
Yerel gazetede liderlere yer verilmesi 4.95 1.665 KsmK
Liderleri tanima resepsiyonlar1 diizenlenmesi 4.64 1.603 KsmK
Herhangi bir eyalet etkinliginde taninma 4.63 1.667 KsmK
Her hangi bir belde etkinliginde taninma 4.60 1.646 KsmK
Resmi olarak taninma 4.34 1.745 Krsz

Tablo 4. Liderlerin Destek Gordiikleri Kisiler

Standart Cevap

Yeterli Destek Goriilen Kisiler Ortalama ..
Sapma | Kategorisi
Yayim elemani 6.45 .846 K
Liderlik yaptigim kuliipteki 4-H iiyeleri 5.71 1.21 K
Diger yayim kadrosu 5.70 1.36 K
Kendi kuliibiimdeki diger goniillii liderler 5.39 1.67 KsmK
Kendi aile bireylerim 5.09 1.87 KsmK
Kendi beldemdeki diger goniillii liderler 4.69 1.80 KsmK
Kuliip iiyelerinin aileleri 4.55 1.83 KsmK

Aragtirmanin altinct amaci goniillii liderligi olumsuz yonde etkileyen
etmenlerin ortaya konulmasidir. Tablo 5 ten izlenecegi iizere denekler goniillii
liderligi olumsuz yonde etkileyen etmenlerden besine kismen katilmis dordiine de
kararsiz kalmistir. Liderleri olumsuz yonde en fazla etkileyen faktorler iiyelerin
kurallara uymamasi ve is birliginden uzak olmalari iken en az etkileyen faktor de
yeni bir programin yiiriirliige konmasi olarak bulunmustur. Liderleri olumsuz yénde
etkileyen etmenlerle ilgili acik u¢lu sorudan alinan yanitlara goére yaslanma,
emeklilik, yer degistirme, yayim servisince istenmeme gibi etmenler de liderlik
gorevinin birakilmasina sebep olabilmektedir.

Aragtirmanin yedinci amact liderlik suresi (yil) ve belirli bir dénemde
(saat/ay) liderlige ayrilan zaman degiskenleriyle cesitli kisisel 6zellikler arasinda
herhangi bir iliskinin olup olmadigini belirlemektir. Arastirmada liderlik siiresi ve
belirli bir donemde liderlige ayrilan zaman (saat/ay) degiskenleri siirekli degisken
olarak Ol¢iilmiislerdir. Kisisel degiskenlerden yas, bulundugu bolgede ikamet etme
stiresi, egitim diizeyi, 9-19 yas arasi ¢ocuk sayisi, 4-H de bulunan ¢ocuk sayisi ve
cinsiyet ordinal degiskenler olarak oOl¢iilmiis iken gengken 4-H {iyesi olma ve
cinsiyet degiskenleri nominal degiskenler olarak dl¢iilmiistiir.
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Tablo 5. Goniillii Liderligi Olumsuz Yonde Etkileyen Etmenler

Olumsuz Etmenler Ortalama Standart | Cevap ..
Sapma Kategorisi
Kurallara uymayan 4-H {iyeleri 537 1.85 KsmK
Isbirligi yapamayan 4-H iiyeleri 532 1.78 KsmK
4-H kadrosundan yetersiz destek ve eksik |5.28 1.85 KsmK
iletisim
Isbirliginden uzak aileler 5.10 1.89 KsmK
Yayim eleman eksikligi 5.00 1.94 KsmK
Ilave toplantilar 3.96 1.98 Krsz
flave etkinlikler 3.95 2.02 Krsz
Asiri kurallarin konmasi 3.87 1.90 Krsz
Yeni bir programin yiirlirliige konmasi 3.51 1.82 Krsz

Tablo 6 dan kisisel 6zelliklerden yas, bulunulan yoredeki yerlesim siiresi,
egitim diizeyi, 9-19 yag arasi ¢ocuk sayisi, 4-H e iiye cocuk sayisi, gencken 4-H
iiyesi olma durumu ve cinsiyet ile liderlik siiresi arasinda 6nemli bir iliski bulundugu
goriilmektedir. Diger taraftan kisisel Ozelliklerden sadece bulunulan bolgedeki
yerlesim siiresi ve gencken 4-H iiyesi olma durumu belirli bir donemde liderlige
ayrilan zaman degiskeniyle iligkili bulunmustur.

SONUC VE ONERILER

Aragtirmada kisisel 6zelliklerden yas, cinsiyet, medeni durum, ve gengken 4-
H iiyesi olama durumuyla ilgili bulgular daha 6nce Texas (9), Oklahoma (10),ve
Indiana (11) Eyaletlerinde yapilan ¢aligmalarla uyusur niteliktedir. Anilan bu ii¢
calismada yetigkin goniillii liderlerde ortalama yas orani sirasiyla 41, 40 ve 42 olarak
bulunmustur. Ayni degisken bu calismada 40 olarak hesaplanmistir. Goniillii
liderlerin ¢ogunlugu her dort calisma da bayan ve evli kisiler olarak bulunmustur.
Ancak bu caligmada kisisel degiskenlerden yasanilan yerlesim biriminin 6zelligi,
meslek durumu ve egitim durumu agilarindan diger ¢alismalardan farkli sonuglar
elde edilmistir. Onceki calismalarda goniillii liderlerin ¢ogunlugu kirsal alanda
yasayan ev kadimi kisilerden olusurken bu ¢alismada goniillii liderlerin ¢ogunlugu
ogretmenlik meslegiyle ugrasan kadin  kisilerden olusmaktadir. Deneklerin
¢ogunlugunun ogretmenlik meslegiyle ugrasiyor olmasi arastirmada egitim
diizeyinin diger arastirmalara gore daha yiiksek ¢ikmasi sonucunu dogurmustur.
Arastirmada mesleki durum ve egitim durumu agilarindan ortaya ¢ikan farkliliklarin
nedeni aragtirilmig ve Louisiana Eyaletinde 4-H Kauliiplerinin diger eyaletlerde
olmayan okul sistemiyle is birligi (co-curricular activity) halinde yiiriitilen bir
etkinlik oldugu ve bu yiizden goniillii liderlerin daha ¢ok dgretmen kisiler arasindan
toplandig ortaya ¢ikmustir.
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Tablo 6. Liderlik Siiresi Ve Belirli Bir Donemde Liderlige Ayrilan Zaman ile
Kisisel Ozellikler Arasindaki Iliskiler

Belirli Bir Dénemde
Kisisel ozellikler Liderlik Siiresi (y1l) Liderlige Ayrilan Zaman
(saat/ay)
r =.525 r=-028
Yas p <.001** p=.684
n=216 n=213
}S3u}illelsrl}dugu bolgede ikamet Ir3 <t3081** :):1()3478*
n=211 n=208
r=.408 r=-.009
Egitim diizeyi p <.001** p=.895
n=215 n=212
r=.251 r=.032
9-19 yag arasi ¢ocuk sayist p <.001** p=.638
n=216 n=213
r=.228 r=.079
3;,1151 de bulunan ¢ocuk p < .001%* p =253
n=216 n=213
c(i}uerrlllgri(ueln 4-H iyesi olma ; <202051** ; <2.§gl**
n=156 n=155
r=-213 r=.069
Cinsiyet p=.002* p=.319
n=216 n=213
r=.078 r=.031
Gelir diizeyi p=.274 p=.666
n=197 n=19%

Not 1. (**) .01 alfa derecesinde 6nemli, (*) .05 alfa derecesinde 6nemli

Not 2. Liderlik siiresi ve belirli bir donemde liderlige ayrilan degiskenler ile
kisisel degiskenlerden ordinal olarak Olgiilenler arasindaki iligkilerin
belirlenmesinde Spearman korelasyon katsayis1 kullanilmisken ayni degiskenlerle
nominal olarak 6lgiilen kigisel degiskenler arasindaki iligkilerin belirlenmesinde de
Point-biserial korelasyon katsayist kullanilmistir. Korelasyon katsayilarinin
yorumlanmasinda Davis’in (12) gelistirdigi korelasyon katsayilarinin yorumlanma
Olcegi (r = .70 veya fazla) = Cok Kuvvetli Korelasyon; (r = .50 - .69) = Kuvvetli
Korelasyon; (r = .30 - .49) = Orta Diizeyli Korelasyon; (r = .10 - .29) = Diisiik
Korelasyon; (r = .01 - .09) = Ihmal Edilebilir Korelasyon olarak kullanilmistir.

Aragtirmada denekleri liderlige motive eden etmenler olarak elde edilen
bulgular Texas, Indiana ve Oklahoma da yapilan ¢alismalarla uyum halindedir. Her
dort caligmada da liderlige baslama nedenlerinden 4-H in iyi bir organizasyon
olmasi, toplum i¢in yararli olmasi ve genglerle ¢aligilmasimin sevilmesi deneklerin
oncelikle yer verdikleri etmenler olmustur.
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Denekleri goniillii liderlige hazirlayan her hangi bir uyum programi oldukga
yararli bulunmustur. Ancak aragtirmaya katilan bir ¢ok liderin ankette anilan boliime
ek olarak bildirdikleri notlarda yayim servisince liderlere verilen uyum
programlarinin yer ve zaman konusunda maksimum katilimin saglanacak sekilde
diizenlenemedigini belirtmislerdir. Arastirmanin bu bulgusu yayim servisine lider
uyum programlarinda yer ve zaman konusunda daha kapsamli ¢aligilmasi gerektigi
Onerisini yapmaktadir.

Aragtirmada liderlerin genellikle kendilerine maddi katki saglayan taninma
yontemlerine iist siralarda yer vermedikleri goriilmistiir. Bu bulgu deneklerin ankete
ekledikleri notlarla da desteklenmistir. Notlarin yogunlastig1 ortak nokta liderligin
taninmak i¢in yapilmadigi ancak genglerin daha saglikli ve egitimli kisiler olarak
yetistirilmelerine katki saglamak amaciyla yapildig: seklinde ortaya ¢ikmistir.

Yaymm elemant (4-H) liderlerin en ¢ok destek gordiigii kisi olarak
bulunmustur. Arastirmanin bu bulgusu diger arastirmalarla uyusur niteliktedir ve
yayim servisine yayim elemanlarinin yetersiz oldugu beldelerde yeni elemanlarin
istihdam edilmesi gerektigi onerisini yapmaktadir.

Liderler genel olarak etkinliklerin ¢ok zaman almasi veya yorucu olmasi gibi
olumsuz kosullardan pek etkilenmemektedir. Ancak arastirmada goniillii liderligi
olumsuz yonde etkileyen etmenler olarak genellikle genglerin kurallara uymamasi
ve i birliginden uzak olmalar1 goriildiigiinden; iyi bir lider-iiye iliskisi kurmak i¢in
genglerin kurallara uyum ve isbirliginin gelistirilmesi konusunda aydinlatiimalar
gerekliligini ortaya koymaktadir. Arastirmada liderlik suresiyle kisisel degiskenler
arasinda bulunan 6nemli iligkiler yayim servisine goniillii lider toplarken bulundugu
bolgede daha uzun siire yerlesmis bulunan, egitim diizeyi daha yiiksek olan, 9-19
yas arasi ¢ocuklari olan, 4-H de g¢ocugu bulunan, gencken 4-H iiyesi olan, ve
cinsiyet bakimindan kadin olan kisilere daha ¢ok agirlik verilmesi gerektigi onerisini
yapmaktadir.

Aragtirmadan iilkemiz kirsal gengliginin egitimi agisindan da bazi sonuglarin
cikarilmasi olasidir. Oncelikle iilkemiz kirsal gencligine cesitli projelerle yaygmn
egitim saglayacak veya orgiin egitimle is birligi halinde calisacak etkin bir sistem
gelistirilememistir.  Kirsal gengligin tarimsal konularda mesleki bilgilere
kavusturulmasi amaciyla kurulan 4-K genclik kuliipleri hem iilke geneline
yayilamamig hem de umulan basariy1 saglayamamistir. Bu ylizden oncelik konusu 4-
K genglik kuliiplerinin iilke geneline yayilmasi ve oOrgiin egitimle isbirligi
saglanmasidir.

Ulkemiz insaninin yardimsever oldugu yadsinilmaz bir ger¢ek olmakla
beraber kirsal alanda profesyonel anlamda genglerin yaygin egitimine yardimeci
olacak bir goniillii liderlik sisteminin varligindan da sz edilemez. Kirsal gengligin
cesitli projeler iretilerek egitilmesine goniillii katki saglama acisindan {ilkemiz
insanmin diger iilke insanlarindan geri kalmayacagi, hatta daha ileride olacagi
diisiintilebilir. Bu diisiinceye dayanarak iilkemizde profesyonel anlamda bir
goniilliilik sisteminin kurulmasi icin yeterli potansiyelin varligindan s6z edilebilir.
Ik planda yapilmas gereken is ilgili kurum ve kuruluslarin harekete gecmesidir. ilk
akla gelebilecek kuruluslar kirsal alanda Milli Egitim Bakanligiyla Tarim Ve Koy
Isleri Bakanliklaridir. Géniillii liderligin oncelikle egitim diizeyi yiiksek kisiler
arasindan baglatilmasi gerek yaygin egitimde cagdas ydntemlerin uygulanmasi
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gerekse egitim diizeyi disiik liderlerce gengleri olumsuz yonde etkileyebilecek ¢ag
dis1 yontemlerden kaginilmasi yoniinden dnemlidir. Bu yiizden kirsal alanda gorev
yapan Ogretmenlerle tarim teskilatinda gorevli yayim elemanlar1 arasinda goniilli
liderligin gelistirilmesi yoniinde ¢alismalar yapilabilir. Diger yararli bir konu da
Ogretmenlere verilen formasyon programlarma 4-K Kuliiplerinde goniillii liderlikle
ilgili bir kismin eklenmesidir. Daha sonra ¢esitli uyum programlar1 diizenleyerek
halktan goniillii liderlige katilim saglanmalidir.
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