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AZERBAYCAN’DAKI ORTAK ISLETMELERIN
KURULMASI GEREKLILIGI VE GELiSIM PERSPEKTIFLER]

Arif GOMLEKSIZ (*)

Ozet

Makalede, son donemler kiiresel ekonomik alanda cereyan eden olaylar gozden geci-
rilmis, piyasa iliskilerinin belli basl ozellikleri hususunda aciklama yapilnistir. Maka-
lede ortak igletmelerin faaliyetini gerekli kilan tiim faktorler ortaya konulmustur. Yazar
Azerbaycan ve Tiirkiye ortak isletmelerinin faaliyeti ozelinde mevcut gelisim hizini tahlil
etmig, ekonominin cegsitli alanlarinda ortak faaliyet alanlarini arastirmis ve ortak islet-
melerin calismalarn etkileyen faktorleri belirtmistir. Bunun disinda, makalede Azerbay-
can ekonomisinin gelisim preoriteleri geregince, ortak isletmelerin bolgelerde kurularak
yayginlastirilmasi onerilmistir. Yazar bolgelerde tarim iiriinlerinin iiretimi, saglik, turizm
vb. alanlarda ortak isletmelerin kurulmasimin gerekli ve isabetli oldugunu belirtmistir.
Makalede farkl: farklr alanlarda ortak faaliyetin daha da genisletilmesi ve ortak isletme-
lerin faaliyetlerinin tesviki dogrultusunda bazi tavsiyelerde bulunulmustur.

Anahtar kelimeler: kiiresellesme, piyasa iliskileri, ozel sektor, girisimcilik, ortak ig-
letme

The Necessity of Establishing of Joint Ventures in Azerbaijan and Perspectives of
Their Development

Abstract

In the article, the main characteristics of market relations in the light of the recent
global economic events have been discussed. The article puts forward all the factors
Justifying the activities of joint enterprises. The author has analyzed the speed of current
development activity of the joint enterprises in Azerbaijan and Turkey, as well as the
common areas of activity in various fields of economy, and has looked into the factors
affecting the activity of joint enterprises. The author has proposed increasing the number
of joint enterprises in the regions of Azerbaijan in accordance with the priorities of the
economic development of the country. The necessity of establishing of joint ventures in
the areas of agriculture, manufacturing, healthcare, tourism etc. has been stated. Some
recommendations regarding the promotion and further expansion of activities of joint
ventures in various areas of the economy have been made.

Keywords: globalization, market relations, the private sector, entrepreneurship, joint
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Giris

Kiiresellegen diinyada iilkelerin birbiriyle entegrasyonu ka¢iilmaz bir hal almigtir.
Giinlimiizde tilkeler artik uluslararasi ¢evreyle yani kiiresel ortamla daha cok biitlinles-
mek i¢in miicadele i¢indedirler. Bu da dinamik gelisimin ve devletin ekonomik yapisinin
olusturulmasinin 6nemli sartlarindan biridir. Bu agidan da, ekonomik iliskilerin kurulma-
sinda, ihracat ve ithalat faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde iki veya daha fazla iilkeyi temsil
eden tegkilatlarin ortak faaliyeti bir gereksinimden kaynaklanmaktadir. Fakat bu faaliyetin
ytirtitiilmesi i¢in kendi isini miikkemmel bilen, kendi yarari ile toplumun yarar1 arasinda
baglant1 kurmay1 bagaran c¢aligkan insanlarin, girisimcilerin ve isadamlarinin katilimi da
zorunlu kosullardandir. Ciinkii piyasa iligkilerinin bulundugu her iilkede ekonomiye 6n-
ctiliik etme misyonu 6zel sektore - cesitli alanlarda faaliyet gosteren is adamlarina - aittir.
Bu da gelisen tiim sosyo-ekonomik siireglerde 6zel sektoriin etkin katilimini gerektirir.

Diger Sovyet tilkelerinde oldugu gibi, piyasa ekonomisine geg¢is doneminde
Azerbaycan’da da girisimciligin olusmasi ve sekillenmesi, en zor ve karmagik sorunlar-
dan biriydi. Ciinkii uzun siire tilkede 6nemli gérevlerde bulunan insanlarda, girisimcilik,
serbestlik, ticaret yapma istegi ve hukuku, seffaf ¢alisma prensibi gibi olumlu davranig
ozelliklerinin olusumu igin uygun bir ortam yoktu. Idari vesayet sisteminde sekillenmeyen
bu 6zellikler piyasa iligkilerine 6zgii oldugu icin gecis doneminde piyasa ekonomisinde
sekillenmeye baslamigtir. Tabii burada bir takim tegvik edici ve hizlandiric1 faktérlerin
etkisi de inkar edilemez. Ornegin, yukarida soziinii ettigimiz 6zelliklerin olusmaya bas-
lamast, esasen Kamu iktisadi tesekkiillerin 6zellestirilmesinden sonra ger¢eklesmektedir.
Belli ki, 6zellestirme siirecinde girisimciler ortaya ¢ikmaya bagladikca, bu ozellikler de
sekillenmistir. Ayn1 zamanda, devletin ekonomik siire¢lere miidahalesi asgariye inerek,
sadece diizenleyici hale gelmistir.

Ozellestirmenin adaletli sekilde uygulanmasi, girisimcilerde onun dogasina uygun
olarak kalitenin ortaya ¢ikma siirecini hizlandirmig. Bu da sonug itibariyle kalkinma hizi-
n1 ylikseltmistir. (Veliyev, 2008: 428).

a. Azerbaycandaki Yabanci Yatirmmlarm Olusum Siireci

Azerbaycan bagimsizliga kavustuktan sonra yerli girisimcilerin ortaya ¢ikmasi igin
gerekli kosullar saglandi. Fakat bagka bir problem ortaya cikti. Bu problem Azerbayca-
nin uzun yillar idari vesayet sisteminde yasama zorunda kalmasiyla ilgiliydi. S6zkonusu
sistem halkin buiyiik bir kismin1 yoksulluk batakligina siiriiklemisti. Bu nedenle de devlet
miilkiyeti 6zellestirilirken benzeri faktorler géz oniinde bulundurulmali, kii¢iik ve orta
olcekli girisimciligin olusumu ve gelisimi i¢in gerekli kosullar saglanmaliydi.

Giintimiizde tilkede milli girisimciligin sekillenmesi cesitli yonlerde olmakla beraber
cogunlukla ticari, mali ve banka faaliyeti seklinde gerceklesmektedir. Oysa, giinlimiiz
piyasast, liretici 6zel girisimciligin geligsimini desteklemektedir. Bununla birlikte kiictik
olcekli girisimcilerin iiretim alaninda sekillenmesini olagan bir durum olarak niteleme-
miz gerekir. Azerbaycan’da faaliyette bulunan kiiciik 6l¢ekli is ve hizmetler olarak nite-
lendirdigimiz isletmelerin % 70" den fazlasi ticari, sosyal, hizmet sektort, arabuluculuk
ve tiretim dig1 profilli faaliyet ¢esitlerinden olugsmaktadir.
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Azerbaycan ekonomisinde gozlemlenen duraganlik 1995 yilindan itibaren ytikselise
gecmigtir. 1995 yili sonlaria dogru yiikselen enflasyonu diigtirmek ve iilkedeki ekonomik
durumu iyilestirmek amaciyla 6nemli adimlar atilarak ekonomik reformlar donemi bas-
lamis oldu. Bu donemde Uluslararas1 Para Fonunun 6nerileri dikkate alinarak, tilke eko-
nomisinde maliye-kredi siyaseti sertlestirildi ve déviz piyasasi liberallestirildi. Sonucta,
Uluslararasi Para Fonu ve Diinya Bankasindaki yapisal degisikliklerin uygulanmasi ve
hiiktimetin ekonomi reformlarini desteklemesi igin ayirdigi krediler, uygulanan reform
programini daha da hizlandirdi. Petrol ve gaz yataklarmin yabanct sirketlerin katilimuy-
la igletime acilmas1 da Azerbaycan da ekonomi ortamim giivenilir hale getirdi. Uretim
cesitliligi esasinda 1994 yili sonlarinda imzalanan “Cagin So6zlesmesi” ve diger petrol
anlagmalart ise ileride tilkenin mali imkanlarimin iyilestirilmesi i¢cin zemin olusturdu.

Fakat sadece petrol sektoriinti gelistirmek ve iilkenin mali durumunu petrol sektorti-
ne bagimli hale getirmek dogru bir yaklasim olamazdi. Bu bagimliligin olusmasina izin
verilmemesi nedeniyle petrol sektdriiniin yanisira ekonominin diger alanlarini da kisa sii-
rede kalkindirmak gerekiyordu. Bu nedenle 6zellestirmeyi hizlandirmak ¢ok dnemliydi.
Gerek ozellestirmenin gerekse de ilk kalkinma planinin hazirlanmasinin bu déneme rast
gelmesi ¢cok anlamliydi. (Veliyev, 2008: 45-67: Gomleksiz, 2008: 231-237).

Ozel girisimciligin sekillenmesinde ¢nemli faktér olan ozellestirmeye siradan bir
uygulama gibi bakmak dogru degildir. Ozellestirme, ayn1 zamanda sosyal nitelikli eko-
nomiden uzaklagarak onun temelini olugturan miilkiyet iligkilerinde koklii degisiklikler
yapmak i¢in; mali ekonomik sistemin kurulmasina ve ekonominin demokratiklesmesine
yol acan giilii bir aractir. Iste bu nedenle, Azerbaycan’da 6zellestime siireci 5nemli me-
safe katederek milli ekonomide 6zel sektdriin yeri hergiin daha da ytikselmektedir. Diinya
pratiginin de gosterdigi gibi, piyasa ekonomisi sisteminde diinya ekonomi gelisiminin
cagdas egilimlerinin, bilimsel ve teknolojik alandaki gelisimin ekonomiye hizla nufuz et-
mesi agisindan girisimciligin gelisimi biiyiik onem arzetmektedir. Genellikle kiiciik ¢capli
ticaret olmaksizin piyasa ekonomisi faaliyet gosteremez desek yanilmig olmayiz. Zira
uygulanan seri 6zellestirme programlarinin, bilhassa kiictik lcekli girisimciligin sekil-
lenmesinde onemli rolii vardir. Modern kosullarda kiiciik 6lcekli ticaretin bu gostergesi,
bilimsel ve teknolojik alandaki gelisimin hizlandirilmasinda, iiretilen trtinlerin ¢esitliligi-
nin artirtlmasinda 6nemli rol oynar. ( Gomleksiz, 2010:70-72: Aliyev, 2001: 56-63).

Ticaretle ugrasan kiiciik isletmeler, rakabet giiciiniin artmasi ve sekillenmesinde bii-
ylik 6nem arzederler. Zira, kiiclik isletmeler daha dinamik bir yapiya sahip olduklari i¢in
biiyiiklere oranla krizden az etkilenirler. Isci istihdaminin temininde de kiigiik isletmelerin
rolii azimsanamaz. Gelismis tilkelerde endiistri alaninda, ¢alisanlarin yiizde 50-60"1 yeni
ig yerlerinin; onlarin da yiizde 70-801 kiiciik isletmelerin payima diismektedir. Bunun
disinda, kiiciik caplh ticaret sosyal gerginligi de azaltir. Oncelikle kiiciik isletme belirli
Olciide iiretimin azalmasini 6nlemekte, onun istikrarli gelisimini garanti altina almaktadir.
Bu garanti kiiglik isletmenin az yatirim yapip ¢ok liriin liretmesine olanak saglamakta ve
bdylece harcanan sermayenin kisa siire zarfinda geri kazanilma olasilig: yliksek olmakta-
dir. (Aliyev, 2001: 231-237).
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Bagimsizligin ilk yillarinda piyasa iligkileri sekillenirken Azerbaycan devletinin bi-
limsel ve teknolojik alandaki gelisimi hizlandiran alanlara yatirim yapilmasi i¢in yeterin-
ce imkani1 yoktu. Uzun yillar zarfinda sekillenen ¢ok yonlii iligkilerin azalmasi olumsuz
sonuglar dogurmaya baglamisti. Bu durumda, diinyanin ¢esitli tilkeleriyle karsilikl iligki-
lerin kurulmasi, ortak ¢alisma alanlarinin olusturulmas: en 6nemli gorev haline gelmistir.
Tiim bunlar ortak isletmelerin faaliyetlerinin 6zel 6nem tasidiginin bir gostergesiydi. Pi-
yasa ekonomi sisteminde devletin “yapamadigi” isleri ortak igletmeler kolaylikla yapa-
biliyorlardi. Bilimsel ve teknolojik alandaki gelisimin hizlanmasi ve onun sonuglarinin
tiretime yansimast, yeni teknolojilerin kurulmasi ve benimsenmesi ortak igletmeler tara-
findan basariyla uygulayabiliyordu.

Bazen ortak igletmelerde, teknoloji kullanimi ve diger alanlarda olugturulan fikir-
ler daha sonraki yillarda sanayinin gelisimi adina temel tegkil ediyordu. Uygulamalar
gosteriyor ki ortak isletmelerin serbest gelisimi, tiim sektorlerde oldugu gibi bilimsel ve
teknolojik alandaki gelismelerde de tekelciligi ortadan kaldirmak icin olumlu bir ortam
saglamaktaydi.

Meydana gelen degisiklikler ulusal tiretim yapisinin da tilkenin cikarlart dogrultusun-
da degistirilmesini gerektirmektedir. Kiigtik olcekli girisimciligin gelisimi bu agidan da
yararlidir. Cilinkii bu durum tilkenin genel iiretim yapisint olumlu yonde etkilemektedir.

Yerel kosullara uygun ortak isletmeler aginin olusturulmasi, bélgelerin  kapsam-
It bir sekilde kalkinmasina, sosyal tiretimin verimliliginin artmasma olanak sagladigi
gibi ortak is yapma imkéanlarinin da olusturmasini saglamaktadir. Boylece tiretim ye-
rel hammadde kaynaklarmin kullanimina imkén saglamaktadir. Ote yandan istihdam ar-
tar, go¢ azalir, yerel 6zellikler ve imkénlar dikkate alinarak, arazinin ¢ok yonli geligi-
mi saglanir.

Aragtirmalardan da anlasildig1 gibi, ekonomik ve miilkiyet bi¢imlerinin gesitliligine
ragmen, gecis doneminde ortak igletmeler kendi gelisim stirecinde ayn1 sorunlarla karsi-
lagmaktaydilar.

Bu sorunlar ekonomide yasanan asir1 biirokrasi gibi negatif durumlarin etkisi sonu-
cunda ortaya ¢ikmaktaydi. Karsilagilan zorluklara ragmen, yukarida da belirtildigi gibi,
gliniimiizde ortak igletmelerin kurulmasi ve gelismesi kagcinilmaz bir gercege dontismiis-
tiir. Bu durumu anlamak i¢in Azerbaycan ve Tiirkiye ortak isletmelerinin faaliyetine g6z
atmak yeterlidir. Tabi ki, burada halklarin milli manevi degerlerinin birbirine yakinlig1 ve
kiiltiirtin ayn1 kaynaktan beslenmesinin de olumlu etkileri olmustur. Ama bununla beraber
kollektif suur igerisinde ortak calismanin da kendine 6zgii yeri vardir. Genel olarak ortak
menfaat anlayisi, uygun faaliyet ortami iki kardes tilkenin ortak yatirim yapmasini kolay-
lagtirmaktadir. Bu anlamda Azerbaycan®da ortak faaliyetin diizenlenmesi icin olusturulan
ortamin da uygun oldugu belirtilmelidir.

b. Azerbaycan Ekonomisinde Tiirk Yatirnmlarimin Durumu

Yapilan arastirmalara gore, 2009 yilinda Azerbaycan’da faaliyette bulunan, Tiirkiye
cumbhuriyeti vatandaglar1 tarafindan acilan 1181 isletmenin 339"u ticaret, otomotiv, ev
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tirtinlerinin ve kisisel kullanim egyalarinin onarimi ile 87 si sanayi, 4571, ingaat trtinle-
ri; 3571 gayrimenkul; 17°si ulagim, depo trtinleri ve haberlesmeyle; 12°si otel ve hizmet
sektoriinde; 871 egitim sektortinde; 4°1 saglik ve sosyal hizmetlerde; 6°s1 ise tarim, be-
lediye hizmetleri gibi alanlarda faaliyetlerini devam ettiriyorlar. Bu igletmelerin iizerine
diisen igin(hizmetlerin) hacmi rakamsal olarak 1.014,8 ($1.298,6) milyon manati bul-
mustur.

Sunu da belirtelim ki, Tiirkiye Azerbaycan’a en fazla yatirim yapan 3 tilkeden biridir.
Ayn1 zamanda, petrol sektorii haricinde en ¢ok yatirim yapan iilkedir. 2005-2008 yillar:
arasinda Tiirkiye'yi temsil eden yabanci ve ortak isletmeler Azerbaycan ekonomisinin
cesitli alanlarma 402, 8 milyon dolar tutarinda yatirim yapmislardir. Bununla beraber
1994 yilinda diinyanin onciil petrol sirketleri ile Hazar’ in Azerbaycan kisminda petrol
ve gaz yataklarinin igletmeye acilmasi icin Bakii*de imzalanan “Cagin S6zlesmesi” olan
anlagmada Tirkiye de yer almistir. TPAO (Ttirk Petrolleri Anonim Ortaklig1) sirketi pet-
rol yataklarimin igletilmesinde “Azeri Cirak Giinesli” yataginda ytizde 6,75; “Sah Deniz”
yataginda ise yiizde 9 paya sahiptir. (Aktepe, 2011: 118-121)

Bununla beraber Tiirkiye, “Bakii-Tiflis-Ceyhan”, “Bakii-Tiflis-Erzurum”, “Bakii-
Tiflis-Kars” ve benzeri biiylik projelerinin tamamlanmasinda da etkin rol almasi gerek
Tiirkiye nin, gerekse Azerbaycan’nin siirekli gelisimi adina oldukc¢a 6nem arz etmektedir.
Artik iki tilke arasinda Tiirkiyede petrokimya iiretim tesisinin inga edilmesi hakkinda
anlagma imzalanmigtir. Gortildiigii gibi, Tiirk isadamlart Azerbaycan’a yatirim yapilma-
sinda ve sosyo - kiiltiirel faaliyetlerde aktiftirler. Tabi bu durum iki tilkenin kendi ih-
tiyaclarindan kaynaklanmaktadir. Her iki tilkenin tarihi ve kiiltiirel yakinlig1 basta ol-
mak tizere her alandaki ortak anlayisi, artik ekonomik alanda da kendini géstermektedir.
Azerbaycan’da ingaat alaninda faaliyet gosteren yabanci ve ortak isletmelerinin % 38,51
Tiirk isadamlarina ait olmasi bunun en 6nemli ispatidir. Sadece 2006-2008 yillar1 ara-
sinda Azerbaycan'da ingaat alaninda faaliyet gosteren Tiirk sirketleri % 166,7 artmustir.
Sonug olarak bu sirketlerin yatirim hacmi % 126,2 artarak, 2008 yilinda 257,9 milyon
manata ulagmigtir. Bu yillar  arasinda sézkonusu  igletmeler Azerbaycan ekonomisi-
ne 7,9 milyon liralik katki saglamistir. (Gémleksiz, 2010: 70-72: DSK, 2010: 124-130)

Sonug

Aragtirmalar sonucunda Azerbaycan’da 6zel sektortin, yatirim faaliyetleri i¢in verimli
ortama sahip bir tilke oldugu ve ortak tesislerin kurulmasini1 olumlu yonde etkiledigi ka-
natine varmaktayiz. Bu nedenle de tilkede yabanci isadamlarinin tiretim ve hizmet hacmi
her yil daha da artmaktadir. Bununla birlikte, Azerbaycan artik i¢ yatirimlar sayesinde
belirlenen hedeflere ulagma giiciine sahiptir. Giinlimiizde iilkenin temel ekonomik kalkin-
ma onceligi bolgelerin siirekli sosyo-ekonomik gelisimini saglamaktadir. Bu agidan da
yabanct ve ortak igletmelerin yatirimlarini bu yone yonlendirmekte fayda vardir. Bagka
bir ifadeyle Azerbaycan ve Tiirkiye ortak tesislerinin faaliyetini dinamik gelistirmek ama-
ciyla igletmelerin tedrici olarak tegvike tabi bolgelerde kurulmasina 6zen gosterilmelidir.
Tiirkiye'yi temsil eden ortak isletmelerin Azerbaycan’in degisik bolgelerinde kurulma-
st ve gelistirilmesi icin yapilacak olan projelerin acilen tamamlanmasi gerekmektedir.
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Haliyle bu donemde esas agirligin tarim, saglik, turizm ve hizmet sektoriinde faaliyette
bulunacak olan igletmelerin kurulmasina oncelik verilmesi daha uygun olacaktir.

ikili iligkilerin temel taglarindan birinin ticaret oldugunu dikkate alacak olursak ortak
isletmelerin, Azerbaycan dan Tiirkiye"ye ihra¢ edilen lirlin say1st ve hacminin artirilmasi
noktasinda ¢aligmalari yapilmasi beklenilen bir durumdur. Ortak isletmelerde riskli an-
cak perspektifli projeler uygulanirken yatirim bankalarinin, mali ve endiistriyel gruplarin,
sigorta girketlerinin ¢esitli sekillerde ¢alismalar: da olumlu netice gosterebilir.
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