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OZET

Dagitim stratejilerinin olugturulmasi bazinda ulasim altyapisindaki gelismeler (Tiirki-
ye’de son zamanlardaki yeni yol yapimlari, demir ve deniz ve hava yollarimin daha cazip hale
getirilmeye ¢alisilmasi gibi), alternatif yakit fiyatlarindaki ve/veya vergilerindeki degisiklikler
sonucu olusabilecek yakit bazindaki avantajlar/dezavantajlar, olusturulacak giizergahtaki
giivenlik, bélgedeki ekonomik hareketlilik, siyasi hareketlilik, vb. gibi konular firsat ve tehdit-
leri olusturabilecek dis cevre analizine ait yalnizca birkag oérnektir. Firma, rekabet tistiinliigii
olan alanlarda varolan veya olasi firsatlar: degerlendirecek ve aym zamanda zayif oldugu
alanlarda varolan veya olasi tehdit ve saldirilardan kendisini koruyacak savunma stratejileri
gelistirmelidir. Strateji belirlenmesine yonelik gerek i¢ ve gerekse dis ¢evre analizine yakin-
dan bakildiginda, dogru stratejilerin belirlenmesine esas teskil edecek temel verilerden biri
olan giizergah bazli dagitim maliyetlerinin sistematik, metodolojik, dogru ve giivenilir olarak
temin edilebilmesi son derece onemlidir.

Bu ¢alismada; igletmeler igin rekabet tistiinliigii saglamak, giizergah bazli dagitim mali-
yetlerini sistematik, dogru ve giivenilir olarak tayin etmek amaciyla Tamsayili Dogrusal
Programlama(TDP) modeliyle iiriin dagitim maliyetlerinin minimizasyonu yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Dagitim Stratejileri, Dagitim Maliyeti, Tamsayili Dogrusal Programla-
ma.

STRUCTURING A MODEL ON ESTABLISMENT OF DISTRIBUTION STRATEGY:
CASE STUDY ON A TURKISH FIRM

ABSTRACT

In an establishing a distribution strategy, development in various transportation infra-
structure (i.e. construction of new roads, investing more on the infrastructure of railways and
see transportation), advantages and disadvantages of changes in alternative petroleum prod-
ucts used in transportation because of the changes in the tax on the products, economic and
political mobility in the region are a few examples of external environmental factors restrict-
ing or providing new opportunity. Firms need to develop a new strategy in the area that they
have a strong competitive advantage to get benefits from the new existing opportunities. At
the same time, they need to develop new defensive strategies in the area that they have com-
petitive disadvantages to protect themselves from the possible threat or attacks. When we take
a close look at the internal and external environmental analysis in determining the strategies,
it is rather important to determine systematic, methodical, right and reliable target base
distribution cost, one of the main variables in determining the right strategies.

In this study, using a linear programming model, product distribution cost of firms is
minimized to reach competitive advantage and to determine systematic, methodical, right and
reliable target base distribution cost.

Keywords: Distribution Strategies, Distribution Cost, Integer Linear Programming.
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1. GIRiS

Isletmelerin yonetimlerinde kararlarin klasik yollarla verildigi dénemlerin geri-
lerde kaldig1 giinimiizde yoneticiler modern isletme yontemlerinden kantitatif yon-
temlerin ¢ok 6nemli oldugunu kavramislardir. Biitiin isletmeler devamli olarak kisa
yada uzun siireli bir takim kararlar almak durumundadirlar. Kararlar kiigiik bir is-
letmenin stok politikasi, fiyat politikasi olabilecegi gibi biiylik isletmelerde de iire-
tim, stoklama, fiyat ve ulasim gibi politikalariyla da ilgili olarak alinan kararlar
olabilir. Bu kararlarin alinmasinda kantitatif yontemler 6nemli rol oynamaktadir.

Yapilan literatiir taramasinda, kararlarin alinmasi ile ilgili kantitatif yontemler
bir ¢ok calismada dagitim problemleriyle ilgili olarak kullanilmigtir. Bunlardan
bazilar;; A Linear Programming Model for Integrated Steel Production and
Distribution Planning (Chen and Wang, 1997), Optimizing Delivery Fees for a Net-
work of Distributors (Balakrishnan, Natarajan and Pangburn, 2000) ve Isletmelerin
Dagitim Stratejilerinin Olusturulmas1 Modeli: Dagitim Kosullarinin Agir Oldugu
Tiirkiye’deki Dogu ve Kuzey illeri Uzerine Ornek Bir Uygulama (Ergiilen, 2005).
Ayrica, dogrusal programlama teknikleri genis ¢ekicilige sahiptirler. Tagima, enerji,
tele iletisim ve iiretimin tiim sekillerini kapsayarak, pek ¢ok endiistride basarili ola-
rak kullanilmistir (Stapleton, Hanna, Markussen, 2003). Durhan vd. (1996), tasima
maliyetlerinin minimize edilmesinin, pazar faaliyetleri sirasinda, rakip firmalara
kars1 cesitli fiyat stratejileri gelistirilmesi agisindan 6nemli oldugunu ve firmanin
genel finansal yapisinin da daha saglikli yapiya ulagmasinda temel faktdrlerden biri
oldugunu belirtmislerdir.

Bu ¢aligmada, biitiin isletmeler i¢in rekabetin 6nemli oldugu pazar faaliyetleri
sirasinda, bir firmaya ait lojistik boliimiiniin dagitim planinda, firmaya tasarruf sag-
layacak ve firmanm dagitim maliyetine karsilik, {irinlere ait tablolar kullanilarak
Tamsayili Dogrusal Programlama (TDP) modeliyle iiriinlerin dagitim maliyetinin
minimize edilebilecegi gosterildi.

2. DAGITIM PROBLEMLERININ COZUMU iCIN TDP MODELI

Bugiiniin sartlarinda degerlendirildiginde, tasima maliyetlerinin minimize edil-
mesinin,

Dagitimda, maliyet ve zaman esasli, rekabet iistiinliigii saglamasi,
Gelistirilecek fiyat politikalarinda hareket kabiliyeti veya esneklik saglamasi,

Lojistik ve mali planlarin daha saglikli yapilabilmesi, gibi daha bir¢cok faydalar
olacaktir.

Isletmelerde bu tiir calismalar ancak bir ihtiyaca karsilik geldiginde veya bir
problemi ¢ozdiigiinde bir anlam ifade etmektedir. Problem, mevcut ile varilmak
veya olunmak istenen durum arasindaki fark olarak tanimlanabilir (Groebner,
1985:4). Bir baska ifade ile, mevcut durumdan varilmak istenen hedefe ulasilmasi
icin gereken ihtiyag(lar)in belirlenmesidir. Coziim, belirlenen ihtiyaglarin veya prob-
lemlerin giderilmesine yonelik faaliyetlerdir.

Bu calismadaki, firmanin dagitim maliyetinin minimize edilmesindeki ¢ozii-
miine ait TDP modeli asagidaki sekilde yazilabilir:
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Zmin :Z (dyXy+7/;Yl)

i=l j=1
Sefer Sayilar1 Kisiti;

Z(a[in/. —c,Y.) <t i=1,2,...,m (m: arag tiirleri say1st)

J=1
Dagitim1 Yapilacak Mallarin Yiik Kisiti;

Zf;XU 2 h./

i1

j=1,2,...n (n: bolge sayis1) [2]
Pozitiflik Sarti;

X, 20 ve tamsay, ¥, 20 ve tamsay

Burada; i: arag tipini, j:aracin sefer yapacagi bolgeyi gostermek iizere,
Amag denkleminde kullanilan parametreler,

d ; © 1. tip aracin j bolgesine yapacagi sefer maliyetini,
7, : 1 tipi bir arac1 10 giinliigiine kiralamanin maliyeti
Karar degigkenleri ise,

X it 1. tip aracin j bolgesine yapacag sefer sayisi

Y. : Kiralanacak i tipi bir arag sayisi olarak ifade edilir.

[1] numarali kisitta kullanilan parametreler,

a;: i. tip aracin j bolgesine bir sefer yapmasinin siiresi
¢, : Kiralanacak i tipi bir aracin (10 giin zarfinda) galisma siiresi

t;: Isletmenin elindeki i tipi bir aracin (10 giin zarfinda) caligma siiresi
Karar degiskenleri ise,

X ; ¢ 1. tip aracin j bolgesine yapacagi sefer sayis

Y. : Kiralanacak i tipi bir arag sayis olarak ifade edilir.

[2] numarali kisitta kullanilan parametreler;

f, 1 tipi bir aracin tonaji,

h x talep bolgelerine gonderilecek yiik miktarlarini,

Karar degiskenleri ise,

125
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X ; © 1. tip aracm j bolgesine yapacagi sefer sayisi olarak tanimlanir.

Yukarida verilen genel (TDP) modelde isletmenin dagitim planina uygun, is-
letmeye ait 6zel degerleriyle hazirlanacak planlar yapilabilir. Ayni sekilde problemi
uygun diger isletmeler i¢in de ¢6ziim yontemi olarak kullanilabilir. Burada 6zel
degerler i¢in ¢oziimleme yaparken isletmelerin problemlerine uygun kisitlarin farkli
olusumlar1 genel modeli de farkli sekillendirmektedir.

Bu c¢alismanimn 6nemi, Tiirkiye deki isletmelerin yapilan ¢aligmalarda iiretim-
den, tiikketime kadar olan asamalarinda bilimsel teknikler kullanarak planlama yap-
maya yonelmesini saglamaktir.

Buradaki karar probleminde, bir firmanin lojistik boliimiiniin dagitim yapilan
iiriinlerine ait bdlgelerin yiik degerleri ve tasimadaki kg. birim fiyat: tablolar1 kulla-
nilarak firmanin dagitim maliyetleri degiskenler seklinde ortaya konuldu. Ayrica
firmanim dagitim maliyetine karsilik, dagitim yapilan iiriinlere ait tablolar kullanila-
rak TDP modeliyle iiriinlerin yeni dagitim maliyeti belirlendi. Buradan da dagitim
maliyetleri karsilastirilarak, dagitim maliyetinin minimize edildigi goriildii.

3. BiR GIDA iSLETMESINDE UYGULAMA

Burada verileri kullanilan isletme Tiirkiye’de gida sektdriinde ilk siralarda yer
almaktadir. Farkli gida {irlinlerinin {iretimden, tiiketim noktalarina kadar dagitimla-
rin1 da yapmaktadir.

Isletmedeki bu iiriinlerin tiiketim noktalarina ulastirilmasinda iiriinlerin dagi-
timlariyla ilgili bir ¢ok problem bulunmaktaydi. Bu nedenle isletmenin dagitim
problemine bir diizenleme getirmek amaciyla TDP modelleme teknigi kullanildi. Bu
uygulama, isletmenin iiretilen iriinlerinin depodan lojistik boliime zaman kaybet-
meden tasinarak, alinan siparislerin mevcut yapilmig modelleme teknigi ile yerlerine
ulastirilmast ve karsilasilacak problemlere hazirlikli olup aninda ¢6ziim iiretmek igin
yapildi.

Isletmenin mallarima ait dagitim maliyetlerinin ortaya ¢ikarilmasinda dncelikle;
Distribiitorlere dagitim yapilan mallarin, miktarlarina ait yillik dagitim tablosu,
Distribiitorlere dagitim yapilan mallarm, her bir seferdeki kg fiyati ve km fiyatini

belirten degerler tablosu,
Bunlara bagl olarak distribiitdrlere yapilan dagitimdaki toplam sefer sayilari tablosu
olusturulmustur.

Firma mallarin dagitimini 13 distribiitore Ocak- Aralik aylari arasi 1.10giin,
2.10giin ve 3.10giin seklinde yillik olarak yapmaktadir. Bu caligmada 13 distribiito-
re, Ocak- Aralik aylari arasi 1.10giin, 2.10giin ve 3.10giin yapilan dagitim verileri
kullanilmustir.

Firmanin dagitimi yapilan iirlinlerinin, ylik miktarlarina ait yillik dagitimlar
(Ek-1)’de , iiriinlerin her bir seferdeki kg fiyati ve km fiyatin1 belirten degerleri de
(Ek-2)’de verilmistir.
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3.1. Optimum Co6ziim Plam

Uriinlere ait optimum dagitim plani, firmanin 1.10 giin, 2.10 giin ve 3.10 giin
de yapilan dagitimlarina uygun olarak olusturulup, Tamsayili Dogrusal Programla-
ma yontemiyle hesaplandi.

3.1.1. Karar Degiskenlerinin, Parametrelerin Tanimlanmasi ve hesaplanmasi
Modelde sefer sayilar1 X i degiskenleri ile tanimlanacak, bu degiskenlere bagl

indislerde, dagitim planinda i:1,2,3 olarak ii¢ arag tipini (13 Ton, 20 Ton, 25 Ton),
j:1,2,3,...,11 olarak da araglarin sefer yaptigi on bir yeri belirleyecektir. X o L
aracin j bolgesine yapmasi gereken sefer sayisini temsil eder. Ayrica, araglarin yeter-
li gelmemesi halinde kiralanacak arag sayilart Y, degiskeni ile tanimlanacaktir. Bu
degiskenlere bagli indislerde, kiralanacak i. tipi ara¢ sayisini temsil edecektir. Ayrica
d ; ile belirtilen parametre, i. tip aracin j bélgesine yapacagi sefer maliyetini, e; ile
belirtilen parametre, i. tipi bir aracin 10 giinliigiine kiralama maliyetini belirtmekte-
dir.
Modelde kullanilan g tip klimali ara¢ bulunmaktadir;

X, ;13 tonluk aracin j bolgesine yapmasi gereken sefer sayis1 (Normal arag)
X, ; 120 tonluk aracin j bolgesine yapmasi gereken sefer sayisi (Termoking)

X, ;125 tonluk aracin j bdlgesine yapmasi gereken sefer sayisi (Termoking)
seklindedir.
Ayrica, araglarin tasimada yeterli gelmemesi halinde ise ;

Y, : Kiralanacak 13 tonluk arag sayisi
Y, : Kiralanacak 20 tonluk arag say1si

Y, : Kiralanacak 25 tonluk arag sayisi olarak ifade edilecektir.

Bununla birlikte dagitim planinda ki distribiitérlerin bulunduklar yerler; 1. Af-
yon, 2. Ankara, 3. Antalya, 4. Balikesir, 5. Burdur, 6. Bursa, 7. Edirne, 8. Eskisehir,
9. Istanbul, 10. Izmir, 11. Kayseri, 12. Kirsehir, 13.Konya olarak belirlenmistir.

Arag tipleri ve sefer yapacaklar yerler bu sekilde belirlendikten sonra, dagitim
planina ait degiskenler, her bir distribiitér ve kullanilan arag tiirleriyle (Ek-3)’ de
tanimlanmustir.

3.1.2. Sirlayicr Sartlarin Formiile Edilmesi

Bu karar degiskenlerinde tanimlanan ara¢ ve gidilecek yer tipine gore kisitlar
araglarin maksimum 90 Km/h hizla giderek ve ii¢ saatte 30 dk mola verecek sekilde
olusturulmustur. Dagitimda kullanilan araglarin Km/h hizlart dagitim merkezi ile
distribiitorlerin arasindaki yol giizergahimin sartlarindan etkilenmektedir. Modelde
13 Tonluk aragtan 14 adet, 20 Tonluk aractan 8 adet ve 25 Tonluk aragtan 3 adet



Ahmet ERGULEN ve Halim KAZAN 128

kullanilmistir. Buna gore kisitta olusan karar degiskenlerinin katsayilari araglarin
dagitim merkezlerinden, dagitim noktalarina gidis-gelis siirelerini saat olarak ifade
etmektedir. Kisitlarin sag tarafindaki degerleri ise araclarin miimkiin oldugunca

yapacaklart sefer siirelerini belirtmektedir. X, > 0ve tamsays, ¥, 20 ve tamsa-
yidir.
Dagitim Planina Ait Araglarin Sefer Sayilar1 Kisitlari;
16X, +12X,, +16X 5+ 24X, +18,46.X s + 21,81.X 4 +34,28X; +18,46 X5
+26,66X 9 +24X,,,+10,43X,,, +10,90.X,,, +10,90.X; 5 — 240, < 3360
(10giin x 24 saat=240 saat; 14ara¢ x 10giin x 24saat= 3360 saat)

16X, +12X,, +16.X,; +24X,, +18,46.X,5 +21,81.X 5 +34,28X,; +18,46.X ¢
+26,66X,9 +24X,,,+10,43X,,; +10,90.X,,, +10,90.X,,; —240Y, <1920

(8arag x 10giin x 24saat= 1920 saat)

165, +12X 5, +16X5; + 24X, +18,46 X35 + 21,.81.X 5 +34,28 X5, +18,46 X
+26,66 X359 +24.X;,0 +10,43X5,, +10,90.X; 1, +10,90.X; 5 — 240Y; < 720

(3arag x 10giin x 24saat=720 saat) seklindedir.

Modelde karar degiskenlerinin tanimlanmasinda kullanilan degiskenlere gore
yiik; Araglarin 1.10 giin, 2.10 giin ve 3.10 giin de her bir seferde tagidigi mal mikta-
ridir. Buna gore agagida olusturulacak olan yiik kisitindaki, yiik ifadesi yerine Ek-1
deki yiik degerleri her bir model (Her bir il i¢in ocak ayindan aralik ayina kadar, her
bir ay igerisinde 1.10 giin,2.10giin ve 3.10 gilin seklinde ii¢ model, toplam olarak
yilda 3 x 12=36 model kurmak) i¢in ayr1 ayr1 kullanilmistir.

Dagitim Planina Ait Araglarin Yiik Kisitlar1 Genel Olarak;

13X, +20X,, +25X5, >Yiik, 13X, + 20X, + 25X, 2 Yiik
13X 5 +20X 55 + 25X 43 2 Yiik, 13X, + 20X, + 25X 4, 2 Yiik
13X 5 + 20X 55 + 25X 55 2 Yiik, 13X,c + 20X 54 + 25X 5 2 Yiik
13X, +20X,, +25X5, 2 Yiik, 13X g + 20X ¢ + 25X 55 2 Yiik
13X,9 +20X 59 + 25X 2 Yiik, 13X o + 20X 5,y + 25X 5, 2 Yiik
13X, +20X,,, +25X5,, 2 Yiik, 13X, +20X,,, + 25X, 2 Yiik
13X,,3 +20X, 5 +25X 55 2 Yiik

seklindedir.

3.1.3. Amac¢ Denkleminin Formiile Edilmesi

Modeldeki ama¢ denkleminde, karar degiskenlerinin katsayilarinin hesabi su
sekildedir: Tablo 2 deki kg fiyati iizerinden hangi aracin, hangi bolgeye gidecegi
seklinde araglarin tonajina ve aylara gore hesabi yapilir. Ayrica, firmanin tageron
firmayla yapmis oldugu sézlesme nakliye birim fiyatlarmin %7,5 oraninda degisme-
sidir. Bu degisme Ocak, Mart, Haziran, Temmuz, Agustos ve Kasim aylar1 baslan-
gi¢lt olmustur. Bu durum Ek-2’de gosterilmistir.
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Bu degerler kullanilarak modeldeki ama¢ denklemleri aylara, 1.10 giin, 2.10
giin ve 3.10 giin dagilhimina gore asagidaki sekilde formiile edilmistir.

Ocak-Subat (1.10giin, 2.10giin ve 3.10 giin) (1. tip aracin kapasitesi (13 ton) x
Gidilecek 1. bolgenin nakliye kg fiyati (11046)=143598 (Diyarbakir’a gétiiriilen bir
seferlik yiik’lin firmaya fatura edilen maliyeti olur).

Z in =143845X,, +139490.X |, +143845X 5 +171990X , +145990.X 5
+157742X ¢ +220142X |, +146497X ¢ +187291X 4 +171990X
+132145X,, +135993X,, +132145X 5 +221300X,; +214600.X 5,
+221300X 53 +264600.X ,, +224600X ,5 +242680X 5 +338680.X ,,
+225380.X 54 +288140.X 5 +264600.X 5, +203300X 5, +209220.X,,,
+203300X 55 +276625X 5, +268250X 5, +276625X 55 +330750X 54
+280750X 35 +303350X 5 +423350X 37 +281725X 353 +360175X 59
+330750X 5, +254125X5,, +261525X 5, +254125X 5,5 +13000000Y,
+20000000Y, +25000000Y;

Benzer sekilde Mart-Nisan-Mayis, Haziran, Temmuz, Agustos-Eyliil-Ekim,
Kasim-Aralik aylarma, 1.10 giin, 2.10 giin ve 3.10 giin dagilimlarina gére amag
denklemleri olusturulabilir.

Burada karar degiskenlerinin ve parametrelerin tanimlanmasi, siirlayici sartla-
rin formiile edilmesi ve amag¢ denkleminin formiile edilmesiyle kurulan yeni bir
modelin matematiksel modelleme sathasi tamamlanmis olur. Kurulan modelin ge-
cerliliginin goriilmesi, verilen problem {iizerinden olusan sonuglarm, o problemle
alakali ilk donemdeki sonuglarin uygun olmasina baghdir. Eger sonuc¢lar uygunsa,
modelin ¢dziimii olumlu kabul edilmektedir. Bu durum literatiirdeki uygulamalarla
da desteklenmektedir. Riggs’e gore, eger sonuglar uygunsa, modelin ¢6ziimii olumlu
kabul edilmektedir (Riggs, 1975:13).

Tablo 1: Modele Ait Dagitim Maliyeti

Modele Ait Yillik Toplam Maliyet 558.677 YTL. 176 Ykr
Modele Ait Yillik Toplam Yiik 36.020.919
Modele Ait Yillik Toplam Sefer 2083

Not: Tabloda yiik miktarlar ton olarak alinmistir.

Firma iiriinleri distribiitorlere dagitilirken, model i¢inde karar degiskenlerinin
maliyetleri belirlenip, kurulan amag¢ denkleminin matematiksel modelleme sathasi
tamamlanmis, uygun bir paket program olan Wingsb paket programiyla ¢oziimlen-
meye hazir hale gelmistir. Elde edilen sonuglara gore (Ek-5), modellerle olusturulan
optimum ¢oziim planina ait dagitim maliyetlerine ulastlmistir.

3.2. Firmanin Uyguladig1 Plan

Firma dagitim igin anlagma yaptig1 nakliye firmasiyla 13 tonluk klimali
arag(lar) kullanmay: sart kosmustur. Dagitimi yapilan tiriinler margarin ve likit yag-
lar oldugu i¢in klimali araglar tercih edilmistir. Distribiitorlerin, 1.10 giin, 2.10 giin
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ve 3.10 giindeki siparis oranlarinin zaman zaman farklilik gosterdigi gozlenmistir.
Ozellikle siparislerin 3.10 giinde y1gilmasinin sebepleri 6zetle sdyle siralanabilir:

1- Firma 3.10 giinde fiyat belirlemesi yapmaktadir.

2- Firmanin biitge gerceklestirmesi 3.10 giinde gerceklesmektedir. (Extra iiriin
iskonto talepleri yapilabilmektedir)

3-3.10 giinde firma tarafindan yapilan {iriin dagitimlariin 6demeleri distribiitorler
tarafindan, bir sonraki ay baglarinda yapilmasidir.

Firmanin dagitim maliyetini belirlerken, 13 distribiitoriin siparislerine gore
yapmis oldugu ocak ayindan, aralik ayma kadar 1.10 giin, 2.10 giin ve 3.10 giindeki
mallarin taginmasi sirasinda aylara gore olusan sefer sayilarina gore de (Ek-4) fir-
mamin dagitim planina ait, dagitim maliyeti ortaya ¢ikarilir.

Tablo 2: Firmaya Ait Dagitim Maliyeti

Firmaya ait Toplam Maliyet = 591.061 YTL. 189 Ykr
Firmaya ait Toplam Yiik = 36.020.919
Firmaya ait Toplam Sefer = 2938

Tabloda yiik miktarlar: ton olarak alinmustir.

Buna gore optimum ¢6ziim plani ve firmanin uyguladigi plan karsilastirildigim-
da, optimum ¢6ziim planina ait dagitim maliyeti ile firmaya ait dagitim maliyeti
arasinda yillik tasarruf miktarinin olustugu goriilmektedir. Bu da Tablo 3’de veril-
misgtir.

Tablo 3: Firmaya Ait Cesitli Veriler

Firmaya Ait Toplam Veriler;

Yillik Toplam Maliyet = 591.061 YTL.189 Ykr
Yillik Toplam Yiik = 36.020.919

Yillik Toplam Sefer = 2938

Modele Ait Toplam Veriler;

Yillik Toplam Maliyet = 558.677 YTL.176 Ykr
Yillik Toplam Yiik = 36.020.919

Yillik Toplam Sefer = 2083

Yillik Toplam Tasarruf = Firmanin Y1illik Toplam Maliyeti - Modelin Yillik Toplam

Maliyeti
= 591.061.189 — 558.677.176

= 32.384.013

Tabloda yiik miktarlar: ton olarak alinmistir.

Tablo 3’ e bakildiginda yillik toplam tasarrufun 32.384 YTL. 13.Ykr oldugu
goriiliir. Buda modelle yapilan dagitim maliyetinin, firmayla yapilan dagitim mali-
yetine gore % 5.48 oraninda daha avantajli olan bir tasarruf yapildigini gosterir.

Bu model, firmanin dagitim sistemiyle ayni planda yapilmig ve distribiitorlere
firmanin {rettigi mallar1 dagitim sistemiyle, tiiketim noktalara dagitabilecek sekil-
de model olusturulmustur.
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Bu caligmada hesaplanan sonuglara gore, tamsayili dogrusal programlama ile
matematiksel modeller kurarak, ekonomik yoniiyle giiniimiiz isletmelerinde dagitim
maliyetinin minimize edilmesiyle tasarruflarin yapilabilecegi gosterilmistir. Ayrica
isletmelerin daha sonraki donemlerde iiretecegi mallarin dagitim maliyetlerinin
onceden tahmin edilebilmesi miimkiin olacaktir.

4. SONUC

Firma ile yapilan goriismeler ve karsilikli ¢alismalar sonucunda firmanin dagi-
tim sistemi ele alinip sistemi optimize edecek matematik modeller olusturuldu. Is-
letmelerin dagitim problemine bir diizenleme getirmek amaciyla TDP modelleme
teknigi kullanildi. Bu uygulama, isletmenin {retilen {iiriinlerinin depodan lojistik
bdliime zaman kaybetmeden tasinarak, alinan sipariglerin mevcut yapilmis model-
leme teknigi ile yerlerine ulastirilmasi ve karsilagilacak problemlere hazirlikli olup,
olusabilecek problemlere aninda ¢6ziim getirecek sekilde diizenlendi. Bu modeller,
firmanin dagitim sistemiyle ayni planda yapilmis ve distribiitrlere firmanin trettigi
mallar1 dagitim sistemiyle, tiiketim noktalarma dagitabilecek sekilde model olustu-
ruldu.

Firmaya ait veriler alinip olusturulan modelle ¢oziilerek ¢6ziim sonuglart mev-
cut dagitim sistemleriyle karsilastirilarak iistiinliigli gosterildi. Yani modele ait olan
sonuglart mevecut model ¢oziimleriyle karsilagtirildiginda iiriinlerin dagitimlarinda
maliyet minimizasyonunun oldugu goriildi.

Bu ¢alismada olusturulan tamsayili dogrusal programlama sonuglari karsilagti-
rildiginda dnemli miktarlarda tasarruflarin yapilabilecegi gosterildi. Bu da modelle
yapilan dagitim maliyetleri, firmayla yapilan dagitim maliyetine gore % 5.48 ora-
ninda daha avantajli olan bir tasarruf sagladigini gosterdi. Ayrica isletmelerin daha
sonraki donemlerde iiretecegi mallarin dagitim maliyetlerinin de 6nceden tahmin
edilebilmesi de miimkiin olabilecegi gosterildi.
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Ek-1(a-f): Firmanin dagitim yapilan iiriinlerinin yiik miktarlaria ait yilhk
tonaj degerleri

Ek-1a
Afyon Ankara
AYLAR 1.10 glin| 2.10 giin| 3.10 giin T 1.10 gin| 2.10 giin| 3.10 glin T
Ocak 14266 32423 39772 86.460]  79.601 180.911 221.917]  482.428
Subat 12440 28273 34681 75.394]  82.967 188.561 231.302f 502.830
Mart 11733 26666 32710 71.108[ 59.031 134.162 164.572]  357.766
Nisan 13426 30515 37431 81.372| 15.718 35.723 43.820 95.260
Mayi1s 9991 22707 27854 60.552  27.007 61.380 75.293 163.680
Haziran 11779 26771 32839 71.389]  40.500 92.046 112.909]  245.455
Temmuz 12420 28226 34624 75.270( 33.196 75.446 92.546 201.188
Agustos 16440 37364 45833 99.638 28.133 63.939 78.432 170.504
Eyliil 15341 34865 42768 92.974 32.547 73.970 90.737 197.254
Ekim 21365 48557 59564 129.486(  59.227 134.606 165.117[  358.950
Kasim 21038 47814 58652 127.504] 57.907 131.608 161.439( 350954
Aralik 14895 33853 41526 90.274 33.042 75.095 92.116 200.252
Toplam 175134 398033 488254 1.061.421| 548.876| 1.247.445| 1.530.200| 3.326.521
Ek-1b
Antalya Balikesir

AYLAR 1.10 glin| 2.10 giin| 3.10 giin T| 1.10gin| 2.10giin| 3.10 giin T
Ocak 32403 73643 90335 196.380 2625 5966 7319 15.910
Subat 53067 120608 147945]  321.620 9029 20522 25173 54.724
Mart 51365 116738 143198| 311.300 7288 16565 20319 44.172
Nisan 49204 111827 137174] 298.204 5767 13106 16077 34.950
Mayi1s 44920 102092 125232 272.244 7024 15963 19581 42.568
Haziran 34322 78005 95686 208.014 6081 13820 16953 36.854
Temmuz 61050 138749 170199]  369.998 4300 9773 11989 26.062
Agustos 34216 77763 95389 207.368 13604 30918 37926 82.448
Eyliil 47211 107297 131618| 286.126 8923 20280 24877 54.080
Ekim 55869 126975 155756 338.600 6883 15644 19190 41.718
Kasim 66557 151267 185554 403.378 13794 31350 38456 83.601
Aralik 29656 67399 82676 179.731 5490 12476 15304 33.270
Toplam 559839| 1272361 1560763| 3.392.963 90809| 206384 253164| 550.357
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Ek-1c
Burdur Bursa
AYLAR 1.10 glin| 2.10 giin| 3.10 giin T 1.10giin| 2.10 glin| 3.10 giin T
Ocak 7404 16826 20640 44.870 31164 70827 86881| 188.872
Subat 16616 37763 46323| 100.702 32857 74675 91602 199.134
Mart 7025 15967 19586 42.578 31812 72301 88689 192.802
Nisan 14043 31916 39151 85.110 32450 73751 90467 196.668
Mayis 11456 26036 31938 69.430 20188 45883 56283 122.354
Haziran 7771 17661 21664 47.096 27123 61643 75615| 164.380
Temmuz 9613 21848 26800 58.260 23399 53180 65234 141.812
Agustos 16314 37076 45480 98.870 36792 83619 102573] 222.984
Eyliil 6113 13894 17043 37.050 22319 50726 62223 135.268
Ekim 16493 37485 45982 99.960 43174 98122 120363 261.658
Kasim 13358 30360 37242 80.960 58588 133155 163337| 355.080
Arahk 14141 32138 39422 85.700 26373 59939 73525 159.837
Toplam 140347 318970 391270 850.586 386240 877818| 1076791| 2.340.849
Ek-1¢
Edirne Eskisehir

AYLAR 1.10 giin| 2.10 glin| 3.10 giin T| 1.10 giin[ 2.10 giin| 3.10 giin T
Ocak 13813 31394 38510 83718 15446 35104 43061 93610
Subat 12931 29389 36050 78370 11294 25668 31486 68448
Mart 8440 19181 23529 51150 15662 35595 43663 94920
Nisan 5288 12019 14743 32050 13657 31039 38074 82770
Mayis 12062 27415 33629 73106 14185 32239 39546 85970
Haziran 9648 21928 26898 58474 12664 28781 35305 76750
Temmuz 12602 28642 35134 76378 10149 23066 28295 61510
Agustos 15643 35553 43612 94808 10669 24248 29745 64662
Eyliil 11429 25976 31863 69268 17805 40466 49638 107909
Ekim 14218 32314 39638 86170 15439 35088 43041 93568
Kasim 8213 18667 22898 49778 22811 51843 63594 138248
Aralik 12726 28922 35478 77125 18805 42740 52427 113972
Toplam 137015 311398 381982 830395 178586| 405876| 497875| 1082337
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Ek-1d
Istanbul Izmir
AYLAR 1.10 glin| 2.10 giin| 3.10 giin T 1.10 giin| 2.10 giin| 3.10 giin T
Ocak 168781 383593 470541 1022915 41030 93249 114385 248664
Subat 175665 399238 489732| 1064634 40794 92714 113729| 247238
Mart 155755 353990 434227| 943972 45498 103406 126844| 275748
Nisan 147997 336357 412598| 896952 33038 75086 92106| 200230
Mayi1s 154320| 350728 430226| 935274 36367 82652 101387| 220406
Haziran 135583| 308144 377990| 821718 32395 73626 90315 196336
Temmuz 105209 239112 293311 637632 49026 111424 136680| 297130
Agustos 155593| 353621 433774] 942988 33485 76102 93351 202938
Eylil 201147| 457152 560773 1219072 46756 106264 130350| 283370
Ekim 188982 429505 526859 1145346 32841 74639 91557| 199038
Kasim 211516] 480719 589682 1281918 25646 58287 71499 155432
Aralik 161079]  366088| 449068 976235 43625 99147 121620] 264392
Toplam 1961628 4458246 5468782| 11888656] 460502 1046596 1283824 2790922
Ek-1e
Kayseri Kirgehir

AYLAR 1.10 glin| 2.10 giin| 3.10 giin T 1.10 giin| 2.10 giin| 3.10 giin T
Ocak 50265 114239 140133f 304638 11446 26015 31911 69372
Subat 56004 127283 156133 339420 18525 42103 51646| 112274
Mart 50610 115022 141094| 306726 14649 33293 40839 88780
Nisan 45919 104361 128016 278295 7144 16236 19916 43295
Mayis 53462 121504 149045] 324010 14466 32876 40328 87670
Haziran 53503 121598 149160 324260 16066 36514 44790 97370
Temmuz 44423 100962 123847] 269232 14019 31862 39084 84966
Agustos 57514 130714 160342 348570 17059 38771 47558 103388
Eylil 49352 112163 137586 299100 15675 35626 43701 95002
Ekim 66419 150953 185168| 402540 13358 30359 37240 80956
Kasim 74009 168203] 206328| 448540 21304 48419 59393 129116
Aralik 56698 128860 158068| 343626 16478 37451 45939 99868
Toplam 658178| 1495859 1834920| 3988957 180189 409521 502346( 1092057
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Ek-1f
Konya

AYLAR 1.10 giin 2.10 giin 3.10 giin T
Ocak 33751 76706 94093 204550
Subat 42686 97013 119002 258700
Mart 39618 90041 110451 240110
Nisan 35412 80483 98725 214620
Mayis 38178 86768 106435 231380
Haziran 37080 84273 103375 224728
Temmuz 41479 94270 115638 251386
Agustos 42740 97136 119153 259028
Eyliil 54858 124677 152937 332472
Ekim 38646 87833 107741 234220
Kasim 66489 151112 185363 402964
Aralik 42828 97337 119400 259566
Toplam 513764 1167647 1432313 3113724

Degerler Ton olarak alinmustir. Araglar 13 Tonluk ve klimalidir.

Ek-2 (a-d): Firmanin dagitimi yapilan iiriinlerinin her bir seferdeki kg fiyat1 ve
km fiyatin1 belirten degerleri

Ek-2a
Afyon Ankara Antalya

AYLAR Kg. Fiy| Km.Fiy| AYLAR| Kg.Fiy| Km.Fiy| AYLAR| Kg.Fiy| Km.Fiy.
Ocak 11065  251.486] Ocak| 10.730]  285.276 Ocak 11065 258.723
Subat 11065 251.486] Subat] 10.730]  285.276 Subat] 11065 258.723
IMart 11895 270.347, Mart] 11.535]  306.672 Mart] 11895 278.127
INisan 11895 270.347, Nisan| 11.535]  306.672 Nisan| 11895 278.127
May1s 11895 270.347, Mayis| 11.535] 306.672 Mayis| 11895 278.127
Haziran 12787 290.623| Haziran| 12.4000 329.672] Haziran| 12787  298.987
Temmuz 13746 312420 Temmuz 13.330] 354.398] TemmuZ 13746 321.411
|Agustos 14777]  335.851] Agustos| 143300 380.978 Agustos 14777 345.516
Eyliil 14777 335.851 Eyliil 143300 380.978 Eyliil] 14777 345.516
Ekim 14777]  335.851 Ekim| 143300 380.978 Ekim)| 14777 345.516
IKasim 15885  361.040] Kasim 15.405] 409.551 Kasim| 15885 371.430]
|Aralik 15885  361.040) Aralik| 15.405] 409.551 Aralik] 15885 371.430]
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Ek-2b

IBalikesir Burdur Bursa

AYLAR Kg. Fiy] Km.Fiy] AYLAR| Kg.Fiy| KmFiy| AYLAR| Kg.Fiy| Km.Fiy.
Ocak 132300  191.964 Ocak| 11230 217.261 Ocak| 12134 189.375
Subat 13230] 191.964] Subat] 11230] 217.261 Subat] 12134] 189.375
IMart 14222  206.361 Mart| 12072] 233.556 Mart 13044] 203.578
INisan 14222  206.361 Nisan| 12072]  233.556| Nisan| 13044 203.578
Mayis 14222  206.361 Mayis 12072]  233.556 Mayis| 13044] 203.578
Haziran 15289 221.838] Haziran| 12977 251.073| Haziran| 14022| 218.846|
Temmuz 16435 238.476] Temmuz 13951]  269.903] Temmuz 15074  235.260]
|Agustos 17668  256.362] Agustos| 14997 290.146| Agustos| 16205  252.904
Eyliil 17668 256.362] Eyliil] 14997 290.146| Eyliil] 16205  252.904
Ekim 17668  256.362] Ekim| 14997 290.146| Ekim| 16205 252.904]
IKasim 18993] 275.589 Kasim| 16122 311.907 Kasim| 174200 271.872
|Aralik 18993] 275.589 Aralik] 16122]  311.907 Aralik 17420, 271.872
Ek-2c

[Edirne [Eskisehir istanbul

AYLAR Kg. Fiy| Km.Fiy] AYLAR| Kg.Fiy| KmFiy| AYLAR| Kg.Fiy| Km.Fiy.
Ocak 16934  188.646] Ocak 11269 214.181 Ocak 14407 199.467
Subat 16934  188.646] Subat] 11269 214.181 Subat] 14407  199.467
IMart 18204 202.794 Mart] 12114 230.245 Mart] 15488  214.427
INisan 18204 202.794 Nisan| 12114 230.245 Nisan| 15488 214.427
Mayis 18204 202.794 Mayis| 12114 230.245 Mayis| 15488] 214.427
Haziran 19569 218.004 Haziran| 13023] 247.513] Haziran| 16650, 230509
Temmuz 21037 234.354] Temmuz 13999 266.077] Temmuz 17898 247797
|Agustos 22615 251.930] Agustos| 15049 286.033] Agustos| 19241] 266382
Eylil 22615 251.930] Eyliil 15049 286.033 Eyliil 19241] 266382
Ekim 22615  251.930 Ekim| 15049 286.033 Ekim| 19241  266.382
IKasim 24311  270.825 Kasim| 16178 307.485 Kasim| 20684 286.361
|Aralik 24311] 270.825 Aralik] 16178 307.485 Aralik] 20684 286.361
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Ek-2¢
izmir Kayseri Kirsehir
AYLAR Kg. Fiy| Km.Fiy| AYLAR| Kg.Fiy| KmFiy| AYLAR| Kg. Fiy| Km.Fiy,
Ocak 13230 192.178 Ocak| 10165 396.831 Ocak| 10461]  363.636
Subat 13230 192.178 Subat 10165  396.831 Subat 10461]  363.636
Mart 14222  206.591 Mart 10927]  426.593 Mart 11246|  390.909
INisan 14222  206.591 Nisan| 10927  426.593 Nisan| 11246]  390.909
Mayis 14222  206.591 Mayis| 10927  426.593 Mayis| 11246] 390.909
IHaziran 15289 222.085 Haziran| 11747 458.587] Haziran| 12089  420.227
Temmuz 16435  238.742] Temmuz 12628  492.982 Temmuz 12996| 451.744
IAgustos 17668  256.647| Agustos| 13575  529.955| Agustos| 13971] 485.625
Eyliil 17668  256.647, Eyliil 13575 529.955 Eyliil 13971] 485.625
Ekim 17668  256.647 Ekim| 13575  529.955 Ekim| 13971]  485.625
Kasim 18993  275.896) Kasim| 14593|  569.702 Kasim)| 15019  522.047
|Aralik 18993]  275.896] Aralik 13575 569.702 Aralik] 15019  522.047
Ek-2d
Konya IKonya
AYLAR Kg. Fiy. Km.Fiy. AYLAR Kg. Fiy. Km Fiy,
Ocak 10165 371.193 Eyliill 13575 495.716]
Subat 10165 371.193 Ekim| 13575 495.716
Mart 10927 399.032) Kasim| 14593 532.895
INisan 10927 399.032) Aralik] 13575 532.895
Mayis 10927 399.032]
IHaziran 11747, 428.959
Temmuz 12628 461.131
|Agustos 13575 495.716]
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Ek-3: Arag tipleri ve sefer yapacaklar yerlere ait degiskenlerin aciklamalari,

Degisken Degiskenin aciklamasi
X 11 - 13 tonluk araglarin Afyon’a yaptig1 sefer sayilart toplami
X - 13 tonluk araglarin Ankara’ya yaptig1 sefer sayilar: toplami
X 3 - 13 tonluk araglarin Antalya’ya yaptig: sefer sayilart toplami
X 14 - 13 tonluk araglarin Balikesir’e yaptig1 sefer sayilar1 toplami
X, 15 . 13 tonluk araglarin Burdur’a yaptig1 sefer sayilar1 toplami
X 16 - 13 tonluk araglarin Bursa’ya yaptig1 sefer sayilar1 toplami
X 17 - 13 tonluk araglarin Edirne’ye yaptig1 sefer sayilari toplami
X 18 - 13 tonluk araglarin Eskisehir’e yaptig1 sefer sayilar1 toplami
X 19 + 13 tonluk araclarin Istanbul’a yaptig1 sefer sayilari toplami
X 110 13 tonluk araglarin izmir’e yaptig1 sefer sayilari toplanu
X 111 13 tonluk araglarin Kayseri’ye yaptig1 sefer sayilari toplami
X 112 13 tonluk araglarin Kirsehir’e yaptig sefer sayilar1 toplami
X 13 - 13 tonluk araglarin Konya’ya yaptig1 sefer sayilari toplami
X o1 20 tonluk araglarin Afyon’a yaptig1 sefer sayilart toplami
X 20 20 tonluk araglarin Ankara’ya yaptig1 sefer sayilari toplami
X 3 - 20 tonluk aracin Antalya’ya yaptig1 sefer sayilari toplamu
X 24 - 20 tonluk araglarin Balikesir’e yaptig1 sefer sayilart toplami
X 25 - 20 tonluk araglarin Burdur’a yaptig1 sefer sayilar1 toplami
X 26 - 20 tonluk araglarin Bursa’ya yaptig sefer sayilari toplami
X 27 20 tonluk araglarin Edirne’ye yaptig1 sefer sayilari toplami
X 28 - 20 tonluk araglarin Eskisehir’e yaptig: sefer sayilart toplami
X 29 20 tonluk araglarin Istanbul’a yaptig1 sefer sayilari toplami
X 210 20 tonluk araglarin Izmir’e yaptig1 sefer sayilari toplami
X 211 20 tonluk araglarin Kayseri’ye yaptigi sefer sayilar1 toplami
X 212 20 tonluk araglarin Kirsehir’e yaptig: sefer sayilart toplami
X 213 20 tonluk araglarin Konya’ya yaptig1 sefer sayilari toplami
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25 tonluk araglarin Afyon’a yaptig1 sefer sayilart toplami

Degiskenin agiklamasi

25 tonluk araglarin Ankara’ya yaptig1 sefer sayilari toplami
25 tonluk araglarin Antalya’ya yaptig1 sefer sayilar1 toplamu
25 tonluk araglarin Balikesir’e yaptig1 sefer sayilari toplamu
25 tonluk araglarin Burdur’a yaptig1 sefer sayilari toplamu
25 tonluk araglarin Bursa’ya yaptig1 sefer sayilar: toplami
25 tonluk araglarin Edirne’ye yaptig1 sefer sayilart toplami
25 tonluk araglarin Eskisehir’e yaptig1 sefer sayilari toplami
25 tonluk araglarin Istanbul’a yaptig1 sefer sayilari toplami
25 tonluk araglarin Izmir’e yaptig1 sefer sayilari toplami

25 tonluk aracin Kayseri’ye yaptigi sefer sayist

25 tonluk araglarin Kirsehir’e yaptig1 sefer sayilari toplamu

25 tonluk araglarin Konya’ya yaptig: sefer sayilari toplam seklinde olacaktir.

Ek-4 (a-c): Firmanin Dagitim Yapilan Mallarinin Aylara, 1.10 giin, 2.10 giin ve
3.10 giin’ e gore Toplam Sefer Sayilar:

Ek-4a
Aylar | Afyon Ankara Antalya Balikesir Burdur
10/20)30) T|10)20|30| T|10{20][30] T|10/20({30|T|10]20[{30|T
Ocak 21 3] 4| 9| 7141839 3] 6| 7|16| 1| 1| 1|3 1] 2| 2|5
Subat 1] 3] 3] 7| 7|15[18[40| 5|10 12|27 1| 2| 2|5] 2| 3| 4|9
Mart L 3] 3| 7] 5[11[13]29| 4] 9[12|25] 1| 2| 25| 1| 2| 2|5
Nisan 20 3] 3| 8| 2| 3| 4] 9| 4] 91124 1| 2| 2|5] 2| 3| 4|9
Mayi1s 1| 2] 3| 6] 3| 5] 6|14 4| 8[10]22] 1| 2| 2|5] 1| 2] 3|6
Haz. 1] 3] 3[ 7| 4] 8] 9[21| 3] 6| 8|17 1| 2| 2|5] 1| 2| 2|5
Tem. 11 3] 3[ 7| 3] 6| 8[17| 8| 111433 1| 1| 1|3] 1| 2] 3|6
Agust. 21 3] 4] 9 3| 5] 7|15 3] 6| 8|17 2| 3| 38| 2| 3| 4|9
Eyliil 21 3] 4] 9 3] 6| 7|16] 4] 91124 1| 2| 2|5] 1] 2| 2|5
Ekim 20 4 S|{11| S|11(13]29] S|10(12]27| 1| 2| 2|5 2| 3| 4]9
Kasim 21 4] 5| 11| 5[11[13]29| 6[12[15|33] 2| 3| 3|8 2| 3| 3|8
Aralik 21 3] 4] 91 3] 6] 8|17 3] 6] 7|16] 1| 1| 214 2| 3| 4]9
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Ek-4b
Aylar | Bursa Edirne Eskisehir Istanbul Izmir

1012030 T|10|20(30] T]| 10 30 T[10[20(30| T|10[20|30| T
Ocak 31 6| 7116 2| 3| 3 8] 2| 3] 4 911313037 |80| 4| 8] 9|21
Subat 31 6] 8117 1] 3] 3 71 1] 2] 3 6|14 3138|833 4| 8| 9|21
Mart 31 6| 7116 1| 2| 2| 5| 2| 3| 4 9112283474 4| 8|10]|22
Nisan 31 6| 7116 1| 1| 2| 4] 2| 3| 3 81121263270 3| 6| 8|17
Ek-4b’nin devam
Aylar | Bursa Edirne Eskisehir Istanbul Izmir

10{20(30| T|10]{20]30| T|10 30 T[10[20(30| T|{10[{20|30| T
Mayis 21 4| 5|11} 1] 3] 3 71 2| 3| 4 911227134173 3| 7| 8|18
Haz. 31 5| 6|14 1| 2| 3| 6| 1| 3| 3 7111[24(130|65] 3| 6| 7|16
Tem. 21 5] 6113 1| 3| 3 71 1] 2| 3 6| 9192351 4] 9|11]|24
Agust. 31 7| 81 18| 2| 3| 4| 9] 1] 2| 3 6|12|28|34|174| 3| 6| 8|17
Eyliil 21 4] 5|11 1] 2] 3 6| 2| 4| 4| 10[16]36[44[9 | 4| 9| 11|24
Ekim 8| 4| 8|20 2| 3| 4| 9| 2| 3| 4 9115[34[141|9 ]| 3| 6| 8|17
Kasim S|111[13[29| 2| 4| 5| 11|17 46| 100 | 2 6|13 6|13]|16]35
Aralik 31 S| 614 2| 4| 5| 11|13]129|35| 77| 4| 8|10[22| 5|10| 13|28
Ek-4c
Aylar Kayseri Kirgehir Konya

10 20 30 T 10 20 30 T 10 20 30 T

Ocak 4 9 11 24 1 2 3 6 3 6 17
Subat 5 10 13 28 2 4 4 10 4 8 10 22
Mart 4 9 11 24 2 3 4 9 4 7 20
Nisan 4 9 10 23 1 2 2 5 3 7 18
Mayis 5 10 12 27 2 3 4 9 3 7 19
Haz. 5 10 12 27 2 3 4 9 3 7 18
Tem. 4 8 10 22 2 3 4 9 4 8 21
Agust. 5 11 13 29 2 3 4 9 4 8 10 22
Eyliil 4 9 11 24 2 3 4 9 5 10 12 27
Ekim 6 12 15 33 2 3 3 8 3 7 19
Kasim 6 13 16 35 2 4 5 11 6 12 15 33
Aralik 5 10 13 28 2 3 4 9 4 8 10 22
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Ahmet ERGULEN ve Halim KAZAN
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