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OZET

I¢inde bulundugumuz ¢agin degisim ¢agi olarak nitelendirilmesine sebep olan
degisim hizi, igletmeleri yeniden yapilanma gibi ¢agdas yéonetim yaklasimlarimi
benimsemeye zorlamaktadwr. Tiirkiye'de dzelestirmeye verilen onemin artmasi ile
birlikte kamu ve ozel sektorde gergeklesen yeniden yapilanma girisimleri hiz
kazanmaya baslanustir. Bu ¢alismada yeniden yapilanma konusunda genel bir
teorik ¢erceve sunulmakta, sonrasinda Zonguldak ili Caycuma ilgesindeki SEKA 'nin
(Tiirkiye Seliiloz ve Kagit Fabrikalary) ozellestirilerek OYKA (Ordu Yardimlasma
Kagit ve Ambalaj) Isletmesi'ne doniistiiriilmesinin meydana getirdigi degisim ve
girisilen yeniden yapiuanma c¢abalart incelenmektedir. Yeniden yapilanma
kapsaminda igletmede yasanan degisiklikler iiretim, ydnetim, organizasyon, satig,
insan kaynaklari ve finansal yapi agisindan ortaya konulmaktadr.

Anahtar Kelimeler: Degisim, Yeniden Yapilanma, SEKA, OYKA.

RESTRUCTURING AT SOES AFTER THE PRIVATIZATION:
A CASE STUDY OF CAYCUMA SEKA

ABSTRACT

The age we have been in is described as change age because of the speed of
change. This rapid change forces the enterprises to adopt contemporary
management approaches such as restructuring. Restructuring enterprises show
increasing trend in Turkey in both public and private sector due to rising
importance of privatization. This study firstly discusses theoretical aspect of
restructuring and then analyzes the change and restructuring efforts at SEKA Paper
Factory which had been privatized and became part of the OYKA Enterprise in
Caycuma in Zonguldak. Changes were analyzed in Caycuma SEKA from
production, management, organization, sales, human resources and financial
perspective in the terms of restructuring.

Keywords: Change, Restructuring, SEKA, OYKA.

* Bu makale “KIiT’lerde Ozellestirme Sonrasi1 Yeniden Yapilanma: Caycuma SEKA Ornek Uygulamas1”
ZKU, SBE, Isletme Anabilim Dal’nda yapilan Yiiksek Lisans tezinden tiiretilmistir.
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1. GIRIS

Cevremizde gergeklesen degisimler neredeyse gozle goriiliir hale gelmis
bulunmaktadir ve bu degisimler daha uzun bir siire, hizlanarak devam edecektir. Bu
durumda varligini siirdiirmek isteyen isletmelerin en Onemli gorevi yasanan
degisimlere ayak uydurmaktir. isletmelerin gerceklesen degisime uyum siirecinde,
yeniden yapilanma, toplam kalite yOnetimi, tam zamanli iiretim, Ogrenen
organizasyon vb. ¢agdas yonetim yaklagimlar1 6nemli agilimlar saglamaktadir.

Tiirkiye’de yeniden yapilanma girisimleri, 6zellestirme uygulamalar1 ile artis
gostermektedir. Tirkiye’de kamu sektorii asirt biirokrasi ve kadrolagma sebebi ile
hiz ve esneklikten uzaklagmistir. Ulke olarak sahip olunan kaynaklara ve avantajlara
oranla performans yeterli goziikmemektedir. Yeniden yapilanma girisimleri, i¢inde
bulunulan bu sorunlar1 ¢ézebilecek dnemli bir yaklagimdir.

Bu ¢alisma, temel noktalari ile yeniden yapilanma konusunu ve isletmelerde
yeniden yapilanma siirecini ortaya koymaktadir. Caligmada yeniden yapilanma
yaklagimi, Caycuma SEKA Fabrikasi’nin 6zellestirilerek OYKA’ya donistiiriillme
stireci ile Orneklendirilmistir. Bu baglamda isletmede meydana gelen yeni yap;
yonetim anlayisi, organizasyon yapisi, iiretim, satig siireci, insan kaynaklar1 ve
finansal agilardan ortaya konulmaya ¢aligilmustir.

2. YENIDEN YAPILANMA

2.1. Yeniden Yapilanmanin Tanim, Ozellikleri ve Nedenleri

Degisim, organizasyonun yapisinda, kiiltiiriinde ve igletim sistemlerinde kalici
degisiklikler meydana getirmektedir. Degigsim stratejilerinin olusturulmasindaki
temel faktor zamandir. Bu sebeple degisim stratejilerinin hizi ¢ok yiiksek olmalidir
(Fuller, 2006: 38). Ciinkii giinlimiizde degisimin anlami, ¢agimizin degisim ¢ag1
olarak nitelendirilmesine sebep olacak bir nitelik almig bulunmaktadir. Bu baglamda
biitiin bireyler, toplum ve Ozellikle isletmeler degisimin siirekli degisen yeni
anlamma gore zihin yapilarini, davranis kaliplarmi ve fonksiyonlarini siirekli
yeniden yapilandirmalidir (Baltas, 2003: 6).

Yeniden yapilanma, ¢esitli kaynaklarda farkli bircok kavramla ifade
edilmektedir. En yaygin kullanilan ifadeleri “Yeniden Siirecleme”, “Degisim
Miihendisligi” ve “Bastan Tasarlama”dir. Hammer ve Champy (1994: 29)’e gore
yeniden yapilanma (degisim mithendisligi) maliyet, kalite, hizmet ve hiz gibi i¢inde
bulundugumuz ¢agin en 6nemli performans 6Slgiitlerinde carpict gelismeler yapmak
amaciyla, is siireclerinin temelden yeniden diigiiniilmesi ve koklii bir bicimde
yeniden tasarlanmasidir”.

Yeniden yapilanma, isletmelerin rekabet sartlarma uyabilmek, miisterilerine daha
iyi, daha kaliteli, daha ¢abuk hizmet sunabilmek, daha fazla kar etmek ve gelisme
hizinin  siirekliligini  koruyabilmek igin; hizla degisen diinya sartlarmna ayak
uydurmak {izere, kendisini fiziki ve psikolojik alanlarda bastan asagi yeniden
diizenlemesidir (Cetin, 1996: 202).
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Iginde bulundugumuz degisim ¢agmni yakalamak ve yonlendirmek amaciyla
ortaya ¢ikan Onemli c¢agdas yoOnetim yaklasimlarindan biri olan yeniden
yapilanmanin temel 6zellikleri asagidaki gibi siralanmaktadir (Aytemiz, 2000: 5-8):

= Temelden yeniden diisiiniilmesi,

= Degisikliklerin radikal (koklii) bir sekilde yaratilmasi,

= Stratejik 6nem tasiyan ve katma deger yaratan siire¢ mantigi,
= Performansta ¢arpict sonuglar gergeklestirilmesi,

= Yeniden tasarlamadir.

Isletmelerde yeniden yapilanmayi zorunlu kilan nedenler igletme dis1 gevre
faktorleri ve isletme ici gii¢ler olmak {izere ikiye ayrilmaktadir. Isletme igi gii¢leri
etkileyen dis ¢evresel degisimler asagidaki gibi siralanmaktadir (Sabuncuoglu ve
Tiiz, 1995: 170-172):

= Ekonomik ve sosyal hayatta bilinen ¢ogu seyin biiyiik capta degisiklige

ugramasi, birbiriyle ticaret yapan bloklarin gelismesi,

= 1990’larda Dogu Asya ve Pasifik’teki kalkinma hamlesi karsisinda gelismis

biitiin iilkelerde biiyiik bir durgunlugun yasanmasi,

= Rekabet giiclinii elde tutmay1 saglayan bilgi teknolojisindeki biiyiik ve hizli
gelismeler ile organizasyondaki hiyerarsik yapinin, yonetimin, kariyer
planlamasinin  etkilenmesi ve Amerika ve Avrupa’nin rekabete
dayanabilmek igin serbest ticarete engeller koymak istemeleri,

= Toplumda giderek Onemi artan “demokratiklesme ve insan haklar1”
kavraminin, isletmeler i¢in de kazang saglamak kadar 6nemli hale gelmesi
ve isletmelerin ¢evreye duyarl bir yapilanmaya gitmek zorunda kalmasi,

= Bugiiniin miisteri isteklerine cevap verebilmek icin seri imalat ve kitlesel
pazarlama metotlarinin yerini butik tipi imalatin almasi,

» Ozellikle 1980’lerden itibaren organizasyon konusunda siirekli yeni
fikirlerin ortaya atilmasi.

2.2. Yeniden Yapilanma Tiirleri

Genel olarak ii¢ temel yeniden yapilanmadan séz etmek miimkiindiir. Bunlar
finansal yeniden yapilanma, portfdysel yeniden yapilanma ve organizasyonel
yeniden yapilanmadir (Martens, 2004: 156-158; Gibbs, 1993: 51-61; Bowman vd.,
1999: 34-35).

Finansal agidan yeniden yapilanma, isletmelerin sermaye yapilariin
degisimini icermektedir. Finansal yeniden yapilanmanin uygulamasina drnek olarak
borg kaldiraci, hisse senetlerinin geri satin alinmasi veya ¢ok biiylik miktarlarda bir
defaya mahsus kar payr (temettii) ddemesi gosterilebilmektedir (Martens, 2004:
156). Finansal yeniden yapilanma ekonomik deger iiretmektedir (Bowman vd.,
1999: 35).

Portfoysel yeniden yapilanma, isletmelerin sahip olduklart varliklarin
bilesiminde veya faaliyet alanlarinda 6nemli degisiklikler yaratilmasi anlamina
gelmektedir (Bowman vd., 1999: 34). Portfoysel yeniden yapilanmada igletmeler,
halka agilma sonucu elde edilen paranin nasil kullanilacagini bulmaya ¢aligmaktadir
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(Martens, 2004:158). Portfoysel yeniden yapilanma, finansal yeniden yapilanmaya
benzemektedir. Ancak portfoysel yeniden yapilanmanin ayirt edici 6zelligi, yatirim
alanlar1 ve faaliyet alanlarinda farkliliklarin ve cesitliliklerin azaltilmasidir (Gibbs,
1993: 59-61). isletme ana faaliyetine odaklanarak ana faaliyeti ile ilgili olmayan
yatirnmlardan, tasfiye, yatirim alanlarinin daraltilmasi ve ana faaliyet ile ilgili
olmayan yan faaliyet alanlarinin kapatilmasi yolu ile vazgegmektedir. Ana faaliyet
konusu ile ilgili yatay ve segici olarak entegrasyona gitmektedir.

Organizasyonel yeniden yapilanma, igletmenin etkinlik ve etkililigini artirmak
i¢in olusturulan yapisal degisiklikleri igermektedir (Lewin ve Johnston, 1996: 106).
Organizasyonel yeniden yapilanma maliyetleri diisiirmeyi, yeniden organize olmay1
ve is stratejilerinin degisimini icermektedir. Yeniden yapilanmanin bu g tipi
cogunlukla birlikte gergceklesmektedir (Gibbs, 1993: 51).

2.3. Isletmelerde Yeniden Yapilanma Siireci

Isletmeler genel olarak calisanlari ve yapilari ile degisime uzak durmaktadir.
Hatta degisim wuzmani Hammer, organizasyonlarin degismemek iizere
yapilandirildigini ileri siirmektedir. Yonetim, mevcut durumu korumak ve isletme
kurucusunun tasarladigt modeli gelistirmekten baska bir amag¢ tasimamaktadir
(Hammer, 1996: 208-209). Ancak bir seyleri yeni bir yolla yapmak, yeniligin
faydalarindan daha onemli olabilmektedir (Maslach vd., 1997: 116). Bu sebeple
yeniden yapilanma girisimlerinde kullanilan ydntem ve uygulanan siirecin dnemi
biiyiiktiir. Bu baglamda isletmelerde yeniden yapilanma siireci su asamalardan
olugsmaktadir (Aytemiz, 2000: 85):

* Isletmelerin yeniden yapilanmaya hazir hale getirilmesi,
» Isletmenin yeniden kesfedilmesi,
» [sletmelerde yeniden yapilanma siirecinin planlanmast,
= Yeniden yapilanmanin uygulamaya gegcirilmesi.

2.3.1. Yeniden Yapilanmaya Hazir Hale Gelinmesi

Yeniden yapilanma girisimindeki bir isletme yoneticisinin gercek sorunu,
degisimi, kendine 6zgii bir yapiya sahip, siirekliligi olan bir sisteme uyarlamaktir.
Bir isletmedeki mevcut sistemin yeniden yapilanmaya hazir hale getirilmesi igin ilk
yapilmasi gereken, isletmede yeniden yapilanmaya duyulan ihtiyacin kesin ve net
bir sekilde ortaya koyulmasidir. Bu ihtiyacin boyutuna gore yeniden yapilanma
karar1 alinmali, bu kararda {iist diizey fikir birligi saglanmali ve alinan karar
isletmedeki tiim birimlere duyurulmalidir (Aytemiz, 2000: 86-94).

2.3.2. isletmenin Yeniden Kesfedilmesi

Isletmelerin yeniden yapilandirilabilmesi icin, isletmenin mevcut ve potansiyel
durumunun ortaya koyulmasi gerekmektedir. Ciinkii isletmenin neyin iizerine insa
edilecegi bagarili bir yenilenme igin temel faktdor olmaktadir. Bu baglamda
isletmenin 6z yeteneklerinin agik ve net olarak belirlenmesi, isletmeyi her an giiclii
ve hedefe odakli kilan vizyon ve misyonun ortaya koyulmasi biiyiikk Oonem
tagimaktadir.
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2.3.3. Isletmelerde Yeniden Yapilanma Siirecinin Planlanmasi

Isletmelerde yeniden yapilanmanin planlanmasi geregi, isletmelerin yénetim ve
organizasyon yapilarinin, teknolojilerinin,  birikimlerinin,  deneyimlerinin,
cevrelerinin, kiiltiirel Ozelliklerinin, yeni uygulamalara ge¢me ve bunlardan
bekledikleri sonuglarimn farkli olmasindan kaynaklanmaktadir. Isletmeleri basariya
ulastiran sey, gergeklestirilen planlar dogrultusunda izlenecek siireglerdir. Bu
noktada yeniden yapilanmanin planlanmasi siirecinde yapilacak isler asagidaki gibi
stralanmaktadir (Ilter, 2002: 157-159):

* [sletmenin iilkesinde ve diinyada bulundugu yer belirlenmeli, hizla gelisen
diinya sartlart 1siginda islerin kisa, orta ve uzun vadede hangi ydnde
gelisecegi kestirilmelidir.

= Pazarlama stratejileri ve kullanilacak teknoloji belirlenmelidir.

= Yonetim sistemi fonksiyonel uzmanlagmaya degil de, isletme siireglerine
dayandirilmalidir

= Mesleginde basarili, bilgili, dinamik, caligkan, ileriyi gorebilen, takim
caligmas1 yetenegine sahip ve degisiklikleri hizli bir sekilde algilayip
uygulayabilen kadrolar is basina getirilmeli, egitim ve siirekli gelistirme
saglanmalidir.

2.3.4. Yeniden Yapilanmanin Uygulamaya Gegirilmesi

Yeniden yapilanmanin uygulama asamasi “doniisim” veya “gecis” gibi
kavramlarla ifade edilmektedir. Hazirlik, planlama ve tasarim asamalari tamam-
lanmig siireclerin uygulanmaya baglanmasiyla isletmenin yeni vizyonu gergek-
lestirilmeye caligilmaktadir. Uygulama agsamasi, ii¢ boliimde ger¢eklesmektedir
(Aytemiz, 2000: 159):

= Pilot uygulamaya gegis i¢in son hazirliklarin tamamlanmasi,

= Pilot uygulamanin gerceklestirilmesi,

* Yeniden yapilanmanin, tim organizasyonel siireclere yayilmasi, siirdiirii-
mesi.

Yeniden yapilanirken, tasarlanmis yeni siiregler iizerinde odaklanmak isletme
sisteminin tim unsurlar {izerinde bir degisim yaratmaktadir. Bu sebeple yapilmis
olan c¢alismalarda hata veya eksiklikler varsa bunlart 6nceden gdormek, yeni
stireglerin  etkinliklerini daha kiiciik bir alanda gdzlemleyebilmek ve yeniden
yapilanma organizasyonun tamaminda uygulanmadan gereken diizenlemeleri
yapabilmek igin Oncelikle pilot uygulama yapilmalidir. Pilot uygulamanin
gergeklestirilmesi ve sonuglarinin degerlendirilmesinden sonra tasarlanmis siiregler
faaliyete gegirilmelidir (Vatan, 2003: 48).

3. YENIDEN YAPILANMA KONUSUNDA BASLICA UYGULAMALAR

Harward Isletmecilik Okulu’nun arastirmacilari, Fortune 100 sirketlerindeki
degisim ¢abalarinin etkilerini incelediklerinde, bu sirketlerin fiilen hepsinin 1980 ile
1995 yillar1 arasinda, en azindan bir degisim programi uyguladigini ortaya
koymustur (Pascale vd., 2002: 96). Bunlardan IBM giizel bir o6rnek teskil
etmektedir. IBM’de yeniden yapilanma sonucu tasarim siireci 7 giinden 4 saate
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indirilmig, anlagmalarda %100 degil 100 kat artis olmus, ¢evrim zamani %90
azalmisg, verimlilikte 100 kat artis olmus ve personelde azalma gergeklestirilmistir
(Hamel, 2002: 166-169). Zaten basarili bir isletme olan General Electric’e lider
roliiyle giden J. Welch’in yeniden yapilanma uygulamasinda ulastig1 basari ise en
dikkat ¢ceken Orneklerden biridir. General Electric 6rnegi giiniimiiz ¢ok degisken is
diinyasinin, diinya ¢apinda kendini ispatlamis bir isletmede bile farketmeden islerin
yanlig yiiriitiilmesine yol acabildigini ve bu baglamda yeni yaklasimlara ihtiyag
duyulabilecegini gostermesi agisindan 6nemlidir.

Yeniden yapilanmanin diinyadaki diger basarili Ornekleri sunlardir; iiriin
gelistirme siirecine yeniden yapilanmay1 uygulayan Kodak, ¢evrim zamanini (cycle
time) %50, tretim masraflarint %75 azaltmistir. Northern Telekom/Canada pazara
ulasma siiresini %70 azaltmistir. AT&T Power System prototip gelistirme siiresini
53 giinden 5 giine indirmistir. Coca Cola, kutulama kapasitesinde %85’lik artig
saglamistir. Motorola tedarik siiresini 55 giinden 15 giine indirmistir (Sanayi
Tesisleri, 2005). Yeniden yapilanma gerektigi sekilde uygulandiginda etkinlik ve
verimlilikte ¢ok 6nemli farklar olusturabilmektedir.

4. CAYCUMA SEKA KAGIT FABRIKASI’NDA YENIDEN YAPILANMA

4.1. Arastirmanin Metodolojisi

Bu arastrmanin amaci KIT (Kamu Iktisadi Tesebbiisii) statiisiinde olan
Caycuma SEKA’nin ozellestirilerek OYKA’ya devredilmesi sonucu isletmede
meydana gelen kurumsal degisimi incelemektir.

Arastirmanin problemi ve alt problemleri; Caycuma SEKA Kagit Fabrikasi’nin
Ozellestirilmesi sonucu yasanilan degisimin, yeniden yapilanmay1 ifade edip
etmedigi, yeniden yapilanmay: ifade ediyorsa bunun nasil gerceklestirildigi ve
SEKA’da uygulanan yeniden yapilanma c¢alismalarinin ne 6l¢iide basarili oldugudur.

Arastirmada ortaya konulan temel varsayimlar; SEKA’nin 6zellestirilmesinin
fabrikada yaganmasi gereken degisimi hizlandirdigi, isletmede koklii bir yeniden
yapilanmay1 baglattigi, Caycuma OYKA Isletmesi’nin yasanan bir yeniden
yapilanma siireci oldugu ve genel olarak OYAK kiiltiiriiniin Caycuma OYKA
Isletmesi’ne yerlesmeye basladig1 yoniindedir.

Arastirmada Ozellestirme sonucu yasanan yeniden yapilanma anlagilmaya ve
yorumlanmaya ¢aligilmis, bir isletmenin 6zellestirme dncesi (SEKA) ve 6zellestirme
sonrast (OYKA) durumu incelenmistir. Arastirma, SEKA ve OYKA Isletmeleri’nin
1999-2005 yillart arasindaki durumunu yasanan degisim ve gelismelerle, SEKA ve
OYKA doénemleri arasindaki iliski ortaya koyularak gerceklestirilmistir.
Arastirmada birincil ve ikincil verilerden yararlanilmig, birincil veri elde etme
yontemi olarak yapilandirilmamis miilakat yontemi kullanilmistir. Arastirma
“yorumlayic1” yaklasim benimsenerek, veri edinme yontemi olarak “6rnek olay”, ele
almman siire acisindan “donemlik”, arastirmanin amaci agisindan da “kesfedici”
metodoloji kullanilarak hazirlanmigtir (Altunigik, 2004: 54-62).

Caycuma SEKA Fabrikasi’nin 0Ozellestirilmesi sonucu isletmeyi devralan
Caycuma OYKA Kagit ve Ambalaj A.S., Adana OYKA Kagit ve Ambalaj A.S.’nin
bir subesi olarak faaliyetlerine baglamistir. Bu sebeple arastirmada, faaliyet raporlari
ve bazi finansal verilerin ortak diizenlenmesinden kaynaklanan veri eksiklikleri
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bulunmaktadir. Bu nedenle bazi analizler (2003-2005 yillar1 OYKA Gelir Tablosu
Analizi, 2003-2005 yillart OYKA Bilango Analizi) c¢alisma kapsami disinda
tutulmustur. Ayrica isletmenin uzun yillar siiren kamu sahipliginden 6zel sektor
sahipligine doniismesinin Caycuma halk: lizerinde yarattig1 etkiler de galigmanin
kapsami disinda birakilmistir.

4.2. Arastirmanin Bulgulan

4.2.1. SEKA’nin Ozellestirilmesi Siireci

Ozellestirme uygulamalari, ekonomide yapisal degisiklikler yaratmaktadir.
Dolayistyla, yeniden yapilanma programi gercevesinde dzellestirme dnemli bir yer
tutmaktadir (Bastirmaci, 2005). SEKA 1997 yilinda 233 sayili KHK'ye tabi ve 28
Ekim 1984 tarih ve 18559 sayili Resmi Gazetede yayimnlanan ana statii dahilinde
yonetilen bir Iktisadi Devlet Tesekkiilii olarak faaliyetlerini siirdiirmekte iken,
Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 06.12.1997 tarih ve 97/54 sayil karari ile
Ozellestirme kapsamina; 15.7.1998 tarih ve 98/51 sayili karari ile ozellestirme
programmna alinmis, 24.11.1998 tarihinde de "varlik satisi"nin benimsenmesi
sebebiyle Tiirkiye Seliilloz ve Kagit Fabrikalart A.S. (SEKA) unvani ile anonim
sirket statiisiine doniistiiriilmiistiir (Onder vd., 2005).

4.2.2. Caycuma SEKA’nin Yeniden Yapilanma Siirecinin Asamalar1

Genel olarak SEKA’da yeniden yapilanma tiirlerinden organizasyonel ve
finansal yeniden yapilanmanin uygulandigi goriilmektedir. Bununla birlikte
portfdysel yeniden yapilanmanin bir 6zelligi olan ana faaliyet konusu ile ilgili yatay
entegrasyonun bir sonucu olarak Caycuma SEKA’nin Adana SEKA portfoysel
yenide yapilanma kapsaminda gruba katildigi sdylenebilir. Ancak Caycuma
SEKA’nin ¢alismanm yapildigi donemde kendi adma bdyle bir yapilanmasi
olmamustir.

Boliim 2.3.1°de deginilen isletmelerde yeniden yapilanma siirecinin asamalari
Caycuma SEKA’da takip eden boliimlerde belirtildigi gibi yilirimiistiir.

4.2.2.1. Birinci Asama: Caycuma SEKA’da isletmenin Yeniden Yapilanmaya
Hazir Hale Gelmesi

Bagbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu (BYDK) tarafindan yapilan calisma,
yeniden yapilanmanin birinci asamasinda ilk adim olan yeniden yapilanmaya
duyulan ihtiyaci ve gereksinimi agik¢a ortaya koymaktadir.
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Tablo 1: Etkinlik ve Etkileyicilik Kriterleri A¢isindan KIiT Durum Analizi
(BYDK’nun KIT Durum Analizi Caliymasi Sonuclarr)

Karhilik ve Verimliligi .Y-eniden Yapilanma ve Karlilik ve Verimliligi Yeterli
. Rehabilitasyondan Sonra Karlilik ve P,
Yeterli Olan KIT ler Verimliligi Yeterli Olacak KiT’ler Olmayan KIT"ler
TPAO HAVAS TZDK
DHMI DITAS SEK
PTT BOTAS EBK
TMO CITOSAN SUMERBANK
MKEK PETKIM YEMSAN
CINKUR AS. THY CAYKUR
ORUS TURBAN TUGSAS
ETIBANK SEKA K. BAKIR
TEKEL TDI TCDD
TEK T. DENIZ NAK. TDCI
TKi T. GEMI SAN.
T. SEKER TTK

Notlar:  Etkinlik Kriteri: (Karsilastirmali Maliyetler, Fiyatlar, Rekabet Giicii)
Etkileyicilik Kriteri: (Pazar Payi, Karlilik, Verimlilik, Kapasite Kullanimi)

Kaynak: Coskun Can Aktan; 1995, Ki?: Yeniden Yapilanma ve Ozellestirme Stratejisi, (Tiirkiye Icin Bir
Model ve Stratejik Planlama Onerisi), TISK Yaylari, Ankara, s. 26.

“Etkinlik ve Etkileyicilik Kriterleri A¢isindan KIT Durum Analizi” sonuglarina
gore SEKA, Yeniden Yapilanma ve Rehabilitasyondan Sonra Karliik ve Verimliligi
Yeterli Olacak KIT statiisinde bulunmaktadir. Dolayisiyla SEKA’nin
ozellestirilmesiyle igletmede yapilacak degisim ve yeniden yapilanma sonucu
faaliyetlerde etkinlik, hiz, verimlilik ve kapasite artiglarinin saglanabilecegi
ongoriilmektedir.

4.2.2.2. ikinci Asama: Caycuma SEKA’da Isletmenin Yeniden Kesfi

Bu asamada isletmenin analizi yapilarak gii¢lii ve zayif yonleri ortaya
konulmaktadir. Bu baglamda SEKA (yeni ismiyle OYKA) Isletmesi, mal ve hizmet
iireten sektorlerin hemen hepsi tarafindan kullanilma gerekliligi olan ve diinyada en
cok tiiketilen endiistriyel malzeme olma 6zelligi tasiyan kagit ve karton liretiminde
bulunmaktadir. Tiim iiretim sektorleri ile biitiinlesen bir yapiya sahip olan kagit ve
karton endiistrisi, Tiirk sanayisi agisindan da biiyiik 6nem tasimaktadir. Ancak bu
oneme ragmen Ozellestirmeden dnce uzun siire Caycuma SEKA’da modernizasyona
yonelik bir yatirim gergeklestirilmemistir. 1980’lerden bu yana kayda deger higbir
yatirim yapilmamis ve SEKA’nin iilke kagit-karton iretimindeki payr 1936’da
%100 iken, 1960’da %87,5’e, 1980°de %66’ya, 2001’de %22’ye diigmiistiir
(Makine Miihendisleri Odasi, 2006). Bu rakamlar, genel olarak SEKA’da yasanan
durgunlugu ve performans diisiikliigiinii gostermektedir. i¢inde bulunulan sektériin
sundugu firsatlarin degerlendirilebilmesi igin, bu zayifliklarin giderilmesi ve
giiclendirilmesi gerekmektedir. Yeniden yapilanmanim bir sonraki asamasinda bu
yonde yapilmasi gerekenler planlanmaktadir.
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4.2.2.3. Ugiincii Asama: Caycuma SEKA’da isletmede Yeniden Yapilanma
Siirecinin Planlanmasi

Yeniden yapilanma siirecinin bu agamasinda isletmenin diinyada bulundugu yer
belirlenmeli, gerekli pazarlama stratejileri ve basarili kadrolama ile isletme
stireglerinin daha verimli ¢alisir hale getirilmesi saglanmalidir. Yapilan aragtirmalara
gore diinyanin kagit tiikketimi yillik 3.4 milyar ton civarindadir ve kagit iiretiminin
%85-90°1, 10 biiyiik kiiresel tekel sirketin elinde bulunmaktadir. Bunun yaninda
bdlgesel pazarlar 500-600 bin tonluk ihracat potansiyeline sahiptir. Bu avantaji iyi
degerlendirebilmek icin, kamuya ait ve kamu tarafindan isletilen belirli orman
alanlarinin 6zel sektore tahsis edilmesi ve bu alanlarda bakim, koruma ve kesim
yapilarak daha fazla dikim gerceklestirilebilecegi diistiniilmektedir. Bu sayede
sektorde ihtiya¢c duyulan hammadde hem daha ucuz hem de daha yiiksek miktarda
saglanabilecektir. Bu tiir orman alanlarinda, Avrupa’da bir makine ile birkag¢ saatte
yapilan bir is, Tiirkiye’de orman koylisii ile glinlerce siirebilmektedir. Yapilabilecek
teknik yatirimlar ile rakip iilkelerde var olan verimlilik seviyesine ulasilabilecektir.
Tim bu gelismeler 1s18inda komsu iilkelere yonelik bolgesel pazarlarda varolan
ihracat potansiyelinden daha ¢ok yararlanilabilecektir.

4.2.2.4. Son Asama: Caycuma SEKA’da Yapilan Planlarin
Uygulamaya Gegirilmesi

Isletmenin yeniden kesfini takip eden asamada Caycuma OYKA Isletmesi,
OYAK Grubunun stratejileri dogrultusunda 6z yeteneklerini, vizyon, misyon ve
degerlerini koklii bir bigimde yeniden olusturma yoniinde ¢alismalara baslamistir.
Sektoriinde yeniliklerde oncii Tiirkiye ve diinyada sdz sahibi olmak isteyen
vizyonuyla OYKA, isleri siireclere dayandirmak amaciyla organizasyon yapisini
sadelestirmis ve teknik yetenege dayanan personel kadrosuyla yeniden yapilanmay1
uygulama g¢abalarina girismistir. OYKA Caycuma Subesi’ndeki siiregler, OYKA
Adana Fabrikasi’ndaki faaliyetler dogrultusunda yiiriitiildiigiinden pilot uygulamaya
ihtiya¢ duyulmadan dogrudan uygulama agsamasina gecilmistir.

SEKA Caycuma Isletmesi, Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 13.05.2003 tarih
ve 2003/30 sayili karar1 ile OYKA Kagit Ambalaj San.ve Tic. A.$.’ne, sosyal
tesisler ve lojmanlar hari¢ satilmistir. Isletme 30.06.2003 tarihinde devredilmistir
(Onder vd., 2005:5; SEKA, 1997). Satis1 takip eden kisa siirede ozellestirme
kapsaminda, yeniden yapilanma olarak tanimlanabilecek biiytik yatirim ve yenilikler
gerceklestirilmeye baslanmustir.

4.2.3. Caycuma SEKA’da Yeniden Yapilanma Siireci Uygulamalar1

Bu bolimde SEKA’dan OYKA’ya yeniden yapilanma siirecinin sonuglari
yOnetim ve organizasyon, iiretim, insan kaynaklari, pazarlama ve finansman
acisindan degerlendirilmistir.

4.2.3.1. Yonetim ve Organizasyon Anlayisinda Yeniden Yapilanma

Kamu kurumlarinda mevzuat yogun olarak etkisini hissettirmekte ve yerinde
karar alma mekanizmasi yavag calismaktadir. Bu baglamda OYKA’nin ¢alisma
sistemi SEKA’dan radikal anlamda farklidir. OYKA, tiim calisanlarin isbirligi ile
kurulan Kalite Yonetim Sistemi’nin gereklerini yerine getiren, miisterilerin
ihtiyaclarina en uygun iiriinii en uygun maliyetle, en kisa siirede sunan, ¢aliganlara
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kendilerini gelistirmeleri i¢in egitim olanagi saglayan, miisteri memnuniyetinde
ulasilan noktay1 yeterli gérmeyip iiriin ve hizmetlerinde miikemmele ulagmay1 amag
edinen, yapti1 isle gurur duymay:1 hedef edinen bir kalite politikasi belirlemistir
(OYKA Faaliyet Raporu, 2005: 1).

OYKA’nin vizyon, misyon ve degerleri ana hissedar OYAK’1n vizyon, misyon
ve degerleri dogrultusundadir. Bu baglamda OYKA’nin vizyonu; sektoriinde
yeniliklerde oncii Tirkiye ve diinyada s6z sahibi olmaktir. Misyonu; Onceligi
miigteri memnuniyeti olan, saglikli ve siirekli biiylimeyi hedefleyen, toplumsal ve
cevresel degerlerden odiin vermeyen, verimli, karli ve iilkeye yararli bir sirket
olmaktir. OYKA'nin degerleri ise sunlardir (OYKA 2006 Y1l1 Faaliyet Raporu):

=  Yaraticilik,

= Seffaflik,

* Diiriistliik,

» Insana ve Cevreye Sayg,

= Miisteri ve Calisanlarin Mutlulugu,

=  Mikemmeliyet,

= Rekabetcilik,

= Givenilirlik,

*  OYAK Kiiltiirtidiir.

OYKA’nin organizasyon yapist da SEKA’dan farklilik gostermektedir. Ciinkii
gliniimiizde iletisim ve bilgi teknolojilerinin geldigi nokta itibariyle ydnetim
kademelerinde dikey yapilanmadan yatay (basik) yapilanmaya gecis gerekmektedir.
Ancak buna ragmen, siyasi kadrolagsmanin etkin oldugu SEKA’da pek ¢ok seflik ve
miidiirliik bulunmaktaydi. OYKA’da yeniden yapilanmanin geregi olarak seflik
sayisi azaltilmis, teknik yetenege ve yeterlilige sahip calisan sayisi arttirilmustir.
SEKA’da 30 olan seflik kadrosu OYKA’da 11°e, yine 11 olan kisim miidiirii sayisi
OYKA’da 7’ye disiiriilmiistiir. Organizasyon semasimin yiiksekligine sebep olan
kademe sayis1 da 9’dan 6’ya diismiistiir. Hiyerarsi basamaklarinda yasanan bu azalig
biirokrasiyi azaltma potansiyeli dogurmustur. Boylece isletmede esneklik ve hiz
artmis, maliyet diislisleri yagsanmis, SEKA donemine kiyasla verimlilik ve etkinlik

orani yiikselmigtir. Tablo 2’de Caycuma Kagit Fabrikasi’'nin SEKA ve OYKA
donemlerinin, orta kademe yonetim kadrosu gosterilmektedir.
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Tablo 2: SEKA-OYKA Miidiirliikler ve Seflikler

SEKA (MUDURLUKLER) OYKA (MUDURLUKLER)
- Personel Kisim Miidiirii - Kalite Saglama ve - Satis ve Pazarlama Miidiirii
- Muhasebe Kisim Miidiirii Laboratuar Kisim Miidiirii - Kalite Sistem Miidiirii
- Ticaret Kisim Miidiirii - Kagit Isletme Kistm - Uretim Miidiirii
- Nakliyat ve Amb. Kisim Miidiirti - Teknik Hizmetler Miidiirii
Miidiirii - Seliiloz isletme Kisim - s Gelistirme Miidiirii
- Proje ve Kontrol Kisim Miidiirii - Satin Alma Miidiirii
Miidiirii - Bakim ve Atolye Kisim - Mali ve Idari Isler Miidiirii
- Planlama Kisim Midiirii Miidiiri
- Enerji Kisim Miidiirii
SEKA (SEFLIKLER) OYKA (SEFLIKLER)
- Sicil Sefi - Sosyal Isler Sefi - Satig ve Pazarlama Sefi
- Tahakkuk Sefi - Sosyal Isler Sef Yardimcist - Kalite Sistem Sefi
- Haberlesme ve Arsiv Sefi - Insaat Proje ve Kontrol - Seliiloz Sefi
- Genel Muhasebe Sefi Sefi - Kagit Sefi
- Isletme Muhasebesi Sefi - Montaj Proje ve Kontrol - Mekanik Bakim Sefi
- Muamelat Sefi Sefi - Elektrik/Elektronik Bakim ve
- Alim Sefi - Organizasyon ve Is Enerji Sefi
- Satis Sefi Degerleme Sefi - Genel Satin Alma Sefi
- Nakliyat Sefi - Uretim Planlama Sefi - Hammadde Satin Alma Sefi
- Malzeme Amb. Sefi - Bilgi islem Sefi - Maliyet Muhasebesi Sefi
- Hammadde Tedarik Sefi - Kalite Saglama ve - Genel Muhasebe Sefi
- Hammadde Tedarik Sef Laboratuar Sefi - Personel ve idari isler Sefi
Yardimcisi - Kagit Isletme Sefi
- Olgii Aletleri Sefi - Seliiloz Isletme Sefi
- Enerji Sefi - Kimyasal Madde Geri
- Cevre Kirlenmesi Kontrol Kazanma Sefi
Sefi - Makine Bakim ve Atolye
- Insaat Bakim Sefi Sefi
- Elektrik Bakim Sefi

Kaynak: SEKA — OYKA Organizasyon Semalar1

Tablo 2’de goriildiigii gibi Caycuma Kagit Fabrikasi’ndaki asir1 kadrolagsma,
islerin siire¢ yaklagimi dogrultusunda gruplandirilmasiyla ortadan kaldirilmistir. Bu
baglamda miidiirlikkler; satis ve pazarlama, kalite, {iretim, teknik hizmetler, is
gelistirme, satin alma, mali ve idari miidiirlik olarak siireglendirilmis, seflikler de
miidiirliklerde uygulanan gruplandirma dogrultusunda kadrolastirilmistir. Boylece
miigteri i¢in deger yaratan bir siirecten sorumlu belirli bir kisi ya da gruplar
olusturulabilmistir. Siire¢ yaklagimina, bilgi islem teknolojilerinin etkin
kullanimmin eklenmesi ile isletmede kurum igi faaliyetlere hizmet eden kontrol ve
denetimler azalmistir. Bu faaliyetler i¢in harcanan zaman ve enerji, katma deger
yaratan farkli faaliyetlere yonlendirilmeye caligilmistir.
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4.2.3.2. Uretim Acisindan Yeniden Yapilanma

Caycuma OYKA Fabrikasi’nda Esmer Kraft Seliilozu, Esmer Kraft ve Klupakl
Kraft Torba Kagidi, Kraft Liner ve Yar1 Kimyasal Fluting Kartonu iiretimi
yapilmaktadir. Torba seklini almaya uygun, hazir kraft torba kagidi (SEKA Doénemi
iretilmeyen yeni bir {irlin olarak), Adana Kagit Torba Sanayii T.A.$.’ne
gonderilmekte, Adana Isletmesi, gelen hazir malzemeyi torba haline doniis-
tiirmektedir. OYKA Caycuma Isletmesi, Adana OYKA Isletmesi’nin subesi olarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Maliyetleri diigiirmek ve kapasiteyi arttirmak amaciyla yapilmasi gereken
ancak devletin kat1 kurallar, kontrol, imkansizliklar ve biirokrasi sebebiyle
hantallagarak yapamadigt yenilik girisimleri ve yatirnmlar, OYKA tarafindan yurt
dis1 kaynakli projeler gelistirilerek gerceklestirilmistir. Bu yatirimlar sogutma kulesi
yatirimi, aritma tesisi revizyonu, varyoline ve foil ¢italar1 yatirimi, elektrik altyapi
yenilenmesi, buharlastirma tesisi revizyonu, pisirme-yikama revizyonu, OCC Hurda
kagit tesisi yatirrmi (Eski kagit), LNG Tesisati yatirimi, gii¢ kazani revizyonu,
yiiksek kesafet rifayneri (kagit c¢esitleme), atik kagit, beton stok sahasi, yeni
Elektrofiltre yatirimi, yonga stok ve sevk sistemi yatirimi, chippe yatirmmi (Yeni
yongalama makinesi yatirimi), saha aydinlatma donanimi, selilloz DCS otomasyonu,
hamur hizarlama DCS otomasyonu, kostiklestirme ve kagit makinesi MCC panolari,
buhar kondens ve 1s1 geri kazanim yeniliklerinden olugmaktadir. Alan ¢aligmast
sonucunda SEKA’nin 6zellestirilmesinden sonra gerceklestirilen yeni yatirimlarin
18 milyon dolara ulastig1 bulunmustur. Yenilik¢i yatirimlara karar vermeden dnce
fizibilite ¢alismalar1 yapilmakta ve gerceklestirilen yeni yatirimlarin ortalama geri
doniis siireleri géz oniinde bulundurulmaktadir. Caycuma OYKA Isletmesi’nde
yatirim karari, gergeklestirilecek yeniligin maliyeti diisiirme oran1 ve bir yilda elde
edilebilecek fizibiliteye gore verilmektedir. Isletmede kesin karar1 verilmemis yeni
yatirim kalemleri bulunmaktadir. Bu yatiimlar kalite, verimlilik, i saghgi ve
giivenligi konularinda gelistirilmeye ¢alisilmaktadir.

OYKA’da c¢esitli tnitelerde yenilik kapsamina sokulamayacak, biiyiik
miktarlarda bakim, onarim ve modernizasyon ¢alismasi devam etmektedir. Yapilan
bu ¢alismalar uzun vadede meydana gelebilecek biiyiik kayiplar ile birlikte dnemli
sorunlar dogurabilecek kazalari 6nleme potansiyeli tasimaktadir. SEKA déneminde
varolan bu riskler, OYKA donemi yeniden yapilanma calismalar1 kapsaminda en
disiik seviyeye indirgenmeye c¢alisiimaktadir.

4.2.3.3. Insan Kaynaklar1 Acisindan Yeniden Yapilanma

Ozellestirme sonrasi meydana gelen kiiciilme girisimleri, calisan personelin
fiziksel, psikolojik ve sosyal durumunu biiyiik oranda etkilemektedir. Ayrica
¢alisanin motivasyon, performans gibi 6énemli basari olgiitlerinde diisiislere sebep
olmaktadir. Ancak anlagmalar geregi OYKA kendi Insan Kaynaklar1 yapisini
kurmustur. SEKA’da ortalama galisan sayisi 1999 yili itibariyle 514 iken bu say1
OYKA’da 2005 yilinda 310°a digiirilmiistiir. 24.04.06 tarihinde OYKA’nin
personel sefi ile yapilan goriismelerde calisgan sayisinin en son 250’ye kadar
diisiiriildiigii tespit edilmistir. Ozel sektorde calismay: kabul etmeyen calisanlar,
¢esitli kamu kurum ve kuruluglarina yerlestirilmistir.
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Personel sefi ile yapilan goriismelerde Caycuma OYKA Isletmesi’nin yeni
kurulmus olmasindan dolay1 Insan Kaynaklar1 ve Ar-Ge (Arastirma ve Gelistirme)
Departmanlar’’nin olmadigi, isletmenin sanayi sektoriinde faaliyet gostermesinden
dolayr ise Halkla Iliskiler departmaninin bulunmadii Ogrenilmistir. OYKA
Isletmesi’nde “Personel Yonetmeligi” bulunmaktadir ve ¢alisanlarla ilgili biitiin
islemler (ise alim, atama, terfi, yiikselme, disiplin vb.) mevcut Personel Yonetmelik
Sistemine gore yuriitiilmektedir. Caycuma OYKA kurumsal bir sanayi sektorii
oldugundan yiikselme ve terfiler, belirli performans degerlemelerinden sonra
gerceklestirilmektedir.

Caycuma OYKA’da ise alim kriterlerinden ilki 6grenimdir. Teknik yetenek
isteyen faaliyetler ilgili brangta d6grenimini tamamlamis bireylerden secilmektedir.
Personeli secerken dikkat edilen diger noktalar sirasiyla egitim, beceri, tecriilbe ve
deneyimdir. OYKA’da ise alimlarda izlenen yontem sinav sistemidir.

Caycuma OYKA’da Yillik Egitim Plani olusturulmaktadir. Olusturulmus plana
gore, gerekli aragtirmalardan sonra her departmanin gereksinim duydugu egitim
programi, konunun igerigine gore secilen farkli firmalar (yurti¢i, yurtdisi) tarafindan
verilmektedir. Egitime gidecek olan calisanlar ise, her departmanin kendi i¢inde
birim miidiirliikleri tarafindan secilmektedir. Isletmenin yenilik¢i yatirimlarmin
devam etmesi sebebiyle egitimler de siirekli yenilenmektedir. Yurtdisi kaynakli
yenilik¢i yatinm projeleri gergeklestikge, ilgili yatinmin yiiksek performansta ve
eksiksiz islemesi i¢in verilmesi gereken egitim, yurtdisindan gelen tecriibeli ekipler
tarafindan ayrintili bir bigimde verilmektedir. Yeni makinelerin teknik dizayni,
modernizasyon ve degisiklik ¢aligmalart i¢in de yurtdigindan gelen bu ekiplerle
birlikte ¢aligilmaktadir. Gerekli egitimlerin siirekliligi s6z konusudur. Tiim egitim ve
uygulamalar sozlesmeler dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Egitim program-
larinin tamamlanmasindan sonra gerekli degerlemeler yapilmaktadir.

Caycuma OYKA’da iicretler emsal degere gdre Genel Miidiirliik tarafindan
belirlenmektedir. Isletmede tcretler ¢alisanin  dgrenimine, performansina,
deneyimine, tecriibesine ve egitimine gore degisiklik gostermektedir.

4.2.3.4. Pazarlama Acisindan Yeniden Yapilanma

SEKA déneminde varolan satis boliimii, OYKA Caycuma Isletmesi’nde
bulunmamaktadir. OYKA Adana Isletmesi ile birlikte Caycuma Subesi’nin biitiin
satis faaliyetlerini Istanbul’da bulunan OYKA Satis Miidiirliigii yiiriitmektedir. Bu
uygulama da, islerin siire¢ yaklagimi dogrultusunda siirdiiriilmesini saglayan énemli
girisimlerden biri olarak kabul edilebilir. Caycuma OYKA Isletmesi’nin satis siireci
su sekilde islemektedir: Istanbul OYKA Satis Miidiirliigii her konuda miisteri ile
goriismekte ve siparigleri almaktadir. Daha sonra miisterinin talep ettigi kagidin
gramajini ve tiiriinii elektronik posta ile Caycuma OYKA Isletmesi’nin iiretim ve
muhasebe boliimlerine bildirmektedir. Resmi olarak gelen bilgiler, gerekli
anlasmalarin ~ yapilmasiyla uygulamaya gecirilmektedir. Isletmenin {iretim
boliimiinde gerekli onaylamalarin yapilmasi ile iiretim emri verilmektedir. E-posta
yolu ile ilgili miisteri ve belirlenen satis fiyati muhasebe boliimiine bildirilmekte,
muhasebe boliimi bildirilen fiyata gore faturalama islemini gergeklestirmektedir.
Caycuma OYKA Isletmesi, miisteri ile ¢ok ender olarak dogrudan iletisime
gegmektedir.
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Avrupa’da kagit ve paketleme endiistrisinde biiylik bir lider olan Mondi
yeniden yapilanma girisiminde web tabanli bir sistem olusturmus ve her seyi
calisanlarla paylasma, bu sekilde deger arttirma yolunu se¢mistir (Koudal, 2005).
Caycuma OYKA Fabrikasi’'nda olusturulan sistem de, bilisim teknolojileri
imkanlarindan en iyi sekilde yararlanarak c¢aligsanlarla biitiinlesmek ve yeni yapida
yaratici fikirlere firsat vererek ilerlemek olmustur. Bilisim teknolojileri ile bilgi
paylasimi ve iletisim, miimkiin olan en yiiksek diizeyde tutulmaya calisilmaktadir.
Elektronik posta ile her tiirlii bilgi ¢alisana ulastirilmakta, ¢alisanlarin iist yonetim
ile olan baglantilarinin saglanmasi igin dahili yazigmalar serbest bir sekilde
yapilabilmektedir. Burada amaglanan biitiin ¢alisanlarin kararlara katiliminin
saglanmasidir. Herhangi bir gelisme ya da olaydan biitiin miidiirliikler haberdar
olmaktadir. Calisanlarla birebir goriismeler de bu sayede artmakta, artan iletigime
bagli olarak isletme genelinde biitiinliik saglanabilmektedir.

4.2.3.5. Finansal Yap1 Acisindan Yeniden Yapilanma

Elde edilen veriler, OYKA’nin devrolma yilindan itibaren ¢ok hizli bir bi¢imde
iyilestigini gostermektedir. Bu dogrultuda iretimde, satiglarda artiglar saglandig,
hi¢ gergeklestirilmeyen yatirimlarin gergeklestirildigi, isletme finansmaninin daha
bilingli kullanmasimin alternatiflerinin arandigi ve isletmenin cevresi tarafindan
(6zellikle 6z kaynak anlaminda) daha fazla giivenilir hale geldigi anlasilmaktadir.

SEKA ve OYKA’nin gelir tablolar karsilastirildiginda, OYKA’nin Faaliyet
Giderleri’'nde daha 6nce goriilmeyen yeni bir hesap “Kanunen Kabul Edilmeyen
Giderler” bulunmaktadir. Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar hesap
grubunda ise farkli olarak “Faaliyetlerle ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar”
bulunmakta buna karsihk SEKA’da “Isletmemizden Devralinan Karlar” ve “Diger
Hasilat ve Karlar” hesaplar1 yer almaktadir. OYKA’da, Olagandis1 Gider ve Zararlar
hesap grubunda ise, SEKA’da bulunan “Aktifle Ilgisiz Giderler” hesabi
bulunmamaktadir. Isletme yeni donemde daha likid bir yapiya kavusmustur. Satis
karliligr ve 6zkaynak karliligindaki olumlu trend finansal yapilanmanin olumlu
yansimalart olarak goriilmektedir. Yapilanma yatirimlara biiyiikk 6nem verildigi
OYKA doéneminde bunlarm finansman1 6zkaynaklardan saglanmigtir. Gerek
yatirimlarin finansmani1 gerekse faaliyetlerin finansmani agisindan bakildiginda
finansal yeniden yapilanmada Ozkaynaklardan finansman saglama anlayisinin
OYKA doéneminde kabul edilen bir anlayis degisikligi oldugu gézlemlenmektedir.

4.2.4. Caycuma SEKA’da Yeniden Yapilanma Uygulamasinin
Sonug¢larinin Degerlendirilmesi

Bu bolimde Caycuma SEKA’da yiiriitilen Yeniden Yapilanma Siirecinin
sonuglart  maliyet, hiz, verimlilik, kalite acisindan degerlendirilmistir.
Degerlendirme sonucunda heniiz daha uygulamalarin baginda olunmasina ragmen bu
alanlarda iyilesmelerin oldugu goézlemlenmistir.

4.2.4.1. Yonetim ve Organizasyon Ac¢isindan Yeniden Yapilanma Sonuclar:

Daha o6nce belirtildigi gibi SEKA’da 30 olan seflik kadrosu OYKA’da 11°e
indirgenmis ve benzer sekilde, 11 olan kisim midiirii sayis1 7°ye disiiriilmiistiir. Bu
yapilanmanin sonucu olarak organizasyon semasindaki kademe sayisi da 9’dan 6’ya
diismiis ve sema daha yatay bir yapiya doniismiistiir. Hiyerarsi basamaklarindaki
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azalis, kurum i¢i biirokraside azaltma potansiyeli dogurmustur. Bdylece igletmede
esneklik ve hiz artmis, maliyet diisiisleri yasanmis, SEKA donemine kiyasla
verimlilik ve etkinlik oran1 yiikselmistir. Tablo 2’de goriildiigii gibi Caycuma Kagit
Fabrikasi’ndaki asir1 kadrolasma ortadan kaldirilmigtir. Midirlikler isletme
fonksiyonlar1 prensibi ¢ercevesinde sekillenmis, seflikler de miidiirliiklerde
uygulanan gruplandirma dogrultusunda kadrolagtirilmigtir. Miisteri igin deger
yaratan siirecler ve bunlardan sorumlu belirli bir kisi ve gruplar olusturulmustur.
Bilisim teknolojilerinin etkin kullaniminin  katkis1 ile isletmede kurum igi
faaliyetlerde kontrol ve denetimler azalmistir. Dogrudan maddi yansimasi olmayan
bu yapilanmanin sonucunda artan verimlilikle birlikte, bu faaliyetler i¢in harcanan
zaman ve enerji, katma deger yaratan diger faaliyetlere yonlendirilmistir.

4.2.4.2. Uretim Acisindan Yeniden Yapilanmanin Sonuclar

2005 yili OYKA faaliyet raporu sonuglarina gére dngoriilen hedefler asilarak
iiretim kapasitesinin iizerine cikilmistir. Uretim kapasitesi 75.000 ton/yil olan
Caycuma OYKA’da kapasite kullanim orani 2003 yilinda %71, 2004 yilinda %74,
2005°te ise %67 olarak gergeklesmistir.

Uretimde verimliligi ve kaliteyi artirmak i¢in gerceklestirilen ilk yenilik, SEKA
Kagit Fabrikasi’'nda saglanamayan Elektrofiltre tesisinin kurulmasidir. Soda Kazani
Atik Gazinin (sodyum siilfat kiilleri) tozsuzlastirilmasi igin Elektrofiltre tesisi Isiklar
Holding-Cimtek’e yaptirilnugtir  (Istklar, 2003). Uretim miidiirii ile 15.05.06
tarihinde yapilan goriismede bu yatirimin gevreye salinan karbonmonoksit miktarini
azalttigi, verimlilik artis1 sagladigi, kimyasal kayiplari ve hammadde kaybini
havaya yayilmaktayd. Elektrofiltre tesisinin kurulmasiyla bu miktarin 100 mg m*> e
diisiiriilmesi planlannustir. Hedefler agilarak 71 mg m®” e diisiiriilmiistiir.

Olasi1 kayiplar1 6nlemek icin tim yonga sahasinin etrafina 1800 m’lik yangin
boru hattr ¢ekilmistir. Yapilan sogutma kulesi yatinmi ile proses suyunun
sogutularak yeniden sistemde kullanimi saglanmistir. Buharin daha efektif
kullanilmas1 ve buhar tiiketiminin azaltilmasi amaciyla maliyeti ¢ok biiyiik olan
yatirimlardan biri olan buhar kondens sistemi ve 1s1 geri kazanma sistemi yatirimi
gerceklestirilmistir. Varyoline (kasa yatirimi) ile elyaflarin harekete gegirilerek ve
fibrellesmesi arttirtlarak mukavemetlerin arttirilmasi saglanmistir.

Kalite ve verimlilik artist amaciyla yonga nakil (konvérbant) bandi ve yonga
silosu kurulmustur. Daha oOnce yongalamadan ¢ikan yonga acgik sahaya
bosaltilmaktaydi. Yongalarin pisirme kazanlarina gelisi loder denilen is
makinalartyla saglanmaktaydi. Ayrica yonga basingli havayla stoklanip sevk
edilmekteydi. Yapilan yeniliklerle loder araglarinin kullandigi, ton kagit basmna
diisen 0,6 litrelik, mazot tiiketimi yok edilmistir. Silolar, yonganin agik hava
kosullarindan (yagmur, kar, yangin vb.) etkilenmesini azaltmis, olast iiretim
kayiplart engellenmistir. Yonganin basingli havayla basilmasi ise elektrik enerjisi
titketiminin her ton kagit bagina 70 Kwh olmasina sebep olmaktaydi. Yeni sistem ile
elektrik enerjisi tiiketimi 50 Kwh’e diistiriilmiistiir. Son olarak 100 ton kagit basina
ongoriilen O0m® yonga kaybi hedefine ulasilmus, eskiden olan her 100 ton kagit
basina 9m*’lik yonga kayb1 ortadan kaldirilmustir. Yatirimin maliyetine gore geri
doniisit 17 ay iginde kendini gostermistir. Bu yeni siire¢, hedeflenen maliyet
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disiislerini (hammadde miktari, mazot tiiketimi, elektrik kullanimi ve iggilik
giderleri) saglamustir.

Buhar kazanci saglanmasi, insan kontroliiniin azaltilmasi ve bilgisayar
ortaminda daha verimli ¢alisilmasi gerekgeleriyle seliiloz iinitesi otomasyonu
yatirimi gergeklestirilmigtir. Bu yatirimla her bir kazan {iretim i¢in kullanilan buhar
tikketiminde %35 buhar tasarrufu Ongoriilmiistiir. Kazan basina 22 ton olan buhar
kullanimimin 20,9’a diigiiriilmesi hedeflenmis, hedefler asilarak her kazanin buhar
tilketimi 15 tona diigiiriilmistiir. Bu sistemin 6nemli bir diger getirisi de kagidin
kalitesinde onemli bir faktor olan selillozun pisirme derecesini, (kappa sayist) 8
seviyesinden 5,8 seviyesine diisirmesidir. Finansal olarak tam karsilig1 olmamakla
birlikte bu yatirim kendini, sagladigt buhar tasarrufuyla ve azalttig1 iscilik
masraflariyla amorti etmistir.

2004’de su tasarrufu saglamak amaciyla yapilan ve ilk yatirimlardan biri olan
diger bir yatirim da su sogutma kulesidir. Ongbriilen hedef, her bir ton iiretim igin su
tiiketiminin 35m’ olmasidir. Onceden direk kanallarla disar atilan atik su, sogutma
ylizeyindeki suyu geri beslemek icin belli havuzlarda toplanmaya baslanmstir.
Suyun geri doniisimii artmis ve su iiretimi azalmis boylelikle kullanilan buhar
miktar1 azalmigtir. Bu yatinm 4 ayda kendini amorti etmistir. Atik su tesisinde
gerceklestirilen bu yenilik ayn1 zamanda is¢i saglhigi ve ¢evre giivenligi igin atilan
biiyiik bir adim olmustur.

Seliiloz iinitesi yikama elegi degisimi gergeklestirilmistir. Buradaki amag,
seltilozun daha iyi yikanmasi, kimyasal kayiplarin en aza indirgenmesi, siyah likor
kuru maddesinin arttirilarak buharlagsma faaliyetlerinde daha rahat calisiimasidir.
Ongoriilen hedeflere ulagilmigtir. Mamiil ambar1 ¢at: izolasyonu ile hava sartlarinda
1slanan ve kalitesi diisen bobinlerin 1slanmasi 6nlenmistir. Pisirme yitkama revizyonu
(mekanik salmastra) yeniligi ile likor kayiplarmi azaltmak hedeflenmistir.
Pompalara takilan mekanik salmastra ile likoriin igine disaridan su girmesi
engellenerek likoriin kuru maddesinin azalmasi onlenmis bdylece buharlastirma
maliyetleri biiylik oranda azalmustir.

SEKA’da siireglerin iglemesi i¢in kullanilan enerji fuel-oil’di ve bu sebeple
enerji gideri ¢ok yiiksek olmaktaydi. OYKA daha ucuz olan LNG (dogalgaz)
enerjisi kullanimina gegerek biiyiilk bir maliyet azalmasi saglamigtir. 2004 Aralik
ayinda gerceklestirilen bu yatirnm LNG stok tanki, dogalgaz boru hatti ve tiim tesisat
i¢cin 600 bin dolarlik bir harcamanin yapilmasma sebep olmustur. 6 aydan buyana
elde edilen kazang, yatirimin kendini 7 ayda amorti edebilecegini gostermektedir.
LNG yatirimi sagladigir maliyet diisiisii yaninda OYKA’ya olan bakis agisinin da
olumlu yonde gelismesini saglamaktadir. Ciinkii SEKA’da kullanilan 6 nolu fuel-
oil’in siilfir emisyonu ¢ok fazlaydi ve Sanayi Bakanlig1 tarafindan yasaklanmigti. Bu
baglamda ¢ok daha temiz ve c¢evreye verdigi zarar diisiik olan dogalgaz kullanimi
OYKA’y1 toplumsal yonden art1 konuma tasiyan bir faktdr olmustur.

Seliiloz tiretiminin kapasitesini %20 artirmak amaciyla girisilen seliiloz yikama
yatirimi,  gerceklestirilen yeniliklerden bir digeridir. En Onemli yatirim
kalemlerinden biri olan bu sistem, kapasite artisini saglamakla birlikte tiretim artigini
da hizlandirma potansiyeline sahiptir. Bu yatinm aymi zamanda Onemli bir
hammadde olan likér kuru maddesinin ton kagit basina geri kazanimimi %13’den
%]15’e yiikseltebilirse, soda kazaninda buhar (kuru madde) artig1 saglanacak bu da
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buhar gii¢ kazaninda kullanilacak yakitin miktarini diigiirecektir. Bu sistem igin
yapilan harcamalarin getirisi, yani geri doniis siiresi 4 ay olarak hesaplanmis ve
belirlenen hedeflere ulagilmistir. Seliilloz hamurunun {iretim miktar1 170 tondan 220
tona ylikselmistir. Ton basina likér kuru maddesinin geri kazanimi da %]15’e
yiikselmis, kullanilan buhar ve yakit tiiketiminde biiyiik tasarruflar saglanmistir.

Gergeklestirilen mish pompa siiriicii kontrolil yatirimi ile daha 6nce sabit dénen
bir el vanasiyla belirlenen basilacak hamur miktari, frekans konventrorii
koyulmasiyla siiriicii devri ile ayarlanir hale gelmis ve harcanan elektrik enerjisi
miktar1 48 Kwh’den 25 Kwh’e disiiriilmiistiir. Bu yatirnrm 10 aylik bir siirede
kendini amorti etmistir. 1960’larda kurulan ve ¢ok sik ariza ¢ikararak iiretim
durusuna ve kayiplara sebep olan eski elektrik altyapist yenilenmistir. Kurulan yeni
elektrik altyapi sistemi ile ayn1 zamanda fabrikanin otomasyonu da saglanmistir. Bu
yatirim, parasal kazang anlaminda tam bir rakam vermemekle birlikte fabrikanin
otomasyona entegrasyonunu kuvvetlendirerek kullanilan teknolojinin yenilenmesini
saglamistir.  Siireclerin hiz ve esnekligini genel olarak arttirarak hizla degisen
gliniimiiz diinyasina uyumu kolaylastirmigtir. Tiim bu yatirimlar 4 milyon dolarlik
harcamaya sebep olmus, saglanan kazang ise 6 milyon dolara ulasmustir. Isletmede
devam eden yatirimlarla birlikte kazanglarin daha da artacag: belirtilmistir.

OYKA’da cesitli tnitelerde yenilik kapsamina dahil edilmeyen, kisa vadede
maliyetleri arttiran ancak uzun vadede ortaya ¢ikabilecek biiyiik kayiplari ortadan
kaldirmayr amaglayan bakim, onarim ve modernizasyon c¢alismasi devam
etmektedir. Bu onarim ¢aligmalarindan biri, mevcut 5 adet pigirme kazanmin gévde
saclarinin yenilenmesidir. Dolma-bosalma usulii yani siirekli degil kesikli ¢alisan
pisirme kazanlarinin gévde sac1 25 mm idi ve 30 yildir onarilmamisti. Ancak basing
altinda ¢alisan ve asman bu saclarin yenilenmemesi uzun vadede biiylik kayiplar
dogurma potansiyeli tasimaktaydi. Ihtiyag duyulan onarim 200 m®lik bir alanda
yapilmig ve 100 bin dolarlik bir harcama dogurmustur. Diger bir onarim ¢aligmast
da, yiiksek basing ile buhar iireten giic kazanlarmin i¢indeki buhar borularinda
varolan patlaklarin yok edilmesidir. 250.000 dolarlik bir harcama ile 10.000 metre
civart boru degisimi gergeklestirilmistir. Herhangi bir getirisi olmayan bu
yatirnmlarin artisi, ileride karsilasilabilecek biiyiik kayiplar ile birlikte Onemli
sorunlar dogurabilecek kazalarin 6nlenebilecektir.

Tablo 3’ten de goriilecegi gibi, stok sistemi icin ayrilan kaynak SEKA dénemi
151.509 ton iken, bu rakam OYKA donemi 465 tona kadar diisiiriilmiistir. SEKA
donemi 514 personel ile 40.000 tonda seyreden {iretim ve satis miktarlari, OYKA
donemi 250 ¢alisanla 50.000 ton gibi bir miktara ulasmustir. Gergeklestirilen
yenilik¢i yatirimlarla, bu rakamlarin daha az maliyetle daha yiiksek oranlara
ulasacagi tahmin edilmektedir.

4.2.4.3. insan Kaynaklar1 Acisindan Yeniden Yapilanmanin Sonuclar:

Ozellestirme sartlar1 geregi OYKA kendi insan Kaynaklar1 yapisini kurmustur.
Organizasyon semasinda meydana gelen degisim ayni zamanda insan kaynaklarini
da ilgilendirmektedir. Calisan sayisinda 6nemli azaltmalara gidilen isletmede 1999
yili itibariyle 514 olan say1 OYKA’da 2005 yilinda 310’a kadar diisiiriilmiistiir.
Hatta 24.04.06 tarihinde OYKA’nin personel sefi ile yapilan goriismelerde ¢alisan
sayisinin en son 250’ye kadar diistiigii bildirilmistir.
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OYKA Isletmesi’'nde ise alim, atama, terfi, yiikselme, disiplin Personel
Yonetmeligi'ne ve calisanlarla ilgili biitlin islemler (vb.) mevcut Personel
Yonetmelik Sistemine gore yiiriitiilmektedir. Caycuma OYKA’da ise alim kriterleri
olarak egitim, beceri, tecriibe ve deneyim gibi modern ise alim kriterleri belirlenerek
smav sistemi uygulanmaya baglanmistir. Dolayisiyla verimsizligin ana kaynagi olan
konuyla ilgisiz, siyasi endiselerle alinan ve adama gore is gibi Onceki donem
uygulamalarina son verilmis ve calisan yigilmasi engellenmistir.

Caycuma OYKA’da olusturulan Yillik Egitim Plam1 ¢ergevesinde her
departmanin gereksinim duydugu egitim programi, konunun igerigine gore se¢ilen
farkli firmalar (yurt ici, yurt dis1) tarafindan verilmektedir. Egitime gidecek olan
calisanlar ise, her departmanin kendi i¢inde birim miidiirliikleri tarafindan rasyonel
kriterlere gore secilmektedir. Devam eden yeni yatirimlar sebebiyle egitimler de
stirekli yenilenmektedir. Egitim programlarinin tamamlanmasindan sonra gerekli
degerlemeler yapilmaktadir.

Ucretler emsal degere gore Genel Miidiirliik tarafindan belirlenmektedir.
Isletmede iicretler calisanin grenimine, performansina, deneyimine, tecriibesine ve
egitimine gore degisiklik gostermektedir. Yapilan yatirimlarla birlikte yiiriitiilen
egitimler isgdrenlerin kalite, yetenek, beceri ve verimliligini olumlu etkilemektedir.
Elde edilen sonuglar terfi ve ticretlendirmede etkin olarak kullanilmakta ve isgorenin
motivasyonunu olumlu etkilemektedir.

4.2.4.4. Pazarlama Ac¢isindan Yeniden Yapilanma Sonuglari

SEKA déneminde varolan satis boliimii, OYKA Caycuma Isletmesi’nde
bulunmamaktadir. OYKA Adana Isletmesi ile birlikte Caycuma Subesi’nin biitiin
satis faaliyetlerini Istanbul’da bulunan OYKA Satis Miidiirliigii yiiriitmektedir. Bu
yapilanma Caycuma OYKA’nin bagimsiz pazarlama faaliyetlerinde bulunmasi
yoniiyle eksiklik olusturmasina ragmen merkezi pazarlama biriminin gerek Pazar
aragtirmasi, gerekse biiyiik alicilarla daha kolay ve etkin baglant1 kurmasi agisindan
isletmeye Onemli bir avantaj saglamistir. Ayrica organizasyonel yapilanmada
belirtildigi gibi, kapatilan bdlimler i¢in harcanacak maddi ve maddi olmayan
kaynaklarin diger boliimlere aktarilmasi bu bolimlerin etkinligine katkida
bulunmaktadir. Pazarlama i¢in ayrilacak kaynaklarda ayni sekilde diger boliimlerin
etkinligine katkida bulunacak sekilde yonlendirilmistir.

4.2.4.5. Finansal Yap1 Acisindan Yeniden Yapilanmanin Sonuclari

OYKA Isletmesi’nde yapilan biitiin yatirimlar, ortalama olarak alt1 aylik veya
bir senelik bir zaman zarfinda kendini amorti etmektedir. Yeni yatirimlar halen
devam etmektedir. 2003 ve takip eden yillar itibartyla OYKA’da goriilen zararin
sebebi, isletmenin gercek anlamda zarart degil, yiiksek oranda yatirima
gidilmesinden kaynaklanan gideridir. SEKA’da 1999-2003 yillari itibariyle herhangi
bir yatirim goriilmemektedir. Buna ragmen SEKA ve OYKA, donem kar/zarari
olarak kiyaslandiginda SEKA’nin ortalama zararinin OYKA’dan fazla oldugu
goriilmektedir. OYKA {ist kademe c¢aliganlari, igletmelerinin gerek kisa gerekse
uzun vadede biiylik kazanglar saglayacagi konusunda hemfikirdirler.
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Tablo 3: Cesitli Kalemler ve Oranlar itibariyle SEKA ve OYKA Karsilastirmasi

19% 2000 2001 2002 | 19062003 | 19062003 | 2004 2005
SEKA) | EKA) | SEKA) | EKA) | (SEKA) | (OYKA) | (OYKA) | (OYKA)
U}ETEOT]I)M 267 52849 4375 4230 14546 20504 55344 50346
SA(TTIS;AR 4138 49654 49686 46198 16567 17110 5834 50609
PERSONEL
DURUMU 514 497 21 40 20 317 3 310
(Kisi)
ST(OT]ZE)AR 151509 | 112695 | 136425 53050 2085 3907 465 2744
YATIRIM
(YTL) _ _ _ _ - 667320 | 750805 | 9362734
DONEM KAR/ ) ) ) i i ) i ]
ZARAR
YTLy* 1516954 | 1180028 | 2441281 | 8634303 | 13231351 | 2635325 | 4580332 | 4602847
CARI ORAN 083 075 1074 047 017 056 29 478
LIKIDITE
ORANI 083 075 074 047 017 016 144 209
FINANS.
YAPI ORANI 312 11 74 24 109 279 018 112
ESAS FAAL.
KARLILIGI 002 007 001 007 016 008 002 007
SATIS
KARLILIGI oll 015 009 001 004 02 0l 017
AKTIF
KARLILIGI 020 Q16 020 078 379 003 006 005
OZKAYNAK
KARLILIGI 44 153 129 -L12 172 012 007 006

* Tiim yillar YTL olarak alinmis ve YKr’lar yuvarlanarak YTL’ye doniistiiriilmistiir.
Kaynak: 1999-2003 Donemleri Caycuma SEKA Faaliyet Raporlari, 2003-2005 Dénemleri OYKA
Faaliyet Raporlari, 2003-2005 Dénemleri Caycuma OYKA Faaliyet Sonuglari.

Isletmedeki durumun daha anlamli bir sekilde ortaya koyulmasmi saglayan
finansal rasyolar agisindan SEKA ve OYKA donemleri kiyaslandiginda, Caycuma
SEKA’nin genel olarak yeterli oran kriterlerini yakalayamadigi goriilmektedir.
OYKA Isletmesi’nin ise ¢ok kisa vadede ideal oranlara ulastig1 hatta bazi oranlarmn
gelismis iilke seviyelerine ulastig1 goriilmektedir. Ozellestirme yili itibariyle finansal
oranlar giderek yilikselmistir. Son olarak 2005 yilinda Cari Oran: 4.78, Likidite
Orant: 2.09, Finansal Yap1 Orani: 1.12 olarak sonuglanmistir. Ozellestirme yilinda
SEKA donemi negatif sonug¢ veren karlilik oranlari, OYKA déneminin faaliyete
baslamasi itibariyle pozitif rasyolara ulasmis ve siireklilik gostermeye baslamustir.

5. SONUC

Is diinyasinda varligin siirdiirmek ve gelistirmek isteyen isletmelerin 6ncelikle
bas etmesi gereken konu degisimdir. Tiirkiye’de asir1 biiyiiyen ve hantallagan kamu
kuruluglarin1 yasanan degisime adapte edecek temel faktorlerden biri 6zel-
lestirmedir. Son yillarda Tiirkiye’de bilyiik ivme kazanan 6zellestirme uygulamalari
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yeni sahipleri tarafindan kapatilmayip faaliyetine devam karari verildiginde
isletmelerin degisim, yeniden yapilanma vb. yaklagimlari benimsemesini hizlandiran
bir faktor olmaktadir.

Bir KiT olan Caycuma SEKA Kagit Fabrikasi'nin 6zellestirilmesi ile isletmeyi
devralan OYKA, kendine 6zgii vizyon, misyon ve degerleriyle isletmeye koklii bir
yeni yapi getirmigtir. OYAK kiiltiirii dogrultusunda Caycuma Kagit Fabrikasi’nin
yonetim anlayisi, organizasyon yapisi, liriin, iiretim ve satig faaliyetleri degismistir.
Isletmenin miisteriye (i¢-dis) bakis sekli, calisanlarla olan iliskiler, teknoloji anlayist
ve genel olarak iglerin yapilis sekli farklilagsmistir. Gergeklestirilen finansal analiz
sonucunda elde edilen bulgulara gore, cok kisa bir zaman diliminde SEKA
donemine oranla sicrama olarak tabir edilebilecek sonuglara ulasildig1 goriilmistiir.

Arastirma sonuglarina goére Caycuma OYKA’da yonetim anlayisi, hedefler,
stratejiler SEKA donemine oranla uluslararasi bir nitelik kazanmis, belirlenmis
kalite politikalar1 dogrultusunda daha kaliteli ve nitelikli ¢iktilar elde edilmeye
baslanmistir. Fizibilite ¢aligmalarindan sonra gerceklestirilen pek cok yenilikei
yatirim ile iiretim daha az maliyetle, etkin ve daha hizli gerceklestirilmistir. Isler,
stire¢ yaklagimi dogrultusunda gelistirilmis, hiyerarsik kademe sayisi azaltilmis,
bilgi teknolojilerinin de yardimi ile isletme genelinde biitlinliik saglanmistir. Atilan
bu adimlarla isletmenin iiretim ve satiglart arttirilmis, stok sistemi avantajli hale
getirilmis, daha az calisan ile daha yiiksek kapasitelere ulagilmis ve hedeflenen
finansal oranlar tutturulmustur.

Caycuma OYKA’da yeniden yapilanmanin basarili oldugu, isletmenin yeni
yapisinin basarili bir sekilde olusturuldugu ve basarili sonuglara ulasildig
goriilmektedir. Arastirma igletmenin 6zellestirilmesinden sonra iki y1l gibi bir zaman
zarfinda meydana gelen yapiyr incelemektedir. Yapilmis ve yapilacak olan
yatirimlar, énemli onarim ve modernizasyon g¢alismalart ile Caycuma OYKA’nin
uzun vadede daha da basarili olacagi tahmin edilmektedir. Degisim bitmeyen bir
yolculuktur. Yeniden yapilanma bu degisim yolculugunda kullanilabilecek 6nemli
yontemlerden birisidir.

Tim c¢agdas yonetim yaklasimlarinda oldugu gibi yeniden yapilanma,
uygulanmasi ve basarili sonuglar alinmasi uzun siiren bir yonetim yaklagimidir.
OYKA’nin yeniden yapilanmasi hakkinda kesin sonuca varmak i¢in heniiz erken
olmasma ragmen iki yillik degisim sonuglari Caycuma OYKA’da yeniden
yapilanmanin uygulanmaya caligildigini gostermektedir.



ZKU Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 3, Say1 5, 2007 137

KAYNAKCA

Aktan, C. C. (1995), KIT Yeniden Yapilanma ve Q"zellestirme Stratejisi, (Tiirkiye
I¢in Bir Model ve Stratejik Planlama Onerisi), TISK Yaymlari, Ankara.

Altunigik, R vd. (2004), Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri SPSS Uygulamali,
Ucgiincii Baski, Sakarya Universitesi [IBF, Sakarya.

Aytemiz, O. S. (2000), I;sletmelerq’e Yeniden Yapilanma (Reengineering)-Siireg
Odakli Organizasyonlar ve Otel Isletmelerinde Uygulanmast, Beta, Istanbul.

Baltag, Z. (2003), Degisimde Deger Yaratmak — Kriz ve Yeniden Yapilanma
Stirecinde Calisanmin El Kitabi, Ikinci Basim, Remzi Kitabevi, Istanbul.

Bastirmaci, A. (2005), “Dogu Avrupa Ulkelerinde Ozellestirme Siireci”,
http://www. foreigntrade.gov.tr/ead/DTDERGI/lekim 98/dogu.htm, (Erigim
Tarihi:12.08.05).

Bowman, E. H. vd. (1999), “When Does Restructuring Improve Economic
Performance?”, California Management Review, 41, 2, pp.33-51.

Cetin, C. (1996), Yeniden Yapilanma, Girisimcilik, Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler ve
Bunlarin Ozendirilmesi, Der Yayinlari, 202, Istanbul.

Fuller, N. (2006), “Changing Course”, Supply Management, 11, 10, p.38.

Gibbs, P. A. (1993), “Determinant of Corporate Restructuring: The Relative
Importance of Corporate Governance, Takeover Threat, And Free Cash Flow”,
Stratejic Management Journal, Special Issue, Vol. 14, pp.51-68.

Hamel, Gary; (2002), “Devi Uyandirmak, Bir Asiler Cetesi IBM’i Nasil
Déniistirdi?”, (Cev.: Ahmet Kardam), Durumu Tersine Cevirmek, MESS
Yaynlari, Istanbul.

Hammer, M. (1996), Beyond Reengineering: How the Process-Centered
Organization is changing our work and our lives, Business A Division of
Harper Collins Publishers, London : HarperCollinsBusiness.

Hammer, M. ve J. Champy (1994, Degisim Miihendisligi-Is Idaresinde Devrim Igin
Bir Manifesto, (Cev.:Sinem Giil), Birinci Baski, Sabah Kitaplari, Istanbul.

Isiklar Holding, (2003), http://www.isiklar.com.tr/haberler.asp?txtNID=163, (Erisim
Tarihi: 12.05.06).

fiter, H.M. (2002), Global Dissal Tedarik-Outsourcing, Istanbul, Istanbul Ticaret
Odast.

Koudal, P. ve G. C. Coleman (2005), “Coordinating Operations to Enhance
Innovation in The Global Corporation”, Strategy & Leadership, 33, 4, pp.20-32.

Kustepeli, Y. ve Y. Giilcan (2003), ‘.‘Ozellestirmeye Kars1 Borg Stogu: Tiirkiye
Uzerine Bir Ongalisma”, Akdeniz I.I.B.F. Dergisi (6), ss.44-52.



138 Halil YILDIRIM ve Oznur YAVAN

Lewin, J. E. ve W. J. Johnston (1996), “The Effects Of Organizational Restructring
On Industrial Buying Behavior: 1990 and Beyond”, Journal Of Business &
Industrial Marketing, Vol.11, No.6, MCB University Press, pp. 93-111.

Martens, M. L. (2004), “IPO Effects: Corporate Restructuring When A Firm Goes
Public”, Journal Of Public Affairs, 4, 2, pp.155-169.

Maslach, C. ve M. P. Leiter (1997), The Truth About Burnout, San Francisco:
Jossey-Bass Publishers.

Makine Miihendisleri Odas1 (2005), http://www.mmo.org.tr/mmo/yayinlar/bulten/
bulten82/08.pdf, (Erisim Tarihi:17.04.06).

Pascale, Richard, Mark Millemann ve Linda Gioja (2002), “Degisme Tarzimizi
Degistirmek”, Durumu Tersine Cevirmek, (Cev.: Ahmet Kardam), MESS
Yayinlari, 67, Istanbul.

Sabuncuoglu, Z. ve M. Tiiz (1995), Orgiitsel Psikoloji, Ezgi Kitabevi Yayinlari,
Bursa.

Vatan, |. (2003), “Isletmelerde Yeniden Yapilanma Konsepti ve Organizasyonel
Acgidan Bir Isletmede Uygulama”, (Yaymnlanmamis Yiksek Lisans Tezi),
Dumlupinar Universitesi S.B.E., Kiitahya.

Onder, Izettin, Hakan Ongan, Diindar Demirdz, Nilgiin Tungcan Ongan, Ulkii
Hatman, Meltem Giingér ve Eren Egilmez (2005), “Kagit Sektorii ve SEKA
Analizi”, http://www kocaelitabip.org.tr/ haberler/sekarapor.doc, (Erisim Tarihi:
12.05.05).

Sanayi Tesisleri (2005), “Degisim Miihendisligi,” http://www.sanayitesisleri.com/
degisim%20muhendisligi. asp, (Erisim Tarihi:27.06.05).

SEKA (1997), http://www.seka.gov.tr/krono.html, (Erisim Tarihi:19.03.06).
OYKA(2003), http://www.oyka.com/turkce/oyka/vizyon.html, (Erisim Tarihi: 12.05.06).
SEKA Caycuma Isletmesi 1999 Yili Faaliyet Raporu.

SEKA Caycuma Isletmesi 2000 Y1l Faaliyet Raporu.

SEKA Caycuma Isletmesi 2001 Y1l Faaliyet Raporu.

SEKA Caycuma Isletmesi 2002 Y1l Faaliyet Raporu.

SEKA Caycuma Isletmesi 2003 Y1l Faaliyet Raporu.

OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S. 2003 Y1li Faaliyet Raporu.

OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S. 2004 Y1li Faaliyet Raporu.

OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S. 2005 Y1li Faaliyet Raporu.



