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OZET

Isletmelerin cevreye verdigi zararlar ve bu zararlarin énlenmesi
yoniindeki ¢alismalar, diger alanlarda oldugu gibi muhasebede de bir takim
venilikleri giindeme getirmistir. Ozellikle cevreyle ilgili maliyetlerin artmasi
ve bu maliyetlerin dikkate alinmast zorunlulugu, ayrica bu konudaki yasal bir
takim zorunluluklar “yesil muhasebe” uygulamalarina neden olmustur. Yesil
muhasebe uygulamalari dogrultusunda isletmelerin cevresel maliyetlerini
Genel Uretim Maliyetlerine (GUM) kayit etmeleri ve bu dogrultuda bu
maliyetlerin mamullere yiiklenmesi problemi ortaya ¢cikmuistir.

Bu ¢aligma ile belirtilen probleme ¢oziim bulmak amaciyla cevresel
maliyetlerin mamullere yiiklenmesinde dagitim anahtarlarimin seciminde
Faaliyete Dayali Maliyetleme (FDM) yontemi ve Analitik Hiyerarsi Prosesi
(AHP) entegrasyonu en iyi dagitum anahtarimin seciminde kullanilarak
mamullere yiiklenecek olan cevresel maliyet tutarlari Kayseri’de faaliyet
gosteren bir sanayi isletmesi iizerinde uygulanarak tespit edilmis ve yontemin
etkinligi yapilan uygulama ile de dogrulanmaya ¢alisilmigtir.

ABSTRACT

The studies on the damages caused by businesses and precautions
that are taken to prevent those damage has proposed some innovations for
agenda in accounting as well as in other fields. Especially the increase in
environmental costs, necessity for taking into consideration these costs and
also some legal obligations proposed the concept of green accounting for
agenda. Within the green accounting process; the problem of businessess’
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registration of environmental costs to overhead costs and thus loading of
these costs to the products has occured.

Thanks to this study, a solution to the problem of stated above is
thought to be suggested by using Activity Based Costing (ABC) method and
Analytic Hierarchy Process (AHP) in choosing cost drivers for loading
environmental costs to the product in selection of the best cost drivers are to
be designated on an industry business of Kayseri by using ABC method and
AHP integration on best cost drivers.

Faaliyete Dayali Maliyetleme, Cevresel Maliyetler, Analitik Hiyerarsi
Prosesi, Genel Uretim Maliyetleri

Activity Based Costing, Environmental Costs, Analytic Hierarchy Process,
Overhead Costs

GiRis

Isletmelerin sosyal sorumluluklari cercevesinde ortaya cikan
yaklagimlardan birisi c¢evre muhasebesi veya yesil muhasebedir. Cevre
muhasebesi, cevre ile ilgili gelismelerin ve kaynak kullaniminin muhasebe
stirecinde dikkate alinmasidir. Cevresel muhasebe mikro diizeyde finansal
muhasebe, raporlama, denetim ve c¢evresel yonetim muhasebesini
kapsamaktadir.” Ayrica cevre ile ilgili mali nitelikteki olaylarin
muhasebelestirilmesi ve mali tablolarda gosterilmesi veya cevresel
kaynaklarin kullanimi sonucu dogacak etkilerin muhasebesi olarak da ifade
edilebilir.* Tiirkiye’de cevre muhasebesi kapsaminda asagidaki prosediirler
izlenebilir:’

e (evresel diizenlemeler ve yasalarin hazirlanmasi,

e  (Cevresel olaylarin tespiti ve hedeflerin belirlenmesi,

e  Yatirimcilarin gevre ile olan iligkilerinin aciklanmasi,

¢  Finansal bilgilerin yeterli diizeyde olmasi,

e  Yapilacak maliyet-kar analizlerinde ¢cevrenin dikkate alinmasi,

e Ozellikle endiistri isletmelerinde maliyetlerin hesaplanmasinda
cevre faktorlerinin 6ngoriilmesi,

e Maliyet giderleri bilgileri yalmiz isletmenin i¢ sorunlarinin
¢oziilmesinde degil, isletme dis1 iligkilerde de gerekli ve yararli
olmaktadir ve vazgecilmez bir unsur olarak kullanilmaktadir.

Goriildiigl iizere, cevresel maliyetlerin toplam maliyetler icindeki
payinin artmasi ve sosyal sorumluluk anlayisi ¢ercevesinde giindeme gelen

> Mohamed A. RAOUF A. HAMID,“Theoretical Framework for Environmental Accounting-
Application on the Egyptian Petroleum Sector”, Ninth Annual Conference of the Economic
Research Forum, 26-28 October 2002, s.6.

* Mehmet OZBIRECIKLI, “Cevre Muhasebesi Kavrami ve Yonetsel Kararlara Katkilar”,
Mubhasebe ve Finansman Dergisi, Say1:7, 2000, s.15.

5 Umit GOKDENIZ, “Cevre Muhasebesi”, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi: Oneri, Say1.5, Cilt:1, Haziran 1996, s.25.
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bazi yaklasimlar cevresel muhasebeye olan ihtiyaci artirmistir. Isletmelerin
dogru maliyetleri, dogru dagitim anahtarlar1 ile mamullere yiikleme ve
tutarlarin1  hesaplama istekleri ve yasal yiikiimliliiklerin artmasi cevre
muhasebesinin kullanimini olduk¢a 6nemli hale getirmistir.

Cevresel siirdiiriilebilirligin, kar amagli organizasyonlarda onemli
Olciide global rekabet etkisi bulunmaktadir. Siirdiiriilebilirlik ya da
stirdiiriilebilir gelisme ekonomik, sosyal ve cevresel unsurlara bagl olarak
ortaya ¢ikan ekonomik gelismeler olarak tanimlanmaktadir. Organizasyonlar,
tirtin, siire¢ ve hizmetlerin se¢imi hakkinda c¢evresel uygulamalarla ilgili
olarak derin bilgilere sahiptirler. Organizasyonlar, ¢evresel dostlugu nasil
sirdiirecekleri,  ¢alisanlara,  misterilere, kurumlara kars1  sosyal
sorumluluklarini nasil yerine getirecekleri bunlara ilaveten uzun siireli tiretim
dongiisiinii nasil saglayacaklari konusunda tereddiit etmektedirler.®

Yonetsel karar ve yoOnetimin siirdiirebilirlik cabalar1 ile
cevresel/ekonomik siirdiiriilebilirlik saglanacaktir. S6z konusu calisma ile
isletmelerin siirdiiriilebilirliklerin katki saglayacak dogru maliyet ve dogru
kar tespiti yapilacaktir. Bir maliyet unsuru olan ve isletmeden isletmeye,
sektorden sektore ve faaliyet alanina gore farkli onem derecesine sahip
cevresel maliyetlerin mamullere yiiklenmesinde FDM ve AHP entegre bir
sekilde kullanilarak dogru maliyet dagitimi yapilacaktir.

Caligma kapsaminda kavramsal olarak cevresel maliyetlere
deginilerek, AHP ve FDM yontemi aciklanmis ve sanayi isletmesi tizerine
uygulamas1 yapilarak cevresel maliyetlerin mamullere dogru dagitim
anahtarlar1 araciligr ile dagitilarak hangi mamuliin iretiminde daha cok
cevresel maliyet tiiketiliyor ise o mamule daha fazla cevresel maliyetlerden
pay verilmistir. Bu sekilde iiretilen mamullerde kaynaklar tiikettikleri 6l¢iide
dogru bir sekilde maliyetlendirilerek alinacak stratejik kararlarin isletme
tizerindeki yaratacag etki dikkate alinmistir.

1. CEVRESEL MALIiYETLER

Tam maliyet, toplam maliyet ve cevresel maliyet, organizasyonel
kararlarda cevresel maliyetlerin belirlenmesinde kullanilan maliyet
yontemleri olarak tanimlanmaktadir. Tam ve dogru cevresel maliyetler,
organizasyonlarda tartisma konusu yapilmaktadir. Yaklasik olarak otuz yildir
isletmeler cevresel maliyetlere onem vermeye baslamislardir. Bunun da
bircok sebebi bulunmaktadir. Sirasiyla; sosyal nedenler, miisteri gereklilikleri
ve yasal diizenlemeler gibi unsurlar ¢evresel maliyetlere 6nem verilmesinde
etkili olan faktorlerdir. Kimyasal sektor isletmelerinin kirliligi kontrol altina
almak icin her yil ortalama $3,49 milyon harcadiklari goriilmektedir.’”

® Joseph SARKIS, Meade LAURA ve Adrien PRESLEY, “An Activity Based Management
Methodology for Evaluating Business Processes for Environmental Sustainability”, Business
Process Management Journal, 12 (6), 2006, p.751.

" SARKIS, LAURA ve PRESLEY, 5.753.
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Bu cercevede isletmelerin c¢evresel maliyetleri su sekilde
hesaplanabilir.

Toplam Cevresel Maliyetler = Icsel Maliyetler + Digsal Maliyetler

Icsel Maliyetler = Direkt + Endirekt + Gelecekte bazi sartlara bagli
olarak ortaya c¢ikabilecek maliyetler

Digsal Maliyetler = Dis ¢evreden kaynaklanan ve sagliga zarar
veren maliyetlerdir.

Icsel ve dissal maliyetler daha ayrintili bir sekilde tablo halinde
sunulursa;

Tablo 1: I¢sel ve Digsal Cevresel Maliyetler

Dissal Cevresel Maliyetler

Ornekler:

Dogal kaynaklarin titkenmesi
Estetiksel etkiler ve kirlilik
Artik hava ve su emisyonlari
Uzun siireli ¢op ve atik yok etme
Telafi edilemeyen sagliksal etkiler
Yasam kalitesindeki degisiklik
icsel Cevresel Maliyetler

Direkt ya da Endirekt Cevresel Sarta Bagh ya da Maddi Olmayan

Maliyetler Cevresel Maliyetler

Ornekler: Ornekler:

Israf yonetimi Gelecekte belirsiz olan onarma ya da
telafi maliyetleri

Tyilestirme maliyetleri ya da Gelecekteki yasal degisikliklerden

zorunluluklar kaynaklanan risk

Kurallara uyma maliyetleri Uriin kalitesi

Genel iicretlere raz1 olmak Calisanlarin sagligi ve motivasyonu

Cevresel egitim Cevresel varlik bilgisi

Cevresel bakim maliyetleri Hammadde malzeme girdisinin
stirdiiriilebilirligi

Yasal maliyetler ve para cezalar1 Hasar gormiis varliklarin riski

Cevresel sigorta maliyetleri Kamuoyunun/miisterinin algilamasi

Cevresel sertifika/etiket maliyetleri

Dogal kaynak girdi maliyetleri
Kayit tutma ve raporlama maliyetleri

Kaynak: Robert J. P. GALE ve Peter K. STOKOE, Environmental Cost Accounting and
Business Strategy, in Chris Madu ED., 2001, s.125.

Eger isletmeler yukarida sayilan maliyetleri dogru sekilde tespit edip
bunlar1 hesaplarina yansitabilirlerse hem yasal bazi yiikiimliiliiklerini yerine

244



C.14,8.2 Gevresel Maliyetlerin Mamullere Y(iklenmesinde Kullanilan

getirmis olurlar hem de yesil muhasebe uygulamalarindan saglanabilecek
diger potansiyel faydalari elde edebilirler.®

Cevresel muhasebe, geleneksel muhasebe yaklasgimina gore
yoneticilerin alacaklari 6nemli ¢evresel maliyet ya da etkileri ile ilgili
kararlarda bir gosterge olmaktadir. Cevresel muhasebenin amaci, karar
vericilere daha dogru ve daha kapsamli bilgi saglamaktir. Boylece hem
organizasyonel etki hem de cevresel etki iizerine daha etkin kararlar
almacaktir. Cogu toplumsal cevresel maliyetin iiretilen mal ya da hizmetin
dogru bir sekilde maliyetlendirilmesinde kullanilmadigi tartisma konusu
yapilmaktadir.

Maliyet muhasebesinin ¢evre muhasebesi ile iliskisi daha ¢ok birim
mamul maliyetlerinin hesaplanmasinda ortaya ¢ikmaktadir. Cevresel
maliyetler hicbir hesaplamaya katilmamakta ya da GUM icinde
kaybolmaktadir. Oysa ic¢sel ya da digsal soz konusu maliyetlerin hesaba
katilmasiyla dogru maliyetleme yapilacagi aglktlr.9 Ancak maliyetleri dikkate
alirken stratejik olarak hem c¢evresel acidan hem de maliyet agisindan
isletmelere ustiinliikk saglayacak dogru ve iliskili uygulamalarin yapilmasi
tercih konusu olmalidir.

Isletmelerde ortaya cikan cevresel maliyetlerin mamullere ve
stireclere dogru bir sekilde yiiklenmesinde kullanilacak olan bazi yontemler
bulunmaktadir. Gerceklesen maliyetler bazen direkt olarak olciilebilmekte
olup bazi maliyetler ise endirekt degerleme yaklasimina gore
belirlenebilmektedir. Bazi i¢ cevresel maliyetlerin Ol¢timlenmesi ve
belirlenmesi ¢ok gii¢ olmaktadir. Bu maliyetlerin 6l¢timii ve siralamasi Tablo
2’de goriilmektedir. Icsel ve digsal maliyetler olmak iizere iki tiirlii maliyet
simflandirmas:  yapilmustir.  Igsel maliyetler organizasyon tarafindan
gerceklestirilen maliyetler, dissal maliyetler ise direkt olarak organizasyon
tarafindan gerceklestirilmeyen maliyetlerdir.

Geleneksel maliyetler, cogu isletmede ilk madde malzeme, techizat
ve is¢ilik maliyetleri gibi islem gérmektedir. Bu tiir maliyetler bir ¢evresel
maliyet olmadig1 halde enerji etkinligi ve hurda dokintiileri gibi alanlari
cevresel kalintilar olarak kayit altina alacaklardir.

* GALE ve STOKOE, s.125. .
° Ugur KAYA, isletme-Dogal Cevre iliskilerinin Mali Tablolar Araciligiyla Raporlanmasi
ve Denetimi, SPK Yayin No:201, Ankara, 2006, s.50.
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Tablo 2: Ol¢iim Bakimindan Bazi Cevresel Maliyetler

f)lgiim Kolayhg Maliyet tiirii Ornekler

Daha kolay bir 6l¢iim Igsel/Ozel
m Geleneksel Sermaye techizati

Hammadde
Iscilik
Altyapt hizmetleri
Gizli Disadoniik
Yasal
Ihtiyari
Sonlandirma
Sarta Bagh Gelecege uyum
Tyilestirme
Yiikiimliilik
Tliski/Gorsel Kurumsal goriintii
Tedarikgilerle iligkiler
Hissedarlarla iligkiler

Dissal/Kamusal
Daha zor bir 6l¢tiim Toplumsal Cevresel bozulma
Kanuni olmayan zararlar
techizatlar ve insanlar

Kaynak: SARKIS, LAURA ve PRESLEY, 5.754.
Gizli maliyetler cogunlukla dort kategoride siniflandirilmaktadir:
e Disa doniik maliyetler, ¢evresel alan ¢calismalar1 ve hazirliklari,

®  Yasal maliyetler, ¢caligma kagitlarinin hazirlanmasi ve veri tabani
yOnetimi,
e fhtiyari maliyetler i¢ denetim ya da ISO 14001 sertifikast,

®  Sonlandirma maliyetleri, tesis kapatma maliyetleri gibi.

Cogu zaman, bu tir maliyetler toplu olarak genel iiretim
maliyetlerine ya da genel yoOnetim giderlerine aktarimakta ve oradan
dagitilmaktadirlar. Bu maliyetler kismen oOlgiilebilir maliyetlerdir. Ancak
bunlarin mamul, hizmet ya da faaliyetlere tahsisi oldukga giictiir.

Sarta bagl maliyetler, gelecekte gerceklesme ya da gerceklesmeme
olasiligi olan ve gelecekteki risk yonetim maliyetleri olarak adlandirilan
maliyetlerdir. Gelecekteki hukuksal ve cezai maliyetlerin gerceklesmesi
olasiligt bulunmaktadir. Bu ylizden bu tiir maliyetler, gelecekteki
yiikiimliiliikler olarak karsilik ayrilip tahsil edilmesi gerekmektedir.

Mliskili ve gorsel maliyetler isletmelerin icsel, ©zel cevresel
maliyetlerinin Sl¢timlerini giiglestirmekte ve ¢ogunlugu da maddi olmayan
kalem olarak degerlendirilmektedir. Kurumsal, gorsel ¢evresel maliyetlerin
Olgiimiinii yapmak bazen gii¢ olmaktadir. Fakat isletmeye serefiye
yaratabilmekte, daha az yasal baski olmakta ve iyi bir ¢cevresel goriintii ortaya
cikmaktadir. fliskili maliyetler, kotii ¢evresel performanstan dolay: tedarikci
ve miisteri kaybini da kapsayabilir.

Genel olarak, bazi maliyetler cevresel maliyet olarak tanimlanmakta,
bazilarinin ise cevresel etkisi direkt olarak belirlenemedigi i¢cin daha
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karmasik olabilmektedirler. Bu yiizden ¢ogu kez, dogru cevresel maliyetler
tamamen bilinmemektedir. Fakat bu maliyetlerin dagitimi ve 6l¢iimiinde bazi
olgiitlerin  kullanilmast gerekmektedir. Bu maliyetleri degerlendirip g6z
oniinde bulundurdugumuzda isletmelerin c¢evresel biling ac¢isindan daha
kapsamli ve daha gercekgi bilgileri kullanmasi giivenilirligi artiracaktir. Bu
yiizden isletmelerin genel olarak GUM igerisinde kayitlara aldign cevresel
maliyetlerinin dogru bir sekilde olciiliip iiretilen mal ya da hizmetlere
dagitilmasinda 6nemli bir etkiye sahip olan FDM yontemi ve AHP yontemi
entegrasyonu burada anlatilmaktadir.

2. FAALIYETE DAYALI MALIYETLEME YONTEMIi

FDM, mal veya hizmet iiretmek i¢in ihtiya¢ duyulan her bir faaliyeti
analiz ederek her bir mal ya da hizmet i¢in deger saglayan bir maliyet Sl¢ciim
sistemi olup, is diinyasinda her tirli igletmeye uyarlanabilen ve
kullanilabilen bir yontemdir.'® FDM yoéntemi iki asamal bir modeldir. Birinci
asamada maliyetler maliyet havuzunda toplanmaktadir. kinci asamada ise,
mamuller o faaliyetten ne Olgiide yararlanmis ise dogrudan dogruya o
havuzdan pay almaktadir.'"' Bu sekilde, isletme faaliyetleri ve mamuller
arasinda hiyerarsik bir iligki bulunmaktadir.'

FDM yontemi, temel maliyet tasiyicilarina kendi kullandiklar
faaliyetleri tammlayan en iyi maliyet dagitim yontemidir. Ornegin; bir
isletme faaliyeti, bir is emri, iiretim plani, makinelerin tasarimi ve mamul
dagitimi olabilir. Dolayisiyla FDM yontemi, mamul ya da hizmetlerin her
birinin tiikettikleri faaliyetleri esas alarak, mamul ya da hizmet gibi maliyet
tagtyicilarma  maliyetleri  dagitmaktadir.”” FDM  yontemi, isletmede
gerceklesen faaliyet maliyetlerini faaliyetlere tahsis ederek ve bu faaliyetleri
yonetip deger yaratmayanlar1 yok ederek isletmede gerceklesen maliyetleri
etkin bir sekilde yonetmektedir. Bu durum isletme yonetimine daha anlamli
bilgiler sundugu icin maliyetlerin etkin bir sekilde yonetilmesine de imkan
saglamaktadur.'*

FDM yontemi, maliyet tastyicilarinin ve faaliyetlerin performansinin
degerlendirilmesinde yardimci olarak kullanilmaktadir. Bu yontem, faaliyete

' Mark SHINDER ve David MCDOWELL, “ABC, The Balanced Scorecard and EVA”,
Evaulation, 1 (2), 1999, p.1.

"' Muzaffer CIVELEK ve Azzem OZKAN, Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Yenilenmis
Dérdiincii Baski, Detay Yayincilik, Ankara, 2006, s.617.

12 Narcyz ROZTOCKI, Jorge F. VALENZUELA, Jose D. PORTER, Robin M. MONK ve Kim
LaScola NEEDY, “A Procedure for Smooth Implementation of Activity Based Costing in Small
Companies”, Proceedings of the 1999 American Society of Engineering Management
(ASEM) National Conference, Virginia Beach, VA, 21-23 October, 1999, 5.280.

'3 HORNGREN Charles T., Srikant M. DATAR ve George FOSTER, Cost Accounting,
Prentice Hall, Twelfth Edition, 2005,s.144-145.

'* Gwynne ROGERS ve Jan KRISTOF “Reducing Operational and Product Costs Through
Environmental Accounting”, Environmental Quality Management, 12 (3), 20003, s.20.
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dayal1 yonetim yaklagimina kadar uzanan kapsamli bir yontemdir. FDM, dort
temel islev iizerine odaklanmaktadir.'’

e  Faaliyetler, isletme siireglerinde gergeklesen bir grup islem.

e Maliyet tasiyicilari (kaynaklar), bir faaliyetin maliyetinde
degisiklige neden olan faktorlerdir.

e Maliyet tasiyicisi, kendisine maliyet yiiklenebilen mal ya da
hizmettir.

e Kaynaklar, faaliyetler tarafindan tiiketilen kalemlerdir.

Ozellikle FDM yontemi maliyet diigiirme, iiretim siireglerinin
iyilestirilmesi, iiretim planlama, karma iiretim programi ve fiyatlama gibi
yonetimin alacagi kararlarda kapsamh bilgi saglamaktadir.'® FDM y6ntemi,
yonetim muhasebesi perspektifine gore “stratejik maliyet yonetim” aracidir.
Stratejik maliyet yonetimi ve cevresel muhasebe arasindaki basari asagida
belirtilen temel faktore baglidir. Bu faktorler:'’

e (Cevresel koruma ya da kirliligin 6nlenmesi icin motivasyon unsuru
olmasi,

e  Cevresel maliyetlerin belirlenmesinde sistematik bir siire¢ olmast,
e Belirlenen amag ve hedeflerin ulagilabilir olmasi,

e Bir biitiin olarak isletmenin farkli kurumsal stratejilerini entegre
edilebilmesi,

e Isletme stratejileri icin diizeltici ve izleyici bir geri besleme ile
raporlama sistemi saglamasidir.

Stratejik bir maliyet dagitim araci olan FDM, cevresel maliyetlerin
uygun bir sekilde dagitilmasina yardimci olmaktadir. Bu nedenle birinci
agsamada c¢evresel maliyetlerle ilgili iyilestirme, uygunluk ve maliyetlerin
yonetimi ile ilgili faaliyetler belirlenmektedir. kinci asamada belirlenen
maliyetler dagitim anahtarlar1 araciligr ile uygun mamul, dagitim kanali ya da
miisteriye yiikklenmektedir. FDM, geleneksel maliyet sistemine gore
mamuliin karliligr ile ilgili daha dogru bilgiler sagladigindan isletme
yonetimi acisindan da stratejik performans Slciim teknigi ve karar aracidur.'®

3. ANALITIiK HIYERARSI PROSESI

Yoneticiler verecekleri kararlar i¢in dogru ve giivenilir tahminlere
ihtiya¢ duyarlar. Bunu yaparken bilimsel 0l¢iitleri dikkate almalar1 daha iyi
karar vermelerini saglar. Bu karar1 vermelerine yardimci olan yontemlerden

15 SARKIS, LAURA ve PRESLEY, 5.757.

' HORNGREN, DATAR ve FOSTER, s.152-153.

7 GALE ve STOKOE, s.132-133.

'8 Philip G. BROOKS, Laura J. DAVIDSON ve Jodi H. PALAMIDES, "Environmental
Compliance: You Better Know." Occupational Hazards, 55, 1993, p.41.
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birisi de AHP’dir."” AHP, 1970’li yillarda Saaty (1980) tarafindan ¢ok
sayidaki karar alternatiflerinden, gesitli kriterleri dikkate alarak en uygun
olanim1 se¢mek amaciyla gelistirilmis bir yontemdir. AHP, karar
seceneklerinin degerlendirilmesinde grup veya bireylerin Onceliklerini
dikkate alan sayisal ve sozel degiskenleri bir arada degerlendiren bir siiregtir.
Bunu gergeklestirmek icin sozel ifadeler sayisal degerlere doniistiiriiliir.
Tablo 3’de Saaty (1986) tarafindan gelistirilmis olan goreli 6nem 6lgegi yer

almaktadir.

Tablo 3: Goreli Onem Olcegi

LT A Tamm Aciklama
Derecesi
- Iki faaliyet amaca esit diizeyde katkida
! Esit onem bulunmaktadir
Birinin digerine gore | Tecriibe ve degerlendirmeler sonucunda bir
3 orta derecede 6nemli | faaliyet digerine gore biraz daha fazla tercih
olmasi edilir
5 Kuvvetli diizeyde Tecriibe ve degerlendirmeler sonucunda bir
onemli faaliyet digerine gore ¢ok daha fazla tercih edilir
Cok kuvvetli Bl'r .faahyet' dlg'er{ne‘golr'eﬁok kuvvetli tercih
7 N . . edilir. Faaliyetin iistiinliigii uygulamada da
diizeyde 6nemli .
ispatlanmaktadir.
. . Bir faaliyet digerine gore miimkiin olan en
0 Son derece onemli yiiksek derecede tercih edilir
iki faaliyet arasinda | iki faaliyet arasinda uzlasma gerektiginde sayisal
2,4,6,8 g - 4 LT "
kalan degerler degerlerin ortasinda bir deger verilir
AHP’ni kavramsal olarak kullanmak kolaydir, ¢ogu gercek

problemlerin karmasikliklarin birlestirerek dogru karar verilmesine yardimci
olmaktadir. AHP modeli, karar siirecleri arasindaki iliskinin tek yonlu iliski
oldugunu varsayarak karar vermektedir. AHP {i¢c temel asamadan
olugmaktadir:*

1. Karar hiyerarsisinin gelistirilmesi. Hiyerarsinin en iist unsuru, karar
modeli icin belirlenen amactir. Yonetilebilir karar kriterine
ulasincaya kadar hiyerarsi ¢oziimlenmektedir. Hiyerarsi bir grup
faktorlerin diger bir grup faktorleri etkiledigi bir tiir sistemdir.

2. Ikili karsilastirma hiyerarsinin her bir asamasindaki degisken
unsurlara iliskin agirhiklandirilmig 6nem diizeylerinin tahmin
edilmesidir.

Kriterlerin Ikili Karsilastirma Matrislerinin Olugturulmasi: Analitik
hiyerarsi prosesi, problemin hiyerarsik olarak olusturulmasi sonucu, segim

! Metin DAGDEVIREN ve Tamer EREN, “Tedarik¢i Firma Seciminde Analitik Hiyerarsi
Prosesi ve 0-1 Hedef Programlama Y 6ntemlerinin Kullanilmas1”, Gazi Universitesi Miih. Mim.
Fak. Der., Cilt:16, No.2, 2001, s.42.

% SARKIS, LAURA ve PRESLEY, s.755.
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karari icin etkili olabilecek tiim faktorler iizerinde ayr1 ayri yargida
bulunmaya imkan saglamaktadir. S6z konusu yargi yogunlastirmasinin en
etkin yolu ise ogeleri ikiser ikiser ele alip onlart salt bir kritere gore
degerlendirmek ve bu islemi yaparken diger kriterlerle ilgilenmemektir.?'

3. Agirhiklar birlestirilerek karar alternatiflerinin genel siralamasi
gelistirilip biitiinlestirilmektedir.

AHP yaklasimma gore karar vericiler cevresel maliyetlerin
mamullere yiiklenmesinde kullanilacak dagitim anahtarlarinin = segimi
problemi ile karsi karsiya kalmaktadirlar. Dagitim anahtarlari kilo gram,
tiretim miktar1, is¢i sayisi, alan (m2?) olabilir. AHP, burada hangi faaliyet
maliyeti icin hangi dagitim anahtarlar1 kullanilabilecegini tespit ederek, en iyi
karar kriterinin kullanilmasina yardimci olmaktadir. Bu problem hiyerarsik
olarak sekil 1’de de gtiriilmektedir.22 Burada bu yontemin kullanilmasinin
temel amaci en iyi dagitim anahtarinin se¢ilmesidir.

4. CEVRESEL MALIYETLERIN MAMULLERE
YUKLENMESI

Cevresel muhasebenin geligsimine ¢evresel maliyetlerin 6n plana
cikmasi onderlik etmektedir. Cevresel maliyetler, mamullere ya da siireclere
yiiklenerek kayit altina almmaktadir.”> Bazi yaklagimlara gore cevresel
maliyetler mamullere yiiklenmeden dogrudan dénem gideri yazilmakta ya da
her mamul ya da hizmet i¢in ne kadar kaynak tiiketildigi belirlenemediginden
tiretim maliyetlerinden genel iiretim maliyetlerine kayit edilmektedir. Genel
tiretim maliyetlerine kayit edilen ¢evresel maliyetlerin dogru bir sekilde takip
edilmesi, ¢evresel performansin artirilmasi ve cevresel yonetim igin stratejik
planlarin  olusturulmasina yardimci olmaktadir.** Cevresel maliyetlerin
mamullere yiiklenmesinde AHP’nin asamalart:

1.Asama

Yapilan bu calisma ile c¢evresel maliyetlerin mamullere
yiiklenmesinde FDM ve AHP entegrasyonu uygulanacaktir. AHP, birbirinden
farkli kriterlerin birlikte degerlendirilmesine yardimer olmaktadir.”> Burada
uygulama yapilan isletme ile ilgili olarak ¢evresel genel tiretim maliyetleri ve
kullanilabilecek dagitim anahtarlari belirlenmistir. Buna gore karar vericilerin

2! Ramazan EVREN, Yonetimde Karar Verme, Istanbul Teknik Universite Matbaasi, Istanbul,
1992.

Marc J. SCHNIEDERJANS, ve Tim GARVIN, “Using The Analytic Hierarchy Process and
Multi-Objective Rogramming for The Selection of Cost Drivers in Activity-Based Costing”,
European Journal of Operational Research, 100, 1997, p.75.

BMEHENNA Yakhou ve Vernon P. DORWEILER, “Environmental Accounting: An Essential
Component of Business Strategy”, Business Strategy and the Environment, 13, 2004, p.68.

* RAOUF A HAMID, s.6.

» DAGDEVIREN ve EREN s.45.
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objektif bir sekilde karar vermeleri icin Sekil 1’de karar agaci
olusturulmustur.”®

Karar vericiler, karar agacindaki en iist temel amaci yani ¢evresel
GUM’ii dagitmak icin en iyi karar kriterlerini belirleyeceklerdir. Birinci
asamada karar kriterleri olan cevresel GUM’ii olusturan gider cesitleri
belirlenmis ve bu gider cesitlerinin, uygulama yapilan isletme tarafindan
belirlenen dagitim anahtarlar1 ile olan iliskisi ikili matrisler olusturularak
arastirllmaya calisilmistir. Gider cesitleri ile dagitim anahtarlar1 arasindaki
iligki belirlendikten sonra, ikinci agamada da mamuller ile dagitim anahtarlart
arasindaki iliski matrisleri olusturulmustur. Bu asamadan sonra belirlenen en
uygun dagitim anahtarlarinda toplanan cevresel maliyetler, tiiketildikleri
Olciide mamullere yiiklenmistir.

Uygulama yapilan igletme ile ilgili cevresel maliyetler:

Tablo 4: Cevresel Giderler/Maliyetler ve Dagitim Anahtarlar1

Cevresel Gider/Maliyet Tiirleri MaleyI(Je;ler Alll)aahgtl;i‘l;:lrl
Cevreye zararsiz mamul tasarimi igin 3.000 Kilo Gram
yapilan harcamalar
Cevresel gelistirme ve egitim igin 14.030 Uretim
yapilan harcamalar Miktar1
Cevre denetimi i¢in yapilan harcamalar 7.000 Alan (m?)
Zararli kimyasallarin saklanmasi igin 2.283 Hammadde ve
depolama maliyetleri Malzeme

Maliyeti

Cevre raporlart (Emisyon Olgiimleri, 9.500 Isci Sayist
atik analizi)
Tehlikeli atiklarin bertarafi 10.000
Diger o6nleme maliyetleri (ISG 30.000
Miihendisi, is¢i ve forklift giderleri)
Giiriiltu Kirliligi 2.800

Cevresel Maliyet Toplam 78.613

Karar vericinin kriterler arasinda kiyaslama yaparken tutarli
davranip davranmadigint  6lgmek icin  Tutarhhik Oran’min  (TO)
hesaplanmasi gerekir.

% Yoshiaki SHIMIZU ve Yasuaki SAHARA, “A Supporting System for Evaluation and Review
of Business Process Through Activity-Based Approach”, Computers and Chemical
Engineering”, 24, 2000, p.998.
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Sekil 1: Cevresel Maliyet Dagitimi Hiyerarsik Yapisi

Cevresel
Gider Cesitleri GUM
Faaliyetler
[
v v | v v
Mamul Tasarimi1 Cevresel Gel. ve Egitim Cevre Denetimi Har. Zararh Kimyasal. Sak Cevre Raporlart
(GT1) (GT2) (GT3) (GT4) (GT5)
A 4 A 4 A 4
Tehlikeli Atiklarin Yok Diger Onleme Maliyetleri Guralti Kirliligi
Edilmesi (GT6) (GT7) (GT8)
Faaliyet
Yonlendiricileri
(Dagitim v - y L
Anahtarlari) Kilo Gram (DAT) | Uretim Miktar1 (DA2) | | Alan (m?) (DA3)
A 4 A 4
| Ham. ve Malz. Mal (DA4) | | Tsci Sayist (DA5) |
Mamuller v v v v
Oturma Grubu/Kanepe (M1) | | Koltuk Takimi (M2) | | Baza (M3) | | Endstriyel mamuller (M4)

Kaynak: ROZTOCKI, VALENZUELA, PORTER, MONK ve NEEDY, 5.282.
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Tutarlilik orani i¢in her bir kriterin oncelik degeriyle, ikili karsilastirma
matrisi carpilir. Bu ¢arpim sonucunda yine (n x 1) boyutunda bir siitun
vektorii bulunur. Bulunan siitun vektorleri (agirlikli toplam vektor) ikili
karsilagtirma matrisindeki oncelik vektorlerine boliiniir. Bu islem sonucunda
matrisin Ozdegeri olan A, elde edilir. Elde edilen A, degerinden sonra
tutarlilik indeksi su formiille hesaplanir.

Ti= (Apax - n) / (n-1)

Tutarliik  indeksi  hesaplandiktan  sonra  tutarhilik  oram
hesaplanabilir. S6z konusu oran su formiille hesaplanir:

TO=Ti/RI

Esitlikteki RI her bir kriter icin rassal indekstir ve Saaty (1980)
tarafindan gelistirilmistir.

n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
RI| 0,00] 000| 0,58] 090 1,2] 1,24| 1,32] 141| 1,45| 149

Rassal indeksten de yararlanarak yapilan hesaplamalar sonucunda
bulunan tutarlilik orani 0.10’un altinda ise olusturulan matrislerin tutarli
oldugu sonucuna varilir. Aksi durumda karar matrisi yeniden
diizenlenmelidir.

Uygulama asamasinin ilk adimi olan hiyerarsilerin olusturulmasi
asamasinda c¢evresel GUM’iin dagitimina iliskin hiyerarsi Sekil 1’de
verilmistir. Bu karar probleminde amag alternatif dagitim anahtarlarindan en
uygun dagitim anahtarinin  belirlenerek cevresel GUM’iin  mamullere
yiiklenmesinin saglanmasidir.

2. Asama

Ikinci asamada hiyerarside belirlenen her bir gider tiirii, bes farkli
dagitim anahtarinin her biri i¢in karsilastirilmig ve Tablo 5’de iligki matrisleri
olusturulmustur.

Tablo 5: Gider Cesitleri fle Dagitim Anahtarlari (Faaliyetler)
Arasindaki Iligki Matrisi

Ea

Dagitim '?;

Anahtarlart  © | GT1 | GT2 | GT3 | GT4 | GT5 | GT6 | GT7 | GT8
(©]

DA1 X - - X - - X -

DA2 X - - X - X - -

DA3 - - X - X - X X

DA4 - - - X X X - -

DAS X X - X X X X X
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Tablo 5’de olusturulan gider cesitleri ve dagitim anahtarlari
arasindaki iligki matrisi sonuglarina gore “cevreye zararsiz mamul tasarimi
icin yapilan harcamalar” (GT1) icin yapilan ikili karsilastirma matrisi
sonuglart Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Cevreye Zararsiz Mamul Tasarimi Igin Yapilan Harcamalar
(GT1) Acisindan Dagitim Anahtarlarinin Ikili Karsilagtirma

Matrisi
DA1 DA2 DAS Ortalama
DA1 1 0,2 0,142857 0,078166
DA2 5 1 1 0,435276
DAS 7 1 1 0,486558
Toplam 13 2,2 2,142857 1
Tutarlilik Orani: 0,010869

Tablo 6’ya gore “cevreye zararsiz mamul tasarimi i¢in yapilan
harcamalarin”, dagiim anahtarlar1 ile olan iliskisi arastirilip en ¢ok “is¢i
sayis1” DAS ile ve daha sonra “iliretim miktar1” DA2 ile iliskisi oldugu
aciklanmisg olup elde edilen bulgularin tutarli oldugu da goriilmektedir.

“Cevresel gelistirme ve egitim i¢in yapilan harcamalar” sadece DAS
ile iliskili oldugu icin matris olusturulmamis ve ortalamast 1’dir. “Cevre
denetimi i¢in yapilan harcamalarin” da sadece DA3 ile iligkisi oldugu ve
ortalamasinin da 1 olmasi nedeniyle matris olusturulmamustir.

Tablo 7: Zararh

Maliyetleri (GT4) Acisindan Dagitim Anahtarlarinin Ikili
Karsilastirma Matrisi

Kimyasallarin

Saklanmasi

Icin

Depolama

DA1 DA2 DA4 DAS Ortalama
DA1 1 3 0,5 3 0,303147
DA2 0,333333 1 0,333333 3 0,17028
DA4 2 3 1 3 0,429021
DAS 0,333333 0,333333 0,333333 1 0,097552
Toplam 3,666667 7,333333 2,166667 10 1
Tutarlilik Orani: 0,081461

Tablo 7°’de GT4’iin dagitim anahtarlar ile olan iliskisi aragtirilip en
¢cok DAA4 ile iliskisi oldugu goriilmiis olup elde edilen bulgular tutarlidir.

Tablo 8: Cevre Raporlar1 (Emisyon Olgiimleri, Atik Analizi) (GTS)
Acisindan  Dagitim  Anahtarlarimin - 1kili  Karsilagtirma

Matrisi
DA3 DA4 DAS Ortalama
DA3 1 3 6 0,626984
DA4 0,333333 1 5 0,292328
DAS 0,166667 0,2 1 0,080688
Toplam 1,5 4,2 12 1
Tutarlilik Orani: 0,082063
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Tablo 8’de GT5’in dagitim anahtarlar ile olan iligkisi arastirilip en

cok DA3 ile iliskisi oldugu goriilmiis olup elde edilen bulgularda tutarhidir.

Tablo 9: Tehlikeli Atiklarin Bertarafi (GT6) Acisindan Dagitim
Anahtarlarmin Ikili Karsilagtirma Matrisi

DA2 DA4 DAS Ortalama
DA2 1 5 7 0,723506
DA4 0,2 1 3 0,193186
DAS 0,142857 0,333333 1 0,083308
Toplam 1,342857 6,333333 11 1

Tutarlilik Orani: 0,05674

Tablo 9°da GT6’nin dagitim anahtarlari ile olan iliskisi arastirilmas,

en cok DA2 ile iliskisi oldugu goriilmiis olup elde edilen bulgularda
tutarlidir.

Tablo 10: Diger Onleme Maliyetleri (ISG Miihendisi, Isci ve

Forklift ~ Giderleri) (GT7) Acgisindan  Dagitim
Anahtarlarmin Ikili Karsilastirma Matrisi
DA1 DA3 DAS Ortalama
DA1 1 0,2 0,25 0,096419
DA3 5 1 3 0,619352
DAS 4 0,333333 1 0,284228
Toplam 10 1,533333 4,25 1
Tutarlilik Orani: 0,074734

Tablo 10’a gore GT7’nin dagitim anahtarlar1 ile olan iliskisi
arastirilmis ve en ¢ok DA3 ile iliskisi oldugu goriilmiistir. Elde edilen
bulgularin tutarlilik oranina gore de tutarli oldugu goriilmektedir.

Tablo 11: Giiriiltii Kirliligi (GTB) Acisindan  Dagitim
Anahtarlarmin Ikili Karsilastirma Matrisi
DA3 DAS Ortalama
DA3 1 3 0,75
DAS 0,333333 1 0,25
Toplam 1,333333 4 1

Tablo 11’e gore GT8 ile DA3 arasinda 0, 75 oraninda iliski oldugu
goriilmiistiir.

Olusturulan hiyerarsiye gore dagitim anahtarlarn ile gider tiirleri
arsindaki iligki arastirildiktan sonra, dagitim anahtarlarlari ile mamuller
arasindaki iliski de arastirilmistir. Buna gore:
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Tablo 12: Dagitim Anahtarlari ve Mamuller Arasindaki Tligki

Matrisi
E
Mamuller E§ 5 DAl DA2 DA3 DA4 DAS
= =
53
a <
M1 - X X X X
M2 - X X X X
M3 - X X X X
M4 X X X X X

Tablo 12’ye gore dagitim anahtarlari ile mamuller arasindaki iligki
arastirilmig olup sadece DA ile M4 arasinda iliski oldugu DA1’in diger
mamullerle iligkisi olmadig diger mamullerin DA2, DA3, DA4 ve DAS ile
iligkisi oldugu elde edilen bulgulardan goriilmektedir. Buna gére mamuller ve
dagitim anahtarlar ile olan iligki matrisi asagidaki gibi olusturulmustur.

Kilo gram (DA1) ile M4 arasinda iliski bulunmakta olup iliski tek
oldugu i¢in ortalamasi 1°dir.

Tablo 13: Uretim Miktar1 (DA2) Acisindan Mamullerin  Tkili
Karsilastirma Matrisi

M1 M2 M3 M4 Ortalama
M1 1 0,5 3 9 0,33639
M2 2 1 4 8 0,493733
M3 0,333333 0,25 1 3 0,123241
M4 0,111111 0,125 0,333333 1 0,046636
Toplam 3,444444 1,875 8,333333 21 1
Tutarlilik Orani: 0,023126

Tablo 13’e gore DA2’nin agirlikli olarak M2 ile iliskisi oldugu
goriilmekte olup elde edilen bulgular tutarlidir.

Tablo 14: Alan (m?) Acisindan Mamullerin Tkili Karsilagtirma

Matrisi

M1 M2 M3 M4 Ortalama
M1 1 0,5 1 2 0,231955
M2 2 1 0,5 3 0,303779
M3 1 2 1 3 0,357559
M4 0,5 0,333333 0,333333 1 0,106706
Toplam 4,5 3,833333 2,833333 9 1

Tutarlilik Orani: 0,063131

Tablo 14’e gore DA3’iin agirlikli olarak M3 ve daha sonra da M2 ile
iliskisi oldugu goriilmekte olup elde edilen bulgular tutarhidir.
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Tablo 15: Hammadde ve Malzeme Maliyeti (DA4) Acisindan
Mamullerin Ikili Karsilastirma Matrisi

M1 M2 M3 M4 Ortalama
M1 1 0,333333 2 7 0,255404
M2 3 1 4 8 0,542007
M3 0,5 0,25 1 5 0,157754
M4 0,142857 0,125 0,2 1 0,044834
Toplam 4,642857 1,708333 7,2 21 1

Tutarlilik Orani: 0,049006

olup elde edilen bulgular tutarlidir.

Tablo 15’e gore DA4’{in agirlikli olarak M4 ile iliskisi bulunmakta

Tablo 16: Isci  Sayist (DAS) Acisindan  Mamullerin  1kili
Karsilasgtirma Matrisi

M1 M2 M3 M4 Ortalama
Ml 1 0,5 1 3 0,243803
M2 2 1 2 4 0,437607
M3 1 0,5 1 0,218803
M4 0,333333 0,25 0,5 1 0,099786

Toplam | 4333333 2,25 45 10 1

Tutarlilik Orani: 0,007654

Tablo 16’ya gore DAS’in agirlikhi olarak M2 ile iliskisi oldugu
goriilmekte olup elde edilen bulgular tutarlidir.

3. Asama

Uciincii  asamada, karar alternatiflerinin yani gider tiirlerinde
toplanan maliyetlerin dagitim anahtarlarina yiiklenmesi ve oradan da
mamullere aktarilmasinin saglanmasidir. Buna gore:

Tablo 17: Gider Tiirleri ve Dagitim Anahtarlari Iliski Matrisi

Sonuglart
GT1 | GT2 | GT3 | GT4 GT5 GTé GT7 GTS8
DA1 0,0782 0,3031 0,0964
DA2 | 0,4353 0,1703 0,7235
DA3 1 0,627 0,6194 0,75
DA4 0,429 | 0,2923 | 0,1932
DAS 0,4866 1 0,0976 | 0,0807 | 0,0833 | 0,2842 0,25
Tablo 18: Gider Tirleri Maliyetlerinin Dagitim Anahtarlarina
Yiiklenmesi
GT1 | GT2 |GT3 | GT4 | GTS5 | GT6 | GT7 GTS8
DA1 | 234,5 692,08 2892,6 3.819,2
DA2 | 1305,8 388,75 7235,1 8.929,6
DA3 7000 5956,3 18581 | 2100 | 33.637
DA4 979,45 2777,1 | 1931,9 5.688,4
DAS | 1459,7 | 14030 222,71 | 766,53 | 833,08 | 8526,9 | 700 26.539
TOPLAM 78.613
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Tablo 17°de gider tiirlerinin dagitim anahtarlar1 ile olan iliskileri
agirhikli olarak gosterilmektedir ve bu agirliklara gére Tablo 18’de gider
tirleri maliyetleri dagitim anahtarlarina dagitilmis olup bunun sonucunda
DA1: 3.819,2, DA2: 8.929,6, DA3: 33.637, DA4: 5.688,4 ve DAS: 26.539
TL gider tiirii maliyeti yiiklenmis olup toplam tutar cevresel GUM’ ne esittir.

Tablo 19: Dagitim Anahtarlart {le Mamuller Arasindaki Iliski
Matrisi Sonuglart

3819,2 8929,6 33637 56884 26539

DA1 DA2 DA3 DA4 DAS
M1 0,3364 0,232 0,2554 0,2438
M2 0,4937 0,3038 0,542 0,4376
M3 0,1232 0,3576 0,1578 0,2188
M4 1 0,0466 0,1067 0,0448 0,0998

Tablo 20: Dagiim  Anahtarlarinda  Toplanan ~ Maliyetlerin
Mamullere Yiiklenmesi

DA1 DA2 DA3 DA4 DAS
M1 3003,8 7802,3 1452,9 6470,3 | 18729
M2 4408.,9 10218 3083,2 11614 |29324
M3 1100,5 12027 897,38 5806,8 | 19832
M4 3819,2 416,44 3589,3 255,04 26482 | 10728
TOPLAM 78613

Tablo 19’da dagitim anahtarlarinin her birinin biitiin mamullerle
iliski matrislerinin agirliklar1 verilmis olup bu agirliklara gére Tablo 18’de
verilen dagitim anahtarlar1 maliyetleri mamullere Tablo 20°de yiiklenmistir.
Buna gore; M1:18.729, M2:29.324, M3:19.832 ve M4:10.728 TL cevresel
maliyet almis bulunmaktadir.

SONUC

Isletmeler acisindan cevresel siirdiiriilebilirlik ve cevresel maliyetler
giderek daha da fazla ©nem arz etmektedir. Isletmelerin gevresel
stirdiiriilebilirligi saglamak ve sosyal sorumluluk gérevlerini yerine getirmek
icin cevresel faaliyetlere dnem vermesi ve bu faaliyetlerin bir maliyetinin
olmas: g¢evresel maliyetleri giindeme getirmis ve bu maliyetlerin nasil
kaydedilecegi ve nasil raporlanacagi 6nem arz etmeye baglamigtir.

Cevresel siirdiiriilebilirligin 6nem arz etmesi ve ¢evresel maliyetlerin
isletmenin biitiin siiregleri ile iligkili olmas1 ve iiretilen mamullerin dogru bir
sekilde maliyetlendirilmesi nedeniyle, genellikle ortaya cikis yerlerine gore
GUM toplanmakta ve oradan da mamullere yiiklenmektedir. Gergeklesen
maliyetler direkt olarak mamullere yiiklenemedigi icin dagitim anahtar
problemi ile kars1 karsiya kalinmaktadir. Cevresel maliyetlerin gergeklestigi
alanlarda ve hangi faaliyetlerle ilgili oldugu hangi faaliyetin
gerceklesmesinde ne kadar yararlanildiginin belirlenmesi ve buna gére dogru
bir gider dagitimin yapilabilmesi icin FDM ve AHP entegre edilerek
Kayseri’de faaliyette bulunan biiyiik olcekli bir sanayi isletmesinde
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C.14,8.2 Gevresel Maliyetlerin Mamullere Y(iklenmesinde Kullanilan

uygulamasi yapilmig buna gore elde edilen sonuglar isletmeler agisindan
stratejik bir karar unsuru olarak objektif bir sekil almistir. Bu sonuglara gore
mamullere M1:18.729, M2 29.324, M3: 19.832 ve M4: 10.728 TL cevresel
maliyet yiiklenmis bulunmaktadir.

Geleneksel yontemlerle mamullere yiiklenecek ya da dogrudan gider
yazilacak bir ¢evresel maliyet isletmenin alacag: kararlarda etkinlik agisindan
basarili bir 06lgiit olarak kullanilamayacaktir. Bu yiizden objektif karar
kriterlerine gore, her faaliyetin maliyeti ve bu maliyetlerin ne Oolgiide
tiiketildigine gore maliyet tastyicilarina pay verilmesi yerinde olacaktir.

Kiiresel 1sinma sonucu igletmelerin yogun cevresel onlem almasi ve
cevresel maliyetlerin artmasi nedeniyle mamullerin dogru bir sekilde
maliyetlendirilmesi ve bu bilgilere gore karar alternatiflerinin olusturulmasi
isletmelerin rekabet edebilirligini de artiracaktir.
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