XV. Dénem, lgletmecilik lhtisas Programi, Sertifika
dagitim térenine, §eref konugu olarak davet edilen, Tir-
kiye Sige ve Cam Fabrikalar1 A.§. 1. Umum Midir Muavi-
ni Sayin Fethi Arman‘in mezunlara hitaben yaphigi konU§
| manin metnini aynen yaymllyoruz.

— Sayin Dekan,

— Degerli Ogretim Uyeleri,

-— Muhterem Davetliler ve:

— Isletme Iktisad: Enstitiisii
ihtisas Programmm Kiymetli
- Mezunlan ;

Bir yiluk giglii bir gahsma sonucu hak ettikleri basariya ulas-
mamn sevineci - mutlulugu iginde olan geng mezunlar1 ve onlari bu-
giine eristirebilmek igin biiyik emekler sarf etmis sayin hOC.':I.la.I‘lIIIlZl
en samimi hislerimle tebrik etmek isterim.

Sevgili a.rka.da.slar, asag yuka.h 30 y1l 6nce tahsilini ikmal etmis,
o tarihten bu yana omruni gergek is hayahnm cesitli problemleri
iginde gecirmis, yas1 ve tecriibesi sizden fazla bir kimse olarak ig ha-
yatinda 6énemli gérdigim baz noktalar) édzellikle dikkatinize sun-
mak istiyorum.

Sizlere yiiksek tahsilinizi muteakip, bir yillk munzam bir tahsil
siresini..daha -gbze alarak ogrenlmlnlzl sirdirmege karar verirken
elbetteki bir gayenlz- bir amacmiz var idi. Miisaade ederseniz, su
realiteyi derhal belirteyim :

Sizler mezun olmakla bu amacmizin sadece birinci saf-
hasimy gergeklestirmis - oluyorsunuz, Zira, asil miicadele-
niz bu andan itibaren baglamis olacaktir,

Burada kullandigim «miicadele» kelimesi ile kastettiim husus
nedir? Bu noktay: biraz agmaga galigayim.

— 136 —
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. Arkadaglar, bugiin diinyanin ¢egitli bélgelerini ve buralarda mev-
cut ¢esitli -tilkeleri dtigtinelim. Hemen hepsinde ekonomik, sosyal,-tek-
nolojik ve politik konularda -devamh -bir miicadelenin,. devamli bir
degigme ve geligmenin mevcoudiyetini gérmekteyiz,

- *Bilhassa Amerika, Rusya-ve Cin gibi, askeri ve ekonomik alan-
lardaki giigleriyle «super devlet» vasfini kazanmig milletlerle ayr ayr
bags edemiyecegini gdren itilkeler, ekonomlk ala.nda kuvvetlerml bir-
lestirme yoluna gitmektedirler.- -

Bu ti¢ super devlet bir savagin kendileri ve biitiin diinya igin ne
.derece korkun¢ sonuclar yaratacaZini idrak ile bundan kaginmakla
beraber, ekonomik' ve teknolojik alanlardaki mrticadelelerini daha
amansiz bir sekilde stirdiirmektedirler. iste bu amansiz miicadele bu-
‘glin biitlin diinya tilkelerinin bag sorununu tesgkil etmektedir. Bu se-
beple, diger tilkeler, baglangicta ekonomik ydnden gfiglerini hirlestir-
mek suretlyle

— Tlcaretlenm gehstmmeée
— Sanayilesmege,
— Kalkinmaya ve
—--Gelisen rekabet ortamina
- ayak uydurabilmege calismaktadirlar,

Bu duruma &rnek olarak,

— 1980 da kurulmug ve 7 bati avrupa tilkesini biinyesinde
bulunduran <«EFTA» o 7
— 8 Latin Amerika tilkesi arasinda gene aym1 yilda kurul-
* mug olan <LAFTA» . ’
— Doéu Avrupa sosyahst ulkelen arasmdakl «COMECON»
ToYe
— Nihayet'Tﬁrkiye'nin de 22 yilhk bir -dénemden sonra
tam tliyesi olacagl «Avrupa Ekonomik Toplulugu» nu
z1kredeb111r'1z

Butun ‘biihlarin ya.nlnda Orta Amenka tilkeleri, Arap tilkeleri ve
Dogu Afrika tilkeleri arasmda da bu tlp tesebbuslerm yver aldigim
gbrmekteyiz? Lo :

Ik nazarda sadece «ckonomik yénden' bir birlesme» seklinde gd-
zliilken bu g¢abalar, zamanla «siyasi bir birlesmes. amacina y&nelme
istidad1 gbstermektedirler,. . .:+-
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Diinya ulkelerinde ayni zamanda biylik bir sosyal gelisme yer -
almaktadir. Insanlar artik eskisi gibi kolayca tatmin olmamakta - ni-
fusun siratle artmasi herkese ig temini ve dolayisivie veni is saha-
larinin agilmas1 zorunlugunu dofurmaktadir.

© Furkivemizdeki duruma gelince: Batih ilkelerle mukayesesinin
pek memnunivet veriei oldugunu . sbylememekle beraber,

— Problemlerimizin teghis edilmis olmasina,

— Sanayilesme volunda olumlu adimlarin atilmis
bulunmasina,

— Ogzellikle, modern sevk ve idare tekniklerinin artik
memleketimizde de yerlesmege baglamis olmasina
ve nihayet .

— Sizler gibi geng, dinamik ve aydin kigilerin yetismekte
oldugunu bakarak, memnunlukla bahsedebilecegimiz
ginlerin uzak olmadifl hususundaki samimi inancimm
o6zellikle belirtmek istivorum?

Arkadasglar, memnunluk verici durum olarak nitelendirdigim Ba-
tih llkeler sevivesine ulasabilmemiz igin, olumlu bir sonuca vardi-
rimas1 gereken su {dnemli noktalar1 bilhassa dikkatinize sunmak is-
terim :

1 — Huzur ve giivenin tam olarak saglanabilmesi. Bu, de-
‘mokratik diizen icinde insan hak ve hirriyetlerine
saygil olmak yoluyla gerceklestirilmelidir.

2 — Ekonomik alanda kalkinma. Bunun basgarilabilmesi,

- ticaretin ‘gelistirilmesi, planhh c¢aligma, sanayilesme -
modern teknolojinin esaslarmmin ve prodiktivite kav-

-raminin bilingli bir gekilde uygulanabilmesi ile mim-
kiin olabilecektir.

3 — Hizh niifus artisi dolayisiyle her yil yaklagik olarak
- 1 milyon vatandaga is temin edebilme zorunlugu. Bu
zorunluk;

— Her vil veni is sahalari
— Yaratmamizi,
- — Mevcut igleri genigletmemizi,

— Yatirmmlar hizlandirmarmz gerekmektedir.
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= Kisa Ozetledigim bu glgliklerin bertaraf edilebilmesi- kanatim-
ce, ancak «veterli sayida kaliteli sevk ve idarecilerin mevcudiyetiyle
kabil olabilecékiir». Nitekim modern sevk ve idarenin besigi olan ve
egitim faaliyetleri igin yilda milyarlarca dolar harcayan Amerika Bir-
lesik Devletleri Cumhurbagskan: dahi,

— Bugilin Amerika’nin muhtag oldugu
en Onemli- unsur nedir?

sorusunu,

Vasifli Yéneticiler'dir.

N

seklinde cevaplandirmigts.

RN

Aym gorts, Tirkiyemiz igin bilhassa gegerlidir. Nitekim her yil,
15 bin yetismis idareciye ihtiyacimiz oldugu halde, bugiin yurdumuz-
da, yilda ancak bin idareci yetigebilmektedir, Bu durum, yapilmasi
gereken geyleri agiklikla ortaya koymaktadir. Yani,

a} Gerek ginimizin, gerekse gelecegln problemlen ol-
dukga gapragiktir.

b} " Bu c¢aprasik problenilerin halli gerekli vasiflarla mu-
’ cehhez, yeterli sayida ydneticinin mevcudiyetine bag-
Iidir,

¢} Bu nedenle {Iniversite ve is hayati arasmdaki iligkile-
rin kuvvetlendirilmesi ve bu konudaki. egitim faali-
yetlerinin mustereken ele alinmas) gerekmektedir.

d} Yurdumuzun gagdas uygarlik dizeyine ulagabilmesi,
devlet adamlammizin, Universitelerimizin, is adamla-
rimwzin, kisaca biitiin Tirk aydinlanmn bir gaye et-
rafinda birlesmesi sartiyla realize edilebilecektir,

Arkadaslar, sizlere, muhtelif tarihlerde konusmalarim izleme im-
kéanini “buldugum, diinya Qaplnda in yapmls b1r sevk ve 1darec1den
de kisaca s6z etinek istiyorum.

Esas brans: <personel idarési» olan bu zaty, ilk defa 1955 yilinda
dinlemistim. «Personel idaresi» konusunda uzman oldugu halde, biz-
lere daha ziyade prodiikiiviteden sdz etmisti. Zannimca birgok Tirk
yoneticisi ¢ zaman prodiiktivite deyimini -ilk defa duyuyorlardi.
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~Ayn1 zat, birka¢ yil sonra yaptig konusmada prodiktivite de-
vimi -yaninda marketing. {yanl pazarlama) kavraminin da. dnemini
ortaya atmigty, - - . o

1965 den sonra 'yapt1g1 iglincii konusmasmda, ayn zat, prodiik-
tivite ve marketing tabirlerini birlegtiren yepyeni bir tabir ortaya
att, «Marketivity» dedi.;.

Ancak, gegen vyil vaptifn konusmada ise, adeta bitiin bunlarin di-
sinda tek bir konuyu islemisti. O da,

«Insanlare doniik sevk ve idare» idi.

Bu son konusmasinda 6zellikle tizerinde durdugu hususlar,

— Daha iyi bir dinyanin yaratilabilmesinde aydinlarnn
~rolii ve - o

.— Belirli bir tahsil seviyesine erismis, iyl sosyal imkan-
lara kavusmus kimselere diigen sorumluluklar, idi.

Kigilerin kendilerine diigeni yerine getirmesi konusundan uzun
uzadiya soz ettikten sonra, kendilerine diuseni yverine getirmeven ay-
dinlan sgiddetli bir dil kullanarak sug¢lamisti,

-S6zinil- ettigim bu zat, her ferdin, oézellikle aydinlarin, kendile-
rine diigeni yapmasmimn lizumunu belirtmege ¢alhsiyordu. Bu inan-
cim1 su Ornekle ifade etmege ¢alisarak, -

- «Diinyamizda 3 milyar insan yasamaktadir. Her biri-
" miz Sadece birer mum yaksak, dunyam1z ne kadar ay-
dinlamr, degil mi?» ‘

d1ye sormustu

Ben de bu sGzQ. blraz deglsnrerek hiz aydmlarm sadece mumla
yvetinmeyip daha kuvvetli 1:k tutan arag¢lar aramamiz gerektigini sdy-
lemek 1st1yorum '

- Bunlarn yamnda ba;sarlda ‘hiiyiik roli -olduguna 1nand1g'1m su
tav51yeler1m1 dé agiklamakian kendimi alamiyacagim, :

-+ 1) . ‘Birbirlerimizle olan iligkilerimizde; yikicy degil,- yapics
- tenkitlere yer verelim.
'2) - Tenkitlerimizi - olumlu sontiglara goturecek degerli
araclar olarak kullanalim.
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3) Problemlerimizi agk kalplilikle gériigmede birbirleri-
mizin fikir ve goriiglerine deger verelim ve birlikte
hareket edelim.

4) Her hasahda birlikte calistigimiz kimselerin de payi-
n1 gorerek, bunun 1fa,desmde ben yerlne biz s6ziinii
kullanalim.

Uzun sayllabilecek is hayatimda yoneticilerin ve dolayisiyle mii-
esseselerin bagarillarinin yukanda aqklamaga gahigtifim noktalara
verdikleri 6nem derecesiyle orantili olarak gelistigini miisahede et-
©#m,

Arkadaglar, sozlerimin baginda kullandigim «miicadeles kelimesi
tle neyi kastettigim artis vuzuha kavugmusg oluyor zannederim. Bu
kelime ile, yurdumuzun kalkinmasinda bizlere, yani, tim Tiirk ay-
dinlanina diigen ve ancak samimi inang ve kuvvetli arzunun mevcu-
divetiyle yerine getirilebilec_egine inandigim gérevi kastediyorum.

Eger bu goériglere katiliyorsaniz bugiinden itibaren yine azimle
ve yepyeni gayelerle galismaga hazirsiniz, demekiedir. Buginin yé-
neticileri olan bizler, bir bayrak yariginin sonuna gelmis, bayrag
ding ve enerjik arkadaslarina devretmege hazirlanan kisileriz. Sizle-
rin i$ hayatinda da yetisebilmeniz veé gerekli nitelikleri orada da ka-
zanabilmeniz igin sizlere yardimci olmayr ve zamani geldigiride yer-
lerimizi sizlere terkeimeyi zevkli bir gérev:addettigimizi belirtirken;
gelecegin yoneticileri olan sizler tekrar tebrik eder, hepinize ig ha-
yatinda da baganlar diler, sizlerin yetigmesinde buyuk emegl gecmis
degerh hocalariniza-da en derin sa.yglla.nml sunarim,




