{ U. fsletme Fakiftesi Dergisi, C: 27, S: 1/ Nisan 1998, s. 105-122,

1982 - 1996 YILLARI ARASINDA YONETIM
KONULARINDA YURT IGCINDE ve YURT DISINDA
HAZIRLANAN DOKTORA TEZLERI UZERINE
KARSILASTIRMALI BiR ARASTIRMA'

Ars. Grv. Fatih SEMERCIOz
Isletme Yénetimi ve Organizasyon Anabilim Dali

Ozet

Bu galigmada bes Amerikan Oniversitesi ve I. U. Igletme Fakiltesi bunyesinde

"Yonetim” konulaninda hazirlanan doktora tezleri; konu, analiz dizeyleri ve
arastirmalarda kullanilan istatistiksel teknikler agisindan incelenmigtir. Arastirmaya

toplam 434 tez dahil edilmig, sonuglar frekans dafilimlan $eklinde ve Oniversiteler
arasinda karsilastirmalar gseklinde verilmistir. Ele alman degigkenler arasinda Ki-kare
analizi yapiimigtir. Amerikan Universiteleri ile |. U. Isletme Fakiltesi arasinda
kullanilan konular agisindan ve aragtirmalarda kullanilan analiz diizeyleri agisindan
benzerlik bulunmus, arastirmalarda kullanilan istatistiksel tekpikleri agisindan ise
farkliliklar oldugu géruimustir. Sonug boliminde elde edilen bulgular &zetlenmis ve
sonuglar tartigHmistir,

Girig ve Ara$t| rmanin Amaci

Her bilim alaninda oldudu gibi Y6netim ve Organizasyon disiplininde de
akademik ¢aligmalarin temel diredi olarak doktora tezleri kabul edilmektedir.
Usdiken ve Pasadeos (1893), bir bilim daliyla ilgili belirli zaman araliklariyla
yapilacak arastirmalar ile saglanacak bilgilerin, bir yanda o bilim dalimin
zaman iginde gbsterdigi gelismeyi ve egemen olan egilimleri anlama, bir
yandan da varolan sorunlan ortaya ¢ikarma ve bunlan giderebilmek igin
yapilabilecekleri tartisma olanad saglayabilecegini belirtmiglerdir, Bu di-
stncelerden hareket ederek iki farkh Ulkede ve akademik ¢evrelerde hazir-
lanan doktora tezlerinde "Y&netim" konulanna nasil yaklagildigini, hangi ko-
nulara agdirik verildigini, yillar itibariyle nasil bir dedisme oldudunu ortaya
koymanin ybnetim bilimcileri igin faydal olacagi duguntlmektedir. Doktora

{1) Bu aragtima 29-31 Mayis 1997 tarihleri arasinda Bagkent Universitesi tarafindan V.
Ulusal Ydnetim Organizasyon Kongresinde aym baglikla bildiri olarak sunulmusgtur.
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tezleri Uzerine daha dnce yapilmig olan ¢alismalann bir kismi belli bir konu-
da hazirlanan tezlerin incelenmesi ve degerlendiriimesi seklindedir; Stratejik
Yonetim (Shrivastava ve Lim, 1989), Kamu Yodnetimi (Adams ve White,
1994; Cleary 1992). Yapilan ¢alismalann bir kisms ise bir konuda belirli yillar
arasinda yapilan tezlerin listelenmesi geklindedir; Lojistik 1970 - 1986 (Stock
1987), Lojistik 1987 - 1991 (Stock ve Luhrsen 1993). Bunun yaninda tlke-
mizde ise, Usdiken ve Pasadeos (1992) Yénetim konularinda yazilan maka-
leleri gesitli kriterler agisindan incelemiglerdir. Yazarlar, Yénetim yazinina
iliskin yapilan ¢aligmalarnn az sayida oldujunu da belirtmektedirler.

Bu arastirmamizin daha énceki yapilmis olan arastirmalardan farki; a) iki
Ulke akademik cevrelerinden sectidimiz doktora tezlerinin aragtinlmasi, b)
Genis bir konu dadilimina sahip yénetim alanini incelemesi, c) Bir literatir
arashirmasi nitelijinde olup elestirel bir yaklagim tagtmamasidir.

Calhgmanin temel amaci;
1. Iki farkh akademik ortamda ele alinan konularin dagilimini gérmek,

2. Bizde ele alinan tez konulan ile Amerika Birlesik Devletlerinde ele
ahnan tez konularnini benzerlikler ve farkhliklar agisindan karsilagtirmak,

3. Tez konusu segimi meselesine dikkat cekmektir: isletme biliminin
dodas! geredi teori ve uygulama alanlan icigedir. Bunun sonucu olarak dok-
tora tez konulan belirlenme asamasinda, konularin neye gére belirflenmesi
gerektigi sorusu ile kargilagilmaktadir. Sonug béliiminde belirtilecek olan bu
tir sorunlara, bu galisma vasitasiyla dikkat gekilimek istenmistir.

Arastirmanin Kapsami

Bu arastirmada [stanbul Universitesi S. B. E., Isletme Fakultesi, Isletme
ve Personel Yonetim Organizasyon bélumu blunyesinde agilan Organizas-
yon ve isletme Politikasi, Personel Yénetimi, Davranig Bilimleri doktora prog-
ramlarinda 1982 - 1996 yillan arasinda yapilmis doktora tezleri ile yine ayn
ylllarda Amerika Birlesik Devletlerinde "Ydénetim" konularinda ileri kabul
edilen beg Universitede Yonetim (Management) konularinda yapilmig olan
doktora tezleri belirli kriterler géz &énune alinarak incelenmis ve A.B.D.
universiteleri ile .U. sletme Fakiltesi arasinda kargilagtirma yapilmistir.

|.U. Isletme Fakltesi bunyesinde yapilmig olan tezer, ayni fakiiltenin k-
tuphanesine kayith olan gahgmalardir. Amerikan universitelerinde yapilan
tezlere ait bilgiler ise, Bogazigi Universitesi Kutiiphanesine periyodik olarak
gelen ‘'Dissertation Abstract International” (University Microfiims
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International) ciltlerinden ve yine bu kaynagin "ABI Inform" database'inde yer
alan dzetlerden elde edilmigtir.

Aragtirmada kullanilan tezlerin elde edildidi Dissertation Abstract
international kaynadinda "lsletme Y&netimi" alani; Genel, Muhasebe, Ban-
kacilik Yonetim ve Pazarlama disiplinlerini kapsamaktadir. Yukarnda da be-
littildigi gibi bu aragtirma yukarnidakilerden "Yénetim" disiplinindeki tezleri
kapsamaktada:r Inceleme kapsamindaki tezler 1982 yilindan baglamakta ve
en son 1997 yih Subat ay! cildinde son bulmaktadir

Bu tezler arasinda yer almalarina ragmen konular itibariyle "Yénetim" ile
ilgili otmadidina karar verilen ya da kullanilan diger kriterler bakimindan ana-
liz edilmesi mimkiin olmayan 6 adet tez ve Bogazigi Universitesine gelme-
mig olan Mart 1993 (Vol: 53, No. 9) sayisinda yer alan tezler kapsam dig
birakilmigtir.

Yukandaki agiklamalardan da anlasiididi Gzere bu aragtirmada érnek
katle kullanilmamig incelenen Universitelerde hazirlanan tezlerin tamam ele
alinmaya galigiimigtir.

Arastirmada Kullanilan Kriterler

Yazim Yil

Arasgtirma daha énce de belirtildigi gibi 1982 - 1996 yillan arasinda yapil-

mig olan tezleri kapsamaktadir. Bagka bir dedigle 15 yillik bir periyodu iger-
mektedir.

Universite

Bu arastirma |. U. Igletme Fakiiltesi ile bes Amerikan Universitesini kap-
samaktadir. Secilen A.B.D. Universiteleri:

1.'Harvard University

2. The University of Michigan
3. Cornell University

4. Stanford University

5. University of California Los Angeles'dir.
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Universite segiminde . U. isletme Fakiltesinin 6dretim dyelerinin goriis-
leri alinmig ayrica Amerikadaki Lisans ve Lisanlstl editim veren okullan
degerleyen "The Gourman Report" (Gourman, 1888), {Gourman, 1893)'dan
yararlanilmigtir. Bu degerlemelerde adi gegen dniversitelere "undergraduate”
seviyesinde ilk on sirada (Harvard: 2, U. of Michigan: 3, Stanford: 5, Cornell;
7, U.C.LA. 10,) ve "graduate" siralamalarinda ise ilk onalti sirada (Harvard:
1, Stanford: 3, U.C.L.A.: 7, U. of Michigan: 10, Cornell: 16) yer almaktadir.
Secilen Universitelerin timt de " The Gourman Report" dederlemelerine
gore * Cok Glgld" kategorisindedirler.

Konu

Incelenen tezlerin konulara gore ayinmi yapilirken "The Academy of
Management" (Ed: Suzan E. Jackson Newyork University, Exe. Dir; Nancy
Urbanowicz Page University) blnyesinde olusturulan "Professional
Divisions" kullaritlmigtir. "The Academy of Management", Y&netim bilimi da-
inda ¢alisma yapan akademisyen ve uygulamacilar bUnyesinde toplayan
en baylik kurulugtur. Yoénetim biliminin gelismesindeki katkilari ise bu kurulu-
sun Yonetim bilimi dalinda s6z sahibi olmasini sadlamigtir, Aragtirmada
kullanilan konu ayrimlan su gekildedir:

1. Isletme Politikasi ve Planlama 11. Orglitsel Davranis

2. Kariyer Yonetimi 12. Orgiitse| Haberlesme ve lletisim Sistemileri
3. Girigimeilik 13. Personel / Insan Kaynaklan Y&netimi

4. Saghk Kuruluglanp Yénetimi 14, Gig, Gérigme, Galigma Yénetimi

5. Uluslararas: Yonetim 15, Uretim Yénetimi

B.Y&énetimde Egitim ve Gelisme 16. Kamu Sekiéro

7. Yénetim Tarihi 17. Aragtirna Metodlan

8. Yonetsel Danigma 18. Ydnetimde Sosyal Olaylar

9. Organizasyon ve Yonetim Teorisi 19, Teknoloji ve Yenilik Yénetimi

10. Orgitsel Geligme ve Degigim 20, Yénetimde Kadin

Anailiz Diizeyi

Bu kriter teorik temelin yani sira aragtirma yapilmis olan tezler igin
kullaniimigtir. Burada aragtirmanin hangi dizey kullanilarak yapildigi tespit
edilmek istenmigtir. Analiz dOzeyi kriteri TUrkiyede yayinlanan y&netimle ilgili
makalelerdeki atiflar Gzerine yapilan bir inceleme (Usdiken ve Pasadeoes,
1882) esas alinarak belirlenmigtir. Aragtirmada kullanilan analiz diizeyleri;

1. Birey 5. Sektor
2. Grup 6. Karma
3. Orgitigi birm 7. Diger
4. Orgiit
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seklindedir. Bazi arastirmali tezlerde birden fazla analiz dizeyi kullanilimistir.
Bu tir tezler "Karma" olarak degerlenmigtir.

Arastirmalarda Kullantian istatistik Teknikler
Yine arastirmal tezler igin kullanilan bu kriter de istatistik teknikler Gg
bashkta toplanmigtir. Degerlemede kullamlan kriterler Isletmeciler ve
Iktisatgilar igin Rapor Yazimi (Sencan, 1995) adli eserdeki siniflama temel
alinarak belirlenmigtir. Kullandan siniflama su sekildedir:
1. Tanimiayict Istatistiksel Analizler:

a) Parametrik nitelikteki veriler. icin;

Aritmetik ortalama, Standart sapma, Varyans, Skewness (Carpiklik),
Curtosis (Basiklik), Standart hata, Given aralig.

b) Nonparametrik nitelikteki veriler. igin;

Mod, Medyan, Skewness (Carpiklik), Curtosis (Basiklik), Kartil degerleri,
Yuzdelik (Percentit) dederleri, Frekans tablolan, Standart hata, Grafikler.

2. Sonug Cikarrcs Istatistiksel Analizier:

a} Parametrik nitelikteki verifer. icin;

Bir 8meklem grubu: Korelasyon - Regresyon

Iki érnekleme grubu: Bagimh; < 30 = t testi, > 30 = z testi.
Bagimsiz; < 30 =t testi, > 30 = z testi

Ug + érneklem grubu: F tes.t'l'

b} Non parametrik nitelikteki veriler icin;

Bir érneklem grubu: Isaret testi, Korelasyon - Regresyon, Ki - kare

Iki érneklem grubu: Bagimh;  Wilcoxon
' Bagimsiz; Mann - Whitney

Ug + 6rmeklem grubu: Kruskal - Wallis, Ki - kare




110

3. Cok Degiskenli Istatistiksel Analiz Teknikleri
a) Istetmelerde Kullandan Analizier

Goklu Regresyon ve Korelasyon analizi, Diskriminant analizi, Faktor ana-
lizi, Gok Degiskenli Varyans ve Kovaryans analizi

b) Akademik Amacl Kullanitan Analizler

Kanonikal korelasyon analizi, Kimeleme analizi, Cok boyutlu dlgekleme
analizi, Kenjont analizi

4 Belirtilmemig
Arasgtirma Yonetimi

Aratirmada 5 ana kirtere gore ele alinan tim tezler degerlendirilmigtir. Bu
agamada her tez igin bir "Tez Degerleme Formu" kullanilmig ve incelenen
kriterlere gore kedlamalar yapilmigtir. Elde edilen verilerin "SPSS" istatistik
programinda Frekans analizleri yapiimig ve ikili iligkileri belirlenmistir, ({ini-
versitelere gore konu dagilimlari gibi). Ayrica ele alinan degiskenler arasin-
daki iligkilerin Ki - kare analizi yapiimisgtir.

Tez dederlemesi sirasinda Amerikan Universitelerine ait tez 6zetlerinde
konu kategorisi harig, diger dediskenler yazarin tez 6zetinde belirtmis oldugu
bilgiler 1g1ginda yapimistir. 1. U. Isletme Fakultesinde yapilmis olan tezler ise
yine konu kategorileri harig, aragtirmanin amaci, kapsami, yontemi ve bulgu-
lar kismi incelenerek yapilimistir,

Konu ayrimlari ise Amerikan Universitelerinde yapilan tezlerin dzetlerinin
tumi okunduktan, |. U. Isletme Fakiltesinde yapilan tezlerin ise igindekiler
kismi incelendikten sonra tez basliklarina gore yapilmistir. Tez bitin olarak
hangi konu ile daha fazla ilgili ise o konu ayrimina dahil edilmigtir.

Incelenen tezler analiz duzeyi ve istatistik teknikler agisindan degerlendi-
rimeden once "Tez niteli§i" agisindan ele alinmis ve Tamamen Teorik,
Tamamen Arastirma, Teorik + Arastirma olarak siniflanmis, daha sonra
aragtirmali tezleri belirlenen diger kriterlere gore deferlemegde devam edil-
migtir. Dolayisiyla "Analiz Duzeyi” ve "Kullanilan Istatistik Teknikler" kriterleri
sadece arastirmaya sahip tezler igin kullanilmigtir. Bunun yaninda aragtir-
mali tezler de "Arastirma Niteligi" acgisindan degerlendiriimis ve Vak'a,
Istatistiksel Metodlarin Kullanildigi Arastirma, Teorik Inceleme ve igletme
Oyunu olarak siniflanmistir. Dolayisiyla "Kullanilan Istatistik Teknikler" kriteri
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ile sadece Istatistiksel Metodlarin Kullanildigi Aragtirmalar degerlendiril-
mistir.

Aragtirma Bulgulan
1. Incelenen Tezlerin Kullaniian Kriterlere Gére Sayrsal Dagiimian:
a) Yillara Gére Dagifim

Incelenen toplam tez sayisi 434 adettir, Bu tezlerin 1982'den 1996 yilina
kadar her yil bazindaki sayilar Tablo 1'de verilmigtir.

Tablo 1. Yillara Gére Tezlerin Dagilimi

YILLAR | TEZ SAYISI % YILLAR | TEZ SAYISI %
1982 13 3.0 1990 35 8.1
1983 16 37 1991 37 8.5
1984 16 3.7 1992 32 7.4
1985 24 5.5 1993 37 8.5
1986 23 5.3 1994 43 9.9
1987 24 55 1995 32 7.4
1988 25 58 1996 38 8.8
1989 39 9.0 | TOPLAM 434 100

Tablo 1'de gérildogi Gzere 1982 ile 1996 arasinda tez sayilari agisin-
dan fark vardir. Bunun yani sira en ¢ok tez yapilan yil 1994 (%9.9) yilidir. Bir
bagka ilgi ¢ceken nokta, 1990'h yillarda 1980' yillara gére nispeten daha
fazla tez yapilmis olmasidir. Bunun yaninda &zellikle 1990 yillarda yapilan
tez sayllarinin yillara gore azalip arttigh gorilmektedir. Dolayisiyla yillara
gore tez sayilar hakkinda genel bir degerleme yapmak hatali olur.

b) Universitelere Gére Dadilim

Aragtirmamizda kullanilan 6 0niversitede yapilan tezlerin -sayilarina
bakildiginda en fazla tez yapilan egitim kurumunun |. U. lgletme Fakiltesi
(%26.5) oldugu gariilmektedir. Tablo 2'de alti Oniversitenin sahip oldugu tez
sayilarl gérilmektedir; )
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Tablo 2; Alti Universitede Hazirlanan Tezlerin Dagilimi

ONIVERSITE TEZ SAYISI %
HARVARD UNIVERSITY 80 18.4
U. of MICHIGAN 67 : 15.4
COBNELL UNIVERSITY 31 7.1
STANFORD UNIVERSITY 42 9.7
U.of CAL. LOS ANGELES 99 22.8 )
L U. ISLETME FAKULTESI 115 26.5
TOPLAM 434 100

¢} Konufara Goére Dagilim

Incelenen 434 tezin 20 konu ayrimina ne sekilde dailim gésterdikleri
Tablo 3 verilmigtir. Konu aynmlan igerisinde en fazla sayida tez Organizas-
~ yon ve Yonetim Teorisi (%25.3) konusunda oldugu goérilmektedir. Bu duru-
mun temelinde Organizasyon ve Yonetim teorisi konusunun diger konulara
gore daha genis bir yelpazeye sahip olmasi yatmaktadir. Aynca, Isletme
Politikasi ve Planlama (%15.4), Personel / Insan Kaynaklan Yonetimi
(%7.6), Orgitsel Davranig (%7.1) konulanda diger géze ¢arpan konulardir.
Bunun yaninda inceledigimiz tezler igerisinde sadece 1 adet tez, yonetsel
damigsma konusunda yapilmisgtir,

Tablo 3: Konu Ayrimlarina Gére Tezlerin Dagihimi

KONULAR TEZ SAYILARI %
Isletme Politikasi ve Planlama 67 15.4
Kariyer Yonetimi 13 3.0
Girisimcilik 3 0.7
Saglik Kuruluglarn Y&netimi 12 2.8
Uluslararasi Yé&netim 26 6.0
Yonetimde Egitim ve Gelisme 10 2.3
Yonetim Tarihi 4 - 0.9
Yonetsel Danisma 1 0.2
Organizasyon ve Yonetim Teorisi 110 253
Orgutsel Geligme ve Degisim 21 48 -
Orgitsel Davranig 31 7.1
Orgutsel Haberlegme ve llegitim Sistemleri 21 4.8
Personel / Insan Kaynaklan Yonetimi 33 7.6
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Gug, Gériisme, Catigma Yonetimi 14 3.2
Uretim Yénetimi 25 5.8
Kamu Sektori 5 1.2
Arastirma Metodlan 5 . 1.2
Yoénetimde Sosyal Olaylar 3 0.7
Teknolofi ve Yenilik Ydnetimi 27 6.2
Ydnetimde Kadin 3 0.7
TOPLAM 434 100

d) Analiz Diizeylerine Gére Ayinim

incelenen tezlerden 376 arastirmali tez analiz dizeylerine gére deger-
lendirilmigtir, Tablo 4'de gérillecegi gibi bu tezlerin %41.0'inde "6rgit" dize-
yinde analiz yapilmigtir. Bagka bir deyisle, yapilan aragtirmalarda organizas-
yonun timi incelenmis, kullanilan veri toplama feknikleri hedef olarak
organizasycnun sorunlanni ve igleyisini ele almiglardir. Daha sonra sirasiyla
birey ve bireyin sorunlanni ele alan arastirmalar (%20.7), birden fazla analiz
duzeyinin kullanildigl "karma" nitelikteki arastirmalar (%9.8), grup yapisi ve
grup sorunlan ile ilgili arastirmalar (%9.0), sekttrel bazda analiz yapilan
arastirmalar (%3.7) yer almaktadir. Yukanda belirtilen dOzeylere dahil
edilemeyen aragtirmalarin orani ise %10.6'dir.

Tablo 4: Analiz Dizeylerine Gore Tezlerin Dagihmi

ANALIZ DUZEYI TEZ SAYISI %
Birey ' 78 20.7
Grup 34 9.0
Orgit igi birim 14 3.7
Orgiit 154 41.0
Sektor 19 5.1
Karma 37 9.8 R
Diger 40 10.6
TOPLAM 376 100

€} Kulfanilan Istatistiksel Teknikler

Kullanilan istatistiksel teknikler yukanda da belirtildigi gibi sadece ista-
tistik metodlarin kullamldigr aragtirmalar igin kullamlmigtir. Dolayisiyla bu
kriter ile 236 adet tez (Toplam tezlerin %54.3'0) dederlendirilmistir. Inceleme
kriterlerinin kendi i¢lerindeki parametrik - nonparametrik ayrnmlan gézéniine
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alinmamistir. Tablo 5'de de gdriilecedi (izere en fazla kullanilan istatistiksel
analizler Sonug Cikanci nitelikteki analiz gesitleridir (3% 55.5). Tanimlayici
istatistiksel analizleri kullanan arastirmalann oran) %22.5 ve Cok degiskenli
istatistik analiz tekniklerini kullanan arastirmalarin orani ise %18.2'dir.
%3.8'lik bir orandaki aragtirmalarda ise tez yazan istatistik teknikleri kullan-
digini belirtmis olmasina ragmen hangi teknikleri kullandigini belirtmemistir.

Tablo 5: Kullanilan istatistiksel Tekniklere Gore Arastirmal Tezlerin Dagilimi

istatistik Teknikler Tez Sayisi %
Tanimlayici istatistiksel Analizler 53 225
Sonug Cikarici Istatistiksel Analizler 131 55.5
Cok Degiskenli Istatistiksel Analizler 43 18.2
Belirtiimemis 9 3.8
TOPLAM 236 100

2. Universitelere Gére Konularin Dagilimi

Ele alinan 20 konu aynminin altr Oniversiteye gére dadiimlan Tablo
&'daki gibidir. Tablonun takibini kolaylastirmak igcin sadece tez sayilan veril-
mistir.

Tablo 6: Universitelere Gore Konularin Dagilmi

KONULAR | Harvard U. {U. Michigan| Comell U. | StanfordU. | U.C.LA, |LULF
Isl.Pol.Plan. 16* 15* 5" 4* 12 15
Kariyer Y. 3 2 0 .2 1 5
Girisimeilik 2 0 0 0 0 1
Saghk Yon. 1 0 0 0 1 10
Uluslararasi Y. 7 10* 2 1 4 2
Y.Efi: Gelisme 4 0 0 0 2 4
Yon. Tarihi 2 0 0 1 1 0
Yén. Danisma 1 0 0 0 0 0
Org.Yon.Teo. o 15* 7* 18* 31* 30
Org.Gel.Deg. 4 2 2 1 1 11
Org. Davranis 4 3 4 a* 10* 7
O.Hab.llet. Sis. 3 +1 1 2 10* 4
Per./.K.Yon. 5 5 3 3* 5 12*
Gilg.Go.Cat Y. 3 1 5* 3* 0 2
Uretim Y. 4 6 2 2 10* 1
Kamu Sek. 0 0 0 0 1 4




Aras. Met. 0 3 4] 0 2 0
Yon.Sos.0l. 2 0 0 0 0 1
Tek.Yen.Y. 10* 4 0 2 7 4
Ydén.Kadin 0] 0] 0 0 1 2
TOPLAM 80 67 A 42 29 115

Tablo 6'daki verilere gére her Universitede en fazla kulanilan 3 konuyu
ele alarak (Oniversiteler arasindaki "konular itibariyle" benzerlikler ve farkll-
liklar ortaya konabilir. Buna gore,

Harvard University UnL of Michigan
1. [sletme Politikasi ve Planlama . Isletme Politikasi ve Planlama
2. Teknoloji ve Yenilik Yonetimi . Organizasyon ve Yonetim Teorisi
3. Organizasyon ve Yonetim Teorisi . Uluslararas! Yonetim
Cornell University Stanford Universtiy
1. Organizasyon ve Yoénetim Teorisi . Organizasyon ve Yonetim Teorisi
2. Isletme Padlitikasi ve Planlama . Isletme Politikasi ve Planlama
3. Glg, Gorligme ve Gatigma Yonetimi . Orglitsel Davranig
- Personel / Insan Kaynaldan Yonetimi
Glg, Gorlgme ve Catisma Yonetimi
U. California Los Angeles I. 0. isletme Fakiltesi
1. Organizasyon ve Yodnetim Teorisi . Organizasyon ve Yonetim Teorisi
2. Isletme Politikasi ve Planlama . igletme Politikas! ve Planlama
3. Orgitsel Davranis . Personel / Insan Kaynaklar Yonetimi
Or. Haberlesme ve lletigim Sistemleri
Uretim Yonetimi ,

w N~

w N~

w N =

Gorulduga uzere beg Amerikan Universitesi ile |. U. Igletme Fakiltesinin

arasinda incelenen (sayilan itibariyle) ilk (¢ konu agisindan benzerlikler -

vardir. Harvard U. ve U. of Michigan da en fazla incelenen konu "lgletme Po-
litikasi ve Planlama” iken, Comell U., U.C.L.A. ve |. U. Isletme Fakiltesinde
en fazla "Organizasyon ve Yonetim Teorisi® konusu ele ainmigtir. Burada
ilging olan nokta, 20 konu ayirmi olmasina ragmen, alti Gniversitedeki ilk Gg¢
oncelikle incelenen konu sayisi 9'dur, Ayrica "Organizasyon ve Y&netim
Teorisi" ve "Igletme Politikasi ve Planlama" konulart her tniversitenin ilk n-
celik verdigi konulardir. Bunun yaninda Personel / Insan Kaynaklar Yénetimi
konusu I. U. Isletme Fakiiltesi ve Stanford U. de ilk G¢ siradadir.

I. U. Isletme FakUltesinde hazirlanan tezlerde dncelik arz etmeyen ko-
nular (Teknoloji ve Yenilik Yonetimi, Uluslararasi Yonetim, Gag, Gorasme ve
GCatigma Yonetimi, Orgitsel Davranig, Orgitsel Haberlesme ve lletigim
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Sistemleri, Uretim Yénetimi) diger Gniversitelerde hazirlanan tezlerde gériil-
mektedir. '

3. Konularin Yillara Gére Dagihiimiari

inceledigimiz tezlerin 20 konu ayinmina gore ne sekilde sayisal bir da-
gilm gdsterdikleri Tablo 3'te verilmisti. Burada ise yillar itibariyle hangi konu-
larin daha fazla iglendigi Gzerinde durulacaktir. incelenen 15 yillik periyotta
1984 ve 1986 yillari harig difer tim yillarda en fazla iglenen konular, isletme
Politikasi ve Planlama ile Organizasyon ve Ydnetim Teorisi konularidir,
Bununla birlikte 1984 yilinda Kariyer Yénetimi ile Orgiitsel Haberlesme ve
lletisim Sistemleri konulan, 1986 yilinda ise Orgiitsel Gelisme ve Degisim
konusu en ¢ok islenen konular arasinda yer almiglardir. 1982'den 1996'yva
kadar her yil bazinda en fazla kullanilan konular Tablo 7'de verilmigtir. Tablo
da ayrica parantez igerisinde ilgili yilda toplam kag tez yapildig ve bunlarin
kag tanesinin belirtilen konuya ait oldugu gésterilmigtir.

Tablo 7: Her Y1l Bazinda en Fazla Ele Alinan Konular

1982 |Organizasyon ve Ydnetim Tearisi (3/16) 1990 |Organizasyon ve Ydnetim Teorisi (8/35)

1983 |isletme Politikast ve Plantama (4/16) 1991 |Opganjzasyaon ve Ydnetim Teorisi (11/37)
1984 |isletme Pal. ve Plan. (3/16) Kariyer (3/16) 1992 |Organizasyon ve Yénetim Teorisi (13/32)
Orgiitsel Haberlesme ve lletisim Sis. {3/16)
1985 |Organizasyon ve Y&netim Tearisi (7/24) 1993 |Isletme Politikast Ve Planiama (9/37)

1986 |isletme Politikasi ve Plantama (5/23) 1994 |Organizasyan ve Ydnetim Teorisi (17/43)
Orglitsel Gelisme ve Degisim (5/23)

1987 |isletme Politikasi ve Plantama (7/24) 1995 |Organizasyan ve Ydnetim Teorisi {9/32)

1988 |isletme Politikas! ve Planiama {6/25) 1996 |Organizasyon ve Ydnetim Teorisi {9/38)

1989 |Organizasyon ve Y&netim Teorisi (12/39)

Yukarida alti Gniversitede ele alinan ilk G¢ konunun neler oldugunu belir-
tilmisti. S6zi edilen (alti Gniversitede ilk Ug'e giren) konularin hangi yillarda
daha cok kullanildiklari ise Tablo 8'de verilmistir. Tabloda ayrica parantez
icerisinde belirtilen konuda toplam olarak ka¢ tez hazirlandigi ve bunlarin
kag tanesinin ilgili yila ait oldudu gésterilmektedir.

Tablo 8: ilk Ug Konunun Daha Gok Kullanildigi Yillar

isletme Politikas! ve Planlama [1993 (9/67) |Haberlesme ve lletigim 1991 (4/21)
) Sistemteri

Uluslararasi Y&netim 1991 (4/26) Persanel / Insan Kaynaklan Yén. [1989 (7/33)
1996 (4/28)

Organizasyan ve 1994 (17/110) [Uretim Yanetjmi 1994 (4/25)

Ynetim Teorisi

Orgatsel Davranis 1993 (4/31) Teknaloji ve Yenilik Y&netimi 1991 (8/27)
1995 (4/31)
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Tabloda yer almayan diger konular yillara gére daginik bir agilim sergile-
mektedirler. Yillar itibariyle Organizasyon ve Yénetim Teorisi ile Isletme
Politikasi ve Planlama konulan en gok kullamlan konular olarak karsimiza
giksa da bunlann yaninda {Tablo 8) diger konularin belirli yillarda éneminin
arttd) gorilmektedir, Ele alinan konulann nigin belli yillarda daha fazla
kullanldig ve dagihmlann tesadifi olup olmadigi hususu aragtirmamn siniri
digindadir.

3. Unjversitelere Gére Analiz Diizeyleri Dagnhimian

Analiz dizeylerinin ele alinan 434 tez agisindan genel sayisal degerleri
yukarnda verilmisti. Burada ise alti Gniversite bazinda analiz dizeylerinin
dadilimlan verilecek (Tablo 9 ve Tablo 10) ve yine i. U. Isletme Fakiltesi ile
Amerikan Gniversiteleri arasindaki benzerlik ve farklhliklar ortaya konmaya
calisilacaktir.

Tablo 9: Universitelere Gére Analiz Diizeyi Dagilimlan

Analiz DUzeyi | Harvard U. % {U.Michigan| % Cornell U. %
Tez Sayis| Tez Sayis| Tez Sayisl
Birey 11 2.9 7 1.8 11 2.9
Grup 8 2.1 5 1.3 4 1.0
Orgit Igi Birim 3 0.8 0 0 1 0.3
Orgit 35 9.3 27 7.1 7 1.8
Sektor 2 0.5 5 1.3 1 0.3
Kama 8 2.1 ] 2.4 3 0.8
Diger 7 1.9 6 1.6 1 0.3
TOPLAM 74 19.7 59 15.7 28 74
Tablo 10: Universitelere Gére Analiz Dizeyi Dagilimlan
Analiz Dizeyi | Stanford . | % | U.C.LA. % | LUdsiFak. | %
: Tez Sayisi Tez Sayisi Tez Sayis!
Birey 9 2.4 13 3.4 27 7.1
Grup | 3 0.8 5 1.3 9 24
Orgut Igi Birim 4 1.0 3 0.8 3 0.8
Orgut 17 3.7 25 6.6 46 12.2
Sektodr 0 0 6 1.6 5 1.3
Kama 2 0.5 10 2.6 5 1.3
Diger 1 0.3 20 5.3 5 1.3
TOPLAM 33 8.8 82 21.8 100 26.6
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Tablo 9 ve Tablo 10'da géruldiga azere Harvard U., Stanford U. ve |. U.
isletme fakiltesi arasinda doktora tezlerinin aragtirmalarinda kullanilan ilk iki
ancelikli analiz diizeyleri arasinda benzerlik vardir. Her (i¢ Giniversitede de ilk
dncelikle Orgit ve ikinci dncelikle Birey diizeyinde analizlerin yapildidi géril-
mektedir. Cornell U. hari¢ diger Universitelerde de ilk éncelikle Orgiit dize-
yinde analizler yapilmistir.

4. Universitelere Gore Istatistiksel Teknikler Daguimi

incelenen 434 tezin 236 tanesinde yapilan arastirmalarda istatistiksel
Teknikler kullamlmistir. Yukanda da belirttidimiz Gzere bu kritere gore defjer-
lemeler Amerikan Oniversitelerinde yapilan tezlerde tez yazannin belirttigi
teknikler goz oniine alinarak yapilmigtir. Tablo 11 ve Tablo 12'de alt Gniver-

siteye gore istatistiksel tekniklerin dagihmilan verilmistir.

Tablo 11: Universitelere Gore Istatistiksel Tekniklerin Dagilimi

istatistik Teknikler

HarvardU. | % |U.Michigan|] % |CormellVU.] %
Tez Says! | Tez Sayisi Tez Sayisi
Tanimlayici ist.Tek. 5 2.1 3 1.2 6 1.2
Sonug¢ Cikaric 20 8.4 26 11.0 14 59
Istatistik. Tek.
Cok Dedigkenli 2 0.8 13 5.5 2 0.8
Istatistik Analiz Tek.

Belirtilmemis 3 1.2 2 0.8 2 0.8
TOPLAM 30 12.7 44 18.6 21 8.9
Tablo 12; Universitelere Gdre Istatistiksel Tekniklerin Dagilimi
istatistik Teknikler {Stanford U.| % U.C.LA. % l.0.Isl.Fak.| %

Tez Sayisl Tez Sayis| | Tez Sayisi
Tanimlayici ist. Tek. 1 |04 3 1.2 38 16.1
Sonug Cikarici 11 4.6 35 14.8 25 10.5
Istatistik. Tek.
Cok Degiskenli 8 3.3 1" 4.6 7 2.9
istatistik Analiz Tek.
Belirtilmemis 1 0.4 1 0.4 0 0
TOPLAM 21 8.9 50 21.2 70 29.7

Tablo 11 ve 12 incelendiginde gorildada gibi Amerikan dniversitelerinin
tamaminda yapilan aragtirmalarda en fazla "Sonug¢ Cikarnici Istatistiksel
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Teknikler" kullaniimis olmasina ragmen |. U. Isletme Fakiltesinde yapilan
arastirmalarin biyik gogunlugunda "Tanimlayici istatistik Teknikleri* kullanil-
mistir. Ayrica Tamimlayici Istatistik Tekniklerinin kullanilma orani Amerikan
aniversitelerinde oldukga diguktir. Sonug Cikaric Istatistik Analiz Teknikle-
rinin kullamm dncelidi U. of Michigan, U. Stanford ve U.C.L.A. da ikinci,
Harvard U., Comnell U. ve I. U. Isletme Fakiltesinde haziranan tezlerde
iigiincl siradadir.

Su ana kadar ele alinan kriterler agisindan alti Oniversitenin sahip oldugu
nitelikleri incelenmis ve birbirleri arasindaki benzerlik ve farkhhklara deginil-
mistir. Burada ise incelenen kriterler arasinda iligki olup olmadigini Ki - kare
sonuglan agisindan verilmeye caligilacaktir. Ki - kare analizini gergeklestir-
meden Once kullanilan degdiskenler arasinda bazi gruplandirmatar yapilmig-
tir. Bunun yaninda belirtmek gerekir ki, her niversite de oldugu gibi bu
aragtirmada incelenen Gniversitelerde kendilerine 6zg( dzellikler tagimakta
ve farkl akademik ilgi alanlarina sahip bulunmaktadirlar. Bu gergedi kabul
etmekle birlikte ele aldidimiz bes Amerikan Oniversitesinin Amerika Birlegik
Devletlerinde Yonetim disiplininde doktora egitimi veren Gniversiteler iginden
segilmis bir drneklem olarak ele alinabilir. Ayni sekilde |. U, Isletme Fakiltesi
de Tirkiye'de isletmecilik editimi veren ilk kurumlardan birisidir ve on besg
senelik bir periyotta (sadece ydnetim organizasyon disiplininde) 115 adet
doktora tezine sahiptir. Bu ozellikleri ile |. U. Igletme Fakultesinin de Tir-
kiye'deki ayni nitelikteki diger Oniversiteleri temsil edebilme yetenegine sahip
oldugunu ileri siralebilir.

Ki - Kare analizi igin ele alinan Universiteler; Amerikan tniversiteleri ve |.
U. Igletme Fakultesi olarak gruplandirnimigtir. Ayni gekilde 20 ayn bashga
sahip konu kategorisi ise;

1. Ydnetim - Organizasyon: Igletme Politikasi ve Planlama, Girisimcilik,
Saghk Kuruluglan Yonetimi, Uluslararas| Yonetim, Organizasyon ve Yonetim
Teorisi, Orgltsel Haberlegsme ve lletigim, Teknoloji ve Yenilik Yénetimi.

2. Personel / Insan Kaynaklan Yoénetimi: Kariyer, Yonetimde Egitim ve
Gelisme, Personel / Insan Kaynaklari, Yonetimde Kadin.

3. Orgiitsel Davramig: Orgitsel Davranig, Orgitsel Geli$mé ve Degisim,
Gog, Gorigme, Catigma Yonetimi.

4. Diger: Uretim Ydnetimi, Kamu Sektért, Aragtirma Metodlari, Yéne-
timde Sosyal Olaylar, Yénetim Tarihi, Yonetsel Damgmanhk .

olarak gruplandinlmistir. Ayrica analiz kategorisindeki "6rgit igi birim" ve
"grup” dediskenleri birlestirilmisgtir.
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Elde edilen Pearson Ki - Kare dederleri su sekildedir:
Anlamlik dizeyi: 0,05
Universite-Konu lligkisi: Value=9,075; d=3; Significance= 0,028
Universite-Analiz Diizeyi lligkisi: Value=10,793; d=5 Significance= 0,055
Universite-istatistik Teknikler lliskisi: Value=54,248; d=2; Significance= 0,000

Goruliyorki, Universite - Konu degiskenleri ve Universite - Istatistiksel
Teknikler degiskenleri arasinda bagimilik (iligki) s6z konusudur. Universite -
Analiz Dizeyi dediskenleri arasinda ise 0,05 anlamhlik duzeyinde bagimhhk
sinir dederdedir.

Sonug ve Tartisma

Incelenen alt Universitede hazirlanan tezlerin timu ele aindiginda aras-
tirmanin baslangic yih olan 1982 yilina gére 1990'h yillarda yénetim ko-
nularinda hazirlanan tez sayisinda artig oldugu gérilmektedir. . U. Isletme
Fakiltesinin dijer bes Amerikan Universitesine gére daha fazla sayida
doktora tezine sahiptir. The Academy of Management tarafindan 20 ayn
bashk altinda toplanan konular igerisinde bu aragstirmada yer alan 434 tezde
‘'siraslyla; Organizasyon ve Yénetim Teorisi, Isletme Politikasi ve Planlama,
Personel / Insan Kaynaklan Yoénetimi, Orgutsel Davranis ve Uluslararasi
Yonetim konulan diger 15 konuya gore daha fazla ele alinmistir. Analiz
Duzeyleri agisindan Orgit diizeyinde aragtirma yapilan tezler ilk siradadir.
Kullanilan [statistiksel Teknikler dagiiminda ise en fazla Sonug¢ Cikangc
Istatistiksel Analiz Tekniklerinin kullanilmis oldugu géralmektedir.

Universiteler arasinda karsilagtirma yapildidinda bes Amerikan tniversi-
tesiile I. U. Isletme Fakiiltesi arasinda incelenen {sayilar itibariyle) ilk ¢ ko-
nu agisindan benzerlikler vardir. Ozellikle Organizasyon ve Yonetim Teorisi
ve Isletme Politikas! ve Planlama konulan her Universitenin ilk éncelik verdigi
Ug konudan birisini olusturmaktadir. 20 konu aynmi olmasina ragmen alt

iniversitedeki ilk ¢ dncelikte incelenen konu sayisi 9'dur. Konularnn yillara .

gore dagilimlanna bakildidinda yine yukanda sézu edilen iki konunun en
fazla incelenen konular oldudu gorilmektedir. Bunun yaninda Universitelerin
ilk ¢ 6ncelikli olarak tercih ettikleri dier 7 konunun da belirli yillarda bu iki
konu gibi dnem kazanmis olduklan gbzlemlenmektedir. Ancak, bu konuda
genelleme yapmanin dogru olmayacagini da belirtmek gerekir. Yapilan arag-
tirmalarda kullanilan analiz diizeyleri agisindan da Amerikan Universiteleri ile
I. U. Isletme Faklltesi arasinda benzerlik oldugu gérilmistir. Cornell Uni-
versitesi harig diger bes Universitede Orgit dizeyinde analiz yapilmistir.
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Amerikan Universiteleri ile 1. ig;letme Fakultesi arasinda farklilik aras-
tirmalarda kullanilan |stat|st|kse| tekniklerde ortaya ¢ikmistir. Amerikan
Universitelerinin tamaminda yapilan arastirmalarda en fazla sonug gikaric
istatistiksel teknikler kullanilirken 1. U. lIsletme Faklltesinde hazirlanan
tezlerde daha ¢ok tanimlayici istatistiksel tekniklerin tercih edilmistir. Her ne
kadar arastirma konusu bu farklilin nedenini ortaya koymak degilse de,
ydnetim konularinda yazilan makalelere iligkin yapilan aragtirmalarda bulu-
nan sonuglar ile paralellik gésterdidini belitmek yanlis olmaz. Calismanin
basinda doktora tezlerinin akademik calismalanin temel diregi oldugunu
belirtiimisti. Dolayisiyla, doktora tezleri ile hazirlanan dijer akademik ¢alis-
malar arasinda etkilesim olmasi normaldir. Usdiken ve Pasadeos (1992)
Turkiye'de yayinlanan yonetim ile ilgili veri temelli makalelerde ydntem
Uzerine yaptiklari arastirmada inceledikleri makalelerin igerisinde en yaygin
tiran, verilerin tek maddeli olglilerden olugsan soru kagidiyla toplandid,
sonuglarin sadece siklik dadiimlan veya bazen ¢apraz ¢izelgeler seklinde
sunuldugu ve herhangi bir istatistikel analizin yapilmadigi ¢alismalar oldu-
dunu belitmektedirler.

Uzerinde durulmasi gereken bir baska konu ise doktora tezlerine iligkin
ulusal bir database'e ihtiyag oldugudur. Doktora tezlerinin gerekli bilgilerini
ihtiva eden &zetlerinin yer aldigi ve ihtiyag duyan herkesin ulagabilecedi bir
kaynagin varligi bilginin paylasiimasi agisindan gereklidir. Bu konuda Ana-
dolu Universitesinin kendi bunyelerinde hazirlanan yuksek lisans ve doktora
tez ozetlerini igeren yayini ile istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Ensti-

tisinin yine kendi blnyesindeki ylUksek lisans ve doktora tezlerini igeren.

liste turindeki yayinlari nitelik ve ulagilabilirlik a¢isindan mitevazi durum-
dadir. Bu konuda Universiteler arasinda bir igbirliginin gerekliligi agiktir.

Ayrica bu galisma ile doktora tez konularinin belirlenmesi asamasinda
kargilagilan su sorunlar gindeme getirmek ve dikkat gekmek istenil-
mektedir:

» Doktora tez konusu damsman ve yazarin teorik ilgilerine gére mi karar-
lagtirilmali?

» Ekonomide ve is hayatinda karsilagilan sorunlar doktora tezleri konusu
igin ana kaynak mi olmah?

e Doktora tezleri muhakkak uygulamaya donik mia olmali?

e Doktora tezi, bilimin gelismesinde en dnemli ara¢ olduguna gére, uygu-
lama ile ilgili endiselerden uzak olarak mi kararlagtirimal’?

e
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