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1. GIRIS:

Asagidaki satirlarda bakimin énem ve geregini, amag¢ ve tip-
lerini kisaca tartisip, bakimin plan ve programlanmasinda kulla-
mlmak Uzere gelistirilmis bir simtlasyon modelinin yvapisim acik-
hiyacagiz.

2. BAKIMIN ONEMI VE GEREGI:

Mekanize uretim sistemlerinin kantitatif analizinde bizi ilgi-
lendiren, ¢ogunlukla yillik isletme maliyetlerini minimize edecek
operasyon seklini belirlemektir. Optimum operasyon seklini arayan
hemen hemen her analitik yaklasim, sistemin faaliyetine beklen-
medik bir kesilmeye ugramadan devam edecegini varsayar, Boyle
bir varsayim olsa olsa gergegin vaklasik bir bigimde ele alindigini
ifade eder. '

Bir sistem niyet edilmis amacindan iki sekilde sapabilir yani
bozulahilir., Birincisinde, sistem faaliytini tamamen kaybeder. Ikin-
ci tip bozulmadan ise, sistem iglemege devam eder fakat fonksiyonu
istenilen bir sekilde degildir .Her iki halde de sistemin, tekrar
amaca uygun faaliyet gostermesini saglamak yani sistemin bozuk
elemamini tamir etmek gerekir.

Bir sistem, bozulma oram ne kadar dasik, diger bir deyisle no
kadar givenilir olursa clsun, ylizde ylz glvenilir olmadik¢a sonun-
da mutlaka bozulacaktir. Dolayisiyla sistem bozulmadan énce, hozul-
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mayr geciktirici «koruyucu bakim», hozulduktan sonra da «diizeltici
balums veya «tamir» kacinilmazdir.

Endustriyel geligmeye paralel olarak isletmelerin bitylimesi, ari-
za maltyetlerinin artmas: ve emniyetli bir Uretim: yapma konusunda
daha titiz davranma zorunlugu ile son yillarda bakim islerinin déne-
mi daha iyi anlasilmistir.

" Bakim konusu Ingiltere’de II. Diinya savasindan sonra ciddiye
alinmaya b=a;§1aniﬁi§tir. Ancak, 1957 wyilinda bu konuyla ilgilenen
bir teknik dergi ¢ikmig, 1961 yilinda da ilk olarak yalniz balkim
konusunun islendigi tlke ¢aginda bir konferans verilmigtir. AB.D.
de bakimin éneminin Ust kademe yéneticilerince anlagilmas: 1945-50
yillar1 arasmna rastlar. 1968 de, ortak biliyliklikteki fabrikalar acgi-
sindan Amerika Birlesik Devletlerinin, biiyiik fabrikalar agsindan
ise Ingilizlerin bakim konusunda daha stiin olduklarini gérmeks-
teyiz. Endiistrilesmis komiinist iilkelerde. de balkim, 1960 lardan
sonra biiyitk ilgi gbrmeye baglamistir. Demir perde gerisi ﬁlkeler-
de, liberal ekonomiye sahip ilkeierdekinin aksine olarak, bakimin
{intversitece bir hayli Gnemsendigini gérityoruz. 1970 lerde D_emir
Perde Gerisi Ulkelerinden ikisinde, bakim yonetimi konustnda
Doktora kurslart agilmistir. Kurslara katilabilmek igin, mithendis-
lik dalinda lisans lstil egifim gérmﬁs ve iki yillik endistri tecriitbe-
sine sahip olmak gereklidir. iki yillik egitimden sonra «Bakim Mi-
hendisligi Uzmani» Unvani ahnmaktadlr 1966 da Lelpmg deki bha-
kim konfeiansma ait" tebliglerin sadece bir tanes1 uygulayml ha:
kim muhendml ta,ra,fmdan d1ger hepsl teknlk {iniversite - ogret:m
ityelerince 'v'érﬂmmtlr. Halbuki ‘1968 deki [IngﬂlzI Bakim Mithen-
disligi Konferansinda {iniversiteden tek kisi <Bakimda Yoneylem
Aragtirmasi». tebligi ile profesér D. S. White'dir-

Ulkemizde ise 18-23 Ekim 1971 tarihleri arasinda Ankara’da dii-
zenlenen «Balkim ve Tamir Sorunlar» sempozyumuna iniversite-
den highir teblif sunulmamistir. Bir ¢ok uzmanlarin fikrince, ge-
lismekte olan {lkeler yeni fahrikalara blyik yatinmlar yapmak
yerine, az bir yatirimla mevout fabrikalarin verimliligini arttirmak
suretivle cok daha iyvi sonuglar elde edebilirler. Verimliligi etkile-
ven en ¢nemli: faktérlerden biri ise makinalarmn givenilirlik: "ve
ekonomik oOmiirlerini yikseltecek  balkim- sorununa - geregingce Greem
verilmesidir.
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3. BAKIMIN AMAGC VE TIPLERI: =~

Balim amaglarim dért grupta tophyabiliriz.
a}) Makinalarm yararlh &mrand uzatmak.

b) Sistemin gergek guverullrllgml tBOI"lk guvenlhrhglne yak~
lastlrmak

cl Personelin ' emrﬁyefini saglamak‘

d) Sistemin tretime servis etmekten vazgegtlgl sui"eyl mini-
mize etmek. - - :

Slstemm guvemhrhgl bbzulmadaﬁ‘ \ferl'mll olarak calishigl or-
‘talama streyi ifade etmektedir. Givenilirlik derecesi arttikca ma-
kina daha uzun bir siire dretimde kullamlabilecektir.

< Bistemin tretime servis etmektei'l vazgegtigi sﬁre makinamn
tamir ed11m851 1Q1n gereken ‘sure ve tamirden once ve sonrakl ha-
le"llk siiresini kapsar.- ° : ' :

~ _Bir 31stem1n guvemhrhgmm yuksek olmas1. tek baglna gegerli
deg;lldlr Giivenilir oldugu halde bozuldugunda tamir igin on uzun
Ibll" Zamana 1ht1ya,g gosteren bir sistem, amaca uygun bir sistem
degildir,

Bakimin yukarda belirttigimiz dért amacina uygun olarak, hir
sisteme uygulanan bakimi ¢ smmifa aywrabiliriz, Bunlarn ilk iki-
si yukardaki paragrafta da belirttifimiz gibi bozulmay1 geciktirici,
sistemin- gergek glvenilirlifini teorik - giivenilirlifine . yaklagtirici,
makinalarm yararll émriind uzaticy, «<koruyucu bakims -ve {retime
istenilir servisi yapmiyan makina elemanim tekrar eski durumuna
getirici «diizeltici bakim» veya «tamirs dir. Bunlarnn disinda bir de
gelecegin ihtiyag:larl goézénunde bulundurularak yapilan bir bakim
$ek11 vardlr ki blZ buna «kestiri¢i veya ta.hmme dayanan baklm»
chyoruz '

Koruyucu .bakim, . te.sebbus 1@1nde maklna ve tesislerin siste-
matik - kontroliind, temizlenmesini ve gerekli -hizmetlerin yapilma-
sini; dolayisiyla. ilerde arizalara, pahal .tamir ve degistirme zorun-
luluklarina wve kazalara neden .olabilecek  bakim ihtiyaclarn . za-
maninda. saptayip bildirme suretiyle gerekli. tedblrlerln ahnmasml
dngdérir., e :

[ - .
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Koruyucu bakimim kapsamina :
Denetleme '
Temizlik
Yaglama ve
Durum inceleme ydntemleri girer.

Etkili bir koruyucu bakim programimin diizenlenmesinde alin-
mas: gereken tedbirler; 6n planlamayi, sistemle ilgili tamir kayitla-
rmm tutulmasim, is talep wve. sipariglerinin kaydim, denetleme ve
kontrolii kapsar. Bu alanda kart sistemleri ve son zamanlarda da
komputerler kullamilmaktadir. Denetleme durumu wve bekleyen is
raporlari, komputerlerde kolaylikla islenebilmekte ve yodnetim kade-
mesinin elinde saglam araglar tegkil etmektedir.

Dizeltici bakim, diger bir deyisle tamir, gérekli balum islemle-
rinin ancak bir bélima sayilabilir. Makinalar: gerektiginde en kisa
siirede tamir edecek, ayarhyacak yetenekli teknisyenlerin bulunmasi
¢énemlidir. Tamir iglemi sirasinda gereken dikkat gésterilmedigi tak-
dirde makinalarm beklenen performansi géstermesi miimkiin olmi-
yvacak, omiirleri kisalacak ve daha sik duracaklardir, Tamir perso-
neli, gesitli makinalarm tolerans sinirlary, uygun montaj demontaj
ve ayarlama yodntemleri haklanda, bilgi ve tecriibeye sahip olmali-
dirlar. Tamir personelinin emrine gerekli 6zel makina ve aletler ve-
rilmelidir. Sadece zeka, sagduyu ve bir miktar bilgiye sahip ustalar
modern makinalar tamir etme acgisindan kalifiye sayilmagzlar. Ote
vandan hala bir ¢ok yoneticiler ve bakim konusunda sorumlu kigi-
ler; iki usta, bir dizine qrak, bir iki alet ve yag kabinin yeterli ol-
dugu diisiincesindedirler ve bu ekibe, iiretime uygun olmadig ‘igin
bos bulunan, fabrikanin arkasinda bir baraka ayrilmaktadir.

Yukarda da belirtildigi gibi tamir, bakim iglemlerinin ancak
bir bélimiin kapsar, Yoneticiler, arizalar (dzellikle agir techizat-
ta) ¢ok onceden tahmin edebilmelidirler. Arizanin meydana gelme-
si beklendigi takdirde, fabrika buna hazirlikli olacak ve Uretim za-
man planlamasi buna gbre ayarlanacak, gerekli aksam &énceden si-
paris edildiginden emre hazir bulunacaktir. Bakim ihtiyacinin dnce-
den kestirilmesi ile; ilerde gerekli olacak yedek pargalarn, dzellikle
saflanmas) uzun zaman alan pahali olanlarmm gerektiginde degisti-
rilmesiyle, asir1 stoklara yer verilmemis olacaktir.
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Bu amaglara erisilmesi i¢gin «tahmine dayanan bakim» a basvu-
rulmaktadir. Ornegin, makinalardaki fiziki degigimler, ses ve titre-
gsimleri olgen o6zel aletler aracihigi ile kestirilmektedir. Makina ye-
nivken c¢ikardigl ses ve titregimler kaydedilir ve periyodik olarak
meydana gelen degisimler 6l¢lliir, Bu, pahali aksamin gerektigin-
den dnce depolanmasimi énler, Catlaklann saptanmas) yontemi de,
bu bakim sisteminde uygulanir,

Tahmine dayanan bakimin pléanlanmasinda modern ydénetsel tek-
niklerden bir hayli yararlanmilmaktiadir. Asgagidaki satirlarda bu
tekniklerden biri olan similasyon ydénteminden, yararla-nllafak ku-
yulmug bir bakim plan ve programlama modelini agiklamaya ¢ali-
sacaglz.

4. BAKIMIN PLAN VE PROGRAMLANMASINDA BIR SiM{-
LASYON YAKLASIMI:

41, Modelin Amaclari:
Modelin amaclarmm ¢ grubta tophyabiliriz.

a) Balkim performansinin tam olarak yerine getirilebilmesi igin
gerekli bakim ekibi buyukluga ile ilgili istatistikleri hesaplamak;

b} Yukarda hesaplanmis olan ortalama bakim ekibi veya yo-
netimin uygun gérecegi herhangi bir bakmn ekibi buyltkligiinden
hareketle sistemin performansini bir zaman boyutu icinde incele-
mek;

¢} Herhangi bir t aminda dnceligi §; olan ve yapllabilmesi igin
n, eleman ve t; birimlik zaman isteyen igler i¢in bakim programini sap-
tayvan bir model gelistirmek.

4.2, Modelin Problemi Ele Alg Sekli:

Yukarda belirtilmis bulunan G¢ amaca uygun olarak séz konu-
su balim planlama ve kontrol similasyon modeli de t¢ ksimdan
meydana gelmektedir,

Bu ¢ kisim izlenen sayfalarda blog divagram seviyesinde acik-
lanmaktadir,
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Blok diyagrami etid edildiginde gorilebilecegi gibi, birinci ki-
sim, gunlik rutin (planlanmig) bakim ve arizi olarak gkabilecek
bakim icin gerekli ig gilcinid hegaphyarak hir gin igin gerekli ha-
Kim ekibi buyikhigini saptamakta ve model tzerinde bu deneyi n
giun icin tekrarhyarak ortalama bhalum ekibi hayukligini ve ha-
kim ekibi blyikligi ile ilgili diger istatistikleri hesaplamaktadir.

Ekip bilyiik1ipi
ile ilgili Tp-
tatistikler
(X, 52)

yona Devam
my?

tkinci kismi, birinci kisimda hesaplanmis bulunan ortalama ba-
kim ekibi veya ydnetimin uygun gdrecegi herhangi hir bakim ekibi
buylkliginden hareketle bakim performansini bir zaman hoyutu
icinde incelemektedir. Herhangi bir anda; giinlik rutin bakim, ¢ gin
¢ikan planlanmamig arizi bakim ve daha onceden ertelenmig bu-
lunan bakimdan olugan glnlik bakim yukid, elde mevcut elemanla-
rin bog kalacaklar silireyi minimize edecek sekilde, modelin Uginci
kisminda agiklanan alt modelden yararlanarak, hakim ekibi arasin-
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evet

Bakim Ekibi=
Verilen Bakim
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da dagitilmaktadir. Dagitim sonucu bakim yapilamayan elemanlar
bir ertesi giine ertelenmekte bu elemanlarm vasiflan ile ilgili deger-
lerde degigiklikler vyapilmakta, bakimi vyapilan elemanlar igin ise
istenildigi takdirde bakimin ne zaman baglayip ka¢ kisi ile ne ka-
dar siirede tamamlantacag: verilmektedir. Ayrica balkim ekibine
ait her bhir elemamn aylak gegen siirelerin saatlere gére dagilim,
ertelenen iglerin hangi isler olup kac¢ glin ertelendigi de bu kismm
istatistikleri arasmdadir. Model, oldukca esnek yapidadir. ('j'rnegin,
istenirse yukarda saymis oldugumug istatistiklerin digmda istatistik-
ler elde edecek sekilde gelistirilebilir. Agsagida bu kisim blok diyag-
ram ile aciklanmaktadr,

Ikinci lnsimda, bakim ekibinin bakim yiikiinfi optimal dagitimmn-
da kullanilan t¢lincii kisim; herhangi bir anda énceligi 6, clan ve
bakilabilmesi icin n; elemanin t; birimlik zamanm: gerektiren k ige,
n buytklagtndeki (n kigiden clugsan) bakim ekibinin dagitim sonu-
cu, bakimi yapilabilen, yapitamayan iglerin listesini ve yapilabilen
igler icin bakim programin: saptamakta da kullanilabilir.

Agagida bu kismin blok diyagramim gdrmekieyiz.
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0 Glin ¢ikan ari-
71 bakim eleman

istatistikleri

Bakilacak ele
manlar=Glinlik
bakimtArizl
Bakim

Elemanlari
Sirala

Igei gliciini
Dagit.

Bakilan, Ba~
kilmavan ele
manlar ile
ilgili igta-
tistikler
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