S.U. BES Bilim Dergisi, 2008 Cilt 10, Sayi 1, 32-38

TURKCELL SUPER LiGI’NDE OYNAYAN KULUPLERIN YONETICIi
YETERLILIKLERININ INCELENMESI

i.Biilent FISEKCIOGLU® Metin SAHIN' Hakan Salim GAGLAYAN  Halil TANIR™

OZET

Bu arastirmanin amaci, profesyonel futbol kullplerinde gbérev yapan spor yodneticilerinin
yeterliliklerini belirlemektir.

Arastirmanin dérneklemini, 2006-2007 Turkcell SUper Ligi'nde oynayan kullplerden tesadufi
orneklem yontemiyle segilen Konyaspor, Sivasspor ve Trabzonspor'da gorev yapmakta olan 72 spor
yoneticisi olusturmustur. Arastirmada belirlenen amaglara ulasabilmek igin konu ile ilgili literatlr
taramasi yapiimig, elde edilen bilgiler ve alan uzmanlari ile yapilan gérismeler sonrasinda Kisa
Tanima Formu ve Yonetici Yeterlilikleri Anketi olusturulmustur. Olusturulan anketin yapilan gavenilirlik
analizinde Cronbach’s Alpha katsayisi 0,73 olarak hesaplanmistir. Verilerin analizi SPSS 13.0 istatistik
programi kullanilarak degerlendirilmis, verilerin ¢6ziminde frekans ve yuzdeler kullaniimistir.

Arastirma sonucunda; yoneticilerin blylk c¢odunlugunun futbolun iginden geldikleri; spor
yoneticiligi alaninda egitim almadiklari; planlama ve organizasyon bilgisine sahip olduklari; kultp
icinde yonetim kurulu tarafindan alinan kararlarda etkinliginin olduguna inandiklari; bir problem
durumunda hizli ve dogru karar verebildikleri; sporla ilgili teknolojik gelismeleri takip ettikleri ve
yeniliklere agik olduklari; diger yoneticilerle iligkilerinin iyi oldugu; kullp iginde degisen sartlara uyum
saglayabildikleri; basin ile iletisimlerinin ¢ok iyi olmadidi; kullip yoneticili§i deneyimine sahip olduklari
ve yabanci dil bilgisine sahip olma oranlarinin disik dizeyde oldugu tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Futbol, spor yoneticisi, yeterlilik.

Tha analysis of the Sufficiency of the Sport Directors in Turkcell Super Lig
Professional Football Club

ABSTRACT

The purpose of this research is to determine sufficiency of the sport directors who are working in
professional football clubs.

The samples of the research are the 72 sports directors who are working in Konyaspor,
Sivasspor and Trabzonspor. The teams are selected with coincidental sampler method from the teams
playing in the “Turkcell Stper Lig” in 2006-2007. To reach the purposes determined in the research,
the literature hatching has done and after obtaining informations and interviewing the field experts,
Short Definition Form and Director Sufficiency Questionnaire is formed. In the reliability analysis of the
formed questionnaires, the Cronbach’s Alpha Coefficient calculated as 0,73. Analysis of data are
evaluated using the SPSS 13.0 Statistics program and frequency and percentage are used to analyse
the data.

In the result of the research; the majority of director’'s coming from the football inside, their not
receiving education in the Sports Directors Field; their having knowledge about plannig and
organization; their believing in the desicions given by the board of directors in technological
development about sports and their standing open to the reforms; their relationships with the other
directors are good; their communications with the pres is not good; their having the experience of
management of club and their having a foreign language percent is at a low level is determined.

Key Words: Football, sports director, sufficiency.

GiRiS
Tarih boyunca insan iligkilerinin en dnemli esaslarindan biri yonetim ve ydneticilik
olmustur. Ydneticilik her alanda oldugu gibi sporda da biylik énem tasimaktadir. Bu nedenle
etkili ve basaril bir ydnetim icin yoneticilerin belirli yeterliliklere sahip olmalan gerekmektedir
(Yetim 1992).

Ulkemizde spor, giiniimize kadar bu alanda egitim almamig, sporu seven gonulli
kisiler tarafindan yonetilmistir. Spora verilen énemin her gecen gin artmasi, sporun bir
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endustri haline donusmesi, gelisen ve degisen spor anlayigl, spor yodnetiminin 6nemini
arttirmigtir. Bu nedenlerden dolayi Glkemiz spor yonetimi alaninda egitim almis; profesyonel
spor yoneticilerine ihtiya¢ duymaktadir (Karagézoglu 1994).

Son yillarda yerel yonetimler ve o6zel isletmeler sayesinde spor isletmelerinin
sayisinda 6onemli bir artis meydana gelmistir. Spor alaninda hizmet veren resmi ve 06zel
kuruluglarin idareci kadrosunda spor ve spor yoOnetimi bilgisine sahip olmayan Kkigiler
bulunmaktadir. Glinimuizde spor yoneticiligi bir meslek olarak kabul edilmekle beraber,
sporun sadece istek ve hevesle ydnetilemeyecegi bilinmektedir. Spor alaninda gdrev alan
ybneticiler sporu sevmelerinin yaninda, kisisel beceri, tecriibe, mesleki bilgi ve spor
yoneticiligi egitimine sahip olmalidir. Spor ydnetiminin éneminin daha iyi anlasiimasi ile
universitelerin Beden Egitimi ve Spor Yuksek Okullar’nin bunyesinde Spor Yoneticiligi
bolimleri acgilmakta ve bu s6z konusu bdlumlerin sayisi her gecen gin artmaktadir. Bunun
yani sira kurs, seminer ve panel gibi yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine yonelik egitim
faaliyetleri dizenlenmektedir (Doruk 2005).

Egitilmis insan unsuru, her alanda oldugu gibi spor alaninda da dnemli bir yer
tutmaktadir. Spor organizasyonlarinin amaglarina ulasabilmeleri, diger unsurlarin yaninda,
editimli spor yoneticileri ile mumkin olabilmektedir. Ancak yapilacak spor yoéneticiligi
egitiminin nitelik ve nicelik ydoninden istenilen dizeyde olmasi bunlarin nerelerde ¢alistiklari
ve calistiran kuruluglarin hangi Ozellikleri aradiklarin bilinmesi ile yakindan ilgilidir. Bu
baglamda profesyonel futbol kulliplerinde gérev yapmakta olan ydneticilerin de belli bir spor
yoneticiligi egitimine sahip olmalarinin yani sira kisisel beceri, mesleki bilgi, tecribe ve
yeterlilige de sahip olmalari gerekmektedir.

Bu bilgiler 1s1ginda arastirmanin amacini; Turkcell Sper Ligi'nde oynayan kultiplerde
goérev yapan, spor yoneticilerinin yeterliliklerinin tespit edilmesi olusturmaktadir.

MATERYAL VE METOT

Evren ve Orneklem: Arastirmanin evrenini 2006-2007 Turkcell Siiper Ligi'nde oynayan
kullplerin yoneticileri olusturmustur. Arastirmanin érneklemini ise 2006-2007 Turkcell Stper
Ligi'nde oynayan kullplerden tesadifi drneklem ydntemiyle secilen Konyaspor, Sivasspor ve

Trabzonspor'da goérev yapmakta olan 72 spor ydneticisi olusturmustur.

Veri Toplama Araglari: Arastirmada belilenen amaglara ulasabilmek igin konu ile ilgili
literatlir taramasi yapilmig, elde edilen bilgiler ve alan uzmanlari ile yapilan gérismeler
sonrasinda Kisa Tanima Formu ve Ydnetici Yeterlilikleri Anketi olusturulmustur. Olusturulan
anketin yapilan givenilirlik analizinde Cronbach’s Alpha katsayisi 0,73 olarak hesaplanmistir.
Bulunan bu kat sayi anketin givenilir oldugunu gdstermis ve anketler 2006—2007 Turkcell
Super Ligi'nde oynayan kullplerden tesadifi drneklem yoéntemiyle secilen Konyaspor,
Sivasspor ve Trabzonsporda yoneticilik yapan ydnetim kurulu Uyelerine yénetim kurulu
toplantilari sonrasinda bizzat uygulanmistir. Yénetim kurulu toplantilarina katilamayan
yoneticiler icin anket formu birakiimis; s6z konusu form yoéneticiler tarafindan doldurulduktan

sonra arastirmaya katilan kultplerden alinmigtir.
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Verilerin Analizi: Verilerin analizi SPSS (Statistical Pakage For Sacial Scientists for
Windows Release 13.0) istatistik programi kullanilarak degerlendirilmigtir. Verilerin

¢c6zumuinde frekans ve yuzdeler kullaniimigtir.
BULGULAR

Arastirmaya katilan 72 spor yoneticisinin cinsiyetlerinin erkek oldugu; minimum
yaslarinin 32, maksimum yaslarinin 54; yas degerlerinin 43,66+5,20 oldugu tespit edilmistir.

Yoneticilerin tanitici 6zelliklerine ve yeterliliklerine iliskin veriler ise asagidaki tablolarda

verilmistir.
Tablo 1. Yéneticilerin Tanitici Ozelliklerine iligskin Verilerin Dagilimi
Degigkenler Alt Kategoriler n % Toplam
, Evli 65 90 o
Medeni Durum Bokar Z 10 72 - %100,0
Lise 34 47
Mezuniyet Durumu YUuksekokul 27 38 72 - %100,0
Lisansustu 11 15
Konyaspor 23 32
Yoneticilik Yapilan Kullip Sivasspor 30 42 72 - %100,0
Trabzonspor 19 26
2 il 12 17
3vil 1 1
4 yil 44 31
5vil 2 3
R . . e 6 yil 21 29
Yoneticilik Sdrelerine lligkin 7 o
o N yil 1 1 72 - %100,0
Verilerin Dagihmi 8yl 6 8
9wl 1 1
10 vl 3 5
12 yil 2 3
14 yil 1 1
Daha Once Herhangi Dbir Futbol 44 61
Sportif  Brangla  Ugrasan Basketbol 9 12
Yoneticilerin Ugrastiklari Voleybol 5 7 72 - %100,0
Branglara lliskin ~ Verilerin Atletizm 4 6
Dagilimi Ugrasmayan 10 14
Daha Once Herhangi bir Amator 40 56
Sportif  Brangla  Ugrasan Profesyonel 16 22
Yoneticilerin Ugrasma Saglik 6 8 72 - %100,0
gr;w;ﬁlrirlma lliskin  Verilerin Ugragmayan 10 14

Tablo 2. Yoneticilerin Yeterliliklerine iliskin Verilerin Dagilimi
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Evet Hayir Kismen Toplam

n % n % n % n %
Spor Yoneticiligi alaninda  egitim 14 19 58 81 ) ) 72 100
aldiniz mi?
Planlama ve organizasyon bilgisine
sahip oldugunuzu distnuyor | 31 66 - - 25 35 72 100
musunuz?
KullGp iginde ydnetim kurulu tarafindan
alinan kararlarda etkinliginizin | 31 43 - - 41 57 72 100
oldugunu dasinldyor musunuz?
Bir problem durumunda hizli ve dogru
karar verebildiginizi dustnuyor | 56 78 - - 16 22 72 100
musunuz?
Sporla ilgili teknolojik gelismeleri takip
ettiginizi ve yeniliklere agik oldugunuzu | 29 40 - - 43 60 72 100
distniyor musunuz?
Dlgevr yonfatl__cn?rle iliskilerinizin iyi 60 83 ) ) 12 17 79 100
oldugunu dasinidyor musunuz?
Kulup |g!nq?_ _d('agl__ge_n __gartlara uyum | o 78 ) ) 16 29 79 100
saglayabildiginizi diglniyor musunuz?
B_e_as_l_n ) ile iletisimizin iyi oldugunu 20 28 ) ) 52 72 72 100
distniyor musunuz?
KquE) yonetl_c_nll_gl__ deneyimine sahip 42 58 1 5 29 40 72 100
oldugunuzu diglniyor musunuz?
Dahq once sporcu olarak herhangi bir 60 83 11 15 1 > 79 100
sportif brangla ugrastiniz mi?
Yabanci bir dil biliyor musunuz? 21 29 20 28 31 43 72 100

TARTISMA ve SONUC

2006-2007 Turkcell Super Ligi'nde goérev yapmakta olan spor yoneticilerinin

yeterliliklerini tespit etmek amaciyla yapilan arastirmada su bulgulara ulasiimistir:

Arastirmaya katilan vyoéneticilerin, %42’sinin Sivasspor, %32’sinin Konyaspor ve
%26’sinin Trabzonspor kulubliinde goérev yaptiklari; %90’ inin evli, %10’'unun bekar; %47’sinin
lise mezunu, %38’inin yuksekokul mezunu ve %15’inin de lisansistl mezunu olduklar tespit
edilmistir. Bu sonuca gore sektdre evli ve lise mezunu yoneticilerin hakim oldugunu
sOyleyebiliriz. Arastirma bulgularimizla paralellik gésteren ve Doruk (2005) tarafindan, Ust
dizey spor yoneticileri ile yapilan galismada, yoneticilerin %93’Gnln evli, %44’Gnln ise lise
mezunu oldugu; Mollaogullari (1998) tarafindan spor yoneticileri ile yapilan c¢alismada,
yoneticilerin %87’sinin evli, %52’sinin lise mezunu oldugu; Mutlu (2001) tarafindan Mugla
ilindeki spor yoneticileri ile yapilan calismada, yoneticilerin %88’inin evli oldugu; Namli (2005)
tarafindan Konya ve Elazig illerinde amatdr spor kulUplerinde gorev yapmakta olan
yoneticilerle yapilan galismada, yoneticilerin %92’sinin evli, %46’sinin lise mezunu oldugu

tespit edilmistir.

Aragtirmaya katilan yoneticilerin, %17’sinin 2 yil, %1’inin 3 yil, %31’inin 4 yil, %3’4nun
5 yil, %29’unun 6 yil, %1’inin 7 yil, %8’inin 8 yil, %1’inin 9 yil, %5’inin 10 yil, % 3’Gndn 12 yil,
% 7T’inin ise 14 yildir yoneticilik yaptigr belilenmigtir. Abakay (2004) ve Namh (2005)
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tarafindan yapilan g¢alismalarda, kultp yoneticilerinin bayik ¢ogunlugunun 4 yil ve Uzeri bir

suredir yoneticilik yaptigi sonucuna ulasilmistir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin %61’inin daha 6nce futbol brangiyla ugrastiklar tespit
edilmistir. Bu sonuca goére, s6z konusu yoéneticilerin blytk ¢cogunlugunun futbolun iginden
geldiklerini sdyleyebiliriz. Yoneticilerin daha dnce bir sportif bransla ugrasma amaglarinda ise

amatorluk %56 oraniyla ilk sirayr almigtir.

Arastirmaya katilan ydneticilerin, %19’'unun spor ydneticiligi alaninda egitim (Beden
Egitimi ve Spor Yiksekokulu Spor Yoéneticiligi mezuniyeti, spor ydneticiligi konulu kursa,
seminere, panele katiim) aldiklari, %81’inin ise almadiklari tespit edilmistir. Arastirma
sonuglarimiza paralellik gosteren ve Ercan (2004) tarafindan Sivas, Tokat, Kayseri ve
Erzincan illerinde amatér spor kullplerinde gérev yapmakta olan spor ydneticileri ile yapilan
calismada da yoneticilerin %23’Unun spor yOneticiligi alaninda egitim aldiklar tespit
edilmistir. Spor yoneticiligi alaninda egitim alan yonetici sayisinin az olmasinin nedenleri
arasinda; profesyonel kulliplerde gérev yapan yoéneticilerin farkl mesleklerle ugrasmalari, bu
alanda egitim veren egitim 6gretim kurumu sayisinin henlz yeterli saylya ulasmamasi ve

ilgili kuruluglarca yeterince seminer ve kurslarin dizenlenmemesi gosterilebilir.

Aragtirmaya katilan yoneticilerin, %66’sinin planlama ve organizasyon bilgisine sahip
oldugu tespit edilmistir. Turksoy (1998) cesitli sektérlerde gdérev yapmakta olan spor
yoneticileri ile yaptigi ¢calismada, yoneticilerin %74’Gnln planlama ve organizasyon bilgisine
sahip oldugu sonucuna ulagsmistir. Doruk (2005) tarafindan Ust dizey spor yoneticileri ile
yapilan ¢aligmada ise yOneticilerin planlama ve organizasyon bilgisine sahip olmasi gerektigi

sonucuna ulasiimigtir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin, %43’Unin kuliip i¢inde ydnetim kurulu tarafindan
alinan kararlarda etkinliginin olduguna inandiklari; %78’inin bir problem durumunda hizli ve
dogru karar verebildikleri; %40’ inin sporla ilgili teknolojik gelismeleri takip ettigi ve yeniliklere
acik oldugu tespit edilmigtir. Erdem (1996) tarafindan profesyonel spor kullpleri yoneticileri
ile yapilan galismada, yoneticilerin %26’sinin sporla ilgili teknolojik gelismeleri takip ettigi
sonucuna ulasiimistir. Erdem (1996)in yaptigi ¢alismada bulunan sonucun oraninin az
olmasini; ¢calismanin yapildigi dénemde ydneticiler tarafindan spor teknolojisinin dneminin
yeterince kavranmamis olmasi ve internet kullaniminin ginimuzdeki kadar yaygin

olmamasina baglayabiliriz.

Aragtirmaya katilan yodneticilerin, %83’Unun diger ydneticilerle iligkilerinin iyi oldugu;
%78’inin kulUp iginde degisen sartlara uyum saglayabildikleri tespit edilmistir. Arastirma

bulgularimizla paralellik gésteren ve Guler (1994)'in gesitli sektérlerde gdrev yapmakta olan
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spor yoneticileri ile yaptigi calismada, ydneticilerin %84’Unin degisen sartlara uyum

saglayabildikleri sonucuna ulasiimistir.

Arastirmaya katilan yéneticilerin, %28’inin basin ile iletisiminin iyi oldugu saptanmistir.
Basin ile iletisimi iyi olan yonetici sayisinin az olmasinin nedeni; basin sézclleri disindaki
bircok yoOneticinin basina demeg¢ verme gibi bir durumlarinin olmamasindan kaynaklanmis

olabilir.

Aragtirmaya katilan yoneticilerin, %58’inin kulip ydneticiligi deneyimine sahip olduklari
belirlenmistir. Aragstirma bulgularimizi destekleyen ve Erdem (1996) tarafindan yapilan
calismada, yodneticilerin %63’Unln kulip yodneticiligi deneyimine sahip olduklar tespit

edilmistir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin, %83’lUinliin daha énce bir sportif brangla ugrastiklari
tespit edilmistir. Doruk (2005) tarafindan yapilan arastirmada, spor yoneticilerinin daha énce

herhangi bir sportif brangla ugragsmalarinin gerekliligi ortaya konmustur.

Aragtirmaya katilan yoneticilerin, %29’unun yabanci dil bilgisine sahip oldugu, %28’inin
ise yabanci dil bilgisine sahip olmadidi tespit edilmistir. Arastirma bulgularimizi destekleyen
ve Suigcmez (2000) tarafindan Ust dlizey spor yoneticileri ile yapilan ¢alismada, yabanci dil
bilen yéneticilerin oraninin %32 oldugu bulunmustur. Yabanci dil bilgisine sahip olan yonetici
sayisinin az olmasini; Ulkemizde yabanci dil 6gretiminde yasanan sorunlara ve eksikliklere

baglayabiliriz.

Arastirma sonucunda; yodneticilerin blylk c¢odunlugunun futbolun iginden geldikleri;
spor yoneticiligi alaninda egitim almadiklari; planlama ve organizasyon bilgisine sahip
olduklar; kullip iginde ydnetim kurulu tarafindan alinan kararlarda etkinliginin olduguna
inandiklari; bir problem durumunda hizli ve dodru karar verebildikleri; sporla ilgili teknolojik
gelismeleri takip ettikleri ve yeniliklere acgik olduklari; diger yoneticilerle iligkilerinin iyi oldugu;
kullp icinde degisen sartlara uyum saglayabildikleri; basin ile iletisimlerinin ¢ok iyi olmadig;
kulip yoneticiligi deneyimine sahip olduklari ve yabanci dil bilgisine sahip olma oranlarinin

distk dizeyde oldugu séylenebilir.
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