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OZET

Tirk Ticarett Kanumu ve icra iflas Kanumwirida belirtildigi Gzere; iflas erte-
leme miessesesi, borca batik durumdka olam sermaye sicketinin iflasinin
istenmasi durumunita gegici birr slire ilke iflasin 6nlenmesine ydnelik tir
kurumdur, iflasin ertelenmesi ile mali bakimdan guglik icinde olam Islet-
meye durumunu dizeltmek icin son bir kez slire verilmaidedir. Mahkerme
tarafindan iflasin ertelenmesi karari verilebilmesi icin birtakim sartlarin
6lusmasi gesiedkir. Bumiaidh e nerlileri sirketin borea batik elmas ilke
driist ve doegru bir sekilde malli andlii yapilmis iyilestirme projesimin su=
AUlMasidir

ilgili mahkemme, erteleme karar ile birlikte sirketin iyilestirme projesindeki
hedeflerinin yerine getirilimesinde aktif rol alabiilecsk (sirket yonetimiini de-
vanm ettirecek) veya yonetimi densitleyemdk kayyim/kayyim heyeti atamalic
tadir. Mahkeme bir tek kayyim atayabilecedi gibi birden fazla kayyimedan
olusan bir kayyim heyeti de atayabilmaitestdir. Ozellikle sirket ydnetiminin
yaptigi faalivetleri denctieyoh ve rapor edeh denetei kayyimi/kayyim he-

yetti, g6Fev yaptigi stire Zarfinda gesitli muhasdbe dizensizlikieri ile Kear-

sllasabilmekiedinrr. Bu ¢alismada; denetei kayyimiRiR/kayyim heytinin,
KOBI niteliginde bir igletmede gérev yaphig stire zarfinda karsilagabilecedi
Phesidife dilzensiziikier ifade edilmeye ealisimigtiz ER fazla muhasebe
dizensizligi elabiicek hesapritian yola elkilarak, geidk Iiteratir gerek
kayyim sifativla Bulundugumuz eesitli géravierden elde edileh gbzlem ve
§enuglara gére bir degerlendirme yapiimistr:
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POSSIBLE ACCOUNTING IRREGULARITIES WHICH MAY FACED BY TRUS-
TEE AUDITOR IN COMPANIES THAT APPLICANT BANKRUPTCY SUSPENSI-
ON: SITUATION ASSESSMENT IN SIME

Abstract

As memtioned in the New Turkish Conmmeectidl Code amdl in the Turkish Exe-
cution andl Bamkmugitgy Codhe, banknuptgy susperssion is a procediure which
may be used! for a corporation wheose assets are not sufficient to cover its
debtis-bemilaupitey was alreadly requestedt- to suspend the bamkrutyy of
the insolvent corporation tempoerily. Bamkmuritey suspenssion pracedure
allows, for a limited tiimee, the énfinacdally insolvent corporation to strength
its fifrantdal status. The court may have decide bamkmuptogy susgpension
only if required certain condlitions are occunmetl. Being degydly in deft and
submiitting a restructuring plam for defits which includkss a fair and sguare
firaoietial amalysis are ome of the most important comditions .

If the Court decides stay of bankrutogy bamkruytigy susperssioon, the Court
wiill then appoint a custotian (or custotiom board)) who will play an active
role in the implementation processes of the suggested restructuring plan
or willl momitor the restructuring activities, to the insolvent corporation.
The court may have appoint only one custedian or a boardl of custiedians.
Trustee Audiitor/Auditors, who is resporsibe for audiiting amdl reporting
the activities of the corporate managenesrt, may have facetl with seme
accowrttirg irregularities during her/his tirse in the corporation. The aim
of this study is to shed more light oh the accowniting irregularities which
may have faced by Trustee Audiitor during her/his period im a SWE. Star-
tivgg with the accownrits which mostly temds to have accowrtting irregulari-
tiees, this studly reveals a compradteansive evaluation based not only on the
related literature but also on the persorel obsenedtions and exgeriences
acquiired by the author during his tirse In SME'S as a Trustee Audiiter.

Key Wordis: Banludigy Suspenssion, Trustee Auditor, Accoumtivg Inregu-
larities

Jel Codes: M40, M42
1. GIRIS

iflas ertelemesi; borea batik olan isletmelerin belli kosullarin olusmast ha-
linde mahkeme tarafindan iflasinin ertelenmesi ve isletmeye bellli stireligi-
ne malli durumunun dizeltilmesi icin siire veillmessidir. Borca batik dururi-
da olan igletmelerin, belli bash olurswzluk géstergesi niteliginde Gzellikleri
bulunmaktadirr. Ornegin; satislar dliismekte, malliyetler ylikselmekte ve do-
layisiyla karlilik dismekte, sirketin net isletme sermepessi dlismekte, cari
orani azalmalidis, alacaklarin tahsilatinda zorluklar cekilmekte ve en 6nem-
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lisi bir butlin olarak nakit akimlarinda sikintr cekilmekte ve mali sikinta igin-
de olmaktadirar. Mali sikinti icinde olam isletme yéneticileri veya sahipleri,
ya hukuiki bir zemiim altinda ya da gayrilhudwiki bir dlizenle isletmeleri icinde
bulundugu durumdtem kurtarmaya cahsabilmektedirler.

Mali sikinti icinde olam isletmeler, varhklarn borglan karsilamamasi du-
rurwndta, iflas erteleme miessesinden yaraanabinedkeddider. iflas er
teleme miesssesinden yararlaman isletmelere mahkeme eliyle kayyim/
kayyimlar atanmaktadii. Kayyim/ kayyimlar atanmasinin seadbi, sirket
faaliyetlerinin igleyisine nezaet ediillessi, isletmenin mal varliginn korum=
masi ve objektif bir sekilde denetiminin saglanmasi ile sirket alacaklilarinin
korunmasidin. Fakat isletmenin iginde bulundugu durum itibariyle denetim
kayyimi/kayyimlari olarak atamah kisiler, isletme yonetiminin veya sahiple=
Finin gesitli dlizensizlikleri ile karsilagabilmektedifer,

Mali sikinti icinde olam ve iflas baskisi altinda olan isletmelerde nmutasebe
diizensizliklerinin olrna ihtimali yiiksektiir. Clinki isletmeleri hileli eylemile-
re ydnlendiren bashca etkenlerden biri bask faktéradiir. Bask faktord, bir
isletmenin icinde bulundugu nndli sikinti 8iclistinde artis géstermelkirediir.
Baski faktérinuin artisi da isletmeleri ve bu isletmelerle ilgili {(gUnei kislleri
muhedite dizensizlikleri ile karsi karsiya birakmaktadir,

Calismamin amaci; malli bagarisizhik icinde bulluman, ¢ikmak icin careler ara-
yam ve bu yuzden iflas erteleme milessesinden yararlaneredk isteyen KOBI
niteligindeki isletmelerin, iflas erteleme slirecinde ortaya kybilkecekleri
mutesadise dlizensizliklerine yonelik tespit ve degerlendirmeleride bulum=
maktir. Bw dizensizlikler genelde atamanh kayyim/kayyimlarin, 6zelde ice
gegici kayyim/kayyimlarin goziuyle bakilarak amaliz ediilecdktir. Calisma
kapsaminda, ilgili literatlirden, ilgili makhikeree kararlar ve kayyim sifatiyla
bulunduBumuz iflas erteleme davalarindaki gozlem ve semugliardian -
lanilristtin.

2. iFLASIN ERTELENMESI KAVRAMI

iflasin ertelenmassi; varliklan borglarini karsilayamayan ya da borau var-
liklarindan fazla olam sirketlerin (sermpge sirketleri) iflasinin istemmesi
durumnunitha, gecici bir sire iflasina karar verilnesini 6nlemek ve isletme-
pin durumunwn jyilestirilmesi ve faaliyetinin devaminin saglanmasi ve il
gili kisilerin haklarinin korunmas: amaciyla tesis edilmis bir mliessesedir
(Seleik,2014885). iflasin ertelenmrssi talebine, yonetim kukulu veya sirket
alacaklilarinin birinin talebi Gzerine, maliahtsee karar verilir (Dumanogly,
2012: 23),

iflasin ertelenmessi yonetim kurulu ve dtacsikilar tavefivdian talep edilkebil-
difine gore, bw iki taraf arasinda amag farkhihklar olabilkxsdktir. Alacakh-
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larin iflas erteleme miessesinden yararlanma istegi objektiflik agisindan
kabull edileliilir bir dwrumtur. Clnkii amag, isletmeyi bulundugu durum-
dam kurtarip isletmenin daha fazla iyilestiriimesini saglamak ve isletmeyi
faaliyetlerine devam ettirerek (iflasim erteleyerek) alacaklarinin tamami-
na kavusmakenr. Ancak burdka alacakhlarin bagimsiz hareket edebilme ka-
biliyeti dnemlidiir. Ote yamdtan yénetim kurulunun iflas erteleme talebinde
bulunmasinda ayni diisiincelerle hareket edecegi kuskuludur. Yonetim kur
rulunun béyle bir talepte bulunmasinda 6zellikle kéti niyetli slunabilinek-
tediir. Yemi TTK ile birlikte, 6zellikle aile tipi sermaye sirketlerinde ydnetim
kurulu tek kisiden de olusabilmelidedii. Bw anlamitta Ornedin kotl niyetli
borglular, borglarini Odermeyi biraz daha geuildtinip sirketin igi bosaltilarak
bazi alacaklilarin haklarinin gasp edilmessi yoluha bagvurabilmektedirlier,

iflasin ertelenmesi yemi TK 376. ve 377. mattthdbrtte, eski TTK 324. mad-
desintle ge¢cmektediir. Eski TTIK 324. maddeye gfiiee, drzetle gniketim booreea
batik olmasi (varliklarinmn bor¢larini karsilayamamasi halii) dlurumwmtts, yo-
netim kurulu durumu mahkemsye bildirmekle yokimldididr. Bu durumda
mahkeitsce sirketin iflasina karar verilebilin Ancak sirketin durumunun
dlzeltilmesinin mUmkin olmasi ve bw durumun birr proje ilke ifade edil-
mesi duFumuihte, yonetim kurulu veya sirket alaeaklilarindan birinin ta-
lebi lizerine, maieifsce iflasin ertelenmesine karar verilir (Dumanodly,
2012:23). Yewi TTIK 376'da iseesnatle “sileiin Dorea Btk sitlyEuna dbiir
belirtiler varsh, yonetim kurulu girketin hem devamiilig esasina gore hem
de muhtemel satig fiyatlan dzerinden bir ary bBilanes eikarmaldin. By bi-
langsdan sirketin alacaldilarnin alacaldarni karsilamedidy ortaya 6lkarsa,
SiFket yonelim kuFulY sirkatim bulhpelGl yer asliye tearet mankemesine
bagvuimaliry itadessi yer almaktadin

6102 sayih TTK madite 377tk "Yonetim kurulu veya herhangl bir alacakli,
yeni nakit sermaye konulmmas: déhil nesnel ve gergelk kaynaldan: ve dniem-
lerl gésteren bir jyilestiimee projesini mahkemeye sunarak iflasun ertelen-
mesini isteyebilir. Bu A jlowa wefftas Keanwmouourt 139/84 19%raddde-
leri uygulanir” seklinde ifade ediilmalitssdir. GOrldigU (izere sirketin iflas
erteleme talebii ya alaeakli/alacaklilar ya da yonetim kurulu tarafindanis-
temebilfeiesdir.

iflas erteleme talebinin uygum gériilmesi halinde, mahkemenin hemen
kayyim‘/kayywliar atamasi gerekiediteddir. Kayyim atamasi ilke birlikte,
kayyimin/kayymlatin yapaeaklar gérevier mahkerme karari ile kayyimlara
bildirilmaditiv. Kayyimlar bildirilen yikimlilikler dogrultusunda diizenli
olarak mahkemsie rapor sSURMaktaditiar Bu rap@rﬁlarr vasitasiyla mahke-

1 Sithett farlljptideininn yomettinn / veya di i/ ile gonesdaditie idan s uzenam kisi
veya kisilbeeifir (Simeer 20U, weauosiiggent). GORiMAGY G uzems meﬂ/Mb(&pmmlar ya ifiestin yobeatiming
tamamem ele almaliten (yanmsint/ kayywn) veya sikestin iffas ertelimee talelbi/ siesiieee yapitddtinin: diemetle-
melidedinder (densisti kayyns). Bu ki kayywann sorunh/ukiidar: ve géiesideri birbitinttéen fatdidw.
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me, isletmenin iflas ertelemesine veya iflasina karar vermeye ¢aligmelits-
drr. Ancak mahkeme kayyimdan/kayyimlardam gelem raporlan da yer yer
bilirkisi incelemesiire sunmaktadir.

3. IFLAS ERTELENMESINDE YASANAN SURECLER

iflas erteleme miiessesesi, sirketin iflasinin engellemneesi suretiyle durur
mumuih daha da agirlasmasimin 6nlenmesi ve alacaklilarin haklarinin ko=
runmasina yonelik bir kurumdur. Bu nedienle bu sliregte sirketin dncelikle
mali agidan sikinti icinde olmasi ve borea batiklik halinin tespit edilmesi
gerelilr. iflas erteleme konusu daha ¢ok hukuki anlamita incelendiginden
iflas erteleme ile ilgili icra iflas ve Turk Ticarst Kanumu 8ncelik tasimakta-
dir. Bw anlamitta icra iflas kanunitrea gdre (mdl.176), iflas ertelemeye ilgili
rahkefe karar veriradtestr. ilgili mahker, bu karar ile birlikte sirketin
faaliyetlerini kontrol veys denetlemek icin ya yonetici kayyirmi ya da de-
netei kayyimi atamaktadin. Nahkere atadigi kayyim veya kayyim heyetinin
gorevlerini de kendiilerine teblig etmaitdiin Kayyim veya kayyim heyet,
kayyimlik gorevini kabul etme eya etmeme konusuhtla Rirdiar. Eger bae
Gimsizligni zedRIRypsesk biv dururm veya iginden gikamayaead bir dururm
§62 konusl ise kayyimin \eya kayyim heyetinin bu gorevi kabull etmemes
siRdR faydm vardi:

iflas erteleme siirecinin mahkeme tarafindan belirlendigi, Yargitay 23. da-

irenin 2014 yilinda verdigi bir karardla (782 numara/4746 sayih karar) da

ifade ediilmaiieddir. "Mahkeme borea batikiik durumumum tered@lite yer

birakrrayatekk sekildl> beliflenmesi ve ivifestinme: projesinin eiddi ve inan=
dirier olup olmadidl; ve siireg igerisind> Uygulemealirim projede godsterilen

fyilestirhee URsSurIRy Uygun Slunypdauilimadid) Hugsissuioides samnt ieer-
lere dayal, teknik, denetime elveriglii ve detayll bir inceleme icin, diesyamin

elusturdReak uzmam BT ayeteckandliiiile dinsypdieatide dilhkis incglamasi
yaphwimag ve varlaedlk uygun sonuea gore bir karar verilmek gerekir”

seklinde ifadeler yeir almaktadir.

icra iflas Kamumuifra gbre iflas erteleme siiresi bir yildir. Bui stire kayyim
veym kayyim heyetinin verdigi rapotlar dogrultusunda dért yila katar uza-
tilabilimeHtesir. ESer alacaklilarin haklarinin korundugu ve isletme faaliyet-
lerinin mahkemaye sunulah proje kapsaminda pozitif bir sekilde yUrldigu
kanaatti ieicUtsa bu stire uzatilabilir. AiQi Buruinds, sirketin malli yapisinm
ivilesmermesi hatta daha da kbtlye gitrsi ve alaeaklilara hakkaniyst ¢er-
gevesinde yaklasilmamas: durumuntis, siFketin mahienisce iflasina karar
veriiBlire.
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3.1 Borca Batikiik Durumunun Tespiti

Bir sirketin aktiffi, sirketin ekonomik yapisini gésterirken, pasifi ise ghkes-
tin fifransbl yapisini belirtmeldedir. Gdiir tablosu ise sirketin ekonomik we
finaslsal yapisindaki degisiklikler ile bu degisikliklerin sonuglanni ifade et-
meldtedir. Buw nedenle sirketin ekonomik ve fifisngshl yapisinin bozulmast
gellir tablosumu da etkilemeldedir. Bu etkileme, sirketin dnce kar kaybi ile
baslayan, bor¢lanmanin hizlanmasiyla ve bor¢lanma malliyetlerinin artmna=
si ile devam eden, 6zvarli§in kaybedilnessiybe ve borea batiklik ile sonugla-
nan bir slregten ibarettir (Ozkan ve All, 2014:20). Ozellikle galir tslssunda
yer alan sonug¢ hesaplarinin kdtlye gitmesi kar kaybini géstermekirediiv. Bu
kar kaybi stirekli olursa fiirma bor¢larinl ddyemez duruma diisecek ve iflas
efteleme talebinde bulunacakiir.

Mahkemetken sirketin iflasinin ertlenmesinin talep edilebilmessi icin once-
likle borca batikh@ muhtermel gésteren sonnwtt, madtti ve hukuki deliller
ibraz edilnwsi genakir. Bumum igin sirket aktiflerimin satis degerleri Uzerin-
dem rayi¢ deger bilangosu diizenlenii. Rayi¢ deger bilancosundan sirketin
borca batik oldugu veya varhklarinin borglanini karsilamadigs dururnlar
tespit ediildbilir. Bu tespitte sirketin varliklannin borglarinn karsilayamadigt
kisim aralig da tutar olarak beliflendblliv. Bu bilangoya ek olarak; sirketin
borglarini 6deyememesi, devarm eden Icra iflas takiplerine maruz kalma,
veligi ve sigorta borglarini 6deyemere gibi dutumiiar da sirketin borea ba-
tik eldugunun gostergelerindendiir (Isiktas,2008:3).

Sirketin uzum vadede faaliyetlerine devam edefilmessi igin, 6zvarligu ko-
rumasi gereliir. Sirketin 6zvarh§i meveutlan ile alacaklarinin toplamindan
bor¢larinin ¢ikariimasi yolluylla ortaya ¢ikan tutardir. Bu yapi bozuldugu za-
man sirket icin her am borca batikhik ortaya ¢ikabilir (Ozkan ve AlL,2014:18).
Cunkl bu yapi bozuldugunda kar kayiplar baslamakta, bor¢lanmalair art-
makia ve bw borglanmalara dayal malliyetler artmaktadir. Ozellikle karin
kaybolmasi veya azalmasi ilke igie e veatikitarmm Keybedilimesi veeboreea
batiklik ortaya ¢ikmaktadin. Bu nediehlie sirketin 8zvarligi artirmasi igin
alacak politikasinin ve borg politikasinmn uyumlu ve dogru olmasi gereki.

Borca batiklik, sirket aktiflerinim yilik bilan¢oda oldugu gibi defter degerle-
riyle degil de olasi satis degerleriyle deferlenmesi durumuwmba bile sirketin
bor¢ ve taahhutlerini karsilayamamasi ve alacaklilarin alacaklarini tahsil
edemantasi dururmunu gosterir (Yilmaz, 2009:1%0). Yami kisaca sirketin sa-
tis dederleri (izerinden aktiflerinin bor¢larini karsilayamamasi duru mudiur,
Fakatt ne kadarlik karsilamarma orani olmas: gerektidi ile ilgili farkl gérisler
mewLtiur. Bu gérislerden biti Yargitay kararlarinda bulunmaktadiir. Yargi-
tay 19. dairenin belirttigi bir goruste, sirketin varliklarinin borglarimi kar-
silama oraniniA %20-2%in altina dUsmedigi slirece iflasin ertslemmesine
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karar verilebiilir, Aksi halde sirketin iyilestirilmesi mimkdén olmadi§ kana-
atine variimaktadir (Yilmaz,2009:152, Kayar,2009:35). Mahkeme kararlar
bizleri bagladigindan bu karar kanaamtimizze wygundur,

Borca batikhgin tespit ediilmesi ve mahkemeye basvurulmasi ile borea ba-
tikhgm kesinlestifi soéylenemez. Mlahkememnin boreca batikligin gercekten
varolup olmadigini tespit ettimmesi geraiiir. Bu nedenle sirketin borca ba-
tikliga ait biitln belgeleri mahkemeye sunmas gerekiredteddir. Yargitay 19.
Hukuk diaiiresi bunu {{Eeayar, 2009:21);

“....sirketin borea batilik bildirimi malhkemesee bu durumun re"sen aragtml
masi gerekir”

“.....Bilirkisi incelemesi yapilmadam horca batikhk halimimvesrld) ssabittidediodl|
edilerek iflasa karar verilemez® seklinde bildirmektediir.

Yargitay'in bu gériisiine gére, mahkemeye sumulam borea batikhk bilam
cosu diger belgelerle birlikte bilirkisi incelermesindkem gegmeliidiir. Bilirkisi
sunulam belgeler dogrultusunda ya yeni birr bilango hazirlamakta ya dia
meveut bilangonun dizeltimine gitmeidedlir. Bu sekilde ortaya ¢ikan rapor
dofrultusunda mahkerme iflas erteleme veya iflas karan vernaidtadlir,

3.1.1. Borca Batiklik Bilangosu

Borca batiklik bilangosu hazirlanirken Ticaret Kanunlari, Sermeye Piyasast
Kanunlar, Vergi Kanunlan gibi diizenlemelerde yer alam nnali tablo kriter
leti ve degerleme Slglileri dikkate alinmaz (Dumanoglu, 2011:8%). Clnki
borea batiklik bilangosu hazirlanirken sirketin tim aktiflerimim glincel satis
fiyatlarr (izerinden bilangeya gecirilmesi geradiir. Aksi halde malliyet deger-
leri Gizerinden kayit ediilem varliklarin bor¢lari karsilamamasi, sirketin icinde
bulundugu durumu net bir sekilde yansitmaz. Yami tek bir degerleme &lge-
8i esas alinmaktadiir. Bunum icin sadece malli tablo hazirlama Karusunda
degil, sirketin aktiflerini bilen ve anlayah uzmah bir ekipten olusan bilirkisi
grubu olusturulmalidii. Ornegin; sirketin varliklari icinde buluma bif maki-
nanin deferlemesi, alaninda uzman bir mihendis tarafindan yapilmalidiir.

Difer taraftan sirketin bltln gizli yedek ve bor¢larinin ortaya ¢ikarilma-
s gerekmaidedir (Dumanoglu, 2011:85%). Bw anlamda Ozellikle sirketin
bor¢larinin defter ve belgelere dayandirilmasi gerekmeditesdir. Clnki titeari
borglarin gergek olup olmadiginn tespiti gereilidit. Bu nedenle Yargitay
kararlarinda da belirtildigi (izere, borglarin ticarri defterlerde bulunmasi ge=
rekmektedir (Kayar, 2009:25).

Borca batiklik bilangosundan dnee yetkin bilirkisi ekibii ile birlikte ilk 6nce
muhasabe disi envanter calismalan yapilmalidirr. Bu anlamdia sirketin vair-
liklarinin meveut olup olmadigint belirlemek icin saymedk, Slgmek ve tarts
mak gibi islemlerin gerceklesmesi gerekmeiteadir. Aksi halde varliklarla
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ilgili defter kayitlarimin am itibariyle cok da énemi yoktwr, Glinkl maliyet
degeri tzerinden kayit edilem varliklarin co§unun gergek deferleri defter-
lerden elde edilmeysegitir. Bu nedenle sirketin Uzerine kayith varliklarin
sayim vee deferlemesi borea batiklik bilangosu icin oldukga Gnemliiir.
Muhasebe disi envanter calismalan yapildiktan somra varliklar piyase de-
gerleriyle degerlendirilerek herhamgi bir deftere kayit edilmeden bilango
olusturulmalktizdin.

Yillik bilangodan farkh olarak borea batiklik bilangosunun aktifinde ve pasi-
firele yer almamasi gerelken ve almas gereken aktif ve pasiff kalemler asar
gidaki gibidir (Yilmaz, 2009: 154-156; Dumanoglu, 2011:128-135).

Tablo 1: Yillik Bilangoda Yer Alip Borca Batiklik Bilangosunda Yer Akna-
mas! Gereken Kalemler

Aktif Hesaplar Pasif Hesaplar
Ddnen Varlikiar Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Karsilk Hesaplan (Stok defer diiis. | Meerdawil Kiymet ihrag Farki
kargili1, stip.tic.al karsih@ gibi)

Villara Yaygin insaat vee Onarim | Yillara Yaygin insaat ve Onarim

M liyetileri Hakedisleri

Gelersk Aylara Ait Giderler Gellesk Ayllara Ait Gelirler

Sayim ve Teselllim Noksanlig Sayim ve Teselllim Fazlalig

Stipheli Alecaklar? Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

Duran Varhklar Uzum vadkdii yabanci kaymaldar da kisa

Karsilik Hesaplan (istirakler semmaye vatili yabanci kaymakllemtizki ayni esaslar

paylan deger distklGgl karsihg gibi) dogrultusunda olusturulur.

Amortismanlar Ozkaynakiar

Serefiye Bomza  batikhk  bilangosunda pray
sahiplerinden alacgk oldugu igin
6denmemis sermaye haric dzkaynak
Arastirma Gelistirme Maliyetieri hesaplar yer almez. Ozkaynaklarin
Ozel Maliyetler detayina dayer verilmez. Borga batiklik
bilen¢osunum aktif ile bor¢lan arasindaki
fark 6zkaynaklan veriiv. Borza batikhk hali
de 6zkaynaklanm negatif olmasidir.

Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri

Gelexak Yillara Ait Giderler

Ote yandam, yillik bilangoda yer almayam, nazim hesaphrtta veya diphotts
larda yer alam bazi yukumlilikler borea batiklik bilangosunda yer almalic
tadirlar. Ornegin; teminat mektubundan ortaya ¢ikan borglar, alinan ¢l
lerin ve alaca senetlerinin ciro edilmesinden kaynalklamamn sorumiuluidiar,
verilen kefalet nedeniyle dogan serumiuluklar ve garantilerden dogan so-
rumluluklar boresm batiklik bilangosunda yer almalidir (Yilmaz, 2009:156).
Bu borc¢lardan ozellikle kefalet nedemiyle ortaya ¢ikan ylikiimliliklerin
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yeri dnemlidiir. Ozellikle aile sirketlerinde, ayni aileye memsup bir sirket
icin gendltbe diger sirket kefil gosterilmekirediir. Bu nedenlle kredii alam veya
herhargi birr (iclincl kisiye borclanan sirketin borglarini 6deyememesi/
6dememesi durumuntta, kefil olan sirket kefaletten dogan sorumlulugu-
nu, borca batiklik bilangosunun borglar kisminda gosterebilimeidedi. Bu
nedenle ortaya borca batiklik ¢ikabilmektedii. Bw durunn, her ikii sirket
ac¢isindan dustnlldiginde, tek bit borg olmasina rajmen ayni borcwn iiki
isletmede gbriinmesi ile meblag olarak iki kat: bor¢ ortaya cikarmaktadin
Fakatt ilgili mewziet buna misaade etmektedir.

3.2. Mali Durumun lyilestirilmesine Yonelik iyilestirme Projelerinin
Sunulmasi

Mili durumun iyilestiriimesine yonelik iyilestirme projelerinin sunulma-
st fcra iflas Kanumu mdl. 17%9'da ézetle “....iyilestirme projesi Aapsaminda
mali dururnlanimm islefumm imkédn déhilindle gérillmesii gerekir” seklinde
belirtilmeltsdir. iyilestirme projesinin inandinia ve ciddi olup olmadiginin
tespiti 6zel bilgi gerektiren bilirkisi veya bilirkisi heyetine basvurulmasiyla
6nem kazanir.

Sirket yonetim kurulu sirket varliklannin borglarnim karsilamadigimi kara-
ra bagladiktan somra, nesndl, objektif, gercekei bir iyilestirme projeiiile
iflasin ertelenmesi icin mahkermeye basvurur. iyilestirme projesi, sirketin
borea batikliktan nasil kurtulacagina dair recetedir. Bu recetede sirketin
nedien borca batik hale geldigi, bunlarin analizi, suandaki durum ve gele-
ek birkag yilda bw sikintidan nasil kurtulacadi belirtilmelidiic. iyilestirme
projesi birr nevii buteediir. Midii sikintidan kurtulmak igin haigi yil Ae Kea-
dar satis yapacagindan baslayarak, bu satisi gergeklestirmek icin ne Kadar
Uiretilmesi gerektigi, bu Gretim igin ne kadar malliyetin olabilecedi, tahmimni
biitcelenmis faaliyet giderlerinin ne olacag belirtimelidir, Ozellikle iginde
bulunulan dar bofazdan satislar vasitasiyla kurtulmanin yollar arastirildi-
gindan, satis bltgesi ve tahmini satis karliligi ¢ikarilmalidin, Ve niliayetinde
yillik net karlilik hedeflerine kadr proje ayFiatil ve inandifier bir gekilde
oftaya kenmalidi,

Sirketin iflasi istenmessi halinde, alacakhlarin ugrayacaklan kaybi, sirketin
ilgili ybreye iktisadii amlamdhdki katkisi ve calisanlarin durumu dikkate ali-
narak, mahkerme iflasin bir yil siire ile ertelenmesine karar verdbilir. Bu
karar, sirketin iyilestirme projesindie belirttigi hususlan yerine getirmesi
durumuna gére birer yil uzatilarak toplam bes yila kadir uzatilabiliir. Ancak
karar verildiginde atamam kayyimin/kayyimlarin rapoerlar dofrultusuneda
ve bilirkisi incelemvdkii de esas alinarak mahkeme sirketin iflasina dia karar
vergbliir. CUnki mahkerrie verilen iyilestirme projelerindeld faalivetlerin
gergeklestirilmediigi ve alacaklilarin haklarinin korunmadigi, hatta daha ko-
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tlye gittigi anlagildi§inda, sirketi k6t niyetlerden arindirmak daha sa§likh
bir yol olacaktir,

lyilestirme projelerinde sonut: deliller bulunmalidir. Bu kapsamda alinacak
tedbirler belirtilmeli ve belirtilen tedbirlerin uygulanmasi konusurea sadik
kalinmaldir. Ornegin; bu tedbirlere yénelik sirketin ortaklarinin kendli sahsi
tasinmazlarinin satilarak ve isletmeye devredilarak sirkete yeni kaymak te-
min edilmesi?, sirkete yemi ortaklarin alinmasi, sirkete uzum vadhdli ek kredi
temiin edilpmessi gibi tedirler siralanabilir (Seleik, 20141:32)). Bunumn yaninda
sermaye azaltimi yoluma giderek negaliif 6zkaynaktan kurtulumabilir. Ser-
maye azaltimi ile ortaya ¢cikan dzkaynak miktari ortaklara dagitim yoluyla
degil, isletmenin bor¢larinin 8denmesi yoluyla telafi edilldbllir. Yine sirket
alacakllara ortaklik tellif ediip, borglarinin karsilifinda yemii ottak temin
etme yoluna bagvurabilit. Son olarak da istenmenasdine ragmen, sirketin
bulundugu cevreye ekonomik katkisi ve calisanlarin haklariniR korunmasi
adina iflasa stirliklenmektense, sirketi bu durumdian kurtarabilecdk baska
bir igletmeye deviretmnssi akla gelebileeek tedbir ydntemlerindendiir.

iflas erteleme siirecinin sonunda Gi¢ iHtimall ileckengikgiliabilir. Birincisi; gir-
ketin malli dururmu dizelmistir, yami akififi pasifimi kargilayacak duruma gel-
mistir. Bu durumdia iflasin ertelenmesi kaldirihr ve sirket yoluma notmall bir
sekilde devam edior. ikinei durumdsa, sirketin malli dururmu tamamen dii-
zelmemistir, fakat dilzelme ihtimalii vardir. Buw durumdta kayyim ve kayyim
heyetinin verdigi raporlar dogrultusunda mahkeme gerek gorirse slire bir
yil daha uzatilabilir. Oglinel durumm; sirketin malli dururmu dizelmemigse ve
dlzelme ihtimalinin olmadig anlasilirsa mahkertsce sirketin iflasina karar
veriliv (Isiktas, 2003:6).

Ornegin Yargitay 23. Dairesimnin verdigi bir karar sirketin iyilestirme projesi-
nin her zaman dogru olmayacagina ya da iyilestirme projesindke yapilmak
istenenenlerin her zaman icin gecerli olmayacagina bir 6rnektir. 2014 yilim-
da 630 numaralif4744 sayil verdigi kararla;

......... bilirkisi rapouian ile tiim dosya kapserminay gére; borea batik diurum-
da bulunan diavaci sirketin gene| giderieniiig, @lde ettidi Adrdan fazia oldu-
du; yarglama asamasindty iyilestinme projesindeki hedefleri tuttummasinm
miimikiin olmadidimm anfasiididl: gerekeesiilts, erteleme talebinin reddiy-
le iflasa karar werilmistir.

Bu nedenmlle her ne kadar inandineih§ basta yiiksek gibi gériinse de, iyiles-
timne projelerininm somuwt olmadig durumikrda mahkeme bilirkisi ve gegici
kayyim/kayyim heyetinin raporlari dogrultusunda iflas ertelemenin gerekli
olmadigina kamaait getirebllir. Bu durumm sirketlerin verdigi ivilestirme pro-

2 Sermayge sidettdeinidele orteilhrr sitest bongfdandafun saitsii mal varikdar: ile soramil dedjidéedidir (f¥imaz,
200%148%). Fakatt mal varliignnn sitdett bongtdars igiin kullaovintragrs: bir iyi niyett gdisstergesidiv.
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jelerinim sonrasinda, somut bir sekilde projeye uygun eylemikerimin ciddi
bir sekilde yerine getirmedini gensdli kilmaktadir.,

33. Diger Asamalar

Mahkeme iflas erteleme talebimi uygun gérdiga taktirde tediiir karan al-
maktadr. icra iflas Kamumwu 179/t madtibesi uyarinca; “erteleme karary iize-
rine hicbir takip yap!lamaz ve dnceden baslayan takipler vawsa da durduru-
lur. icra iflas Kamumu madite 166%@ gére tedlir karan emn az 50.000 tirajl
gazetede ilan ettirilmelidiir.

Daha somra mahekene erteleme karari ile birlikte kayyim atamasina karar
verir. Mahkeme sirket yonetiminin batin yetkilerini atadi§i kayyima dev-
redebilecedi gikii, y6netimin yapti§i islemleri ve aldi§i kararlarin denetimi-
ni de Keaypyimmma Hanaslkalbilir. Ve iffleam ertelemmesinde Kayyimm gorey ve yet-
kileri ayrintih olarak belirlenmedlidiv (Uzay, 20088, 44). Bu durum 6108 sayili
icra iflas Kamumu ile sallittiir. 01.07.2012 tarihinde yirirlige giren bu ka-
nunuh 1796 matddeside "Mahlkeme, iflésin ertelenmesi isteminde bulu-
nulmasy lzerine, envanter dilzenlemmessi ve yénetim kuruilumum pevineges-
mesi ya da yonetim kurulu karaviamm: onaylemmass: i¢in derhal bir kayyim
atar. Kayywnim atanmasingy iliskin karar, kegyyrmmm mutiidcenaeechodlidentiis
gorevieni ve temsil yetkisi ile buplaimm s ve iffdsun ertelenmesine ilig-
kin talep 166*hey maddenin ilingifiiicensidiaki wssulille mtikleeneer dacestfimtian
itan ve ticaret sieiline teseil ettirilir. Nybiikeaenze iy drerfincettgtane dalehii
karara bagler. ifias ertelenmissee kayywm her g ayda biv sivketim projeye
uygum elarak iyilestinmre gosterip gostermedidin mahkemeye rapor eder,
mahkeme bu raper zerine veya gerek gordidintdfe alaced bilivksii rapo-
FURa gbre, ertelere istemini degerendiriir ve iyilestinmamm midmiiinm ofa-
mayaeiyl; kanaatine varrse erteleme karariny kaldww.” seklinde ifade yer
almaktadi. Bunwh yaninda, mahieiferih kayyim/kayyim heyetindeh her
ay rapor talep edebilecedi uygulanta Ve yazinda meveuttur,

icra iflas Kamuniiivia gére kayyimin atanmasi ve kayyima ait gérevier mah-
kerne tarafindan belirlerir. Bu nedierke kayyim veya kayyim kurulu sirke-
tin direkt dogrudan yetikilisi degildir. Kayyim kurulu ya yénetim kurulunun
yetine geger (yonetici kayyimi) ya da yonetim kurulu kararlarinn onaylar
veya deirdtksr. Buna ise denetei kayyimi deniliediteddir. Denetgi kayyimi
mahkerremin istedi ve iflas ertelemenin eiddiyetire gére maientye her
ay da rapor suredisilir. Bul rapotliar dogrultusunda mahkere ertelemenin
devamina veya sirketin iflasina kararr verabilirediteddir. Bu komu da ayni ka-
Aumde belirtilmistir,

6103 sayil icra iflas Kanumu madite 17%9/f5the “Erteleme siiresii azami bir
yildir. Bu siire kayywmm verdigi raporlar dikkate almavalk mahkemece wy-
gun gbriilewak siireler ife uzatiabilliy; ancak uzatma siireleni toplanm: dért
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yth gecemez. Kayymm, mahkememim txfiifleyecedi sinelerde iffiésn ertelene-
nin faaliyetieri ve isletmenimn durumu kemusimiadiizemti altercdkkmadifieonae -
ye rapor verir. (fitesm ertedtermessittdésiin edddi yeddeeere omes siessis so-
nunda iyilegreniim miimikiim olmadigimm tespiti lizerine mahkeme, sirketin
veya kooperatifin iflaswar karar verir. fitedenesinesi didmeemakkdebiilitkes,
mahkeme kayyimin verdidi raporardam sirketin weya keoperatiim mralidis-
rumumaun iyilestiviloesimim miimikiém olmadi@i: kanaatine varrsa, ertefeme
kerarww kaldiravadk sirketiim veya kooperatifin iffaswa karar verebiir”.

Bundam hemen somra mahkeme bir yil sire ile iflas erteleme karan vere-
bilir. Alacakhlar bw karara Yargitay nezdinde itiraz ediethili. iflas erteleme
kararinin verildigi bir yil icinde kayyimin/kayywn heyetinin vermis oldugu
raporlar takip etmek mahkemsye dismektedir. Mahkeme bu slirecin o~
nundia veya kayyimin/kayymn heyetinin verdigi rapora dayal olarak ya er-
telememin devamina ya da sirketin iflasina karar verelilir.

4. iFLAS ERTELEME SURESINCE KARSILASABILECEK DUZENSIZLIKLER

Mulhasetbe hata ve hileleri, mutesseie dizensizlikleri olarak ifade edilmelie
tediiller. Hata ile hile arasindaki temel fark kasit unsurumdian ortaya gikar-
kem, bw ikisinin ayrimim yapmedk pek kolay degildir. Cogu hileli eylemler
ortaya ciktifinda hataem oldugu ya da yapilan birtakim hatalarin altinin
gizlenmagyee calisildigy bilinmekited ir. Bu nedienle bu calismada her ikisini de
kapsayan muthasdtee diizensizlikleri ifadesi kullanilmaktadir.

Bir isletmede bilingli diizensizliklerin olusabilmesi i¢in su (¢ faktériin ollug-
masi gerekmnoditeddir. Bumllar baski, firsat ve hakh ¢ikarma unsurlanidir. Bu
unsurardiam birinin olmasi olasi bir dlizensizlik icin yeterli olmasina raj-
feh, Gelnln birlikte olmasi dilzensizligin olma ihtimalini artirmaktadiir.
Calismanin konusw acisindan distnuldiginde, iflas erteleme talebinde
bulunamn isletmenin malli sikinti icinde olmasi bir baski unsuru olusturdu-
gundan igletmelerin iflas erteleme sliresinee dizensizliklere basvurma
ihtimalli hayli ylikselktir. Bu ¢alismada KOBI niteligindeki isletmelerde &n
cok islem goren hesap kalemleri dikkate alinarak muhtemel diizensizlikler
asafida vurgulanmigtir,

iflas erteleme silreci isletmenin normal faaliyet siirecinden farkl oldugun-
dam muhtemel dizensizlikler iki asamal olarak distndilebilir. Birimdisi iflas
erteleme talebinin kabuwl ettirilimesi icin geraitli olam borea batiklik durumu
ile iflas erteleme talebinin termadli olan iyilestirme projelerinin hazirlan-
masinda ortaya ¢ikabilecek dizensizliklerdiiv. ikincisi ise mahkemarin iflas
erteleme talebini kabul etmesi igin kayyim veya kayyim heyetinin® atanma-
sindan somnralki hesap kalemlerinde ottaya ¢ikabilecek dizensizlikiierdiir. BBu
dlizensizlikler asagidaki anlatild gibi gerceklesehiliir.

3 Bu galignadda sadizee densttti kayymn: veya denrs¢i kayyom heyetii olaralk ttor dikikatie ad
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411. Borca Batikiik Bilangosunun Muvazaali Bir Sekilde Hazirlanmas

Borca batiklk bilangosunun dogrulu§unu ve gergekligini arastirmakla go-
revi bilirkisiler, bu bilangoyu ¢ok iyi amdliz etmadiidlir. Clnki benwa batikl-
gin ternel gostergesi olam veiflas erteleme icin gerakli olan bomga batikhk
bilangosu farkh sekillerde muvazaah olarak ¢ikartilabilir. Ozellikle bilango-
dalki borclarin kaynag iyi arastinlmalidir. Clinkii varliklarin herm fiziki olarak
bulunmasi hemn de llgili kurumlardamn bilgi talep etme yoluyla tespiti hiraz
daha kolay iken, borglarin tespiti o kadkr da kolay degildir.

Bor¢larin muvazaah bir sekilde batikhk bilangosunda yer almasi, hem sir-
ketin iflasina sebep olabilmekte hem de muhtemel bir iflasin olmasi duru-
munda olmayan alacakhlarin haksiz yere pay almasi saglanmis olmaktadirr.
Ornegin; muvaazal olmayan kefalet borglan sirketin batikik bilangosunda
yer alabilirkem, muvazaali bir kefalet borcunum borea batiklik bilancosunda
olmasi sirketin haksiz yere iflas erteleme kurumundian yararlanmasina we
alacaklilarin haklarinip gifnenmesine sebep olur. Clinkl alacaklilarin talep
ettigi btln tedbirler iflas erteleme iste§inin kabull edilmessi setbabibe dur-
durulmalkiadir. Bu nedenlke haciz yoluylla alinabilecek alacaitbr bile, iflas
ertelerne kararinin verilmesi ilke birtikkee dliredeansiktadin. SHikete Buuaii-
lamdka zamah tanimak ve sirketin kotl niyetli salipkeri veya ortaklar tara-
findan icinin bosaltilmasi, muvaazali kefalet borau sayesiitbe iflas erteleme
karariyla birlikte elusmaktadir,

Cok sayida kislye borow olan ve iflas erteleme talebinde buluman sirketin
bir veya birden fazla alacakhsi ile ortak hareket ederek sirketi iflasa su-
rliklemeleri ve nihayetinde iflas erteleme talebinde bulunmalari ile diger
alacaklilarin haklarinin ortadam kaldiriimasina yénelik muvaazali iglkem-
ler olalbilir. Bw durumdts Iflas erteleme talebinde bulumam sirketin gérevi
alacaklilarin hepsinih haklarinl objektif bir sekilde korumak iken, bir veya
birden fazla alacakhsini digtinmesi kotll niyet semuduldur. Sirketin birlikte
hareket ettigi kisilere olmayah borglar ¢ikarmasi veya mewaiit bor¢larindan
fazla gostermesi, aslinda dosyay inceleyssdk bilirkisinin mesdkii hecerisi
ile ortaya cikarilabilii. Borea batiklik igin sunulian defter ve belpdkite para-
lel olarak karsi tarafin (alacaklilarin) defterlerinin alacaklilarn bulundugu
yerin hukuk matbierdiri eli ile ineelettrilmesi geiaktir. Bw sekilde karsit
inceleme ile berglarin dogru olup 6lmadig ya da belirtilenden fazm olup
6lmadigi ortaya cikarilabilmektedi.

Borca batiklik bilangosu alaninda uzman ekip veya ekiplerce haziFdamme-
hdir. Ornegin bilgi islem teknolojileri alaninda faaliyet gsteren biir ijgiet-
memin bora batiklik bilangosu icin; yazimlarin ve sttaldkanm tespitiinim i
mutesediseci eliyle yapilmasi dogru degildir. Muttesediseci kemdi alaninda
uzmah olmasina ragmen stok tespitinde veym yazilimlarn rayic degerle-
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rinin belirlenmesingke uzmam degildir. Bu nedlemlke borca batiklik bilangosu
dizenlenirken bilangonun sadece malli nitelikteki bir islemin somuau gibi
gOsterip, tek bir muteedizeci eliyle dlizenlenmesi bir dlizensizlik gostergesi
olatsilir.

4.2. lyilestirme Projesinin Dogru ve inandirici Olmamasi

iflas erteleme talebinde bulumam sirketin sunacag iyilestirme projesinde
sirketin mali durummumum 1slahimin imkam dahilinde bulunmasi gerekir
(iiKkm.179). iyilestirme projesinin ciddii ve inandine olup olmadiginin tes-
piti 6zel ve teknik bilgi gerektirdiginden, bu degerlendirmeleri yapabilecek
bir bilirkisi/bilirkisi heyetine basvurulmasi gerdkir. Clinki mahkeme karar
verirken sirketin boreca batik oldu§unun yaninda iyilestirme projesinin
ciddii, inandirier ve gercege uygun olup olmadigina da bakmaktadin. Eger
mahkeme sirketin borca batik olduguna kamaait getirdikten somra iyilestir-
me projesinin inandirici olmadidi diisinirse, iflas erteleme talebimi red-
dedar ve sirketle ilgili iflas slreci normal olarak devam edksr. Aksi halde
iyilestirme projesinin inandifici olmamasina ragmen mahkeme iflas erte=
leme talebini olumlu kargilarsa, haksiz yere veya hatall bir degerlendirme
ile karar vermis duruma dismektediin. Bu dururm kotl niyetli sirketin isine
gelrrakitoaldir.

Sirket varliklarinin borglarini karsilamama dururmunu ortadam kaldiracak
projelerin sunulmasi olasidir. Sirket borca batik olmasina ragimen iyilestir-
me projesi mantikli ve inandine degilse sirketin iflas erteleme miiessesin-
den yararlanmasi dogru degildir. Mahkeme bu nedeille sirketin iyilestirme
projesindai verilerin ve bilgilerin de lyi amalliz ediiliasini ve arastirilmasini
gerelii kilabilmelidiir.

Bu projelerde &zellikle satis tutarlarinin yiksek gosterilmesi, ne sekilde
artirilacag: belirtirmeden sermeye artisinin saglanacagi, naliyet ve gider-
lerin gelirlerine gore som yillardaki artisi gozle gérlnlic birr sekilde belli
iken maliyet ve gider azskivmmm ssfienacagunm belintil riesi weermsasil szl
tilaca@imim belirtilinenesi, somuit belgdlerte dayanitatdan ve gergekei Bilkgi
sunulmadtien karliligin artirilacaginin ifade edilmessi, sirketin faaliyet alani
itibariyle yeni faaliyetlere yonelmesi olagan degilken, yeni Grinler izerine
yogunlasilacad gibi ifadekir, iyilestirme projjesi sumah sirketin iyi niyetli ok
madiginin gostergelerindimdliz. Bu sekilde bir projenin dogru ve inandiriel
olmadigi muhakkaktir,

4.3. Nakit ve Nakit Benzeri Varliklarla ilgili Muhtemel Diizensizlikler

Nakit ve bemzari varliklar icinde kasa hesabinin dnemli bir yeri vardir. Nite-
ligi itibariyle kasa hesabi ya da kasadalki hareletlilik dier bircok hesabi da
etkileyebilmerdir. Bu hederle dzellikle kasada gérillen naktin gergekten
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varolup olmadigi nemlidiir, Kasa hareketlili§i denetgi kayyiminin, 6zellikle
KOBI niteligindeki isletmelerde, em fazla dikkat etrmesi gereken moktalar-
dam biridir.

Kayyimin veya kayyim heyetinin bazi durumlarda sirketin kasasinda yiiksek
miiktarlarda bakiyelerle karsilasmalan muimkiindiiir. Buw durumdia Kasadaki
filili para mevewdiu ile kayitlann demk olmanna Thtinali cok yikselktir. Clinku
iflas erteleme talebinde bulunam bir isletmenin bora batik oldugu, varlike
larinin borglarini karsilamadigi bilinmektediir. Bu nedenle isletme, alacaiill-
lara hakkamiyzt 6l¢lsinde borglarint 8demek zorundadiir. Bu vaziyet icinde
olan bir isletmenin, kasasinda fazla para bulundurmas izah ediilerssz bir
dururtur. Buw nedenle fazlalik olasi bir muhassbe dizensizliginin isareti
kabull edilebilir,

Bu anlamita 6zellikle faturasiz mal alimlarinia olmasi ve bunumn karsiiginda
belge diizenlenmedidi icin para cikisinin kayitlar (izerinde gergeklestirile-
meme ihtinalii yliksektir. Veya isletmenin kendii ortag veya ortaklan islkeit-
meden kendi menfaatleri icin para kullanmasina ragmen, bumhu gésteme-
mekte ve dolayisiyla kasa baldyesii yliksek gorilmektedir.

Ancak bw yiliksek gosterilen meblag, herhangi birr ay icinde fiili duruma
indirgeyidi islemlerle gidenilebiir. Yami kasa bakiyesimin ylksek oldugu
diizeylerden disiik oldugu dilzeylere indirildigi ay, olasi muihesediee diizem-
sizliginin yiksek oldugu zamarhar olarak dikkat edilmadiidiv. QUnkid bu dd-
nemde kasayi denklestirmek icin sahte ve muhteviyati itibariyle yaniltici
belgelere* islemler yapilma olasilig yiksektit. Veya bakiye olarak diger
herhangi bir hesapita yiksek gtisterilen meblaglardaki tutarlaria ters kayit
yapilarak kasa hesabinip balkiyesi indirilebilir,

Kasa hesabinda bulunam naktin kayitlarla denklestirilme isleminde kay-
yimin veya kayyim heyetinin karsilasacagi biir diger dlizensizlik, 6zellikle
nakit gibi islem goérdirdlen cesitli avams hesaplarinda bulunam paralarin
kullaniri seklindediir. KOBI niteligindeki sirketlerde, iflas erteleme siiiesim-
ce kayit disi nakit hareketlerini ydnetebilmek icin isletme icl yada isletme
disi sahislara veya persondle avardbr verildigi gorilmelktedi. Bu avans
lar aslinda hesabin isleyis kurallarina aykiri olarak verilen avansiaidiir. Yani
isletme sirket icinde calisan veya liglineld bir kisiye sirketle ilke ilgili bir is
yapmasi, mall ve hizmet satinalmass icin dedil, sirketin kayitlarda gésirne=
medigi nakitleri avains hesaplarina aktarmasi seklinde gerceklesmektediir.
Hesaplarin denklestirilmesi amaciyla yapilan bu islem aslinda bir muhase=
be dlizensizligidir.

Avanss hesaplarn ilke Keassn Hessdhnutte anttags ogkdean dilzzanssidll, didha sotrsa

4 Saifte beliges; olmayam bir isem itcim olugttouialyn bellges ikem, rulitesiyptts itibanjtée yamitior: bellye, olem Widr
iskerm Feiim olditiiineatu n farkk/: tutair ve miktanttota ifadie edlelbrekk dizerideeren belgedif:
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baska bir kayit dlizensizligi ile ortadam kaldirlabilmelktedir. Hesaplardaki
filli tutarlarin kayitlardakilerle denklestirilmesii icin kasa ve avams hesaplari
birlikte caligtinimalktadir. Bu da kayyim veya kayyim heyetinin em fazla kar
silagabilece§i duzensizliklerdendiir.

Diger taraftan tabsil edilem naktin kontrol altina alinabilmesi i¢in zaman
gecirmeden bamlaya yatiriimas: geredkir (Glredin, 2010:37%)). Bu medenle
iflas erteleme talebinde bulumam sirketlerin kasasinda fazka pata bulunrg-
si bu paranin istenildigi gibi kullanildigin (diizensizlik olusturdugunu) giss-
termesi agisindan 6nemlidiir. Clinkll kayitlara gegirilmeyen nakit ve bem-
zeri varliklar, kayitlara gegirilenlere oramnla daha fazla dizensizlik yepmaya
uygundur. Bamiegpysa yatirilan paralarin (clineti kisiler agisindan kontroli,
bamieyga yatirilmayanlara oranla daha kolaydir. Ornedin biir kayyim veya
kayyim kurulu bamlatin mutabaiat yoluyla bamletiaki paralar Koliyca
o8renebilir. Bu nedenle kayyimin/kayyim heyetinin kasada bulumam fazla
para kayitlarina 6zenle dikkait etmesi gerekir.

Kurumsallagmasi diisiik olam KOBI niteligindeki isletmelerde, em ftazla ye-
pilan diizensizliklerden biri de kasa hesabinda para varmis gibi gosterilip,
paralarin sirketin ortaginin cebiimdtte yer almasidir. Yami sirketin kasasi orta=
8in celbidir. Aslinda bu durumidia ortagin cebindte bulunah para icin stopaj
uygulanmalidir. Clinkii bu olay bir nevii kar pay! dagitimi gilbi isler génmeke
tediir. Daha sohra kasathki parakir ya avaits hesaplari ile ya da rnaditi duran
varliklar ile aktiflestirilerek ortadam kaldirilmaktadir.

4.4. Alacak Tutarlarinin/Alacakhlarm Farkh Gésterilmesi ile ilgili Mulhiie-
mel Diizensizlikler

Sirketin alacakhlarinin sirket tarafindan belirtilmesi, aslinda iflasin erte-
lenmesi asamasinda mahkemeye sunulmasi ve alacakhlara teblig edil-
mesi veya em azindan ilan yoluyla alacakhlara bildiriimesi gerekmeddedir.
Bu bildirim bore, vadke yapisi ve kime ne kadar borcw oldugunu gbsterir
vaziyette olmasi geredkir. CUnkid malhkemee sunwlan bore bildirimlerinin
gercedi yansitip yansitmaehig), capraz denetimle ortaya cikarilabilmelktediir.
Alacakl listesinin iflas erteleme talebi esnasinda veya hermen sonrasinda
mahkerhe vasitasiyla sunulmast ile, borglunun geliskili dururmunumn da or=
taya cikmasina elanak taniyip, bellki de iflas ertelemenin llizumuna gerek
kalmayacalidtit.

Mahke memin [flas erteleme talebini olumlu bulmasi halinde, atamacdk kay-
yim/kayyim kurulu bu durumu ortaya ¢ikarabilecelidiit. Fakait ortaya ¢ikan-
lacak bu dururumn kesim tespiti icin billrkisi incelemsssiriin yapilip; alacalie
lilarin, bulundugu yerdiedki mahkeme eliyle teyidinin yapilmas germkkir. Bu
islem daha somra yapildig icin karar veridileri zor durumtta birakabilkzesie
tir. Kayyim ve kayyim kurulu tarafindan israrla alacaklilarin isim listesi we
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alacak miktarlan istenmesime ragmen kayyima/kayyim kuruluma sunulma-
masi alacak/borg miktarlarinda diizensizlik olabileceginin bir géstergesidiir.
¢lnkii iflas ertelemeden yararlanabilmessirim 6n kosulu olan bena batikhk
ortadam kalktiginda sirketle ilgili durdwrwilam icra ve takiplerin yemigien bas-
layacag endisesi, sirketleri alacaklarimin ve borglarinin oldugundan farkh
gostermeye sevk edehilir.

Alacaklarin igletmeye ait olmama durumumun saptanmas gerkir. Ozellike
le KOBI niteligindeki iligkili sirketlerin faaliyet alanlan birbirine karistirildi-
gindan, iliskili olam bir sirket diger sirketin alacaklarini, kendii alacaklan gibi
gostermesi olasidir. Sematli alacaiibar sirketin kasasinda yer alacagindan
senetlerin fiziki olarak varolup olmadigi kontrol ediilmeilitlir. ESer senet-
ler yolea muhteradidiv ki ya taksili icin bamiewa ya da temimata verlimis
olalbilir. Bunum icin bamicypa yazilacak bir dogrulama mektubuna bankanin
verdigi cevap farkl ise, muhtemel bir dlizensizligin gbstergesi sayilabiliir.

Daha ¢ok KOBI niteligindeki sirketlerde alacatbatia ilgili bir diger diizem-
sizlik ise patronun veym sirket sahiibimim kontroliinde yapilan vadeli/kredili
satiglardir. Vadidli yapilan satislar nedieniylle faturadam kaymalkilarem tutar
alacak olarak yazilmaktadir. Fakat alacak olarak yazilan bu tutarin taksiilim=
demn ortak veya sirket sahibindken baska hickimsenin haberi olmamaktadiir.
Bu nedienke sirket kayitlarinda alacak ve varlik olarak géziken tutzr, halbur
ki sirketin ortaginin eelintbddlir. Bu tutarlar muitalbaiat yapilmak suretiyle
ortaya cikarilabilmelidedii. Fakat mutabakatin demetim kayyimi kontro-
liinde sirketin kemdiki tarafindan yapilmasindan dolayi muvazaali sekilde
gizlemeh tutarin yine muvazaal sekilde yok edilebilecedi unutulmarmalidir.

Diger taraftan iliskili sirketler birbirlerine kefil olabilmekte ve kefalet bor-
cunu da borea batiklik bilangosunda gosterebilmektediiier. Fakat normal
sartlarda kefaletten dogan borglar bilangoda gtsterilememekte, nazim he-
saplar veya dipnotlards ifade edilmaitaditiar. E§er kefaletten dogan borg
nedeniyle bir 6deme olusursa 6dedigi bor¢ kadkar tutar asil borgludan ale=
calk seklinde kayit yajpar. Fakak iliskili ve iflas erteleme talebinde bulunan
sirket, kefaletten cdogan borcunw iliskili diger sirketten alacak gosterip, bu
alacagini Richir sekilde dava veya icra konusw olusturmadan slipheli alacak
haline getirmeidastir. Bu slipheli alacaga donem sonwitta karsilik ayirarak
giderlestirmelidrdii. Buw sekilde ayni aile bireylerine ait ilkil stiideas, tedk birr
borew iki kati bore gibi ifade etmeitrtifier. Bw olmamas: gerdieh bir du-
Furhdur. Efer kefil borou Bclerse yapilan derme karsiliinda alacak géstesiir,
Ve alacak gosterdigi tutari asil berglu sirketten talep etre hakki ve sirketi
mahkeiie veyd haeze verebilme hakk dogmalidadin Buw surette 6rtaya
gikan alaeak icin karsilik ayrilabilmeiiedin. Amcak bu karsilik veiti kanuRlari
tarafindan kalbul gérmeneidedir. Al halde ilk yapilan uygulaiia bir mue
hasele dizensizliginin muhtemel gostergesidiir

Mubhrasdise ve Veyigi Uyguidanralalar: Dérgisi

A SMMMO



4.5. Stoklar Hesap Grubu ile ilgili Mulntermel Diizensizlikler

Stoklarin, ézellikle isletmelerin faaliyet gosterdigi alamlara gore, fiziki ola-
rak tespiti her am miimkiin degildii. Ornegin bir yol yapim sirketinin stokla-
rinda bulunam ve yol yapimi igin kullanilan "agrega”® tutarinin heram fittiki
olarak 6lctimii zordiur. Bw nedenle agrega stofunun fizikean varolup olma-
difi veya kayitlarda gésterilen miktarinin dogru olup olmadifinin tespiti
heran ortaya koyullacsk bir durusn degildir. Bu nederle stoklarla ilgili fitiki
tespitin zor olmasi demetimini de zorlastirmaktadiir.

iflas erteleme talebinde bulunam bir sirketin, varliklarindaki artisla birlikte
bor¢larinda azalma beldkemiir. Bu nedienle varlik artislarinin icinde stoklar
rin yeri énemlidii. Ozellikle stok hesaplarindaki girislerin gercek giris olup
olmadii kayyim/kayyim heyeti tarafindan tespit ediilmedlitliv. Ve bui gjiig-
ler maliyet bedidli ile yapildigindan emiin olunmasi gerekir. Fakait bunun
zorlugu ifade edilmalidir. Aralikli envaniter ydnteminin uygulanmas: sirketi
bu anlamita avantajli hale getirmeiestic. Ozellikle zaman kazanisa adina
dénem icinde varliklarinn yiksek gstermek isteyen sirket, sahte ve mub-
teviyati itibariyle yaniltici belgekke stok girisleri yapabilmektedir

Stok malliyetlerinin tespiti i¢in, aralkh envamnter nedeniyle dénem sonla-
rinin beklenmssi ve ddnem sonlarinda stok emvanterinin yapilip maliyet
kayitlarinin yapilmasi, stok cesidine gore hayli karisik veya uzum zsman
gerektiren bit islemdiir. Bu nederk, sadece demetinnle gdrevii kayyim/kay-
yim heyetinin bu stok envanterinde bulunmasi zordlur. Bu hedietle sirketin
kontrolll altinda gecen hir stok sayiminiA ve emvanterinin doRem iginde
yapilan dizensizlikleri gizle mayee ydnelik olma ihtimalii ylksekir. ilgili malh-
kememnin dorem sonlarinda, envamter asamasinda, alaninda yetkin biir bir
lirkisi tayin etmessinde faydis vardir. Alksi halde sadece rapor diizenlemekle
yetinen bir kayyim/kayyim heyeti mahieiteyi ve Gelined kisileri yaniltie:
sonuelar sumdlbiliekitesdir. Stok sayiminiR kayyim/kayyim heyetinin akstra
calismasi, zamah ve elde edecedi gelire paralikl olarak gerceklesecedi bi-
lin Aediidir.

Ote yandan aralikh envamnter ydntemi uygullayen isletmelerde, dénem igim-
de stoklardialkii artisin zahiri bit artis oldugu unutulmarmalidir. Cunkd dib-
per sonu envanteri yapilmadidi icin, kullanilan veya satilan stoklarin ¢ikis
kaydi dénem iginde yapilamamaiidizdir. Bu nedemle kayyim/kayyim heyeti
stoklarla ile ilgili kanaatlerinde tedhiri ifadeler kullanmalidir. Ozellikle tas,
kaya gibi ilk madte ve malzemdkre dayali yol isletmeleri gibi isletmelri-
de, bw mallzemdkariin tartilmas: ffilen mimkin olmadigindan, bu alanda
uzrnah kisileree tahminen envanter yapilmaktadin. Bu ehvanter islemi ik
letme yonetimi tarafindan yapildigindan, stok ¢ikislarini oldugundan az

5 Galdl! kum karigrn; yol yapwmeala kallanidon mralzeme.
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gosterilebilme ihtimalli yliksektir. Bu nedenle stoklarla ilgili kullamlan ifa-
delerde muhtemel sliphe ile hareket edilmesingke fayda vardnr,

Diger taraftan dénem icinde yapilan baz giderlerin aktiflestiriimemesi
gerekirkem, stok gibii gosterilip aktiflestiriimesi, varhklan yiiksek g@sten-
mek icin yapilan diizensizliklerdiemdii. Ornegin bit yol yapimi ile ugrasan
isletmenin faaliyetlerinde kullandhg tasitlar icin alinan yakitlar samii yol
yapiminda kullanilan yakitrs gibi ilk madtke ve malzeme stogu olarak kay-
dediilmessi bir muheseie dizensizligidi. Amag; sirketin varliklaninda artis
oldufunun ve giket faaliijetierimdke etkili hareket etiijini irma etmektir. BRu
sekilde alinan madite ve mallzemadlerin neler oldugu, ve hangi kayitlarin
yapilmasi gerektigi denetci kayyim/kayyim heyeti tarafindan raporlarda
ifade edilmaiidiir.

Stoklar hesap grubumdtta bulunam avams hesaplarimin asin kullanimi, avans-
larda bulumam tutarlarin nakit gibi islem gérmesinden kaynaklanmaktadiir.
Yami sirket, 6zellikle iliskili sirket veya sirketlere avans mahiyetinde nakitler
verdigini ifade edlem kayitlar yapmaktadir. Bu tutarlar aslinda, sadece ele
gecen naktin hesap demgeleme icin siparis avanslarinda tutulmasindan
kaynaklanmaktadir. Gercekte bu 6demeler mal ve hizret alimi icin ddk=
nen tutarlar gésterirken, rmal ve hizmet alimi ile kapatiimas: gerekmekte-
dir. Bu nedenle siparis avansi gegici bit hesaptur. Bu hesabin hizli bir sekilde
faturalandirilip kapatilmasy gerekirken, hesaptaki tutarlar uzum bir milddet
bekletilmeiastir. Bu kaydii bit deger olup, aslinda siparis olarak verilen tiir
tar olmayip muhtemel bir mulharsdbe diizensizliginin gostergesidiir.

Diizensizliklerin bir digeri de baskalarina ait mallarin isletmenin maliymis
gibi gbsterilmesidii. Bu daha ¢cok bilango veya mizan maskelemessintie or-
taya cikmaktadir. Ozellikle iliskili sirketlerde, daha cok olusmasi teklenen
bu durum, iflas erteleme talebinde bulunam sirketlerin varliklarinn ylksek
gostermelkiiit. Daha cok maskelenecek iidlemller kendilerimiiilgglieeveFnmsyem
hesapkna aktanlir. Ornedin stoklara ilgili maskeleme gendllikle avars hes
saplari ile birlikie gerceklestirilebilmektediir,

4.6. Yabanci Kaynak Hesaplar ile ilgili Muhtemel Diizensizlikler

iflasin ertelenmesindeki ternel amag, sirketin bir tiizel kisi olarak varhg-
ni ve faaliyetberii devam et rmesidin . Busives igindie temel Headiefl bk
biri, sirketin bor¢larini 8deyerek borea batikliktan kurtulmaktr (Ozkan we
Kaya, 2013:19%). Ancak borta batiklik bilangosunda borglarin gercek borg
olup olmadigi net bir sekilde ifade edilmeyadbilir. Bu durum betea batiklik
bilancosunu hazirlayan uzrhah kisinin ehliyetine ve meslieldi tecrlibesine
kalmigtir. Bilangonun aktif tarafi rayi¢ deger (zerinden hesaplanacag iin,
malvarlig ile ilgili teknik sayim ve kayit islemleri gereitlitir. Fakat borg¢lar
icin boyle bit zorunluluktan bahsediilmanediteddir. Buw nedenlle sirket veri-
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lerinden yola ¢ikilarak hazirlanan borga batiklik bilangosunun borg kismi
yanilitici olabiilir. Olmayam borglarin borea batiklik bilangosunda olmas ih-
timalal dahilindeiir,

Yabanel kaynaklarin oldugundan farkl gésterilmesi denetgiler agisindan
(Giiredin, 2010:473) ve (i¢lineu kisiler agisindan oldukga zordiur. Ozellikle
borea batiklik bilangosu hazirlanirken yiksek gosterilmeye ¢alisilan borg-
lar, iflasin ertelenmesi sirecinde oldugundan diisiik veya hi¢ gosterilme-
meye calisiimakiadir. Ozellikle kayyim/kayyimn heyeti tarafindan mahike-
meye verilecek raporarda eari oranin ylkseldiginin ve isletmenin |ikidite
dururmunuwn iyi oldugunun ifade edilmesi icin, bor¢lar oldugundan dlsik
gosterilebilir veya yeni bor¢lanmalar fitansahl tablolarda gosterlimeyelilir.

iflas erteleme siiresince yapilmas: gerekenlerden biri de, sirketin boirgllur
larina adiil bir sekilde ddeme yapmasidir. Fakat cok sayida borew oldugu
isletmelerin sadece bellli bir kismina 6deme yapmasi ve 6zellikle bu isleit:
melerle is yapmasi, muhtermel dizensizlik gostergelerindemdiit. Clinkii as-
linda biitln alacaklilara alacaklari oraninda 6deme yapilmasi gerekirken,
belli alacaklilara 6deme yapilmasi ve ayni kisilerle is yapildiginin géstienil
mesi, olmayan birr bor¢-alacak iliskisinin olusturulmasi adina énemli dii¢
argUmandir. Ayni kisi veya kurulusa devamli 8deme yapilmasi ve borglari
bittikten sonta ayni kisllere yine borglanilmasi, hayalii borg alacak iliskisi
olusturulmasi ve hesaplkirtiddti hareketliligi de bu alacaklilarin hesaplar ilke
yapilmasi olanagini ortaya ¢ikarabilmektedi. Ornegin verilen birr siparis
avansinin daha sonrd bit borg Resabi ile kapatiimasi, avams hesaplarinda
tutulan paralarin kullanilmas: ile ottaya gikan durum, olmayan barglarin
ortadan kaldirilmas: icin kullanilabilmektedi,

Difer taraftam yapilan biir dlizensizligin kolay birr sekilde ortaya ¢ikmasi
mimkin olmasina ramen, bunu drtmeye ¢alisan dizensizlikler stirekli
yapilabilit. Bu nedenle ayni kisllere devamli bor¢lanilmasi ve ddemelerin
hep ayni kigilere yapilmasi, bunun (izerine bu 6demeler siparis avansi gibi
bosta tutulam hesalbi tutarlarin kaydii olarak dlzenlenmesi yoluyla yapik
masi, dlzensizlik anlaminda onemli gostergelerdendii. Clnki literatlirde
ve gecmis tecriibelerden de sabit allfugiu izare, iijlaimede yapikan Hetizlar
ve uygulamidiar hep ayni yonde ve sik sik tekrarlaniyorsa bunlarin kasith
diizensizlikler oldugu kamaati olusmaktadiir.

Yine iliskili sirketlerle karsilikh olarak, uydurma hesap kb nakit veya varlik
transferi yapilabilmekiedii. Bu nedenle daha dnee belgesiz ve kayitdisi ya-
pilan islemler denklestirilmeye calisiimakiadii. Ornedin gercekte olmayan
bir alim kaydi, iliskili bir sirketle rahatlikla yapilabilmelikiediit. Hatta bunun
icin belge de dizenlenmis elalbilir. iliskili sirketle yapilan bu muamdle so-
nucu sirketlerden biri ayni zarattha alacakli hale getirilerek, daha somra bu
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alacak slipheli hale gelmis gibii karsilik aynlabilmektedir.

Sirket, faaliyetlerini devam ettimmek icin bellli bir seviyeye kadar borglkar
naliiili. Fakat: bu borglanmalar senetli veya bamlia kredileri vasitasiyla de-
gil de surekli olarak saticilar hesabi ile gergeklesiyorsa, saticilar hesabinin
denetimi zor olduundan ve vadie tarihi kesin olarak belirlenemediginden
semelisiz borglarda diizensizlik ihtinnali fazladir. Vadesintke 6denemeyen
semelisiz borglarina ilave olarak, vadie farkini samldi yemii bir ral alimi yap-
mis gibii gosterme olanag ylksektir. Bu nedenle iflas erteleme sliresince
sirketin devaml saticilar hesabi ile islem gérmesi dilzensizlik i¢in bir uyari
olalbilir.

Dogrudan borglulara sorularak mutakabat yapilmadigh siirece, bu islemike-
rin yapilmasi oldukg¢a kolaydir. Glinkli denetgi olarak atanam kayyimn veya
kayyim kurulu 6zellikle 6denen iicretlere paralel olarak, sadece sirketin
sundufu bilgilerle yetinerek rapor hazirlayabilmekteditisr. Bu durumda
sirketin, kayyimi ve dolayisiyla mahkemmeyi yaniltrma olanagi oldukga yiik-
selidtiir.

4.7. Ozkaynak Hesaplan ile ilgili Muhtemel Diizensizlikler

Borca batik olan sirketler, mahkemeye sunduklan iyilestirme projesiiile
birlikte iflas erteleme miessesesinden yararlanma hakkina sahiip oluriar.
Bu nedenle iyilestirme projelerinin somut ve akla uygun olmasi gerelir.
iyilestirme projelerinde en somuit iyilestirmelerden biri ortak veya ortakla-
rin sermaye taahhiitletidiv. Bulundugu malli sikintidan kurtulus recetesinin
icinde bulunam bw uygulameps gére; ortak veya ortaklar, kemdli servetin=
den sirkete sermay® olarak vereceldrini taahhit etrdideditler, Boylece
bor¢lari varliklarindan ylUksek olan, dolayisiyla negatif 6zkaynaga sahip
olan isletmeler, negatif 6zkaynaktan pozitif 6zkaynaga gecis yollarinn ara-
maktadirlar. Bu durum TTK matite 377 'de de belirtilmistir.

Yénetim kurulu veya herhangi bir alacaldl yeni nakit sermaye konulmasy
dahil nesnel ve gercek kaynalkiain; ve onlemlerii gosteren bir lyilestivme pro-
jesini mahkemeye sumanak iflasin ertelemmesini isaysdillir.

iyilestirme projelerinde taahhiit edilen sermaye borcu, pay sahiplerinin
veya ortaklarin en termel boroudlur. Sirketin iflas etmesi ve tasfiyeye girme-
si bile taahhiit ediilen sermaye borcunu ortadan kaldirmaz. Yami sirketin tii-
zell kisiligi devam ettigi slirece bu borg zamah asimina ugramaz. Tafsil im-
kani ¢ok kuvvetli olan bir alacak niteligindedir (Ozkan ve Kaya, 2013:200).
Ancak sirketler jyilestirme projesindle sunmus oldugu sermaye taahhit
boreunw israrla, birtakim bahandknle ddememe pesine gitmaidat e,
Ornegin sirket ortadi veya ortaklan iyilestirme projesinde taahhiit edilen
sermayehih ancak ve ancak sirket erteleme talebinin bit yil somra kabul
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edilmesdi durumunda ddenecedini bildirebilirler, Bu, sirketin mahkemeyi
yaniltip zaman kazanmasindan bagka birsey de§ildir. Clnk( sermaye taal-
hiidlinde her yil ne kadarinin Gdenecegine daiir somuit ifadeler yer alirken,
israrla sermaye taahldiniin yerine getirilmemesi icin ortaya konulam ba-
hamgkar, sirketin bu anlamdta iyi niyetli olmadi§imin bir gostegesi sayilabiiir.
Ayni zamanda iyilestirme projesingie beliirsiz nitelikteki emarelere dayall
ifadeler icerdiginin de bir gostergesidir.

iflas erteleme miiessesinden yararlandig siire zarfinda, 6zkaynaklarla ilgi-
li direkt nitelikte bir dizensizlik s6zkonusu olarresz. Clinkill isletmenin 6z-
kaynag diger varlik ve borg kalemlerine gére degisiklik gdsteren bir hesap
grubwdur. Bw nhedenlie isletme varliklar ile borglarinda yapilan her diizem-
sizlik isletmenin 6zkaynagini etkileyewsk niteliktedir. Bir isletmenin 6zkay-
nag), isletmenin blttin aktiflerinden borglarini ¢ikardiktan somra arta kalan
kisimdir. Bu kismin etkilenmesi icin esitligin diger tarafindaki varlik ve borg
kalemlerinde degisiklik olmasi gerekmekiediir.

4.8. Satislarla ilgili Muhtemel Diizensizlikler

iflas erteleme siiresince sumuilam iyilestirme projesimin em dmemmii Keyre)!
olan satislar, kayyim/kayyim heyeti icin 6nemli bir risk alam olusturmakta-
dirlar. Clinkli baz satislarin bu donemde kayitdisi kalriva olasiligi yUkselkir.
Sirketin icinin bosaltilmasi amaglanirsa bu sekilde diizensizlikler yogun bir
sekilde olabilir. Ya da satiglarin farkl hesaplarda gosterilme olasili§i bu dé-
nerndle ylksektir. Clnkl bu dénemde, diger kalemlerdle olusan dlizensiz-
likler en fazla islem goren bir kalenle yok edilmeye calisilmalkiadir. Satiglar
da en fazla islem goren Kalkem|erdendit.

iflas erteleme siirecinde, sirketin iliskili sirketlerle olan iliskileri dnernlidiir.
Ozellikle iliskili sirket veya sirketlere yapilan satislar muvazaal satislar ola-
bilir. Herseyden 6nce bir sirketin bu donemde bélli misterilere satislarda
yoBunlasmasi, ya sirketin icinde bulundugu aciz durumdlan kaynaklanie
ya da sirketin muhtemel dlzensizlikler icinde oldugu kamaatimi uyandirir.
Cunkl sirket, ancak iyilestirme projesinin emh Snermli kaynagi olam satislarla
icinde bulundugu durumdian kurtulabilmektedir. Sadece bellli mistelk-
fe satis yapilarak bw durumdiah kurtulma ihtimali disuktiir. Buw medenle
bzellikle iliskili sirketlere siirekli yapilan satiglar, sirketin icinde bulundudu
durumla pek izah edilernsz. Sirket, satislarinn yiksek gostermek icin iliskili
sirkete muvazaali bir sekilde faturalar diizenleyebilir veya hi¢ fatura dir
tenlermedih satis kavitlar yapsdbilir. KOBI niteligindeki iligkili sirketlerde
gemdite yBneticiler ayni ailenin (yelerinden olusmakta eldugundan, i
sirketin iflas esiginde olmasi diger sirketi de cok yiiksek bir sekilde etkile=
et e, Bu pediemie iligkili sirketlerle bu diizensiziikierin yapilma olasilig
yikselmektedin.

22 Mutmseive ve Vieggi Uygidaeatakarr Dedggisi
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KOBi'lerde kurumsallagma oram diisiik oldugundan, isletme yoneticilkii-
nin ve ortaklarinin hesaba ge¢meden mall ¢ekmesi veya nakit ¢cekme ola~
silig yliksektiir. Ya da iliskili sirkete emediine gére dlislik veya yiiksek fifjyat
uygulamalari olusabilmelkitediit. Bu nederlie iflas erteleme sliresince olluga
bilecsk 8rtill kazang uygulamalariain olusmast mimkundiir.

Ozellikle iligkili sirketlerde, satiglarda iflas erteleme siirecinin icinde bu-
lundugu sirketin kayyim/kayyim heyetinin raporlarina gére harelet ettik-
leri de gérilmektediit. Ornegin iyilestirme projesindie sunuilam ana faaliyet
konusw satislarin yerine iliskili sirket satislarini kemdli satislar altinda g6s-
termek gibi. Buna basvurmasinin sebali, iyilestirme projesinih omurgasint
olusturan satislarla ilgili kayyim/kayyim heyetinin vermis oldugu raporlarin
olumsuiz gldisatina gére hareket ediilossidir. Yami 6zellikle yilin sonlarina
dogru hedieflenen satis tutarinin tutturulmasinin ¢ok gli¢ olmasi durumun-
da, kayyim/kayyim heyeti bumu raporlarinda ifade etmek zorundadir. Fakat
iyilestirme projesinde belirtilen satiglarin tutturulamamasi korkusu, Sirke-
ti muvazaali bir sekilde iliskili sirketin ama faaliyet konusu, satiglarina yé-
neltrdteedir. CUnku Yargitay kararlarindan da sabittir ki®; iyilestirme pro-
jesinin satis hediefimin tutturulamamasi nedehiyie inandiricr olmadigiwe
sirketin iflasina karar verilmesi gerektigi bildirilmektedit. Bu durumu bilen
sirketler, iligkili sirket satiglarinn kendii satiglar gibi gdsterebilmektedirliar.

Satiglarla da iliskili olam birr diger konu, sirketin elinde ylksek miktarda
stoklari bulunurken satislarin olmamasi ve halen stok (iretimine devam
ediilmessidir. Sirketin icinde bulundugu durumm itibariyle satiglarinn artirmasi
gerelirken, mewdut misterilerin alim yapmarasi veya potaitdial migtesiis
lerin ortaya ¢cikmamasi durumunti, normalde (retimi yavaslatmasi gere-
kirken stoklarin arttig gdzlemlenebilit. Bu durum dzellikle dénem sorunda
aralikl envamter yoRtemini uygukiyan isletmelerde muvazaali bit sekilde
hesap diizenlemeleri ile dilzeltilebiliir. Clnku satiglar ayni zarmanda birgok
kalenni ikl ki ektediir,

5, SONUG

iflas ertelemenin amaci, borca batik durunmdtia olam bir sermaye sirketinin
mali dururnunun iyilestirilme midinin olmasi durumuwntta, talep Gzerine
iflasinin ertelenmesi ve yerel ve gemadl ekonomi icindeki sirketin yeri koru=
natak ekonomiye katk saglanmasidii. Bu amagla mahkerme karariyla yarar-

6 Yargway 23. daireniim 2014 ydintda 531 nuvrerabiyA41 sayhs verdig/ k ldp; “Sunullam iyilksti pro-
jeinvin eiddii ve inanthinorc: ol hususinea gellimee demase: sitdettln Orgidddilid( hedifffeee naldiyee idisrinde
% 80, ziraii islendde ise ancaik % 20-30 oramndda ulagaibidifisi, 2011 yi kar dngm‘p&wﬂmun geg?ﬂd@;@ﬂw‘dr
ve haittar 2012 ylimmn ravatty kepattddig, taaitfigi edilem b 1 yaittriiadighg: gdxidentanmi
Bu durumitic mattiemesee siMaitln boreas baitikk oldiiiiu ve surulaim iyilksseimse preissninn de evdid/ ve /mdr
ey bultiadidly dugiivlaketek biv kavair verilinesi/ gevelirkesn hatall; dedpeidedidireteslerie ...........” sedfiinde
ifadidéer yer adinwitadw:
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lanilabilecek bu kurumun bellii bagh sartlar vardur.

Oncelikle sirketin biir sermaye sirketi veya kooperatif olmasi gerekmek-
tedii. Buw sirket veym kooperatifin borca batik durumdta olmasi gerekm ek-
tediir. Sirketin borca batik oldugu, sirket alacakhlan tarafindan veya sirket
yénetim kurulunca mahkemsye bildirilmalidir. Daha soma mahkeme sir-
ketin borca batik oldugunu uzman bilirkisiler vasitasiyla tespit ettirmediidir.
Mahkeme sirketin borca batik oldugunu tespit ettirdikten somra, ciddiwe
inandiricl belge ve bilgilerle bir iyilestirme projiesii talep etmeltttir. iflasin
ertelenme sirecinde sirkete nezaret edecek bir kayyim veys kayyim heyeti
atanmaktadii. Buw kayyim veya kayyim heyetine verexdkbsii rapotiar igin
licret avansi mahlkerme yatirilmalktadir. Mahkemenin karari ile iflasin ers
telenmesi talebi ilan edilmektedir,

Sayllan bwi sliregte atamam kayyim veya kayyimlar, yonetici veym denetgi
kayyimi olarak iki sekilde atanmaktadinlar. Kayyim atamasi tek Kisi ile ger-
ceklesebilecedi gitii birden fazdka kayyimla, kayyim heyeti seklinde de ger-
ceklesebilir. Bu ¢alismada denetgi kayyimin veya kayyim heyetinin KOBI
niteliindeki isletmelerde karsilasabilecedi muteisdise dizensizlikleri lite-
rat(ir ve denetg¢i kayyimi olarak bulundugumuz gérev ve mahkerm kararla-
rindan yola ¢ikilarak tespit edilmeye calisilpigti. Bu amacgla denetgi kayyi-
mi iflas siiresince, KOBI nitellgindeki isletmelerde en ¢ok islem géren nakit
ve nakit bemissti varliklar, alawdkiar, stoldkr, borglar, avans hesaplari, satis
tutarlari ile ilgili ¢esitli muhassdlze diizensizlikleri ile karsilasabilmektediin

Bu calismanin 6zellikle bu siirecte yemi gérev alacak kayyimlara ve mah-
kemeye yon gostermesi agisindan énemli oldugu distnilmelktedir. iflas
erteleme ileilgili calismalar gemdite hukukii agidan incelendiginden, bu
calisma ilke mutesseise ve denetim literatiiriine katki saglandigy dusiimiilk
et ir. Bw ¢alismanin bir diger boyutu veileri asamasi biyuk sivketkir
de, dzellikle cok sayida ortagi olam sirketlerde, nasil ve hamgi muthasebe
dlzensizlikleri ile karsilasilabilecedinim arastirilmasidiir.
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