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ABSTRACT 

C o n s o l i d a t e d financial s t a t e m e n t s a r e t h e financial s t a t e m e n t s o f a g r o u p 
o f e n t i t i e s t h a t a r e p r e s e n t e d as b e i n g a s i n g l e e c o n o m i c e n t i t y . IFRS 1 0 
C o n s o l i d a t e d F i n a n c i a l S t a t e m e n t ( r e v i s e d b y IASB i n 2 0 1 1 ) p r o v i d e s 
m e t h o d o l o g y f o r p r e p a r i n g a n d p r e s e n t i n g c o n s o l i d a t e d financial s t a t e 
m e n t s . B e s i d e t h e c o n s o l i d a t i o n m e t h o d o l o g y , IFRS 1 0 i n c l u d e s g u i d a n c e 
o n h o w t o d e t e r m i n e t h e l e v e l o f c o n t r o l o v e r t h e i n v e s t e e . T h e a i m o f t h i s 
s t u d y is t o e x a m i n e t h e n e w c o n t r o l m o d e l a n d i t s p r o c e s s u n d e r IFRS 1 0 . 
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1. INTRODUCTION 

In M a y 2 0 1 1 , IASB i s s u e d a p a c k a g e o f five s t a n d a r d s ( t h r e e n e w a n d t w o 
a m e n d e d ) w h i c h s e t o u t n e w r e q u i r e m e n t s f o r g r o u p a c c o u n t i n g : c o n 
s o l i d a t i o n , a c c o u n t i n g f o r j o i n t a g r e e m e n t s a n d a s s o c i a t e s . T h e s e w e r e 
t h e r e s u l t s o f t h e IASB's p r o j e c t o n c o n s o l i d a t i o n w h i c h I A S B a d d e d t o 
i t s a g e n d a i n J u n e 2 0 0 3 . T h e s e n e w s t a n d a r d s h a v e b e e n m a n d a t o r y f o r 
a n n u a l p e r i o d s b e g i n n i n g o n o r a f t e r J a n u a r y , 1 , 2 0 1 3 . E a r l y a p p l i c a t i o n s 
s u r e l y e n c o u r a g e d . 

T h e n e w c o n s o l i d a t i o n p a c k a g e r e p l a c e d t h e f o l l o w i n g s t a n d a r d s : ( M a c 
k e n z i e e t a l 2 0 1 3 , 2 0 6 ) 

New IFRS Replaced IFRS 

IFRS 1 0 C o n s o l i d a t e d F i n a n c i a l 
S t a t e m e n t s 

IAS 2 7 C o n s o l i d a t e d a n d S e p a r a t e 
F i n a n c i a l S t a t e m e n t s a n d SIC 1 2 
C o n s o l i d a t i o n S p e c i a l P u r p o s e E n t i t i e s 

IFRS 1 1 J o i n t V e n t u r e s 
IAS 3 1 I n t e r e s t s i n J o i n t V e n t u r e s a n d 
SIC 1 3 J o i n t l y C o n t r o l l e d E n t i t i e s - N o n 
m o n e t a r y C o n t r i b u t i o n s b y V e n t u r e r s 

IFRS 1 2 D i s c l o s u r e o f I n t e r e s t i n O t h e r 
E n t i t i e s 

N o n e . P r e v i o u s l y t h e d i s c l o s u r e 
r e q u i r e m e n t s r e l a t i n g t o i n t e r e s t s i n 
o t h e r e n t i t i e s w e r e c o n t a i n e d i n e a c h 
s e p a r a t e s t a n d a r d . 

IAS 2 7 S e p a r a t e F i n a n c i a l S t a t e m e n t s IAS 2 7 C o n s o l i d a t e d a n d S e p a r a t e 
F i n a n c i a l S t a t e m e n t s 

IAS 2 8 I n v e s t m e n t s i n A s s o c i a t e s a n d 
J o i n t V e n t u r e s 

IAS 2 8 I n v e s t m e n t s i n A s s o c i a t e s a n d 
IAS 3 1 3 1 I n t e r e s t s i n J o i n t V e n t u r e s 

A f t e r t h e r e v i s i o n , t h e p r e v i o u s IAS 2 7 ( 2 0 0 8 ) h a s b e e n r e s t r u c t u r e d i n t o 
t h r e e d i f f e r e n t s t a n d a r d s : IFRS 1 0 C o n s o l i d a t e d F i n a n c i a l S t a t e m e n t s , IAS 
2 7 ( 2 0 1 1 ) S e p a r a t e F i n a n c i a l S t a t e m e n t s a n d IFRS 1 2 D i s c l o s u r e o f I n t e r 
e s t s i n O t h e r E n t i t i e s . T h e r e v i s e d IAS 2 7 ( 2 0 1 1 ) n o w o n l y i n c l u d e s g u i d 
a n c e f o r s e p a r a t e financial s t a t e m e n t s . 

T h e l o g i c b e h i n d t h e r e v i s i o n w a s d e c l a r e d b y IASB as "the divergence in 
practice when applying IAS 27 Consolidated and Separate Financial State
ments and SIC-12 Consolidation—Special Purpose Entities" ( I A S B 2 0 1 1 ) . 
T h e IASB d e f i n e d t h e b a s i c c o n s o l i d a t i o n m o d e l a n d p r i n c i p l e s s t a t e d i n 
IAS 2 7 a n d S I C - 1 2 as "sound", a n d t h e r e f o r e t h e y w e r e n o t a l w a y s a p 
p l i e d c o n s i s t e n t l y . T h e n e w c o n s o l i d a t i o n p a c k a g e s t a n d a r d IFRS 1 0 c l a r i 
fies r e q u i r e m e n t s t h a t w e r e e i t h e r i m p l i c i t l y e m b e d d e d o r o n l y b r i e f l y a d 
d r e s s e d i n IAS 2 7 a n d S I C - 1 2 a n d p r o v i d e s a d d i t i o n a l a p p l i c a t i o n g u i d a n c e . 
B y t h e c o n s o l i d a t i o n p a c k a g e a l s o t h e g u i d a n c e f o r n o n - c o n s o l i d a t e d e n t i 
ties w e r e e s t a b l i s h e d f o r t h e first time. 
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2. THE NEW CONTROL MODEL 

T h e c o n s o l i d a t i o n m o d e l i n IFRS 1 0 is b a s e d o n c o n t r o l . A r e p o r t i n g e n t i t y 
is r e q u i r e d t o c o n s o l i d a t e a n i n v e s t e e w h e n t h a t e n t i t y c o n t r o l s t h e i n v e s -
t e e ( P r i c e w a t e r h o u s e c o o p e r s 2 0 1 1 , 3 ) . H o w e v e r IFRS 1 0 i n c l u d e s a n e w 
d e f i n i t i o n o f c o n t r o l a n d i n c r e a s e s t h e r e q u i r e m e n t s t o c o n s i d e r w h i l e d e 
c i d i n g w h e t h e r a n e n t i t y ( i n v e s t o r ) h a s c o n t r o l o n a n i n v e s t e e . 

IFRS 1 0 d e f i n e s c o n t r o l a s " A n investor controls an investee when the in
vestor is exposed, or has rights, to variable returns from its involvement 
with the investee and has the ability to affect those returns through its 
power over the investee". 

IAS 2 7 ( 2 0 0 8 ) ' s a n d IFRS 1 0 ' s c o n t r o l d e f i n i t i o n s s e e m s i m i l a r , h o w e v e r t h e 
t w o s t a n d a r d s u s e d i f f e r e n t t e r m i n o l o g y . T h e b a s i c i m p l i c a t i o n s o f r e v i s e d 
c o n t r o l d e f i n i t i o n b y t h e a n a l y s i s o f t h e r e v i s i o n o f IAS 2 7 ( 2 0 0 8 ) a n d i t s 
s u p p l e m e n t SIC 1 2 a r e as f o l l o w s : ( G r a n d T h o r n t o n 2 0 1 2 , 1 1 ) 

• IAS 2 7 ( 2 0 0 8 ) r e f e r s t o p o w e r b u t IFRS 1 0 r e f e r s t o r i g h t s a n d a b i l i t y 

• IAS 2 7 ( 2 0 0 8 ) r e f e r s t o g o v e r n i n g t h e financial a n d o p e r a t i n g p o l i c i e s 
b u t IFRS 1 0 r e f e r s t o t h e a b i l i t y t o a f f e c t r e t u r n s 

• IAS 2 7 ( 2 0 0 8 ) r e f e r s t o o b t a i n i n g b e n e f i t s w h i l e IFRS 1 0 r e q u i r e s ex¬
p o s u r e o r r i g h t s t o v a r i a b l e r e t u r n s 

• SIC 1 2 i n c l u d e s s p e c i f i c c o n t r o l i n d i c a t o r s f o r s p e c i a l p u r p o s e e n t i t i e s 
(SPEs ) w h i l e IFRS 1 0 d o e s n o t 

A c c o r d i n g t o IFRS 1 0 . 7 , c o n t r o l e x i s t s w h e n a n i n v e s t o r h a s a l l t h r e e o f t h e 
f o l l o w i n g e l e m e n t s : ( A l s o t h e l i n k a g e b e t w e e n t h r e e e l e m e n t s is s h o w n 
o n F i g u r e 1 ) 

( a ) p o w e r o v e r t h e i n v e s t e e 

( b ) e x p o s u r e , o r r i g h t s , t o v a r i a b l e r e t u r n s f r o m i t s i n v o l v e m e n t w i t h t h e 
i n v e s t e e a n d 

(c) t h e a b i l i t y t o u s e i t s p o w e r o v e r t h e i n v e s t e e t o a f f e c t t h e a m o u n t o f 
t h e i n v e s t o r ' s r e t u r n s . 

IFRS 1 0 u s e s t h e t e r m "investor" t o r e f e r a r e p o r t i n g e n t i t y t h a t p o t e n t i a l l y 
c o n t r o l s o n e o r m o r e o t h e r e n t i t i e s ( p a r e n t c o m p a n y ) , a n d "investee" to 
r e f e r t o a s u b s i d i a r y o f a r e p o r t i n g e n t i t y . 
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o 
( N 

C O N T R O L = 

P o w e r + E x p o s u r e o r r i g h ts t o A b i t y t o u s e p o w e r t o a f f e c t 

1 
v a r i a b l e r e t u r n s r e t u r n s 

1 1 1 
E x i s t i n g r i g h t s t h a t g i v e t h e R e t u r n s t h a t a r e n o t f i x e d L i n k b e t w e e n p o w e r a n d 
c u r r e n t a b i l i t y t o d i r e c t t h e a n d h a v e t h e p o t e n t i a l t o r e t u r n s . 

r e l e v a n t a c t i v i t i e s o f t h e v a r y w i t h p e r f o r m a n c e o f 
i n v e s t e e . t h e i n v e s t e e . 

Figure 1: T h e E l e m e n t s o f C o n t r o l 

Renerence: D e l o i t t e . 2 0 1 3 . C l e a r l y IFRS: A P r a c t i c a l G u i d e t o I m p l e m e n t i n g 
IFRS 1 0 C o n s o l i d a t e d F i n a n c i a l S t a t e m e n t s , p . 4 

IFRS 1 0 i n t e n s i v e l y f o c u s o n c o n t r o l a n d a s s e s s m e n t o f c o n t r o l a n d t r i e d t o 
figure o u t a s o l e c o n t r o l m o d e l t h a t c o u l d b e a p p l i e d f o r a l l t y p e s o f e n t i 
ties. T h e c o n t r o l p r i n c i p l e is t h e b a s e f o r c o n s o l i d a t i o n . T h e i n v e s t o r w i l l 
d e c i d e w h e t h e r i t is a p a r e n t c o m p a n y o r n o t : v i a t h e c o n t r o l p r i n d p l e . A n 
i n v e e r o r s h a l l c o n s i d e r a l l f h c t n a n d c i r c u m s t a n c e s w h e n a s s e s s i n g w h e t h ¬
e r i t c o n t r o l s a n i n v e s t e e . T h e i n v e s t o r s h a l l r e a s s e s s w h e t h e r i t c o n t r o l s 
a n i n v e s t e e i f f a c t s a n d d r c u m s t a n c e h i n d i c a t e t h a t °here a r e c h a n g e s s o 
o n e o r m o r e o f t h e t h r e e e l e m e n t s o f c o n t r o l . ( IFRS 1 0 . 8 ) 

In IAS 2 7 ( 2 0 0 8 ) c o n t r o l w a s a d d r e s s e d t h r o u g h v o t i n g r i g h t s w h i l e e x p o 
s u r e t o v a r i a b l e r e t u r n s w a s a n i m p o r t a n t c o n s i d e r a t i o n w i t h i n t h e SIC 1 2 
f r a m e w o r k . H o w e v e r , t r i e r e l a t i o n s h i p b e t w e e n t h e s e t w o a p p r o a c h e s t o 
c o n t r o l w a s n o t a l w a y s c l e a r . IFRS 1 0 l i n k s p o w e r a n d r e t u r n s b y i n t r o d u c 
i n g a n a d d i t i o n a l r e q u i r e m e n t t h a t t h e i n v e s t o r is c a p a b l e o f w i e l d i n g t h a t 
p e w e r t o i n f l u e n c e i t s r e t u r n s . ( P r i o e w a t e r h o u s e c o o p e r s 2011,44) 

T h e a p p l i c a t i o n g u i d a n c e i n IFRS 1 0 A p e e n d i x B d e t a i l e d i n f o r m a t i o n o n 
a s s e s s m e n t o f c o n t r o l . T h i s a s s e s s m e n t f r a m e w o r k is s h o w n o n F i g u r e 2 . 
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Assess purpose and design 

Assess power 

W h a t a c t i v i t i e s s i g n i f i c a n t l y a f f e c t t h e i n v e s t e e ' s r e t u r n s ( r e l e v a n t a c t i v i t i e s ) ? 

H o w a r e d e c i s i o n s a b o u t r e l e v a n t a c t i v i t i e s m ade? 

D o i n v e s t o r ' s r i g h t s p r o v i d e a b i l i t y t o d i r e c t r e l e v a n t a c t i v i t i e s ? 

As sess exposure to variable returns 

i_ . 
Assess ability to use power to i n f l u e n c e variable returns 

P r i n c i p a l / a g e n t a s s e s s m e n t 

D e f a c t o a g e n t a s s e s s m e n t 

Figure 2: F r a m e w o r k f o r A s s e s s m e n t f o r C o n t r o l 

Reference: P r i c e w a t e r h o u s e c o o p e r s . 2 0 1 1 . P r a c t i c a l G u i d e t o IFRS: C o n 
s o l i d a t e d F i n a n c i a l S t a t e m e n t s , R e d e f i n i n g C o n t r o l p .4 

A s s h o w n o n F i g u r e 2 , t h e p r o c e s s f o r a s s e s s m e n t o f c o n t r o l b e g i n s w i t h 
t h e p u r p o s e a n d d e s i g n o f t h e i n v e s t e e . 

2.1. Understanding the Purpose and Design of the Investee 

W h e n a s s e s s i n g c o n t r o l o f a n i n v e s t e e , a n i n v e s t o r s h a l l c o n s i d e r t h e p u r 
p o s e a n d d e s i g n o f t h e i n v e s t e e i n o r d e r t o i d e n t i f y t h e r e l e v a n t a c t i v i 
ties, h o w d e c i s i o n s a b o u t t h e r e l e v a n t a c t i v i t i e s a r e m a d e , w h o h a s t h e 
c u r r e n t a b i l i t y t o d i r e c t t h o s e a c t i v i t i e s a n d w h o r e c e i v e s r e t u r n s f r o m 
t h o s e a c t i v i t i e s . ( I F R S 1 0 . B 5 ) I t is c r i t i c a l t o u n d e r s t a n d t h e p u r p o s e a n d 
d e s i g n o f t h e i n v e s t e e i n o r d e r t o d e c i d e w h e t h e r t h e i n v e s t o r h a s c o n t r o l 
o r n o t . T h e c o n s i d e r a t i o n o f p u r p o s e a n d d e s i g n m a k e i t c l e a r t h a t t h e 
e n t i t y is c o n t r o l l e d b y v o t i n g o r p o t e n t i a l v o t i n g r i g h t s . C o n t r o l is g e n e r 
a l l y d e t e r m i n e d b y v o t i n g r i g h t s . B u t i n t h e c a s e s w h e r e m a j o r i t y v o t i n g 
r i g h t s d o n o t e x i s t , a m o r e c o m p l e x p r o c e s s d e t e r m i n e s c o n t r o l ( I F R G o f 
E r n s t & Y o u n g 2 0 1 3 , 3 7 8 ) . 
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U n d e r s t a n d i n g t h e p u r p o s e a n d d e s i g n o f t h e i n v e s t e e h e l p s t o d e t e r m i n e 
t h e f o l l o w i n g : ( E r n s t & Y o u n g 2 0 1 3 , 1 0 ) 

• W h a t r i s k s t h e i n v e s t e e w a s d e s i g n e d t o b e e x p o s e d t o , a n d w h a t 
r i s k s i t w a s d e s i g n e d t o p a s s o n t o t h e p a r t i e s w i t h w h i c h i t is i n v o l v e d 

• W h a t t h e r e l e v a n t a c t i v i t i e s a r e 

• H o w d e c i s i o n s a b o u t t h e r e l e v a n t a c t i v i t i e s a r e m a d e 

• W h o h a s t h e c u r r e n t a b i l i t y t o d i r e c t t h e r e l e v a n t a c t i v i t i e s 

• W h i c h p a r t i e s h a v e e x p o s u r e t o v a r i a b l e r e t u r n s f r o m t h e i n v e s t e e 

• H o w t h e r e l e v a n t a c t i v i t i e s a f f e c t r e t u r n s 

• W h e t h e r t h e p a r t i e s t h a t h a v e p o w e r a n d h a v e e x p o s u r e t o v a r i a b l e 
r e t u r n s h a v e t h e a b i l i t y t o u s e t h a t p o w e r t o a f f e c t r e t u r n s . 

• W h o r e c e i v e s r e t u r n s f r o m t h e s e a c t i v i t i e s 

U n d e r s t a n d i n g t h e p u r p o s e a n d d e s i g n o f t h e e n t i t y w i l l p r o v i d e t o c l e a r l y 
d e t e r m i n e w h e t h e r t h e i n v e s t e e h a s b e e n c o n t r o l l i n g b y t h e i n v e s t o r v i a 
v o t i n g o r p o t e n t i a l v o t i n g r i g h t s . T h e i n v e s t o r w h i c h h a s t h e m a j o r i t y o f 
v o t i n g r i g h t w o u l d h a v e c o n t r o l o f t h e i n v e s t e e u n l e s s o t h e r w i s e s p e c i f i e d . 
In m o r e c o m p l e x c a s e s , w h e r e t h e c o n t r o l c o u l d n o t b e d e t e r m i n e d b y t h e 
v o t i n g o r p o t e n t i a l v o t i n g r i g h t s , t h e a s s e s s m e n t o f p o w e r s h o u l d b e t h e 
n e x t s t e p . 

2.2. Power 

T h e first c r i t e r i o n t o h a v e c o n t r o l r e l a t e s w i t h p o w e r . A n i n v e s t o r h a s p o w 
e r w h e n i t h a s e x i s t i n g r i g h t s t h a t g i v e i t t h e c u r r e n t a b i l i t y t o d i r e c t t h e 
r e l e v a n t a c t i v i t i e s . In IFRS 1 0 p o w e r is d e f i n e d as "existing rights that give 
the current ability to direct the relevant activities."There a r e t w o c o n c e p t s 
w h e n a s s e s s i n g p o w e r : relevant activities and existing rights. 

A n i n v e s t o r c a n e a s i l y d e t e r m i n e w h e t h e r i t h a s p o w e r o r n o t i f i t h a s 
t h e m a j o r i t y o f v o t i n g r i g h t s . In t h e c a s e o f n o t c l e a r l y d e t e r m i n a t i o n o f 
c o n t r o l b y v o t i n g r i g h t s , r e l e v a n t a c t i v i t i e s o f t h e i n v e s t e e s h o u l d b e i d e n 
tified. 

R e l e v a n t a c t i v i t i e s a r e a c t i v i t i e s o f t h e i n v e s t e e t h a t s i g n i f i c a n t l y a f f e c t t h e 
i n v e s t e e ' s r e t u r n s . F o r m a n y i n v e s t e e s , a r a n g e o f o p e r a t i n g a n d financing 
a c t i v i t i e s s i g n i f i c a n t l y a f f e c t t h e i r r e t u r n s . E x a m p l e s o f r e l e v a n t a c t i v i t i e s 
a r e g i v e n as t h e f o l l o w i n g i n I F R S 1 0 . B 1 2 : 

(a) s e l l i n g a n d p u r c h a s i n g o f g o o d s o r s e r v i c e s ; 

(b ) m a n a g i n g financial a s s e t s d u r i n g t h e i r l i f e ( i n c l u d i n g u p o n d e f a u l t ) ; 
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(c) s e l e c t i n g , a c q u i r i n g o r d i s p o s i n g o f a s s e t s ; 

( d ) r e s e a r c h i n g a n d d e v e l o p i n g n e w p r o d u c t s o r p r o c e s s e s ; a n d 

( e ) d e t e r m i n i n g a f u n d i n g s t r u c t u r e o r o b t a i n i n g f u n d i n g . 

A f t e r i d e n t i f y i n g r e l e v a n t a c t i v i t i e s , t h e s e c o n d p h a s e i n a s s e s s m e n t o f 
p o w e r is t o d e t e r m i n e w h e t h e r t h e i n v e s t o r h a s t h e a b i l i t y t o d i r e c t t h e s e 
r e l e v a n t a c t i v i t i e s . 

2.3. Rights (Rights that give an investor power over an investee) 

P o w e r a r i s e s f r o m r i g h t s . P o w e r c o u l d a r i s e w h e t h e r t h e i n v e s t o r m a y 
h a v e a m a j o r i t y o f v o t i n g r i g h t s o r a n i n v e s t o r m a y h a v e l e s s t h a n 5 0 % o f 
t h e v o t i n g r i g h t s o r o t h e r a r r a n g e m e n t s . T h i s h i e r a r c h y c o m e s m o r e c o m 
p l e x i n l o w e r s t e p s . ( ( M a c k e n z i e e t a l 2 0 1 3 , 2 6 3 ) 

E x a m p l e s o f r i g h t s t h a t , e i t h e r i n d i v i d u a l l y o r i n c o m b i n a t i o n , c a n g i v e a n 
i n v e s t o r p o w e r i n c l u d e b u t a r e n o t l i m i t e d t o : ( IFRS 1 0 . B 1 5 ) 

( a ) r i g h t s i n t h e f o r m o f v o t i n g r i g h t s ( o r p o t e n t i a l v o t i n g r i g h t s ) o f a n i n -
v e s t e e 

( b ) r i g h t s t o a p p o i n t , r e a s s i g n o r r e m o v e m e m b e r s o f a n i n v e s t e e ' s k e y 
m a n a g e m e n t p e r s o n n e l w h o h a v e t h e a b i l i t y t o d i r e c t t h e r e l e v a n t a c t i v i 
ties; 

(c) r i g h t s t o a p p o i n t o r r e m o v e a n o t h e r e n t i t y t h a t d i r e c t s t h e r e l e v a n t 
a c t i v i t i e s ; 

( d ) r i g h t s t o d i r e c t t h e i n v e s t e e t o e n t e r i n t o , o r v e t o a n y c h a n g e s t o , t r a n s 
a c t i o n s f o r t h e b e n e f i t o f t h e i n v e s t o r ; a n d 

( e ) o t h e r r i g h t s ( s u c h as d e c i s i o n - m a k i n g r i g h t s s p e c i f i e d i n a m a n a g e m e n t 
c o n t r a c t ) t h a t g i v e t h e h o l d e r t h e a b i l i t y t o d i r e c t t h e r e l e v a n t a c t i v i t i e s . 

R i g h t s a r e c a t e g o r i z e d i n t o t w o g r o u p s i n IFRS 1 0 : (1) substantive rights (2) 
protective rights 

S u b s t a n t i v e r i g h t s g i v e c u r r e n t a b i l i t y t o d i r e c t t h e r e l e v a n t a c t i v i t i e s t o 
t h e h o l d e r . P r o t e c t i v e r i g h t s a r e r i g h t s d e s i g n e d t o p r o t e c t t h e i n t e r e s t o f 
t h e p a r t y h o l d i n g t h o s e r i g h t s w i t h o u t g i v i n g t h a t p a r t y p o w e r o v e r t h e 
e n t i t y t o w h i c h t h o s e r i g h t s r e l a t e . 

2.3.1. Substantive Rights 

A n i n v e s t o r , i n a s s e s s i n g w h e t h e r i t h a s p o w e r , c o n s i d e r s o n l y s u b s t a n t i v e 
r i g h t s r e l a t i n g t o a n i n v e s t e e ( h e l d b y t h e i n v e s t o r a n d o t h e r s ) . F o r a r i g h t 
t o b e s u b s t a n t i v e , t h e h o l d e r m u s t h a v e t h e p r a c t i c a l a b i l i t y t o e x e r c i s e 
t h a t r i g h t ( IFRS 1 0 . B 2 2 ) . T h e r e f o r e w h i l e a s s e s s i n g p o w e r , o n l y s u b s t a n t i v e 
r i g h t s a r e c o n s i d e r e d , p r o t e c t i v e r i g h t s a r e b e i n g d i s r e g a r d e d . A l s o , i f a n 
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i n v e s t o r h a s s u b s t a n t i v e r i g h t s o n a n i n v e s t e e , b u t d i d n o t c h o o s e t o u s e 
t h e m , t h e i n v e s t o r s t i l l h a s p o w e r o n t h e i n v e s t e e . ( B D O 2 0 1 3 , 1 7 ) 

D e t e r m i n i n g w h e t h e r r i g h t s a r e s u b s t a n t i v e r e q u i r e s j u d g m e n t , t a k i n g 
i n t o a c c o u n t a l l f a c t s a n d c i r c u m s t a n c e s . T h e d i s t i n c t i o n b e t w e e n s u b s t a n 
tive r i g h t s a n d p r o t e c t i v e r i g h t a r e e x p l a i n e d i n IFRS 1 0 . B 2 3 ) 

J u d g m e n t a b o u t w h e t h e r t h e s e r i g h t s a r e p r a c t i c a l a b i l i t y t o e x e r c i s e is 
r e q u i r e d i n o r d e r t o d e t e r m i n e w h e t h e r t h e r i g h t s a r e s u b s t a n t i v e o r n o t . 
I f t h e r i g h t s h a v e p r a c t i c a l a b i l i t y t o e x e r c i s e , t h e n t h e y a r e s u b s t a n t i v e . 
T h e r e a r e t h r e e m a i n j u d g m e n t s i n t h i s p r o c e s s : ( ( P r i c e w a t e r h o u s e c o o p -
e r s 2 0 1 1 , 1 2 ) 

i. Are there barriers to exercise of those rights by holder? [IFRS 10.B23(a)] 

• financial p e n a l t i e s a n d i n c e n t i v e s t h a t w o u l d p r e v e n t ( o r d e t e r ) t h e 
h o l d e r f r o m e x e r c i s i n g i t s r i g h t s . 

• a n e x e r c i s e o r c o n v e r s i o n p r i c e t h a t c r e a t e s a financial b a r r i e r t h a t 
w o u l d p r e v e n t ( o r d e t e r ) t h e h o l d e r f r o m e x e r c i s i n g i t s r i g h t s . 

• t e r m s a n d c o n d i t i o n s t h a t m a k e i t u n l i k e l y t h a t t h e r i g h t s w o u l d b e 
e x e r c i s e d , f o r e x a m p l e , c o n d i t i o n s t h a t n a r r o w l y l i m i t t h e timing o f t h e i r 
e x e r c i s e . 

• t h e a b s e n c e o f a n e x p l i c i t , r e a s o n a b l e m e c h a n i s m i n t h e f o u n d i n g 
d o c u m e n t s o f a n i n v e s t e e o r i n a p p l i c a b l e l a w s o r r e g u l a t i o n s t h a t w o u l d 
a l l o w t h e h o l d e r t o e x e r c i s e i t s r i g h t s . 

• t h e i n a b i l i t y o f t h e h o l d e r o f t h e r i g h t s t o o b t a i n t h e i n f o r m a t i o n nec¬
e s s a r y t o e x e r c i s e i t s r i g h t s . 

• o p e r a t i o n a l b a r r i e r s o r i n c e n t i v e s t h a t w o u l d p r e v e n t ( o r d e t e r ) t h e 
h o l d e r f r o m e x e r c i s i n g i t s r i g h t s ( e g t h e a b s e n c e o f o t h e r m a n a g e r s w i l l i n g 
o r a b l e t o p r o v i d e s p e c i a l i z e d s e r v i c e s o r p r o v i d e t h e s e r v i c e s a n d t a k e o n 
o t h e r i n t e r e s t s h e l d b y t h e i n c u m b e n t m a n a g e r ) . 

• l e g a l o r r e g u l a t o r y r e q u i r e m e n t s t h a t p r e v e n t t h e h o l d e r f r o m exer¬
c i s i n g i t s r i g h t s ( e g w h e r e a f o r e i g n i n v e s t o r is p r o h i b i t e d f r o m e x e r c i s i n g 
i t s r i g h t s ) . 

ii. Do practical mechanisms exist for collective exercise of rights? [IFRS 
10.B23(b)] 

W h e n t h e e x e r c i s e o f r i g h t s r e q u i r e s t h e a g r e e m e n t o f m o r e t h a n o n e 
p a r t y , o r w h e n t h e r i g h t s a r e h e l d b y m o r e t h a n o n e p a r t y , w h e t h e r a 
m e c h a n i s m is i n p l a c e t h a t p r o v i d e s t h o s e p a r t i e s w i t h t h e p r a c t i c a l a b i l 
i t y t o e x e r c i s e t h e i r r i g h t s c o l l e c t i v e l y i f t h e y c h o o s e t o d o s o . T h e l a c k o f 
s u c h a m e c h a n i s m is a n i n d i c a t o r t h a t t h e r i g h t s m a y n o t b e s u b s t a n t i v e . 
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T h e m o r e p a r t i e s t h a t a r e r e q u i r e d t o a g r e e t o e x e r c i s e t h e r i g h t s , t h e less 
l i k e l y i t is t h a t t h o s e r i g h t s a r e s u b s t a n t i v e . 

iii. Will the holder benefit from the exercise of those rights? [IFRS 
10.B23(c)] 

F o r e x a m p l e , t h e h o l d e r o f p o t e n t i a l v o t i n g r i g h t s i n a n i n v e s t e e s h a l l 
c o n s i d e r t h e e x e r c i s e o r c o n v e r s i o n p r i c e o f t h e i n s t r u m e n t . T h e t e r m s 
a n d c o n d i t i o n s o f p o t e n t i a l v o t i n g r i g h t s a r e m o r e l i k e l y t o b e s u b s t a n 
tive w h e n t h e i n s t r u m e n t is i n t h e m o n e y o r t h e i n v e s t o r w o u l d b e n e f i t 
f o r o t h e r r e a s o n s ( e g b y r e a l i z i n g s y n e r g i e s b e t w e e n t h e i n v e s t o r a n d t h e 
i n v e s t e e ) f r o m t h e e x e r c i s e o r c o n v e r s i o n o f t h e i n s t r u m e n t . 

T o b e s u b s t a n t i v e , r i g h t s a l s o n e e d t o b e e x e r c i s a b l e w h e n d e c i s i o n s a b o u t 
t h e d i r e c t i o n o f t h e r e l e v a n t a c t i v i t i e s n e e d t o b e m a d e . U s u a l l y , t o b e 
s u b s t a n t i v e , t h e r i g h t s n e e d t o b e c u r r e n t l y e x e r c i s a b l e . H o w e v e r , s o m e 
times r i g h t s c a n b e s u b s t a n t i v e , e v e n t h o u g h t h e r i g h t s a r e n o t c u r r e n t l y 
e x e r c i s a b l e . 

2.3.2. Protective Rights 

P r o t e c t i v e r i g h t s r e l a t e t o f u n d a m e n t a l c h a n g e s t o t h e a c t i v i t i e s o f a n i n 
v e s t e e o r a p p l y i n e x c e p t i o n a l c i r c u m s t a n c e s . H o w e v e r , n o t a l l r i g h t s t h a t 
a p p l y i n e x c e p t i o n a l c i r c u m s t a n c e s o r a r e c o n t i n g e n t o n e v e n t s a r e p r o 
t e c t i v e . [ IFRS 1 0 ( B 2 6 ) ] . E x a m p l e s o f p r o t e c t i v e r i g h t s i n c l u d e b u t a r e n o t 
l i m i t e d t o : [ IFRS 1 0 ( B 2 8 ) ] 

( a ) a l e n d e r ' s r i g h t t o r e s t r i c t a b o r r o w e r f r o m u n d e r t a k i n g a c t i v i t i e s t h a t 
c o u l d s i g n i f i c a n t l y c h a n g e t h e c r e d i t r i s k o f t h e b o r r o w e r t o t h e d e t r i m e n t 
o f t h e l e n d e r . 

( b ) t h e r i g h t o f a p a r t y h o l d i n g a n o n - c o n t r o l l i n g i n t e r e s t i n a n i n v e s t e e 
t o a p p r o v e c a p i t a l e x p e n d i t u r e g r e a t e r t h a n t h a t r e q u i r e d i n t h e o r d i n a r y 
c o u r s e o f b u s i n e s s , o r t o a p p r o v e t h e i s s u e o f e q u i t y o r d e b t i n s t r u m e n t s . 

(c) t h e r i g h t o f a l e n d e r t o s e i z e t h e a s s e t s o f a b o r r o w e r i f t h e b o r r o w e r 
f a i l s t o m e e t s p e c i f i e d l o a n r e p a y m e n t c o n d i t i o n s . 

A s e x p l a i n e d e a r l i e r , w h e n a s s e s s i n g w h e t h e r t h e i n v e s t o r h a s c o n t r o l o v e r 
t h e i n v e s t e e , o n l y s u b s t a n t i v e r i g h t s s h o u l d b e c o n s i d e r e d . T h e m o s t i m 
p o r t a n t s u b s t a n t i v e r i g h t s t h a t a n i n v e s t o r c a n h o l d a r e v o t i n g r i g h t s . 

2.4. Voting Rights 

A n i n v e s t o r t h a t h o l d s m o r e t h a n h a l f o f t h e v o t i n g r i g h t s o f a n i n v e s t e e 
h a s p o w e r . t h e p o w e r t h a t c o m e a r i s e b y t h e m a j o r i t y o f t h e v o t i n g r i g h t s 
c o u l d b e i n t w o s i t u a t i o n s : ( I FRS 1 0 : B 3 5 ) 

( a ) t h e r e l e v a n t a c t i v i t i e s a r e d i r e c t e d b y a v o t e o f t h e h o l d e r o f t h e m a j o r -
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i t y o f t h e v o t i n g r i g h t s , o r 

(b ) a m a j o r i t y o f t h e m e m b e r s o f t h e g o v e r n i n g b o d y t h a t d i r e c t s t h e r e l ¬
e v a n t a c t i v i t i e s a r e a p p o i n t e d b y a v o t e o f t h e h o l d e r o f t h e m a j o r i t y o f 
t h e v o t i n g r i g h t s . 

F o r a n i n v e s t o r t h a t h o l d s m o r e t h a n h a l f o f t h e v o t i n g r i g h t s o f a n i n v e s 
t e e , t o h a v e p o w e r o v e r a n i n v e s t e e , " t h e investor's voting rights must be 
substantive and must provide the investor with the current ability to direct 
the relevant activities", w h i c h o f t e n w i l l b e t h r o u g h d e t e r m i n i n g o p e r a t i n g 
a n d financing p o l i c i e s . I f a n o t h e r e n t i t y h a s e x i s t i n g r i g h t s t h a t p r o v i d e 
t h a t e n t i t y w i t h t h e r i g h t t o d i r e c t t h e r e l e v a n t a c t i v i t i e s a n d t h a t e n t i t y is 
n o t a n a g e n t o f t h e i n v e s t o r , t h e i n v e s t o r d o e s n o t h a v e p o w e r o v e r t h e 
i n v e s t e e . ( I FRS 1 0 : B 3 6 ) 

In s o m e c a s e s , v o t i n g r i g h t s d o n o t g i v e t h e i n v e s t o r t o d i r e c t t h e r e l e v a n t 
a c t i v i t i e s o f t h e i n v e s t e e . T h e s e c o u l d b e t h e e x a m p l e s : ( E r n s t & Y o u n g 
2 0 1 3 , 1 7 ) 

• R e l e v a n t a c t i v i t i e s a r e d i r e c t e d b y c o n t r a c t 

• R e l e v a n t a c t i v i t i e s a r e d i r e c t e d b y g o v e r n m e n t , j u d i c i a r y , a d m i n i s t r a ¬
t o r , r e c e i v e r , l i q u i d a t o r o r r e g u l a t o r 

• V o t i n g r i g h t s a r e n o t s u b s t a n t i v e 

• V o t i n g r i g h t s h a v e b e e n d e l e g a t e d t o a d e c i s i o n m a k e r , w h i c h h o l d s 
t h e v o t i n g r i g h t s as a n a g e n t 

• V o t i n g r i g h t a r e h e l d as a d e f a c t o a g e n t o f a n o t h e r i n v e s t o r 

2.5. Power Without a Majority of the Voting Rights(de facto control) 

IFRS 1 0 p r o v i d e s g u i d a n c e o n w h e n a n i n v e s t o r w i t h l e s s t h a n 5 0 % o f t h e 
v o t i n g r i g h t s h a s r i g h t s t h a t a r e s u f f i c i e n t t o g i v e i t p o w e r . IFRS 1 0 i n c l u d e s 
t h e t e r m d e f a c t o i n o r d e r t o r e f e r t h i s t y p e o f c o n t r o l . 

A n i n v e s t o r c a n h a v e p o w e r e v e n i f i t h o l d s l e s s t h a n a m a j o r i t y o f t h e 
v o t i n g r i g h t s o f a n i n v e s t e e . A n i n v e s t o r c a n h a v e p o w e r w i t h l e s s t h a n a 
m a j o r i t y o f t h e v o t i n g r i g h t s o f a n i n v e s t e e , f o r e x a m p l e , t h r o u g h : 

(a) a contractual arrangement between the investor and other vote 
holders: A c o n t r a c t u a l a r r a n g e m e n t b e t w e e n a n i n v e s t o r a n d o t h e r v o t e 
h o l d e r s c a n g i v e t h e i n v e s t o r t h e r i g h t t o e x e r c i s e v o t i n g r i g h t s s u f f i c i e n t 
t o g i v e t h e i n v e s t o r p o w e r , e v e n i f t h e i n v e s t o r d o e s n o t h a v e v o t i n g r i g h t s 
s u f f i c i e n t t o g i v e i t p o w e r w i t h o u t t h e c o n t r a c t u a l a r r a n g e m e n t . 

(b) rights arising from other contractual arrangements : F o r e x a m p l e , t h e 
r i g h t s s p e c i f i e d i n a c o n t r a c t u a l a r r a n g e m e n t i n c o m b i n a t i o n w i t h v o t i n g 
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r i g h t s m a y b e s u f f i c i e n t t o g i v e a n i n v e s t o r t h e c u r r e n t a b i l i t y t o d i r e c t t h e 
m a n u f a c t u r i n g p r o c e s s e s o f a n i n v e s t e e o r t o d i r e c t o t h e r o p e r a t i n g o r 
financing a c t i v i t i e s o f a n i n v e s t e e t h a t s i g n i f i c a n t l y a f f e c t t h e i n v e s t e e ' s 
r e t u r n s . 

(c) the investor's voting rights : A n i n v e s t o r w i t h l e s s t h a n a m a j o r i t y o f 
t h e v o t i n g r i g h t s h a s r i g h t s t h a t a r e s u f f i c i e n t t o g i v e i t p o w e r w h e n t h e 
i n v e s t o r h a s t h e p r a c t i c a l a b i l i t y t o d i r e c t t h e r e l e v a n t a c t i v i t i e s u n i l a t e r -
a l l y . ( d e f a c t o c o n t r o l ) 

(d) potential voting rights : P o t e n t i a l v o t i n g r i g h t s a r e r i g h t s t o o b t a i n v o t 
i n g r i g h t s o f a n i n v e s t e e , s u c h as t h o s e a r i s i n g f r o m c o n v e r t i b l e i n s t r u 
m e n t s o r o p t i o n s , i n c l u d i n g f o r w a r d c o n t r a c t s . T h o s e p o t e n t i a l v o t i n g 
r i g h t s a r e c o n s i d e r e d o n l y i f t h e r i g h t s a r e s u b s t a n t i v e 

(e) a combination of (a)-(d): F o r e x a m p l e a n i n v e s t o r c o u l d h a v e p o w e r 
o v e r i n v e s t e e b y 4 0 % v o t i n g r i g h t s a n d 2 0 % p o t e n t i a l v o t i n g r i g h t s . 

D i a g r a m 1 s u m m a r i z e s t h e p r o c e s s f o r a s s e s s m e n t o f p o w e r o v e r a n i n -
v e s t e e . 

D o e s t h e i n v e s t o r h a v e p o w e r ? 

A r e t h e r e l e v a n t a c t i v i t i e s o f 
t h r o u g h v o t i n g 

t h e i n v e s t e e d i r e c t e d 
r i g h t s ? 

D o e s t h e i n v e s t o r h o l d a m a j o r i t y o f v o t i n g r i g h t s ? 

Y e s | J N o 

M a j o r i t y o f v o t i n g r i g h t s 
1 

M i n o r i t y o f v o t i n g r i g h t s 

C o n s i d e r r i g h t s h e l d b y 
o t h e r s 

C o n s i d e r a l l r i g h t s h e l d , 
i n c l u d i n g r i g h t s f r o m : 
* C o n t r a c t u a l 
a r r a n g e m e n t s w i t h o t h e r 
v o t e h o l d e r s 
* O t h e r c o n t r a c t u a l 
a r r a n g e m e n t s 
I n v e s t o r ' s v o t i n g r i g h t s 
( i . e . p o t e n t i a l f o r d e f a c t o 
p o w e r ) 

* P o t e n t i a l v o t i n g r i g h t s 
* C o m b i n a t i o n o f t h e 
a b o v e 

N o 

C o n s i d e r a t i o n s i n c l u d e : 
* P u r p o s e a n d d e s i g n o f t h e i n v e s t e e 
* R i g h t s f r o m c o n t r a c t u a l 
a r r a n g e m e n t s ( e . g . , c a l l , p u t , 
l i q u i d a t i o n r i g h t s ) 
* R i g h t s t o m a k e d e c i s i o n s c o n t i n g e n t 
o n f u t u r e e v e n t o r c i r c u m s t a n c e 
* E x p l i c i t o r i m p l i c i t c o m m i t m e n t t h a t 
i n v e s t e e w i l l o p e r a t e as d e s i g n e d 

C o n s i d e r w h e t h e r i n v e s t o r h a s : 
* P r a c t i c a l a b i l i t y t o d i r e c t t h e r e l e v a n t 
a c t i v i t i e s u n i l a t e r a l l y 
* S p e c i a l r e l a t i o n s h i p w i t h t h e 
i n v e s t e e 
* L a r g e e x p o s u r e t o v a r i a b i l i t y o f 
r e t u r n s 

Diagram 1: A s s e s s m e n t P r o c e s s 

Reference: D e l o i t t e . 2 0 1 3 . C l e a r l y IFRS: A P r a c t i c a l G u i d e t o I m p l e m e n t i n g 
IFRS 1 0 C o n s o l i d a t e d F i n a n c i a l S t a t e m e n t s , p . 4 

Y e s 
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2.6. Link Between Power and Variable (Returns 

T h e l a s t s t e p f o r a s s e s s m e n t o f c o n t r o l r e q u i r e s a n i n v e s t o r t o h a v e a b i l i t y 
t o u s e i t s p o w e r t o a f f e c t t h e i n v e s t o r ' s v a r i a b l e r e t u r n s . IFRS 1 0 i n c l u d e s 
t h i s p r o c e s s t h r o u g h p r i n c i p a l - a g e n t r e l a t i o n s h i p s . 

A n i n v e s t o r c o n t r o l s a n i n v e s t e e i f t h e i n v e s t o r n o t o n l y h a s p o w e r o v e r 
t h e i n v e s t e e a n d e x p o s u r e o r r i g h r s t o v a r i a b l e r e t u r n s f r o m i t s i n v o l v e 
m e n t w i t h t h e i n v e s t e e , b u t a l n o h a s t h e a b i l i t y t o u s e i t s p o w e r t o a f f e c t 
t h e i n v e s t o r ' s r e t u r n s f r o m i t s i n v o l v e m e n t w i t h t h e i n v e s t e e . T h u s , a n 
i n v e s t o r w i t h d e c i d o n - m a k i n g r i g h t s s h a l l d e t e r m i n e w h e t h e r i t is a p r i n c i 
p a l o r a n a g e n t . ( IFRS 1 0 . 1 7 & 1 8 ) A n i n v e s t o r c a n b e c o n s i d e r e d a p r i n c i p a l 
i f t h e i n v e s t o r is a b l e t o u s e i t s r i g h t s t o i n f l u e n c e r e t u r n s . F i g u r e 3 s h o w s 
t h e p r i n c i p a l / a g e n t c l a s s i f i c a t i o n . 

P o w e r E x p o s u r e t o 
+ v r r i a b l e r e t u r n s 

R e t u r n s f o r t h e 
b e n e f i t o f t h e 
i n v e s t o r 

I n v e s t o r i s 
p r i n c i p r l 

P o w e r + E x p o s u r e t o 
v a r i a b l e r e t u r n s 

R e t u r n s f o r t h e 
b e n e f i t o f o t h e r s 

I n v e s t o r i s r n 
a t e n t 

Figure 3: L i n k b e t w e e n p o w e r a n d r e t u r n s ( p r i n c i p a l - a g e n t c l a s s i f i c a t i o n ) 

Reference: B D O . 2 0 1 3 . N e e d t o K n o w : IFRS 1 0 C o n s o N d a t e d F i n a n c i a l 
S t a t e m e n t s , p . 3 1 

3. CONSLUSION 

IFRS 1 0 p r o v i d e s a s i n g l e m o d e l f o r a s s e s s i n g c o n t r o l a n d m o r e e x t e n s i v e 
g u i d a n c e o n a p p l y i n g t h i s m o d e l . A l s o i d e n t i f i e s t h i s s i n g l e m o d e l as "the 
basis of consolidation" f o r a l l t y p e s o f e n t i t i e s . 

A c c o r d i n g t o t h e IFRS 1 0 ' s c o n t r o l p a r a d i g m , m a j o r i t y o f v o t i n g r i g h t s is 
s t i l l a s i g n i f i c a n t c r i t e r i a , b u t o n t h e o t h e r h a n d a p r o c e s s o f a s s e s s m e n t o f 
c o n t r o l is l a r g e l y e x p l a i n e d i n t h e S t a n d a r d . T h e s e e x p l a n a t i o n s a d d r e s s e d 
t o m a n y c o m p l i c a t e d s i t u a t i o n s t h a t h a v e n o t b e e n t o o k p l a c e i n IAS 2 7 
( 2 0 0 8 ) . 

IFRS 1 0 ' s n e w c o n t r o l d e f i n i t i o n r e t a i n s a " p o w e r a n d r e t u r n s " c o n c e p t , 
b u t a l s o f o c u s e s o n t h e a b i l i t y t o d i r e c t t h e r e l e v a n t a c t i v i t i e s t h a t m o s t l y 
a f f e c t t h e i n v e s t e e ' s r e t u r n s . 
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A d o p t i n g t h e n e w c o n s o l i d a t i o n p a c k a g e s t a n d a r d s o f I A S B w i l l r e q u i r e 
time, e f f o r t a n d a n d c o s t . T h e p a c k a g e , e s p e c i a l l y t h e c o n t r o l m o d e l s t a t e d 
i n IFRS 1 0 l a r g e l y b a s e d o n t h e e x e r c i s e o f c o n s i d e r a b l e j u d g m e n t s w h i l e 
t h e r e is n o a m a j o r i t y o f v o t i n g r i g h t s . T h e s e j u d g m e n t s w o u l d b e b a s e d 
o n a c o m p r e h e n s i v e u n d e r s t a n d i n g o f t h e b u s i n e s s , o p e r a t i o n s , a n d l e g a l 
r i g h t s a n d o b l i g a t i o n s . T h i s w i l l l e a d a c o m p l e x s t r u c t u r e o f c o n t r o l m o d e l . 
T h e a c c o u n t i n g p e r s o n n e l t h a t is o b l i g a t e d t o a d o p t t h e s e c o n s o l i d a t i o n 
s t a n d a r d s s h o u l d b e a w a r e o f t h e r e q u i r e m e n t s o f I A S / I F R S s a n d w i l l i n g t o 
a d o p t f a i r l y p r e s e n t e d financial s t a t e m e n t s p r o c e d u r e s . 
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