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ABSTRACT 

I n t e r n a l a u d i t i n T u r k e y is a n i n - h o u s e c h e c k i n g a c t i v i t y w h i c h h a s d e v e ¬
l o p e d r e c e n t l y . P r e v i o u s l y m o r e p r e v a l e n t i n p r i v a t e s e c t o r , i n t e r n a l a u d i t 
h a s n o w b e e n d e v e l o p i n g i n t h e p u b l i c s e c t o r , t o o . O n e o f t h e m a j o r r e a 
s o n s f o r t h i s q u i c k d e v e l o p m e n t is t h e c o m p l i a n c e w i t h t h e E u r o p e a n U n i 
o n s t a n d a r d s f o r w h i c h n e g o t i a t i o n s s t a r t e d i n 1 9 9 9 . A c c o r d i n g t o t h e s e 
c o m p l i a n c e s t a n d a r d s , T u r k e y m u s t e s t a b l i s h a n e f f e c t i v e i n t e r n a l a u d i t 
u n i t i n p u b l i c i n s t i t u t i o n s , w h e r e a u d i t o r s w i t h r e l e v a n t e x p e r t i s e m u s t b e 
e m p l o y e d . I n t e r n a l a u d i t o f f i c i a l l y s t a r t e d w i t h t h e L a w o n F i n a n c i a l M a n a 
g e m e n t a n d C h e c k i n g o f P u b l i c I n s t i t u t i o n s , w i t h t h e n u m b e r 5 0 1 8 , w h i c h 
w a s p u b l i s h e d i n t h e O f f i c i a l G a z e t t e d a t e d 2 4 . 1 2 . 2 0 0 3 . P u r s u a n t t o t h i s 
l a w , a s t r o n g i n t e r n a l a u d i t u n i t s h o u l d b e s t r u c t u r e d i n a l l p u b l i c i n s t i t u t i ¬
o n s a n d a g e n c i e s a c r o s s t h e c o u n t r y . T h e s e u n i t s a r e s u p p o s e d t o c o n d u c t 
t h e a u d i t s t h r o u g h t h e q u a r t e r l y p l a n s a n d a y e a r l y p r o g r a m , p r e p a r e d 
b y a u d i t o r s i n t h e s e n e w l y s t r u c t u r e d i n t e r n a l a u d i t u n i t s . I n t h i s s t u d y , 
a n a p p l i c a t i o n o n m a n a g e m e n t o f i n t e r n a l a u d i t p r o c e d u r e s i n p u b l i c a n d 
p r e p a r a t i o n o f a t h r e e - y e a r p l a n a n d y e a r l y p r o g r a m is t r i e d t o b e d o n e 
a n d i n f o r m e d . 

Keywords: A u d i t , I n t e r n a l A u d i t , P u b l i c A u d i t , I n t e r n a l A u d i t A c t 5 0 1 8 , 
P l a n a n d P r o g r a m m e P r e p a r a t i o n i n P u b l i c I n t e r n a l A u d i t 

JEL Codes: H 3 , H 1 0 , H 5 0 , H 8 3 . 

1. GiRiS 

i s l e t m e l e r i n h e r g e f e n g u n " d a h a az m a l i y e t , d a h a f o k k a r " g a y e s i y l e 
h a r e k e t e t t i g i d u n y a d a , d a h a az h a t a l a r l a a d i m l a r a t a b i l m e k v e k a r a r l a r 
v e r e b i l m e k i f i n e t k i l i b i r y o n e t i m e i h t i y a f d u y a r l a r . E t k i l i y o n e t i m d u z -
g u n k u r u l m u s b i r d e n e t i m v e k o n t r o l m e k a n i z m a s i n a s a h i p o l m a l i d i r . B u 
s a y e d e a l i n a c a k k a r a r l a r d a h a d u z g u n b i r z e m i n e o t u r t u l a r a k d a h a a z 
h a t a i h t i m a l l i o l a c a k t i r . B u k o n t r o l m e k a n i z m a s i d e n e t i m v e i f d e n e t i m l e 
s a g l a n i r . I s l e t m e d e k u r u l a n e t k i n d e n e t i m m e k a n i z m a s i s a y e s i n d e o l a s i 
h a t a l a r t e r c i h a s a m a s i n d a e n g e l l e n i r . D e n e t i m v e i f d e n e t i m n e k a d a r 
t a r a f s i z v e b a g i m s i z o l u r s a o k a d a r g u v e n i l i r s o n u f l a r v e r i r . B u y u z d e n 
d e n e t i m f a a l i y e t i n i n o n e m i v e g e r e g i o t o r i t e l e r t a r a f i n d a n g o z a r d i e d i l -
m e m i s , b u a m a f i f i n s e f k i n k u r u m l a r k u r u l a r a k b e l l i s t a n d a r t l a r g e t i r i l -
m i s t i r . 
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D u n y a d a i f d e n e t i m i n k u r u l m a s i v e g e l i $ t i r i l m e s i i f i n k u r u l a n s e f k i n k u -
r u m l a r d a n b i r i o l a n U l u s l a r a r a s i I f D e n e t f i l e r E n s t i t u s u ' n u n ( T h e I n s t i t u 
t e o f I n t e r n a l A u d i t o r s - I I A ) t a n i m i n a g o r e i f d e n e t i m , " b i r k u r u m u n f a a -
l i y e t l e r i n i g e r f e k l e s t i r m e k v e d e g e r k a t m a k g a y e s i y l e y a p i l a n b a g i m s i z v e 
t a r a f s i z g u v e n c e v e d a n i s m a n l i k f a a l i y e t i d i r " . B u t a n i m b a z a l i n d i g i n d a i f 
d e n e t i m f a a l i y e t i n i n k u r u m u n f a a l i y e t l e r i n e d a n i s m a n l i k v e g u v e n c e s a g -
l a d i g i s o y l e n e b i l i r . B u d u r u m i f d e n e t i m s i s t e m i n i n g u n u m u z d u n y a s i n d a 
d u s u n u l d u g u n d e b i r k u r u m u n o l m a z s a o l m a z l a r i n d a n b i r i o l d u g u n u g o s -
t e r m e k t e d i r . T u r k i y e , i f d e n e t i m s i s t e m i n i n d u n y a d a h i z l a g e l i s m e s i n e k a -
y i t s i z k a l m a m i s z a m a n l a o n c e l i k l e k o k l u firmalarda i f d e n e t i m b i r i m l e r i k u -
r u l m u s t u r . S o n r a s i n d a d a i f d e n e t i m b i r i m l e r i d i g e r t u r n o z e l i s l e t m e l e r d e 
y a y g i n l a s m a y a b a s l a m i s t i r . 

K a m u s e k t o r u n d e k i h e s a p v e r i l e b i l m e a n l a y i s i n d a n y o l a f i k a r a k , 1 9 9 9 y i l i 
i t i b a r i y l e H e l s i n k i Z i r v e s i ' y l e b a s l a y a n A v r u p a B i r l i g i m u z a k e r e l e r i g e r e g i n -
c e , A v r u p a B i r l i g i ' n i n T u r k i y e ' d e k i k a m u k u r u m v e k u r u l u s l a r i n d a e t k i l i b i r 
i f d e n e t i m b i r i m i k u r u l m a s i i s t e g i u z e r i n e T u r k i y e ' d e k a m u k u r u l u s l a r i n d a 
i f d e n e t i m b i r i m i y a p i l a n d i r m a l a r i b a s l a m i s t i r . K a m u k u r u m v e k u r u l u s l a 
r i n d a i s t i h d a m e d i l m e k u z e r e i l k i f d e n e t f i a t a m a l a r i , 5 4 3 6 s a y i l i K a n u n l a 
k a m u d a d e n e t i m ( m u h a s e b e d e n e t m e n i , v e r g i d e n e t m e n i v b ) t e c r u b e s i 
b u l u n a n p e r s o n e l l e r d e n y a p i l m i s t i r . 

K a m u s e k t o r u n d e i f d e n e t f i l e r i n a t a n m a s i n i n a r d i n d a n b i r s o n r a k i a d i m , 
b u n y e s i n d e i f d e n e t i m b i r i m i k u r u l a n k a m u k u r u m u n u n n e s e k i l d e d e n e t -
l e n e c e g i n i n b e l i r l e n m e s i o l m u s t u r . B u b a g l a m d a M a l i y e B a k a n l i g i t a r a f m -
d a n T u r k i y e ' d e k a m u i f d e n e t i m i n g e l i s i m i i f i n k u r u l a n I f D e n e t i m K o o r d i -
n a s y o n K u r u l u ( I D K K ) k u r u l u s t u r . I f D e n e t i m K o o r d i n a s y o n K u r u l u , 5 0 1 8 
S a y i l i K a m u M a l i Y o n e t i m i v e K o n t r o l K a n u n u b a z a l a r a k k a m u i f d e n e t i m i 
s t a n d a r t l a r i n i b e l i r l e m i s v e d e n e t i m i n n a s i l y a p i l a c a g i n i , h a n g i a s a m a l a r d a 
h a n g i k u r a l l a r a u y u l a c a g i n i s t a n d a r t l a s t i r m i s t i r . B u s t a n d a r t l a r i r e s m i i n t e r 
n e t s i t e s i o l a n w w w . i d d k . g o v . t r ' d e a f i k l a d i g i " K a m u I f D e n e t i m R e h b e r i " 
i l e t u r n k a m u o y u n a d u y u r m u s t u r . K a m u I f D e n e t i m R e h b e r i n i n y a y i n l a n -
m a s i y l a , k a m u s e k t o r u n d e i f d e n e t i m s i s t e m i b e l l i s a r t l a r v e s t a n d a r t l a r l a 
k u r u l m a y a b a s l a n m i s t i r . 

C a l i $ m a d a K a m u I f D e n e t i m R e h b e r i baz a l i n a r a k i f d e n e t i m p l a n v e p r o g 
r a m h a z i r l a n m a s i h a k k i n d a b i r u y g u l a m a y a p i l m i s t i r . C a l i s m a n i n u y g u l a m a 
k i s m i n d a o n c e l i k l e , k a m u i f d e n e t i m i f a a l i y e t l e r i n i n y o n e t i l m e s i n d e IDKK 
t a r a f t n d a n y a y i n l a n a n , d e n e t f i n i n u y m a s i g e r e k e n k u r a l l a r v e b u k u r a l l a r 
d o g r u l t u s u n d a d e n e t f i n i n p l a n h a z i r l a r k e n k u l l a n m a s i g e r e k e n t e k n i k l e r 
a n l a t i l m i s t i r . 

U y g u l a m a d a k a m u i f d e n e t i m i n d e p l a n v e p r o g r a m h a z i r l a m a y e d i a s a m a -
d a n o l u s m a k t a d i r . B u a s a m a l a r s i r a s i y l a s o y l e d i r : 
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1 . A s a m a : Y a p i s a l r i s k k r i t e r l e r i t a n i m i 

2 . A s a m a : R i s k l e r i n a g i r l i g i 

3 . A s a m a : R i sk a n a l i z i 

4 . A s a m a : B i r i n c i r i s k s i r a l a m a s i 

5 . A s a m a : I k i n c i r i s k s i r a l a m a s i 

6 . A s a m a : U f y i l l i k p l a n i n h a z i r l a n m a s i 

7 . A s a m a : B i r y i l l i k p r o g r a m i n h a z i r l a n m a s i 

S o z k o n u s u u y g u l a m a d a , u f y i l l i k p l a n h a z i r l a n m a s i n d a b u y o l h a r i t a s i s i -
r a s i y l a t a k i p e d i l e c e k t i r . B o y l e c e a l t i n c i a s a m a n i n s o n u n d a s u r e f o d a k l i u f 
y i l l i k p l a n e l d e e d i l e c e k t i r . E l d e e d i l e n b u p l a n a d a y a n a r a k , h e r y i l A r a l i k 
a y i n d a h a z i r l a n a r a k b i r i m a m i r i n e s u n u l m a s i g e r e k e n d e n e t f i n i n b i r y i l 
b o y u n c a k a f g u n , h a n g i b i r i m d e d e n e t i m y a p a c a g i n a d a i r p r o g r a m d u z e n -
l e n e c e k t i r . D u z e n l e n e n p r o g r a m b i r i m a m i r i n i n i m z a s i n a s u n u l a r a k y u r u r -
l u g e k o n u l a c a k v e d e n e t i m f a a l i y e t l e r i s o z k o n u s u y i l i f i n 1 O c a k i t i b a r i y l e 
b a s l a y a c a k t i r . 

2. KAMUDA iC DENETiM FAALiYETLERiNiN YONETiLMESi 

U l u s l a r a r a s i I f D e n e t i m S t a n d a r t l a r i v e K a m u I f D e n e t i m S t a n d a r t l a r i ; i f 
d e n e t i m i n k u r u m a y a p a c a g i k a t k i n i n a r t i r i l m a s i a m a c i y l a , i f d e n e t i m f a -
a l i y e t i n i n y o n e t i m i n e o z e l b i r o n e m v e r m i s v e i f d e n e t i m y o n e t i c i l e r i n e 
o z g u a y r i s t a n d a r t l a r b e l i r l e m i s t i r . A t a n a n i f d e n e t f i s a y i s i u f v e u z e r i n d e 
o l a n k u r u m l a r d a d i r e k t u s t y o n e t i c i y e b a g l i i f d e n e t i m b i r i m i b a s k a n l i k -
l a r i n i n k u r u l m a s i g e r e k l i d i r . B u d u r u m , 5 0 1 8 s a y i l i K a n u n , Y o n e t m e l i k v e 
K a m u I f D e n e t i m S t a n d a r t l a r i n i n y e t e r l i v e e t k i n b i r s e k i l d e u y g u l a n m a -
y a b a s l a n m a s i v e d e v a m e t t i r i l e b i l m e s i a f i s i n d a n o n e m l i d i r ( t a r i m . g o v . t r , 
0 1 . 0 6 . 2 0 1 4 ) . 

I f d e n e t i m b i r i m i b a s k a n l i g i k u r u l a n k u r u m l a r d a , i f d e n e t f i l e r d e n b i r i s i 
u s t y o n e t i c i t a r a f m d a n i f d e n e t i m b i r i m i b a s k a n i o l a r a k g o r e v l e n d i r i l i r . I f 
d e n e t i m u y g u l a m a l a r i n i n y o n e t i m i n d e n i f d e n e t i m b i r i m i b a s k a n i s o r u m -
l u d u r . I f d e n e t i m f a a l i y e t i n i , k u r u m f a a l i y e t l e r i n e d e g e r k a t a c a k s e k i l d e y o -
n e t m e k v e b u g o r e v i y e r i n e g e t i r i r k e n d e K a m u I f D e n e t i m S t a n d a r t l a r i n a 
e n u s t d u z e y d e u y u m u s a g l a m a k l a y u k u m l u d u r ( t a r i m . g o v . t r , 0 1 . 0 6 . 2 0 1 4 ) . 

I f d e n e t i m m e v z u a t i n i n g e r e k l e r i n i n y e r i n e g e t i r i l m e s i k a p s a m i n d a i f d e 
n e t i m b i r i m i b a s k a n i n i n b a s l i c a g o r e v v e s o r u m l u l u k l a r i a s a g i d a o z e t l e n m i ? 
o l u p , r e h b e r i n i l g i l i b o l u m l e r i n d e d e s u r e f t e k i b a s k a g o r e v l e r i n e y e r v e r i l -
m i s t i r . I f d e n e t i m b i r i m i b a s k a n i n i n b a s l i c a g o r e v v e s o r u m l u l u k l a r i : U y g u n 
p l a n l a m a v e k a y n a k y o n e t i m i y a p m a k , e t k i l i b i r i l e t i s i m y o n t e m i k u r m a k , 
p o l i t i k a v e p r o s e d u r l e r i b e l i r l e m e k , s u r e k l i m e s l e k i g e l i s i m i n i s u r d u r m e k , 
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t a r a f s i z v e b a g i m s i z l i g i n i k o r u m a k , k a l i t e v e g u v e n c e g e l i $ t i r m e p r o g r a m i n i 
d u z e n l e m e k , k a p s a m l i g o r u s o l u s t u r m a k , d o n e m s e l r a p o r l a m a y a p m a k v e 
i f d e n e t i m f a a l i y e t r a p o r u n u h a z i r l a m a k t i r . ( i d k k . g o v . t r , 2 0 . 0 5 . 2 0 1 4 ) . 

2.1. Planlama ve Kaynak Yonetimi 

T u r n d e n e t i m f a l i s m a l a r i n d a o l d u g u g i b i i f d e n e t i m f a a l i y e t l e r i n i n y u r u t u l -
m e s i n d e d e e t k i l i b i r k a y n a g a i h t i y a f v a r d i r . B u g e r e k l i l i k K a m u I f D e n e t i m i 
S t a n d a r t l a r i n d a d a b e l i r t i l m i s t i r . I f d e n e t i m p l a n i n i n h a z i r l a n m a s i n d a i f d e 
n e t i m b i r i m i n d e n s o r u m l u k i s i l e r g o r e v a l m a l i d i r ( i d k k . g o v . t r , 2 0 . 0 5 . 2 0 1 4 ) . 

I f d e n e t i m b i r i m i n i n s o r u m l u s u o l a r a k , i f d e n e t i m b i r i m i b a s k a n i u s t d u z e y 
y o n e t i c i l e r i n d e g o r u s u n u a l a r a k i f d e n e t f i l e r i n a k t i f k a t i l i m i y l a d e n e t i m 
s t r a t e j i s i n i b e l i r l e r i f d e n e t i m p l a n i n i v e i f d e n e t i m p r o g r a m i n i h a z i r l a r . 

I f d e n e t i m b i r i m i b a s k a n i i f d e n e t i m p l a n i n d a b u l u n a n d e n e t i m a l a n l a r i 
i f i n g e r e k e n k a y n a k i h t i y a c i n i s a p t a r . M e v c u t i f d e n e t f i s a y i s i v e y e t k i n l i k -
l e r i y e t e r l i d e g i l s e i h t i y a f d u y u l a n k a y n a k v e e g i t i m l e r i l e k a y n a k s i n i r l a -
m a l a r i n i n o l a s i e t k i l e r i u s t y o n e t i c i y e s u n u l a c a k i f d e n e t i m p l a n i m e t n i n d e 
g o s t e r i l i r ( i c d e n e t i m . b e u n . e d u . t r , 1 2 . 0 6 . 2 0 1 4 ) 

2.2. iletisim 

I f d e n e t i m f a a l i y e t i n i n v e r i m l i b i r s e k i l d e g e r f e k l e s t i r i l e b i l m e s i i f i n , i f d e 
n e t i m b i r i m i b a s k a n i n i n ; p l a n l a m a , b u l g u l a r i n g e l i s t i r i l m e s i , s o n u f l a r i n 
r a p o r l a n m a s i v e i z l e n m e s i , m e s l e k i g e l i s i m i n s a g l a n m a s i g i b i i f d e n e t i 
m i n t u m a s a m a l a r i n d a k a t i l i m c i b i r y o n e t i m a n l a y i s i n i b e n i m s e m e s i g e -
r e k l i d i r . B u y u z d e n , i f d e n e t i m b i r i m i n i n i f i n d e v e r i m l i b i r t a k i m f a l i s m a -
si o r t a m i o l u s t u r u l m a l i v e i f d e n e t f i l e r a r a s i n d a b i l g i a k i s i n i n s e r b e s t f e 
g e r f e k l e s m e s i s a g l a n m a l i d i r . I f d e n e t i m b i r i m i i f i n d e p e r i y o d i k t o p l a n t i l a r 
d u z e n l e n m e s i , b i l g i l e r i n p a y l a s i m i i f i n o r t a k a l a n l a r o l u s t u r u l m a s i , t a s l a k 
d e n e t i m b u l g u l a r i v e o n e r i l e r i n i n i l g i l i d e n e t i m e k i b i v e i f d e n e t i m b i r i m i 
b a s k a n i a r a s i n d a t a r t i s i l m a s i , d e n e t i m t e c r u b e l e r i n i n p a y l a s i l m a s i g i b i u y -
g u l a m a l a r , b i r i m i f i i l e t i s i m i g u f l e n d i r e n f a a l i y e t l e r e o r n e k t i r ( i d k k . g o v . t r , 
2 0 . 0 5 . 2 0 1 4 ) . 

2.3. Politika ve Prosedurler 

I f d e n e t i m b i r i m i b a s k a n i , i f d e n e t i m m e v z u a t i n a a y k i r i o l m a m a k s a r t i y l a , 
i f d e n e t i m f a a l i y e t i n i n k u r u m a d e g e r k a t m a f o n k s i y o n u n u d a h a e t k i l i b i r 
s e k i l d e y e r i n e g e t i r e b i l m e s i v e K a m u I f D e n e t i m S t a n d a r t l a r i n a u y u m d u -
z e y i n i n a r t t i r i l m a s i a m a c i y l a , g e r e k l i g o r d u g u k o n u l a r d a p o l i t i k a v e p r o s e 
d u r l e r b e l i r l e y e b i l i r . I f d e n e t i m b i r i m i b a s k a n i n i n , p o l i t i k a v e p r o s e d u r l e r i n 
b e l i r l e n m e s i n d e i f d e n e t f i l e r i n d e g o r u s l e r i n i a l m a s i v e b u n l a r i o r t a k b i r 
k a r a r l a b e n i m s e m e s i e s a s t i r . I f d e n e t i m b i r i m i b a s k a n i , s o z k o n u s u p o l i t i k a 
v e p r o s e d u r l e r i a y r i a y r i b e l i r l e y e b i l e c e g i g i b i , i f d e n e t i m y o n e r g e s i n d e d e 
b u k o n u l a r i e l e a l a b i l i r ( i d k k . g o v . t r , 2 0 . 0 5 . 2 0 1 4 ) . 
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2.4. Surekli Mesleki Gelisim 

I f d e n e t f i l e r , h a l i h a z i r d a v a r o l a n b i l g i v e b e c e r i l e r i n i s u r e k l i m e s l e k i g e l i 
s i m k a p s a m i n d a d a h a d a a r t t i r a b i l m e k v e g u f l e n d i r m e k l e y u k u m l u d u r . I f 
d e n e t i m b i r i m i b a s k a n i , i f d e n e t f i l e r i n m e s l e k i g e l i s i m i n i n s a g l a n m a s i i f i n 
g e r e k l i k a y n a k l a r i s a g l a y a r a k i f d e n e t f i l e r i n m e s l e k i y e t e r l i l i k l e r i n i k o r u -
m a d a k a t k i d a b u l u n m a l i d i r . O z e l l i k l e i f d e n e t i m p l a n i n d a y e r a l a n y u k s e k 
v e o r t a r i s k l i a l a n l a r i n d e n e t i m i i f i n g e r e k l i o l a n e g i t i m l e r e y o n e l i k k a y n a k 
a y r i l m a s i n a o n e m v e r i l m e l i v e i h t i y a f d u y u l a n e g i t i m p r o g r a m l a r i n i n u y g u -
l a n m a s i s a g l a n m a l i d i r ( t a r i m . g o v . t r 0 1 . 0 6 . 2 0 1 4 ) . 

2.5. Bagimsizlik ve Tarafsizlik 

I f d e n e t i m f a a l i y e t i n i n p l a n l a n m a s i , y u r u t u l m e s i , r a p o r l a n m a s i v e i z l e n -
m e s i s u r e f l e r i n d e i f d e n e t i m f a a l i y e t i t a m a m e n b a g i m s i z o l m a k z o r u n d a -
dir . F o n k s i y o n e l b a g i m s i z l i k o l a r a k i f a d e e d i l e n b u b a g i m s i z l i k , I f d e n e t i m 
b i r i m i n i n i d a r i o l a r a k b a g i m s i z o l d u g u s e k l i n d e a n l a s i l m a m a l i d i r . I f d e n e 
tim b i r i m i n i n i d a r i o l a r a k u s t y o n e t i c i y e b a g l i o l m a s i , f o n k s i y o n e l b a g i m -
s i z l i g i n i h l a l i a n l a m i n a g e l m e m e k t e d i r . B u n a g o r e f o n k s i y o n e l b a g i m s i z l i k 
a s a g i d a k i u n s u r l a r i i f e r m e k t e d i r ( i c d e n e t i m . e r c i y e s . e d u . t r , 0 2 . 0 6 . 2 0 1 4 ) : 

• I f d e n e t i m b i r i m i d o g r u d a n u s t y o n e t i c i y l e i l i s k i l i o l m a l i d i r . K u r u m u n 
o r g a n i z a s y o n s e m a s i n d a I f d e n e t i m b i r i m i d i r e k t o l a r a k u s t y o n e t i c i y e b a g -
li g o s t e r i l m e l i d i r . 

• D e n e t l e n e n b i r i m y o n e t i c i l e r i i l e i f d e n e t i m a r a s i n d a u s t y o n e t i c i t a r a -
ftndan d e n g e k u r u l m a s i $ a r t t i r . 

• I f d e n e t i m b i r i m i n i n , y o n e t i m a k s i n i d u s u n u y o r o l s a d a h i , r i s k l i o l a r a k 
d e g e r l e n d i r d i g i h e r b i r a l a n i d e n e t l e y e b i l m e s i n i n o n u n d e h i f b i r e n g e l b u -
l u n m a m a l i d i r . 

I f d e n e t i m f a a l i y e t i n i n g u v e n i l i r l i g i v e n e s n e l l i g i , f a a l i y e t i n e t k i l i o l m a s i n d a 
e n o n e m l i u n s u r l a r d a n d i r . I f d e n e t i m f a a l i y e t i n i n g u v e n i l i r l i g i n i n v e n e s -
n e l l i g i n i n s a g l a n a b i l m e s i i f i n , g o r e v i n y u r u t u l m e s i s i r a s i n d a i f d e n e t f i n i n 
t a r a f s i z l i g i n i n k o r u n m a s i n a o n e m g o s t e r i l m e l i v e t a r a f s i z l i g i n b o z u l a b i l e -
ceg i b i r d u r u m u n o r t a y a f i k m a s i h a l i n d e d e i l g i l i i f d e n e t f i k o n u y u d e r h a l 
i f d e n e t i m b i r i m i b a s k a n i n a b i l d i r m e l i d i r ( y o k . g o v . . t r , 2 6 . 0 1 . 2 0 1 6 ) . 

2.6. Kalite ve Guvence Gelistirme Programi 

I f d e n e t i m b i r i m i b a s k a n i , i f d e n e t i m f a a l i y e t l e r i n i n K a m u I f D e n e t i m 
S t a n d a r t l a r i n a v e M e s l e k A h l a k K u r a l l a r i n a u y g u n o l a r a k y u r u t u l m e s i n d e n 
s o r u m l u d u r . I f d e n e t i m b i r i m i b a s k a n i , I D D K t a r a f m d a n y u r u r l u g e k o n u l a n 
I f D e n e t i m K a l i t e G u v e n c e v e G e l i s t i r m e P r o g r a m i n a u y g u n o l a r a k k e n d i 
k a l i t e g u v e n c e v e g e l i s t i r m e p r o g r a m i n i h a z i r l a r v e u y g u l a r ( m e r s i n . e d u . 
t r , 0 2 . 0 6 . 2 0 1 4 ) . 
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I f d e n e t i m b i r i m i b a s k a n i , k a l i t e g u v e n c e v e g e l i s t i r m e p r o g r a m i n i n s o n u f -
l a r i n i d u z e n l i o l a r a k u s t y o n e t i c i y e b i r r a p o r o l a r a k s u n a r . A y r i c a b u f a l i s -
m a l a r i n s o n u f l a r i n a , i f d e n e t i m f a a l i y e t r a p o r l a r i n i n i l g i l i b o l u m u n d e y e r 
v e r i l i r . I f d e g e r l e n d i r m e k a p s a m i n d a h a z i r l a n a n d o n e m s e l g o z d e n g e f i r m e 
r a p o r l a r i i l e e y l e m p l a n i n i n b i r e r n u s h a s i b i r a y i f i n d e I D K K ' y e g o n d e r i l i r 
( m e r s i n . e d u . t r , 0 2 . 0 6 . 2 0 1 4 ) . 

2.7. Kapsamli Gorusun Olusturulmasi 

D e n e t i m g o r e v i s o n u c u n d a o l u s a n d e n e t f i g o r u s u n u n h a r i c i n d e , i f d e n e 
tim b i r i m i b a s k a n i n i n , b e l l i b i r d o n e m i f i n , d e n e t i m g o r e v l e r i v e d i g e r f a a -
l i y e t l e r i n s o n u f l a r i n i b a z a l a r a k o l u s t u r d u g u p r o f e s y o n e l d e g e r l e n d i r m e l e r 
d o g r u l t u s u n d a k a p s a m l i g o r u s v e r e b i l m e s i i m k a n d a h i l i n d e d i r . K u r u m d u -
z e y i n d e r i s k y o n e t i m i f a a l i y e t l e r i h u s u s u n d a g o r u s b e y a n e d e b i l m e s i i f i n , 
d e n e t i m g o r e v l e r i n i n b u g o r u s o n c e s i n d e t a m a m l a n m i s o l m a s i v e d e n e 
tim s o n u f l a r i n i n k u r u m u n t a m a m i h a k k i n d a fikir v e r e c e k d u z e y d e o l m a s i 
s a r t t i r . B u d e n e t i m l e r n e t i c e s i n d e e l d e e d i l e n b i l g i v e b u l g u l a r g o z o n u n d e 
t u t u l a r a k b i r g o r u s o l u s t u r u l m a l i d i r ( i c d e n e t i m . b e u n . e d u . t r , 2 . 0 6 . 2 0 1 4 ) 

K a p s a m l i g o r u s , b e l i r l i b i r z a m a n a r a l i g i i f i n ( o r n e g i n a y l i k o l a r a k ) o l u s t u -
r u l u r v e u s t y o n e t i m e s u n u l u r . B u g o r u s , d e n e t i m v e d a n i s m a n l i k g o r e v l e 
r i n e t i c e s i n d e e d i n i l e n s o n u f l a r v e d i s d e n e t i m f a a l i y e t l e r i s o n u f l a r i n d a n 
e l d e e d i l e n v e r i l e r l e o l u s t u r u l u r ( i d k k . g o v . t r , 2 . 0 6 . 2 0 1 4 ) 

I f d e n e t i m b i r i m i b a s k a n i , k a p s a m l i b i r g o r u s v e r i r k e n s u n o k t a l a r i d i k k a t e 
a l m a l i d i r ; 

• G o r u s u n n e a m a f l a k u l l a n i l a c a g i , 

• G o r u s u n h a n g i d o n e m d e a f i k l a n a c a g i , 

• G o r u s u n i f e r i g i v e k a p s a m i , 

• G o r u s u n o l u s t u r u l m a s i n d a h a n g i k r i t e r l e r i n k u l l a n i l d i g i , 

• K u r u m t a r a f m d a n , g o r u s u n a f i k l a n m a s i n d a y a r a r l a n i l a n s i n i f l a n d i r m a 
i f a d e l e r i y l e n e k a s t e d i l d i g i , 

• P l a n l a n a n f a l i s m a p r o g r a m i y l a k i y a s l a n d i g i n d a g o r e v i n y u r u t u l m e s i s i -
r a s i n d a o l u s a n s i n i r l a n d i r m a l a r , 

• D e n e t i m f a l i s m a s i v e d e n e t i m k a n i t l a r i n i n t a l e p e d i l e n g o r u s u d e s t e k -
l e m e y e t e r l i l i g i 

2.8. Donemsel Raporlama 

I f d e n e t i m b i r i m i b a s k a n i , i f d e n e t i m b i r i m i n i n p e r f o r m a n s i n a i l i s k i n o l a 
r a k u s t y o n e t i c i y e d o n e m s e l r a p o r l a r s u n a r . D o n e m s e l r a p o r l a r d a , d e n e 
tim v e d a n i s m a n l i k f a a l i y e t l e r i i l e i z l e m e s o n u c u n d a e l d e e d i l e n b u l g u -
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l a r d o g r u l t u s u n d a s u k o n u l a r a y e r v e r i l m e l i d i r ( i c d e n e t i m . e r c i y e s . e d u . t r , 
0 2 . 0 6 . 2 0 1 4 ) . 

• B i r o n c e k i d o n e m d e n d o n e m s e l r a p o r l a m a t a r i h e k a d a r g e r f e k l e s t i r i -
l e n d e n e t i m v e d a n i s m a n l i k f a a l i y e t l e r i h u s u s u n d a b i l g i l e r v e v a r s a p r o g -
r a m d a n s a p m a n i n s e b e p l e r i . 

• D o n e m s e l r a p o r l a m a d o n e m i n d e k i d e n e t i m v e d a n i s m a n l i k f a a l i y e t l e r i 
s o n u c u n d a t e s p i t e d i l e n o n e m l i b u l g u l a r v e t a v s i y e l e r . 

• U z e r i n d e h e m f i k i r o l u n m a s i n a r a g m e n b i r i m y o n e t i c i l e r i t a r a f m c a s u -
r e s i i f i n d e g e r e g i y e r i n e g e t i r i l m e y e n b u l g u v e o n e r i l e r . 

• G e r e g i y e r i n e g e t i r i l m e y e n b u l g u l a r l a a l a k a l i r i s k l e r i n b i r i m y o n e t i c i l e r i 
t a r a f m d a n u s t l e n i l d i g i b i l g i s i . 

• B i r i m y o n e t i c i l e r i t a r a f m d a n u s t l e n i l e n r i s k l e r i n k u r u m t a r a f m d a n ka¬
b u l e d i l m e m e s i g e r e k t i g i d u s u n u l e n l e r e i l i s k i n d e g e r l e n d i r m e . 

• K u r u m s a l y o n e t i m , r i s k y o n e t i m i v e k o n t r o l s o r u n l a r i n a i l i s k i n b i l g i l e r . 

D o n e m s e l r a p o r l a r i n s i k l i g i u s t y o n e t i c i n i n b e k l e n t i l e r i n e b a g l i d i r . F i i l e n 
g o r e v y a p a n i f d e n e t f i s a y i s i u f t e n az o l a n i f d e n e t i m b i r i m l e r i n d e y i l d a 
b i r d e f a r a p o r l a m a y a p i l m a s i y e t e r l i o l a b i l i r . 

3. PLAN VE PROGRAMIN HAZIRLANMASI 

I f d e n e t i m d e p l a n l a m a u f y i l i f i n y a p i l i r . U f y i l l i k p l a n l a m a s u r e c i s i r a s i y -
l a ; d e n e t i m e v r e n i n b e l i r l e n m e s i , m a k r o r i s k d e g e r l e n d i r m e s i , d e n e t i m 
a l a n l a r i n i n b e l i r l e n m e s i v e o n c e l i k l e n d i r i l m e s i , i f d e n e t i m p l a n v e p r o g -
r a m l a r i n i n h a z i r l a n m a s i v e o n a y l a n m a s i a s a m a l a r i n d a n o l u s u r ( i c d e n e t i m . 
a k d e n i z . e d u . t r , 0 2 . 0 6 . 2 0 1 4 ) . 

3.1. Denetim Evreninin Belirlenmesi 

D e n e t i m e v r e n i , k u r u m u n i l g i l i m e v z u a t i k a p s a m i n d a y u r u t u l e n f a a l i y e t , 
s u r e f , p r o j e v b . a l a n l a r i n i n t u m u n u k a p s a r . D e n e t i m e v r e n i n d e b u l u n a n 
t u m f a a l i y e t l e r i n / s u r e f l e r i n / p r o j e l e r i n p l a n l a m a s u r e c i n d e r i s k d e g e r l e n -
d i r m e s i n e t a b i t u t u l m a s i g e r e k l i d i r ( i d k k . g o v . t r , 0 2 . 0 6 . 2 0 1 4 ) 

D e n e t i m e v r e n i n i n s a g l i k l i b i r s e k i l d e t a n i m l a n a b i l m e s i i f i n a t i l m a s i g e r e -
k e n i l k a d i m , k u r u m u n o r g a n i z a s y o n y a p i s i n i n v e h e r b i r b i r i m i n y u r u t t u g u 
f a a l i y e t , s u r e f v e p r o j e e n v a n t e r i n i n o r t a y a k o n u l m a s i d i r . O r g a n i z a s y o n 
y a p i s i i f i n d e y e r a l a n b i r i m l e r i n , g o r e v , y e t k i v e s o r u m l u l u k l a r i n i n a n l a s i l a -
b i l m e s i i f i n , b i r i m l e r i n f a a l i y e t a l a n l a r i n i d u z e n l e y e n m e v z u a t , h i z m e t e n -
v a n t e r i v e v a r s a t a n i m l a n m i s s u r e f l e r i l e is a k i s l a r i i n c e l e n m e l i d i r . B i r i m l e r 
t a r a f m d a n fiilen y u r u t u l m e k l e b i r l i k t e , m e v z u a t t a k a r s i l i g i b u l u n m a y a n f a -
a l i y e t l e r i n b e l i r l e n e b i l m e s i i f i n , b u b i r i m l e r e o z g u p l a n , p r o g r a m v e r a p o r -
l a r i n i n c e l e n m e s i n i n y a n i s i r a , i l g i l i y o n e t i c i l e r v e p e r s o n e l l e g o r u s m e l e r 
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y a p i l m a s i d a f a y d a l i o l a c a k t i r ( i d k k . g o v . t r , 0 2 . 0 6 . 2 0 1 4 ) . 

D e n e t i m e v r e n i n i n h a z i r l a n m a s i n d a s u r e f b a z l i y a k l a s i m e s a s o l u p , b u 
d o g r u l t u d a k u r u m u n s t r a t e j i k p l a n i e k i n d e y e r a l a n g o r e v t a n i m l a r i n d a n , 
h i z m e t e n v a n t e r l e r i n d e n v e i f k o n t r o l f a l i s m a l a r i k a p s a m i n d a g e l i s t i r i l e n 
s u r e f e n v a n t e r l e r i n d e n d e y a r a r l a n i l m a s i , d e n e t i m e v r e n i n i n d o g r u t a n i m -
l a n m a s i n a y a r d i m c i o l a c a k t i r ( m a r m a r a . e d u . t r , 0 2 . 0 6 . 2 0 1 4 ) 

K u r u m o r g a n i z a s y o n y a p i s i n i n n e d u z e y d e e l e a l i n a c a g i n a k a r a r v e r m e 
y e t k i s i i f d e n e t i m b i r i m i b a s k a n i n d a d i r . B u f e r f e v e d e , b a k a n l i k o l a r a k 
o r g u t l e n e n b i r k u r u m d a d a i r e b a s k a n l i k l a r i d u z e y i n d e b i r f a l i s m a y e t e r l i 
i k e n , g e n e l m u d u r l u k o l a r a k o r g u t l e n e n b i r k u r u m d a i se s u b e m u d u r l u g u 
b a z i n d a e n v a n t e r f a l i s m a s i g e r e k e b i l i r . I f d e n e t i m b i r i m b a s k a n i n i n k a r a r 
v e r m e s i g e r e k e n b i r d i g e r h u s u s d a , f a a l i y e t , s u r e f v e y a p r o j e l e r i n h a n g i 
d e t a y d a d e n e t i m e v r e n i n e d a h i l e d i l e c e g i d i r . Z a m a n i f i n d e d e n e t i m l e r y a -
p i l d i k f a d e n e t l e n e b i l i r a l a n l a r d a y a p i l a n g u n c e l l e m e l e r l e d e n e t i m e v r e n i 
d a h a b e l i r g i n v e t u t a r l i h a l e g e l i r ( y o k . g o v . . t r , 2 6 . 0 1 . 2 0 1 6 ) . 

3.2. Makro Risk Degerlendirmesi 

D e n e t i m o n c e l i k l e r i n i n b e l i r l e n m e s i a m a c i y l a , d e n e t i m e v r e n i n d e b u l u -
n a n h e r b i r f a a l i y e t / s u r e f / p r o j e i f d e n e t i m b i r i m l e r i t a r a f m d a n , s t r a t e j i k 
p l a n d a y e r a l a n a m a f v e h e d e f l e r l e u s t y o n e t i c i v e u s t d u z e y y o n e t i c i l e r i n 
g o r u s l e r i d e g o z o n u n d e b u l u n d u r u l a r a k , r i s k f a k t o r l e r i d o g r u l t u s u n d a d e -
g e r l e n d i r m e y e t a b i t u t u l u r . D o g r u d a n r i s k l e r i a r t t i r d i g i v e y a a z a l t t i g i d u s u -
n u l e n f a k t o r l e r , f a a l i y e t / s u r e f / p r o j e n i n r i s k d u z e y i n i n b e l i r l e n m e s i n d e k u l -
l a n i l i r v e s o m u t a f i k l a m a l a r l a k a y i t a l t i n a a l i n i r ( i d k k . g o v . t r , 0 6 . 0 6 . 2 0 1 4 ) . 

R isk a n a l i z i n e , d e n e t i m e v r e n i n d e b u l u n a n f a a l i y e t / s u r e f l e r i n d e g e r l e n d i r -
m e s i n d e k u l l a n i l a b i l e c e k y a p i s a l r i s k f a k t o r l e r i n i n s a p t a n m a s i y l a b a s l a n i r . 
Y a p i s a l r i s k , m e v c u t k o n t r o l l e r v e t e d b i r l e r h a r i c i n d e b a k i l d i g i n d a k u r u m -
l a r i n m e v c u t y a p i s i n d a n v e y a y u r u t u l e n f a a l i y e t i n d o g a s i n d a n k a y n a k l a n a n 
r i s k t i r . I f d e n e t i m b i r i m l e r i t a r a f m d a n k u l l a n i l m a s i o n e r i l e n r i s k f a k t o r l e r i ; 
( 1 ) k a r m a s i k l i k , ( 2 ) y a p i s a l d e g i s i k l i k l e r , ( 3 ) m a l i e t k i l e r , ( 4 ) s o s y a l e t k i l e r , 
( 5 ) i t i b a r e t k i l e r i , ( 6 ) y o n e t i m i n h a s s a s i y e t i v e ( 7 ) o n c e k i d e n e t i m s o n u f l a r i 
s e k l i n d e d i r . A n c a k i f d e n e t i m b i r i m l e r i , k u r u m l a r i n i n f a a l i y e t l e r i n i n o z e l l i k 
v e n i t e l i k l e r i n e g o r e f a r k l i r i s k f a k t o r l e r i b e l i r l e y e b i l i r v e u y g u l a y a b i l i r l e r . 
F a a l i y e t / s u r e f l e r i n d e g e r l e n d i r i l m e s i n d e k u l l a n i l a b i l e c e k y a p i s a l r i s k f a k -
t o r l e r i d e , o l a s i l i k v e e t k i f a k t o r l e r i s e k l i n d e s i n i f l a n d i r i l a b i l i r . R i sk f a k t o r l e 
r i n i n b u s e k i l d e s i n i f l a n d i r i l m a s i n a y o n e l i k T a b l o 1 'de b i r o r n e k v e r i l m i s t i r 
( i d k k . g o v . t r , 0 6 . 0 6 . 2 0 1 4 ) . 
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Tablo 1: E t k i v e O l a s i l i k F a k t o r u O r n e k l e r i 

E t k i F a k t o r u O l a s i l i k F a k t o r u 

M a l i E t k i K a r m a s i k l i k 

S o s y a l E t k i Y a p i s a l D e g i s i k l i k l e r 

I t i b a r E t k i s i O n c e k i D e n e t i m S o n u f l a r i 

Risk d e g e r l e n d i r m e l e r i n i n ; k u r u m u n k e n d i f a a l i y e t a l a n i y l a u y u m l u , b a -
s i t o l m a k v e u f t e n az o l m a m a k k a y d i y l a e n u y g u n m i k t a r d a r i s k f a k t o r u 
k u l l a n i l a r a k y a p i l m a s i g e r e k l i d i r . K u l l a n i l a n t u m r i s k f a k t o r l e r i g o z o n u n d e 
t u t u l a r a k d e g e r l e n d i r i l e n f a a l i y e t / s u r e c e i l i s k i n t e k b i r r i s k p u a n i b e l i r l e n -
m e l i d i r . B i r r i s k f a k t o r u y l e i l g i l i o l a r a k e l d e y e t e r l i v e r i b u l u n m a d i g i n d a y a 
d a y a n i l t i c i o l m a s i m u h t e m e l b i l g i l e r b u l u n d u g u n d a , s o z k o n u s u r i s k f a k 
t o r u o f a a l i y e t l e i l g i l i o l a r a k d e g e r l e n d i r i l m e l i d i r . D e n e t i m e v r e n i n d e k i t u m 
f a a l i y e t / s u r e f l e r u z e r i n d e , a y n i r i s k f a k t o r l e r i k u l l a n i l a r a k b i r d e g e r l e n d i r -
m e y a p i l a b i l e c e g i g i b i , d e n e t i m e v r e n i n d e k i b i r f a a l i y e t l e i l g i l i r i s k d e g e r -
l e n d i r m e s i y a p i l i r k e n f a r k l i r i s k f a k t o r l e r i k u l l a n i l m a s i v e r i s k d u z e y i n i n b u 
s e k i l d e b e l i r l e n m e s i d e i m k a n d a h i l i n d e d i r ( w w w . c s b . g o v . t r , 0 8 . 0 6 . 2 0 1 4 ) . 

4. UYGULAMA 

C a l i s m a n i n b u k i s m i n d a i k i a d e t i f d e n e t f i b u l u n d u r a n b i r d e v l e t u n i v e r -
s i t e s i n d e k a m u i f d e n e t i m i n d e p l a n v e p r o g r a m h a z i r l a m a u y g u l a m a s i y a -
p i l m a k t a d i r . S o z k o n u s u u y g u l a m a d a k a m u i f d e n e t i m p l a n i 2 0 1 5 , 2 0 1 6 v e 
2 0 1 7 y i l l a r i n i k a p s a r k e n , p l a n s a d e c e 2 0 1 5 y i l i n i k a p s a m a k t a d i r . B u u y g u l a -
m a d a , " K a m u I f D e n e t i m P l a n P r o g r a m H a z i r l a m a R e h b e r i " n e g o r e p l a n 
v e p r o g r a m h a z i r l a n m i s t i r . 

4.1. Yapisal Risklerin Tanimi 

Y a p i s a l R i s k l e r i n T a n i m i n d a r i s k f a k t o r l e r i s i n i f l a n d i r i l m i s t i r . K a m u i f d e n e 
timi r e h b e r i n e g o r e 1 0 a d e t o l m a s i g e r e k e n r i s k f a k t o r l e r i a s a g i d a s e k l i i l e 
e l e a l i n m i s t i r : 

K a r m a s i k l i k 
i i . Y a p i s a l D e g i s i k l i k 
i i i . M a l i E t k i l e r 
iv. S o s y a l E t k i 
v. I t i b a r E t k i s i 
v i . Y o n e t i m H a s s a s i y e t i 
v i i . O n c e k i D e n e t i m S o n u f l a r i 
v i i i . U s u l s u z l u k v e Y o l s u z l u k 
ix. B i lg i T e k n o l o j i K u l l a n i m i 
x. I s l e m H a c m i 
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A n c a k b u u y g u l a m a d a s a d e c e 5 r i s k f a k t o r u k u l l a n i l m i s t i r . R i sk f a k t o r l e -
r i n i n t a m a m i n i n a l i n m a m a n e d e n i , t u m r i s k f a k t o r l e r i n i n m a n u e l o l a r a k 
y a p i l a n b u u y g u l a m a d a e l e a l i n m a s i n i n z o r o l m a s i v e u y g u l a m a y i k a r m a -
5 i k l a s t i r m a s i n d a n d o l a y i i n i s i y a t i f k u l l a n i l a r a k 5 o n e m l i r i s k f a k t o r u a l i n m i s 
v e t a n i m l a n m i s t i r . U y g u l a m a d a k u l l a n i l a c a k o l a n r i s k f a k t o r l e r i t a n i m l a r i 
v e a f i k l a m a l a r i y l a b e r a b e r T a b l o 2 ' d e y e r a l m a k t a d i r . 

Tablo 2: R i sk F a k t o r l e r i T a b l o s u 

RiSK FAKTORLERj TOBLOSU 

S i r a 
N o 

R I S K 
F A K T O R U 

F A K T O R 
T U R U T A N I M 

Y A P I S A L R I S K 
K R I T E R L E R I N I N T A N I M I 

1 Karma §ibk Olasilik 

Idarenin faaliyetlerinin veya 
bu alandaki mevzuatin 
kanma§ikligi, kontrollerin 
uygulanmasini zorlas.tirarak 
hata yapilma oksihgmi 
artirip artirmadigini 
degerlendirmek ijin 
kullaniur. 

• Kontrol ve yetkilendirme limitlerine yakin 
seviyede fazla sayida iflem buhinmaktadir. 
• Konu, ki§i ve birimler itibariyle uygun gorev 
dagilimi yapmayan ve gorevler ayriligi ilkesini 
ihlal eden organizasyon yapisi bulunmaktadir. 
• Sik sik hatalar ortaya (jikmakta ve bunlarin 
duzeltilmesine yonelik yo gun 9ahs.malar 
yapilmaktadir. 
• Denetlenen alanin veya birimin i§/gorev 
sahasmm bas.ka birim ya da kiuuhuflarla 
il^kileri nedeniyle koordinasyon eksikligi 
bulunmaktadir. 
• Qok sayida yasal duzenlemenin olmasi 
nedeniyle mevzuat dogru bir s.ekilde 
anlas. ilamamaktadir. 

2 
Yapisal 
Degi^iklikler Olasilik 

Yeni birim ve faaliyetler, 
yeniden yapilandirma projeleri, 
organizasyon ve insan 
kaynaklarindaki onemli 
degi§iklikler nedeniyle hatalarin 
yas.anmasi oksihgirii 
degerlendirmek ijin kullaniur. 

• Ola gandi§i faaliyet ve i§lemler ortaya 
(jikrmstir. 
• Organizasyon ve insan kaynaklarinda 
onemli degi^iklikler yas. anmi§tn\ 
• Yeni birim ve faaliyetler ile yeniden 
yapilandirma projeleri vardir. 

3 Mali Etkiler Etki 

Faaliyette bir hata ile 
kar§ila §ildigmda ortaya 
^ikabilecek malikayiplarin 
buyukugunu degerlendirmek 
ijin kullanihr. 

• Buyuk tutarli harcama, tahsilat ve alacaklar 
bulunmaktadir. 
• Buyuk bir biitje kullanilmaktadir. 
• Resmi olarak uygulanmasi ongorulen ancak 
etkisiz veya maliyeti saglayacagi faydadan 
yuksek olan prosedurler bulunmaktadir. 
• Yetki dagdnm; varliklar, yukumluliikler, 
alacaklar, odemeler ve harcamalar uzerinde 
etkili bir kontrol olu§turulmasmda yetersizdir. 

4 Itibar Etksi Etki 

Faaliyette bir hata ile 
kars.ila§ildigmda idarenin 
paydas.lari nezdinde itibarini 
zedeleyebilecek hususlari 
degerlendirmek ijin kullaniur. 

• Yanhs. veya hatali bilgiler ve uygulamalar 
nedeniyle kamuoyu nezdinde guven kaybi soz 
konusudur. 

5 Is. lem Hacmi Olasilik 

Is. lem hacminin buyiiklugu 
kars.isinda personel sayisi 
yetersizligmm, hata yapma 
olasiligini artirip artirmadiginin 
degerlendirilmesi ijin kullanihr 

• Personel sayisina gore i§lem hacmi $ok 
fazladir. 
• Yeterli tecrubeye sahip olmayan personel 
yuksek i§lem hacmine sahip alanlarda 
istihdam edilmektedir. 
• I§lemlerin/projelerin bas.lama ve bitis. 
tarihleri arasinda ge^en sureler kabul edilebilir 
duzeyin uzerindedir. 
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4.2. Risklerin Agirligi 

T a b l o 2 ' d e e l e a l i n a n 5 r i s k k r i t e r i n i n r i s k d e r e c e l e r i t a b l o 3 ' d e s i r a l a n m i s t i r . 
T a b l o 3 'e g o r e , d e n e t f i n i n i n i s i y a t i f i n e g o r e , b i r b i r i m a f i k l a n a n r i s k k r i -
t e r i n d e k i t u m k o s u l l a r i s a g l i y o r s a 5 , d a h a a z i n i s a g l i y o r s a s i d d e t i n e g o r e 
5 t e n d a h a d u s u k b i r r i s k p u a n i v e r i l m e l i d i r . R i s k l e r i n a g i r l i g i b o l u m u n d e , 
e l d e e d i l m e s i g e r e k e n b i r d i g e r v e r i r i s k y u z d e l e r i d i r . R i sk y u z d e l e r i b e l i r l e -
n i r k e n , d e n e t f i t a r a f m d a n d a h a o n e m l i g o r u l e n f a k t o r d e n d a h a az o n e m l i 
g o r u l e n r i s k k r i t e r i n e k a d a r y u z d e p u a n d i l i m l e r i a y i r i l i r . A g i r l i k y u z d e s i b o -
l u m u t o p l a m d a % 1 0 0 o l m a l i d i r . 

U y g u l a m a d a , m a l i e t k i l e r f a k t o r u d e n e t f i t a r a f m d a n d a h a o n c e l i k l i g o r u l -
d u g u i f i n e n y u k s e k r i s k y u z d e s i o l a n % 3 0 , m a l i e t k i l e r i f i n u y g u n b u l u n -
m u s t u r . I s l e m h a c m i v e i t i b a r e t k i s i a y n i d e r e c e d e r i s k l i g o r u l d u g u n d e n b u 
f a k t o r l e r i f i n a y n i m i k t a r r i s k y u z d e s i u y g u n b u l u n m u s t u r . Y a p i s a l d e g i s i k -
l i k l e r v e k a r m a s i k l i k e t k i l e r i , d i g e r u f f a k t o r e n a z a r a n d a h a az o n e m a r z 
e t t i g i i f i n % 1 5 ' l i k r i s k a g i r l i g i u y g u n b u l u n m u s t u r . 

Tablo-3: K u l l a n i l a n R i sk K r i t e r l e r i v e D e g e r l e n d i r m e O l f e g i n i n T a n i m l a n -
m a s i 

KULLANILAN RISK KRITERLERI V E DEGERLENDIRME OLgEGININ TANIMLANMASI 

R I S K 
K R I T E R L E R I 

AQIKLAMA Katsayilar A G D R L I K 
( % ) 

• K o n t r o l v e y e t k i l e n d i r m e l i m i t l e r i n e y a k i n s e v i y e d e 
f a z l a s a y i d a i j l e m b u l u n m a k t a d i r . 
• K o n u , k i j i v e b i r i m l e r i t i b a r i y l e u y g u n g o r e v 

5 

d a g H i m i y a p m a y a n v e g o r e v l e r a y n l i g i i l k e s i n i i h l a l 
e d e n o r g a n i z a s y o n y a p i s i b u l u n m a k t a d i r . 
• S i k s i k h a t a l a r o r t a y a c i k m a k t a v e b u n l a r i n 
d u z e l t i l m e s i n e y o n e l i k y o g u n c a l i j r n a l a r 
y a p i l m a k t a d i r . 
• D e n e t l e n e n a l a n i n v e y a b i r i r n i n i j / g o r e v s a h a s i n i n 
b a j k a b i r i m y a d a k u r u l u j l a r l a i l i j k i l e r i n e d e n i y l e 
k o o r d i n a s y o n e k s i k l i g i b u l u n m a k t a d i r . 
• C o k s a y i d a y a s a l d u z e n l e m e n i n o l m a s i n e d e n i y l e 
m e v z u a t d o g r u b i r j e k i l d e a n l a ^ i l a m a m a k t a d i r . 

4 

1 Ka rma§ilik 

d a g H i m i y a p m a y a n v e g o r e v l e r a y n l i g i i l k e s i n i i h l a l 
e d e n o r g a n i z a s y o n y a p i s i b u l u n m a k t a d i r . 
• S i k s i k h a t a l a r o r t a y a c i k m a k t a v e b u n l a r i n 
d u z e l t i l m e s i n e y o n e l i k y o g u n c a l i j r n a l a r 
y a p i l m a k t a d i r . 
• D e n e t l e n e n a l a n i n v e y a b i r i r n i n i j / g o r e v s a h a s i n i n 
b a j k a b i r i m y a d a k u r u l u j l a r l a i l i j k i l e r i n e d e n i y l e 
k o o r d i n a s y o n e k s i k l i g i b u l u n m a k t a d i r . 
• C o k s a y i d a y a s a l d u z e n l e m e n i n o l m a s i n e d e n i y l e 
m e v z u a t d o g r u b i r j e k i l d e a n l a ^ i l a m a m a k t a d i r . 

3 
1 5 

d a g H i m i y a p m a y a n v e g o r e v l e r a y n l i g i i l k e s i n i i h l a l 
e d e n o r g a n i z a s y o n y a p i s i b u l u n m a k t a d i r . 
• S i k s i k h a t a l a r o r t a y a c i k m a k t a v e b u n l a r i n 
d u z e l t i l m e s i n e y o n e l i k y o g u n c a l i j r n a l a r 
y a p i l m a k t a d i r . 
• D e n e t l e n e n a l a n i n v e y a b i r i r n i n i j / g o r e v s a h a s i n i n 
b a j k a b i r i m y a d a k u r u l u j l a r l a i l i j k i l e r i n e d e n i y l e 
k o o r d i n a s y o n e k s i k l i g i b u l u n m a k t a d i r . 
• C o k s a y i d a y a s a l d u z e n l e m e n i n o l m a s i n e d e n i y l e 
m e v z u a t d o g r u b i r j e k i l d e a n l a ^ i l a m a m a k t a d i r . 

2 

d a g H i m i y a p m a y a n v e g o r e v l e r a y n l i g i i l k e s i n i i h l a l 
e d e n o r g a n i z a s y o n y a p i s i b u l u n m a k t a d i r . 
• S i k s i k h a t a l a r o r t a y a c i k m a k t a v e b u n l a r i n 
d u z e l t i l m e s i n e y o n e l i k y o g u n c a l i j r n a l a r 
y a p i l m a k t a d i r . 
• D e n e t l e n e n a l a n i n v e y a b i r i r n i n i j / g o r e v s a h a s i n i n 
b a j k a b i r i m y a d a k u r u l u j l a r l a i l i j k i l e r i n e d e n i y l e 
k o o r d i n a s y o n e k s i k l i g i b u l u n m a k t a d i r . 
• C o k s a y i d a y a s a l d u z e n l e m e n i n o l m a s i n e d e n i y l e 
m e v z u a t d o g r u b i r j e k i l d e a n l a ^ i l a m a m a k t a d i r . 

1 

• O l a g a n d i j i f a a l i y e t v e i j l e m l e r o r t a y a f i k m i j t i r . 5 
• O r g a n i z a s y o n v e i n s a n k a y n a M a n n d a o n e m l i 4 

2 Yapisal d e g i j i l k i k L e r y a j a n t m j t i r . 3 1 5 
Degisiklikler • Y e n i b i r i m v e f a a l i y e t l e r i l e y e n i d e n y a p i l a n d i r m a 2 

p r o j e l e r i v a r d i r . 1 

• B u y u k t u t a r l i h a r c a m a , t a h s i l a t v e a l a c a k l a r 5 
b u l u n m a k t a d i r . 4 
• B u y u k b i r b u t ^ e k u l l a n i l m a k t a d i r . 3 
• R e s m i o l a r a k u y g u l a n m a s i o n g o r u l e n a n c a k e t k s i z 2 

3 Mali Etkiler v e y a m a l i y e t i s a g l a y a c a g i f a y d a d a n y u k s e k o l a n 
p r o s e d u r l e r b u l u n m a k t a d i r . 
• Y e t k i d a g i l i m i ; v a r l i l d a r , y u k u m l u l u k l e r , a l a c a k l a r , 
o d e m e l e r v e h a r c a m a l a r u z e r i n d e e t k i l i b i r k o n t r o l 
o l u j t u r u l m a s i n d a y e t e r s i z d i r . 

1 3 0 

• Y a n l i j v e y a h a t a l i b i l g i l e r v e u y g u l a m a l a r n e d e n i y l e 5 
k a m u o y u n e z d i n d e g u v e n k a y b i s o z k o n u s u d u r . 4 

4 itibar Etksi 3 2 0 

2 
1 

• G e l i j i m e a c i k a l a n l a r b u l u n m a k t a d i r . 
• U s t y o n e t i c i b u f a a l i y e t l e i l g i l i c i d d i s o r u n l a r 
y a j a n d i g i n i b e l i r t m i j t i r . 
• P l a n s i z l i k y a d a p l a n l a m a d a k i y e t e r s i z l i k l e r 
b u l u n m a k t a d i r . 

5 • G e l i j i m e a c i k a l a n l a r b u l u n m a k t a d i r . 
• U s t y o n e t i c i b u f a a l i y e t l e i l g i l i c i d d i s o r u n l a r 
y a j a n d i g i n i b e l i r t m i j t i r . 
• P l a n s i z l i k y a d a p l a n l a m a d a k i y e t e r s i z l i k l e r 
b u l u n m a k t a d i r . 

4 

• G e l i j i m e a c i k a l a n l a r b u l u n m a k t a d i r . 
• U s t y o n e t i c i b u f a a l i y e t l e i l g i l i c i d d i s o r u n l a r 
y a j a n d i g i n i b e l i r t m i j t i r . 
• P l a n s i z l i k y a d a p l a n l a m a d a k i y e t e r s i z l i k l e r 
b u l u n m a k t a d i r . 

3 

5 islem Hacmi 
• P o l i t i k a v e f a a l i y e t l e r i e t k i l e y e c e k k o n u m d a 
b u l u n a n p e r s o n e l i n , k e n d i a r a l a r i n d a v e y a i d a r e i l e 

2 2 0 

a r a l a r i n d a c i k a r c a t i j m a l a r i b u l u n m a k t a d i r . 
• Y o n e t i c i l e r i , b i r i m f a a l i y e t l e r i n d e n h a b e r d a r e d e c e k 
g e r i b i l d i r i m m e k a n i z m a l a r i n i n y o k l u g u v e y a 
y e t e r s i z l i g i s o z k o n u s u d u r . 

1 
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4.3. Risklerin Analizi 

D e n e t i m e v r e n i n d e b u l u n a n f a a l i y e t , s u r e f , a l t s u r e f , p r o j e l e r d e n h e r b i r i 
d e n e t i m a l a n i o l a r a k b e l i r l e n e b i l e c e g i g i b i , b i r b i r l e r i y l e i l i s k i l i o l a n l a r b i r -
l e s t i r i l e r e k d e d e n e t i m a l a n l a r i o l u s t u r u l a b i l i r . D e n e t i m a l a n l a r i n i n o l u s t u -
r u l m a s i n d a , d e n e t i m k o n u s u n d a k e n d i i f i n d e t u t a r l i b i r b u t u n o l a r a k e l e 
a l i n m a s i n a d i k k a t e d i l m e l i d i r ( s e l c u k . e d u . t r , 0 9 . 0 6 . 2 0 1 4 ) . 

D e n e t i m a l a n l a r i n i n o l u s t u r u l m a s i n d a g o z a r d i e d i l m e m e s i g e r e k e n b a s -
ka b i r k o n u d a d e n e t i m a l a n l a r i n a a y r i l a c a k m u h t e m e l s u r e l e r d i r . A y n i 
b u y u k l u k t e k i d e n e t i m l e r i n b i r b i r l e r i n e y a k i n s u r e d e t a m a m l a n m a s i v e 
d e n e t i m k a y n a g i n i n o p t i m u m d u z e y d e k u l l a n i l m a s i i f i n d e n e t i m a l a n l a 
r i , " k u f u k " , " o r t a " v e " b u y u k " o l f e k l i o l a r a k s i n i f l a n d i r i l i r ( s e l c u k . e d u . t r , 
0 9 . 0 6 . 2 0 1 4 ) . 

D e n e t i m o l f e g i b e l i r l e n i r k e n s u h u s u s l a r a d a d i k k a t e d i l i r : 

• R i sk d u z e y i y u k s e k o l a n d e n e t i m a l a n l a r i n d a d a h a f a z l a a r a s t i r m a y a -
p i l m a s i g e r e k e c e g i v e b u n u n d a d e n e t i m s u r e s i n i u z a t a c a g i d u r u m u g o z 
o n u n d e t u t u l m a l i d i r . 

• B i r d e n e t i m a l a n i i f i n b i r d e n f a z l a d e n e t i m t u r u u y g u l a n m a s i p l a n -
l a n i y o r s a , b u d u r u m d a d a d e n e t i m s u r e s i a r t a c a k v e o l f e k b u y u y e c e k -
t i r . 

B i r d e n f a z l a f a a l i y e t / s u r e c i n b i r l e s m e s i y l e o l u s t u r u l a n b i r d e n e t i m a l a n i -
n i n r i s k p u a n i , h e r b i r f a a l i y e t v e y a s u r e c i n r i s k p u a n i n i n a g i r l i k l i a r i t m e t i k 
o r t a l a m a s i a l i n a r a k h e s a p l a n i r . O r n e g i n b i r d e n e t i m a l a n i i f i n d e d o r t f a a 
l i y e t b u l u n u y o r s a v e b u f a a l i y e t l e r d e n e t i m a l a n i n i n i f e r i s i n d e e s i t a g i r l i -
ga s a h i p s e , soz k o n u s u d e n e t i m a l a n i n i n r i s k p u a n i , b u d o r t f a a l i y e t i n r i s k 
p u a n l a r i n i n a r i t m e t i k o r t a l a m a s i a l i n m a k s u r e t i y l e h e s a p l a n i r ( i d k k . g o v . t r , 
0 9 . 0 6 . 2 0 1 4 ) . 

R i s k l e r i n a n a l i z i a s a m a s i n d a o n c e l i k l e d e n e t i m e v r e n i o l a n i d a r i b i l i m l e r i n 
t a m a m i b u r a d a b i r s u t u n b o y u n c a l i s t e l e n i r . B i r o n c e k i a s a m a d a s e f i l e n 
b e s r i s k k r i t e r i s u t u n l a r i n b a s i n a y a z i l i r . H e r r i s k k r i t e r i i f i n ; k r i t e r p u a n i , 
a g i r l i k v e r i s k p u a n i b o l u m l e r i b u l u n u r . R i s k l e r i n a g i r l i g i b o l u m u n d e b e -
l i r l e n e n k a t s a y i k r i t e r p u a n i b o l u m u n e y a z i l i r . Y i n e r i s k l e r i n a g i r l i g i b o l u -
m u n d e k i ' a g i r l i k ' b o l u m u n d e b e l i r l e n e n y u z d e , ' r i s k a n a l i z i ' b o l u m u n d e k i 
a g i r l i k s u t u n u n a y a z i l i r . B u i k i d e g e r i n f a r p i m i n i n s o n u c u r i s k p u a n i n i v e -
r i r . B e s r i s k f a k t o r u i f i n d e a y n i i s l e m t a m a m l a n d i k t a n s o n r a b e s r i s k p u a n i 
d a t o p l a n a r a k o b i r i m i f i n t o p l a m r i s k p u a n i b u l u n u r . D e n e t i m e v r e n i n d e 
b u l u n a n b i r i m l e r e s i n i f l a n d i r m a d a b i r k a r i s i k l i k y a s a n m a m a s i a m a c i y l a b i r 
h a n e l i , i k i h a n e l i v e u f h a n e l i n u m a r a l a r v e r i l i r . B u u y g u l a m a d a , b i r h a n e l i 
b i r i m l e r f a a l i y e t l e r i , i k i h a n e l i b i r i m l e r s u r e f l e r i , u f h a n e l i b i r i m l e r i se p r o -
j e l e r i t e m s i l e d e r . O r n e g i n , 
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1 . G e n e l S e k r e t e r l i k = F a a l i y e t 
1 . 1 . S e n a t o v e K u r u l S e k r e t e r y a I s l e m l e r i = S u r e f 
1 . 1 . 1 . S e n a t o I s l e m l e r i = p r o j e 

B u u y g u l a m a , s u r e f d e n e t i m i u z e r i n e y a p i l d i g i i f i n p r o j e l e r i n b u l u n d u g u 
s a t i r l a r d a r i s k p u a n l a r i t o p l a n a r a k t o p l a m r i s k p u a n l a r i e l d e e d i l m i s t i r . 
S o n r a s i n d a p r o j e r i s k p u a n l a r i n i n o r t a l a m a l a r i a l i n a r a k s u r e f r i s k p u a n l a r i 
e l d e e d i l m i s t i r . D e n e t f i y e d a h a n e t b i r g o r u s o l u s t u r m a k a m a c i y l a i l e r d e 
k u l l a n i l m a y a c a k d a h i o l s a b i r f a a l i y e t e a i t s u r e f l e r i n r i s k p u a n l a r i n i n o r t a -
l a m a s i a l i n a r a k f a a l i y e t l e r i n d e r i s k p u a n i s a p t a n m i s t i r . B u u y g u l a m a t a b l o -
d a k i b u v e r i l e r u z e r i n d e n s o y l e o r n e k l e n d i r i l e b i l i r : 

F a a l i y e t b i r i m i o l a n 1 . G e n e l S e k r e t e r l i k b i r i m i , 1 . 1 . S e n a t o v e K u r u l S e k r e -
t a r y a i s l e m l e r i s u r e c i , 1 . 1 . 1 . S e n a t o I s l e m l e r i b o l u m u n u n r i s k p u a n i h e s a p -
l a m a s i s u s e k i l d e y a p i l m i s t i r : b i r o n c e k i a s a m a d a k a r m a s i k l i k f a k t o r u i f i n 
r i s k a g i r l i k p u a n i 0 , 1 5 o l a r a k b e l i r l e n d i g i i f i n a g i r l i k p u a n i b o l u m u n e b u 
f a r p a n y a z i l m i s t i r . K a r m a s i k l i k b o l u m u k r i t e r p u a n i , d e n e t f i t a r a f m d a n b i r 
o n c e k i a s a m a y a g o r e d e g e r l e n d i r i l e r e k S e n a t o I s l e m l e r i n i n u y g u l a n m a s i -
n i n b e l l i m e v z u a t l a r a b a g l i g e r f e k l e s t i g i i f i n k a r m a s i k l i k r i s k i n i n f o k d u s u k 
o l d u g u n a k a r a r v e r i l m i s v e k r i t e r p u a n i n a " 1 " v e r i l m i s t i r . V e r i l e n k r i t e r p u a -
n i v e t a b l o 4 ' d e b e l i r l e n e n a g i r l i k y u z d e s i f a r p i l a r a k r i s k p u a n i e l d e e d i l m i s -
tir. B u v e r i l e r e g o r e S e n a t o I s l e m l e r i ' n i n r i s k p u a n i 0 , 1 5 o l a r a k s a p t a n m i s 
tir. A y n i i s l e m d i g e r r i s k d u z e y l e r i n e d e u y g u l a n m i s t i r . A n c a k " i t i b a r e t k i s i " 
f a k t o r u n e g e l i n d i g i n d e d e n e t f i t a r a f m d a n s e n a t o n u n i t i b a r e t k i s i n i n r i s k i 
y u k s e k b u l u n d u g u i f i n k r i t e r p u a n i " 5 " o l a r a k b e l i r l e n m i s t i r . B u n u n n e d e n i 
f a a l i y e t l e r d e k a r s i l a s i l a b i l e c e k o l a s i b i r h a t a d u r u m u n d a u n i v e r s i t e n i n , k a -
m u o y u n d a k i i t i b a r i n i n z e d e l e n m e s i s o z k o n u s u o l m a s i d i r . B u y u z d e n b e l i r -
l e n e n k r i t e r p u a n i o l a n " 5 " v e i t i b a r e t k i s i i f i n b e l i r l e n e n 0 , 1 5 ' l i k r i s k p u a n i 
f a r p i l a r a k s e n a t o n u n a g i r l i k l i i t i b a r e t k i s i p u a n i n a u l a s i l m i s t i r . E l d e k i t u m 
r i s k k r i t e r l e r i i f i n h e s a p l a n a n a g i r l i k l i r i s k p u a n l a r i t o p l a n d i g i n d a S e n a t o 
i s l e m l e r i n i n t o p l a m r i s k p u a n i 1 , 8 0 o l a r a k h e s a p l a n m i s t i r . 

Bir d i g e r p r o j e b i r i m i o l a n U n i v e r s i t e Y o n e t i m K u r u l u I s l e m l e r i ' n e d e a y n i is -
l e m l e r u y g u l a n d i k t a n s o n r a y i n e t o p l a m r i s k p u a n i 1 , 8 0 o l a r a k b u l u n m u s t u r . 
B u i k i p r o j e b i r i m i n i n t o p l a m r i s k p u a n l a r i n i n o r t a l a m a s i a l i n a r a k S e n a t o v e 
K u r u l S e k r e t a r y a I s l e m l e r i ' n i n t o p l a m r i s k p u a n i o l a n 1 , 8 0 e l d e e d i l m i s t i r . 

1.2 E m n i y e t v e G u v e n l i k H i z m e t l e r i s u r e f b i r i m i n i n r i s k p u a n i d a a y n i y o n -
t e m l e h e s a p l a d i k t a n s o n r a b u i k i s u r e f b i r i m i n i n y i n e r i s k p u a n i n i n o r t a l a -
m a s i a l i n a r a k G e n e l S e k r e t e r l i k t o p l a m r i s k p u a n i e l d e e d i l i r . 

T u m r i s k p u a n l a r i n i n f a a l i y e t / s u r e f / p r o j e i f i n a y r i a y r i t e k r a r h e s a p l a n m a -
s i n i n n e d e n i , d e n e t f i n i n y a p a c a g i p l a n v e p r o g r a m d a u y g u n g o r u r s e f a a -
l i y e t p u a n l a r i n i , u y g u n g o r u r s e s u r e f p u a n l a r i n i v e y a p r o j e p u a n l a r i n i b a z 
a l a r a k p l a n v e p r o g r a m y a p m a s i n i n k e n d i i n i s i y a t i f i n d e o l m a s i d i r . B u u y 
g u l a m a d a s u r e f o d a k l i p l a n - p r o g r a m h a z i r l a m a y o n t e m i t e r c i h e d i l m i s t i r . 
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4.3.1. Birinci Risk Siralamasi 

B i r i n c i r i s k s i r a l a m a s i b o l u m u n d e d e n e t i m a l a n l a r i a l m i s o l d u k l a r i r i s k p u 
a n l a r i d o g r u l t u s u n d a ; " y u k s e k " , " o r t a " v e "du§uk" o l a r a k d e r e c e l e n d i r i l i r . 

Bi r e e n f a z l a d e d e t i m a l a n i m n risk d u Z e y l e r l n i n a y n i o l m a S i h a l i n d e , b u d e 
n e t i m a l a n l a r i n i n d a h a o n c e d e n e t l e n i p d e n e t l e n m e d i g i n e b a k i l a r a k d e -
n e t l e n m e m i s a l a n l a r a o n c e l i k v e r i l i r . E g e r d e n e t i m a l a n l a r i n i n t u m u d a h a 
o n c e d e n e t l e n m i s i s e , d e n e t i m y i l i d a h a o n c e o l a n l a r a o n c e l i k v e r i l i r . 

B i r i n c i r i s k s i r a l a m a s i b o l u m d e k i t a b l o 5 ' d e , 1-3 a r a s i n d a k i r i s k p u a n l a r i 
s i r a s i y l a : y u k s e k r i s k l i a l a n , o r t a d u z e y r i s k l i a l a n v e d i i s i i k r i s k l i a l a n o l a 
r a k d e r e c e l e n d i r i l i r . B u t a b l o y a g o r e r i s k d e r e c e l e n d i r m e b a r a j p u a n l a r i 
d e n e t f i i n i s i y a t i f i g e r e g i v e r i l m i s t i r . D e n e t f i y e g o r e r i s k p u a n i 3 v e u z e r i 
f i k a n b i r i m l e r b i r i n c i d e r e c e r i s k l i b o l g e o l d u g u i f i n " 1 " y a z i l i r . 3 i l e 2 , 2 0 
a r a s i o r t a r i s k l i a l a n o l a r a k n i t e l e n d i r i l m i s v e i k i n c i d e r e c e r i s k l i a l a n o l a r a k 
b e l i r l e n m i s t i r . T o p l a m p u a n i 2 , 2 0 v e a l t i b i r i m l e r i se d u s u k r i s k l i a l a n d i r v e 
u f u n c u d e r e c e r i s k o l a r a k b e l i r l e n m i s t i r . 

Tablo 5: R i sk S i r a l a m a s i n d a R i sk A r a l i k l a r i 

Denetim Onceligi RiskDiizeyi Risk 
Onceligi 

Yuksek riskli alan 3 ve Uzeri 1 
Orta riskli alan 3fle2,20Arasi 2 

Diisiik riskK alan 2,20 ve A h • 

B u a s a m a n i n b i r s o n r a k i a d i m i , t u m s u r e f b i r i m l e r i n i n t o p l a m r i s k p u a n -
l a r i n i t a b l o l a m a k t i r . B u u y g u l a m a m u h a s e b e d e k i " G e n e l g e f i c i m i z a n " u y -
g u l a m a s i n a b e n z e t i l i r . T a b l o - 6 ' d a y a p i l a n b i r i n c i r i s k s i r a l a m a s i s a y e s i n d e 
d e n e t f i d e n e t i m e v r e n i v e r i s k k r i t e r p u a n l a r i n i t e k b i r t a b l o d a g o r u r . 
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Tablo 6: D e n e t i m A l a n l a r i n i n T o p l a m R i sk P u a n l a r i n i n G o r u l m e s i ( B i r i n c i 
R isk S i r a l a m a s i ) 

SIRA 
NO DENETIM ALANLARI 

RISK 
KRiTERLER I 
PUANLARI 

1 1.1. S e n a t o V e K u r u l S e k r e t a r y a i s l e m l e r i 1,80 
2 1.2. E m n i y e t V e G u v e n l i k H i z m e t l e r i 2,45 
3 2 . 1 . G e l i r i s l e m l e r i 3,70 
4 2.2. S a t i n A l m a i s l e m l e r i 3,43 
5 2.3. T a s i n i r M a l I s l emle r i Sureci 2,52 
6 2.4. M a l i K o n t r o l I s l e m l e r i Sureci 3,10 
7 2.5. Bu tce V e Per formans Sureci 3,23 
8 2.6. M u h a s e b e , K e s i n H e s a p V e R a p o r l a m a S u r e c i 3,13 
9 2 .7 P e r s o n e l O d e m e i s l e m l e r i 2,48 

1 0 3 . 1 . Persone l O z l u k I s l e m l e r i Sureci 2,02 
11 3.2. S a t i n A l m a i s l e m l e r i 2,15 
1 2 4.1 O g r e n c i i s l e m l e r i S u r e c i 2,03 
13 5.1 B i l g i i s l e m H i z m e t l e r i Sureci 2,95 
14 5.2. Sa t i n A l m a i s l e m l e r i 2,00 
15 6.1 K u t u p h a n e c i l i k i s l e m l e r i 2,48 
16 6.2. Sa t i n A l m a i s l e m l e r i 2,00 
17 7.1 Sa t in A l m a i s l e m l e r i 3,15 
18 7 .2 T a s i n i r M a l i s l e m l e r i S u r e c i 2,38 
19 7.3 Genel H i z m e t l e r Sureci 2,63 
2 0 7.4 T a s i n m a z M al i s l e m l e r i 1,98 
21 8 . 1 . i h a l e i s l e m l e r i S u r e c i 3,25 
2 2 8.2. Basa r i l i ve M addi D u r u m u Z a y i f Ogrencilere Y a p i l a n Y a r d i m l a r 2,00 
23 8.3. Sosya l Tes i s i s l e m l e r i 3,03 
2 4 8.4 K u l t u r e l E t k i n l i k l e r 2,53 
25 8.5 S p o r t i f Faa l iye t l e r 2,50 
2 6 9 . 1 . E t u t ve Proje H a z i r l a m a s i Sureci 2,80 
2 7 9.2. Y a p i m i s l e r i 3,95 
28 9.3 Y a p i , T e s i s ( B u r o , H a s t a n e , D e r s l i k ) B a k i m v e O n a r i m i s l e r i 2,20 
2 9 9.4. T a s i n m a z M al i s l e m l e r i Sureci 1,90 
3 0 10.1 Y a r g i , S o r u s t u r m a ve H u k u k i M u s a v i r l i k H i z m e t l e r i 2,15 
31 10 .2 S o r u s t u r m a i s l e m l e r i 1,97 
3 2 10.3 M u s a v i r l i k i s l e m l e r i 2,20 
33 11.1 B a s i n v e H a l k l a i l i s k i l e r i s l e m l e r i 2,09 
3 4 12.1 B i l i m s e l P r o j e l e r 2,59 
35 13.1 Ogrenci ve Persone l D e g i s i m Programlar i Sureci 2,74 
3 6 14.1 D o n e r Sermaye i s l e t m e s i Gene l Surecler 2,02 
3 7 14 .2 B u t c e i s l e m l e r i 2,62 
38 14.3 D o n e r Sermaye i s l e tme le r i M u h a s e b e i s l e r i 2,35 
3 9 14 .4 D o n e r Sermaye Persone l G i d e r l e r i i s l e m l e r i 2,05 
4 0 14.5. D o n e r S e r m a y e M a l v e H i z n e t A l i m l a r i 2,88 

4.3.2. ikinci RiskSiralamasi 

i k i n c i r i s k s i r a l a m a s i a s a m a s i n d a , t a b l o 6 'da t o p l u o l a r a k g o r u l e n d e n e t i m 
a l a n l a r i v e r i s k k r i t e r l e r i p u a n l a r i y e n i d e n s i r a l a n m i s t i r . B u s i r a l a m a y a p i -
l i r k e n , t a b l o 5 ' d e k i r i s k a r a l i k l a r i b a z a l i n m i s t i r . B u n a g o r e , e n y u k s e k r i s k 
k r i t e r i p u a n i n a s a h i p o l a n " Y a p i m i s l e r i " s u r e c i 3 , 9 5 p u a n i y l a e n u s t s i r a d a 
y e r a l m i s t i r . B u n u n g i b i r i s k o n c e l i g i " 3 v e u z e r i " f i k a n t o p l a m d o k u z s u -
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r e f , l . r i s k o n c e l i g i n e s a h i p o l a r a k t a b l o 7 ' d e g o s t e r i l m i s t i r . B u n u n a n l a m i , 
d e n e t f i u f y i l l i k p l a n i n i y a p a r k e n i k i n c i r i s k s i r a l a m a s i o l a n t a b l o 7 ' y i baz 
a l a r a k b u d o k u z s u r e c i p l a n i n i l k y i l i n d a b u l u n d u r a c a k v e p r o g r a m i n o n 
t a r i h l e r i n d e d e n e t l e m e y i t e r c i h e d e c e k t i r . 

R isk 6 n c e l i g i 2 v e 3 _ : i k a n d^ j^e i - s i j re^^^ i - i senCi r^^e l i^ l i d o k u z s i i r e c i n d e n e t -
l e n m e s i n i n a r d i n d 2 n d e n e t _ : i i c S n u y g u r i t a r i O l e r d e d e n e t l e n e c d k e r . 

Tablo 7: i k i n c i R i sk S i r a l a m a s i 

10 

o 
( N 

SIRA BlRlMl DENETiM A L A N L A R I 
RISK KRiTERLERi 

NO 
BlRlMl DENETiM A L A N L A R I PUANLARI 

2 7 9 . 2 . Yapim is leri 3,95 

3 2 . 1 . Gelir islemleri 3,70 

4 2 . 2 . Satin Alma is lemleri 3,43 

2 1 8 . 1 . ihale i$ lemleri Sureci 3,25 

7 2 . 5 . Butce Ve Performans Sureci 3,23 

1 7 7 . 1 Satin Alma is lemleri 3,15 

8 2 . 6 . Muhasebe, Kesin Hesap Ve Raporlama Sureci 3,13 

6 2 . 4 . Mali Kontrol is lemleri Sureci 3,10 

2 3 8 . 3 . Sosyal Tesis is lemleri 3,03 

13 5 . 1 Bilgi is lem Hizmetleri Sureci 2,95 

4 0 1 4 . 5 . Doner Sermaye Mal ve Hizmet Alimlari 2,88 

2 6 9 . 1 . Etut ve Proje Hazirlamasi Sureci 2,80 

3 5 1 3 . 1 Ogrenci ve Personel Degisim Programlari Sureci 2,74 

1 9 7 .3 Genel Hizmetler Sureci 2,63 

3 7 1 4 . 2 Butce i$ lemleri 2,62 

3 4 1 2 . 1 Bilimsel Projeler 2,59 

2 4 8 . 4 Kulturel Etkinlikler 2,53 

5 2 . 3 . Tasinir Mal islemleri Sureci 2,52 

2 5 8 .5 Sportif Faaliyetler 2,50 

9 2 . 7 Personel Odeme is lemleri 2,48 

15 6 . 1 Kutuphanecilik is lemleri 2,48 

2 1.2. Emniyet Ve Guvenlik Hizmetleri 2,45 

1 8 7 . 2 Tasinir Mal islemleri Sureci 2,38 

3 8 1 4 . 3 Doner Sermaye isletmeleri Muhasebe isleri 2,35 

2 8 9 .3 Yapi, Tesis (Buro, Hastane, Derslik) Bakim ve Onarim isleri 2,20 

3 2 1 0 . 3 Musavirlik islemleri 2,20 

3 0 1 0 . 1 Yargi, Sorusturma ve Hukuki Musavirlik Hizmetleri 2,15 

1 1 3 . 2 . Satin Alma islemleri 2,15 

3 3 1 1 . 1 Basin ve Halkla iliskiler islemleri 2,09 

3 9 1 4 . 4 Doner Sermaye Personel Giderleri islemleri 2,05 

1 2 4 . 1 Ogrenci islemleri Sureci 2,03 

1 0 3 . 1 . Personel Ozluk islemleri Sureci 2,02 

3 6 1 4 . 1 Doner Sermaye isletmesi Genel Surecler 2,02 

1 4 5 . 2 . Satin Alma islemleri 2,00 

1 6 6 . 2 . Satin Alma islemleri 2,00 

2 2 8 . 2 . Basarili ve Maddi Durumu Zayif Ogrencilere Yapilan Yardimlar 2,00 

2 0 7 . 4 Tasinmaz Mal islemleri 1,98 

3 1 1 0 . 2 Sorusturma islemleri 1,97 

2 9 9 . 4 . Tasinmaz Mal islemleri Sureci 1,90 

1 1 . 1 . Senato Ve Kurul Sekretarya islemleri 1,80 

R i S K 
O N C E L i G i 

R i S K 
DUZEYi 

YUKSEK 

DiiSiiK 

4.4. if Denetim Planinin Hazirlanmasi 

i f d e n e t i m p l a n i , i f d e n e t i m b i r i m l e r i n i n u z u n v a d e l i s t r a t e j i s i n i b e l i r l e y e n 
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e n o n e m l i b e l g e d i r . B u p l a n , i f d e n e t i m f a a l i y e t i n i n e t k i n , e k o n o m i k v e 
v e r i m l i b i r b i f i m d e g e r f e k l e s t i r i l m e s i n i s a g l a y a b i l m e k i f i n 

• D e n e t i m s t r a t e j i s i n i , 

• R i sk d u z e y i y u k s e k v e o r t a o l a r a k b e l i r l e n e n d e n e t i m a l a n l a r i n i , 

• P l a n i n u y g u l a n a b i l m e s i i f i n g e r e k e n d e n e t i m k a y n a k l a r i n i , 

• K a y n a k k i s i t l a r i n i n o l a s i e t k i l e r i n i , 

i f e r e c e k b i f i m d e u f y i l l i k d o n e m l e r i f i n h a z i r l a n i r . P l a n d o n e m i , i l k y i l i n 
O c a k a y i n i n b i r i n c i g u n u i l e u f u n c u y i l i n A r a l i k a y i n i n s o n g u n u a r a s i n d a k i 
z a m a n d i l i m i n i i f a d e e d e r ( i d k k . g o v . t r , 0 9 . 0 6 . 2 0 1 4 ) . 

i f d e n e t i m p l a n i n i n h a z i r l a n m a s i n d a ; i D K K t a r a f i n d a n y a y i m l a n a n ( 1 ) 
K a m u i f D e n e t i m S t r a t e j i B e l g e s i , ( 2 ) k u r u m u n s t r a t e j i k p l a n i i l e ( 3 ) u s t 
y o n e t i c i v e ( 4 ) u s t d u z e y y o n e t i c i l e r i n g o r u s l e r i d e d i k k a t e a l i n i r . i f d e 
n e t i m b i r i m i b a s k a n i b u a m a f l a , i f d e n e t i m p l a n v e p r o g r a m i y u r u r l u g e 
g i r m e d e n e n a z b i r a y o n c e , t u m b i r i m l e r l e i l e t i s i m e g e f e r e k b i r i m l e r i n 
i f d e n e t i m d e n b e k l e n t i l e r i h a k k i n d a fikir e d i n i r ( i c d e n e t i m . i s t a n b u l . e d u . 
t r , 0 9 . 0 6 . 2 0 1 4 ) . 

i f d e n e t i m p l a n i , h e r s e n e r i s k d e g e r l e n d i r m e s i v e d e n e t i m s o n u f l a r i baz 
a l i n a r a k t e k r a r d a n h a z i r l a n i r . H e r y i l b i r s o n r a k i u f y i l i i f e r e c e k s e k i l d e 
g u n c e l l e n e n i f d e n e t i m p l a n i , i f d e n e t i m b i r i m i n i n u f y i l l i k y o l h a r i t a s i n i 
g o s t e r i r . 

i f d e n e t i m p l a n i n a e s a s o l a c a k t e m e l s t r a t e j i l e r i n o n c e l i k l i o l a r a k b e l i r l e n -
m e s i v e m u m k u n o l d u g u o l f u d e p l a n i n o n a y a s u n u l m a s i o n c e s i n d e , u s t 
y o n e t i c i i l e g o r u s u l m e s i g e r e k i r . i f d e n e t i m b i r i m i b a s k a n i t a r a f m d a n i f 
d e n e t f i l e r i n k a t i l i m i y l a b e l i r l e n e n t e m e l s t r a t e j i l e r s u h u s u s l a r i i f e r m e l i d i r 
( i d k k . g o v . t r , 0 9 . 0 6 . 2 0 1 4 ) : 

( 1 ) i f d e n e t i m b i r i m i t a r a f i n d a n y u r u t u l e c e k a s a g i d a k i f a a l i y e t l e r e k a y n a k 
t a h s i s i o r a n s a l ( y u z d e ) o l a r a k y a p i l i r . A n c a k , b i r p l a n d o n e m i n d e k i t o p l a m 
d e n e t i m k a y n a g i n d a n , a s a g i d a k i f a a l i y e t l e r e t a h s i s e d i l e c e k k a y n a g i n o r a n -
sal o l a r a k b e l i r l e n m e s i n d e , i D K K t a r a f i n d a n y a y i m l a n a n K a m u i f D e n e t i m i 
S t r a t e j i B e l g e s i y l e b e l i r l e n e n o r a n l a r e s a s a l i n i r . 

D e n e t i m ; m a k r o r i s k d e g e r l e n d i r m e s i s o n u f l a r i n a g o r e i f d e n e t i m s t r a t e -
j i n e u y g u n o l a r a k g u v e n c e h i z m e t i v e r i l m e s i g e r e k l i a l a n l a r i n p l a n l i d e n e -
timlerini k a p s a r . 

D a n i s m a n l i k ; i d a r e d e n g e l e c e k t a l e p l e r d o g r u l t u s u n d a k u r u m u n f a a l i y e t 
l e r i , s u r e f l e r i v e y a i s l e m l e r i y l e i l g i l i o l a r a k s i s t e m a t i k b i r b i f i m d e s u n u l a n 
d e g e r l e n d i r m e f a a l i y e t l e r i n i k a p s a r . D a n i s m a n l i k g o r e v i k a p s a m i n a g i r e n 
k u r u m i f i n d e k i e g i t i c i l i k f a a l i y e t l e r i d e b u b a s l i k a l t i n d a d e g e r l e n d i r i l i r . 
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E g i t i m ; i f d e n e t f i l e r i n m e v z u a t u y a r i n c a a l d i k l a r i v e v e r d i k l e r i e g i t i m l e r i l e 
k a t i l d i k l a r i k o n f e r a n s v e s e m i n e r l e r b u k a p s a m d a d i r . 

i z l e m e ; D e n e t i m f a a l i y e t l e r i s o n u c u n d a o r t a y a f i k a n b u l g u l a r i l e d a n i s m a n -
l i k f a a l i y e t l e r i s o n u c u n d a d e n e t l e n e n b i r i m i l e m u t a b i k k a l i n a r a k i z l e n m e s i 
k a r a r l a s t i r i l a n h u s u s l a r a i l i s k i n i l e r l e m e l e r i n d e g e r l e n d i r i l m e s i n i k a p s a r . 

Y o n e t i m F a a l i y e t l e r i ; i f d e n e t i m p l a n l a r i n i n v e p r o g r a m l a r i n i n h a z i r l a n m a 
s i , d e n e t i m f a a l i y e t l e r i n i n k o o r d i n a s y o n u , d e n e t i m r a p o r l a r i n i n i n c e l e n -
m e s i , i f d e g e r l e n d i r m e f a l i s m a l a r i , d o n e m s e l r a p o r l a m a g i b i d e n e t i m i n 
y o n e t i m i i s l e m l e r i i l e k u r u m i f e r i s i n d e k i t u m y a z i s m a l a r i i f e r i r . 

i h t i y a t i f i n A y r i l a n K a y n a k ; P l a n l a m a a s a m a s i n d a o n c e d e n t a h m i n e d i l e -
m e y e n v e y i l i f e r i s i n d e o r t a y a f i k a n p r o g r a m d i s i d e n e t i m v e d a n i s m a n l i k 
i h t i y a f l a r i i l e d i g e r f a a l i y e t l e r i f i n a y r i l a n d e n e t i m k a y n a g i n i i f e r i r . 

( 2 ) D e n e t i m o l f e k l e r i n e g o r e ( " b u y u k " o l f e k l i , " o r t a " o l f e k l i , " k u f u k " o l -
f e k l i ) o r t a l a m a d e n e t i m s u r e l e r i , s a a t b a z i n d a b e l i r l e n i r v e d e n e t i m a l a n -
l a r i o l u s t u r u l u r k e n b u o r t a l a m a s u r e l e r , k a y n a k d a g i l i m i n i n d e n g e l i y a p i -
l a b i l m e s i a m a c i y l a d i k k a t e a l i n i r . D e n e t i m s u r e l e r i n e i l i s k i n g e r f e k l e s m e 
b i l g i l e r i i n c e l e n e r e k , b e l i r l e n e n s u r e l e r i n y e t e r s i z k a l m a s i y a d a a r t m a s i 
g i b i d u r u m l a r l a k a r s i l a s i l m a s i h a l l e r i n d e , y e n i i f d e n e t i m p l a n i h a z i r l i g i s i -
r a s i n d a o r t a l a m a d e n e t i m s u r e l e r i y e n i l e n e r e k g e r f e k f i h a l e g e t i r i l i r y a d a 
d e n e t i m a l a n l a r i i f e r i g i n d e r e v i z y o n a g i d i l i r . 

( 3 ) D e n e t i m a l a n l a r i n i n r i s k d u z e y i n e g o r e h a n g i s i k l i k t a d e n e t l e n m e s i g e -
r e k t i g i b e l i r l e n i r . U l u s l a r a r a s i g e n e l k a b u l g o r m u s i y i u y g u l a m a l a r a g o r e , 
r i s k d u z e y i a r t t i k f a o a l a n d a d a h a s i k d e n e t i m y a p i l m a s i t e m e l e s a s t i r . i f 
d e n e t i m b i r i m l e r i d e k e n d i y a k l a s i m l a r i n a u y g u n o l a r a k d e n e t i m s i k l i k l a r i -
n i a y b a z i n d a b e l i r l e m e l i d i r ( " Y u k s e k " r i s k l i a l a n l a r 1 2 a y d a bir , " o r t a " r i s k l i 
a l a n l a r 2 4 a y d a b i r d e n e t l e n e c e k t i r g i b i ) . 

D u s u k r i s k d u z e y i n e s a h i p e n az b i r d e n e t i m a l a n i n i n i f d e n e t i m p l a n i n a 
d a h i l e d i l m e s i , m a k r o r i s k d e g e r l e n d i r m e s i n i n n e d e r e c e v e r i m l i y a p i l m i s 
o l d u g u n u n a n l a s i l m a s i a f i s i n d a n y a r a r l i o l a c a k t i r . 

D e n e t i m a l a n l a r i n d a b u l u n a n f a a l i y e t l e r e / s u r e f l e r e d e , i f d e n e t i m p l a n l a -
r i n d a y e r v e r i l i r . D a n i s m a n l i k , e g i t i m , i z l e m e g i b i d i g e r f a a l i y e t l e r i f i n d e 
n e t i m s t r a t e j i s i y l e t a h s i s e d i l m e s i o n g o r u l e n t o p l a m k a y n a k m i k t a r l a r i i s e , 
h e r b i r b a s l i k s e k l i n d e t o p l u v e y u z d e (%) o l a r a k g o s t e r i l i r . 

i f d e n e t i m p l a n i h a z i r l i k f a l i s m a l a r i n i n s o n a s a m a s i , b e l i r l e n e n d e n e t i m 
s t r a t e j i s i n i g e r f e k l e s t i r m e k i f i n g e r e k s i n i m d u y u l a n i f d e n e t f i k a y n a g i n i n 
h e s a p l a n m a s i d i r . P l a n i n u y g u l a n a b i l m e s i i f i n g e r e k s i n i m d u y u l a n i n s a n 
k a y n a g i v e k a y n a k s i n i r l a m a s i n i n e t k i l e r i , i D B B a s k a n i t a r a f i n d a n u s t y o 
n e t i c i y e b i r r a p o r h a l i n d e s u n u l u r . Y a p i l a n a n a l i z i n s o n u c u n a g o r e i d a r e 
i f i n t a h s i s e d i l e n i f d e n e t f i k a d r o s u n u n y e t e r s i z o l d u g u n u n o r t a y a f i k m a s i 
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h a l i n d e , d u r u m i D K K ' y e b i l d i r i l i r ( i d k k . g o v . t r , 0 9 . 0 6 . 2 0 1 4 ) . 

i f d e n e t i m p l a n i n i n h a z i r l a n m a s i a s a m a s i n d a , d e n e t f i n i n 3 y i l b o y u n c a y a -
p a c a g i d e n e t i m f a a l i y e t l e r i n i n d u z e n l i b i r p l a n a o t u r t u l m a s i a m a c i y l a p l a n 
h a z i r l a n m i s t i r . T a b l o 7 ' y e g o r e 1 . d e r e c e r i s k b u l u n d u r a n b i r i m l e r i n d e n e 
tim p l a n i d a h a y a k i n t a r i h e a l i n m i s , k i s m i o l a r a k d a h a az r i s k l i b i r i m l e r b i r 
s o n r a k i y i l l a r a b i r a k i l m i s t i r . B i r i m l e r i d e n e t l e m e k i f i n d e n e t f i t a r a f m d a n 
b e l i r l e n e n g u n s a y i l a r i t a b l o d a g o s t e r i l m i s t i r . O r n e g i n , t a b l o 7 ' y e g o r e " S e 
n a t o v e K u r u l S e k r e t a r y a i s l e m l e r i " 3 . d e r e c e d e r i s k b a r i n d i r d i g i i f i n d e n e t 
f i t a r a f m d a n o n c e l i k l e n d i r i l m e m i s v e 3 . y i l t o p l a m 2 0 g u n d e n e t l e n m e s i n e 
k a r a r v e r i l m i s t i r . 

U f y i l l i k p l a n a s a m a s i , i k i i f d e n e t f i y e g o r e y a p i l d i g i n d a n , r e s m i t a t i l l e r , y i l -
l i k i z i n v e d i g e r f a a l i y e t l e r f i k a r i l d i g i n d a k i s i b a s i i k i y u z f a l i s m a g u n u n d e n , 
t o p l a m d o r t y u z f a l i s m a g u n u e l d e e d i l m i s t i r . T a b l o 8 ' i n s o n u n a b a k i l d i g i n -
d a i k i i f d e n e t f i i f i n d e n e t i m f a a l i y e t l e r i i k i y u z e l l i g u n , d e n e t i m y o n e t i m 
f a a l i y e t l e r i a t m i s g u n , d a n i s m a n l i k f a a l i y e t l e r i k i r k g u n , e g i t i m f a a l i y e t l e r i 
o t u z g u n , i h t i y a t i f i n a y r i l a n d e n e t i m k a y n a g i y i r m i g u n o l m a k u z e r e t o p -
l a m d a y i l l i k d o r t y u z g u n l u k f a l i s m a g u n u h e s a p l a n m i s t i r . H e s a p l a n a n d o r t 
y u z g u n , d e n e t l e n e c e k b i r i m l e r a r a s i n d a d a h a r i s k l i b o l u m e d a h a f o k g u n , 
d a h a az r i s k l i b o l u m e d a h a az g u n o l m a k u z e r e d a g i t i l m i s t i r . 
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Tablo 8: i f D e n e t i m P l a n i 
10 

o 
( N 

2015-2017 YILLARINA iLigKiN jg DENETiM PLANI EKi giZELGE 
YILLAR 

ig DENETiM F A A L i Y E T L E R i 

Denetim Alanlari 

1 GENEL SEKRETERLiK 

1 . 1 . Senato Ve Kurul Sekretarya is lemleri 3 20 

1 . 1 . 1 . Sena to i s l e m l e r i 

1.1.2. U n i v e r s i t e Y o n e t i m K u r u l u i s l e m l e r i 

1.2. Emniyet Ve Giivenlik Hizmetleri 2 10 

1 . 2 . 1 . A f e t V e A c i l D u r u m Y o n e t i m i i s l e m l e r i 

1.2.2. K o r u m a V e G u v e n l i k H i z m e t l e r i 

2 STRATEJi GELiS TiRME DAiRE BAS KANLIGI 

2.1. Gelir islemleri 1 10 

2 . 1 . 1 . S G D B B u t c e G e l i r i O l a r a k K a y d e t t i g i T u t a r l a r i n T a m a m i 

2.2. Satin Alma islemleri 1 30 

2 . 2 . 1 . A c i k i h a l e U s u l u Surec i 

2 .2 .2 . P a z a r l i k U s u l u 

2 .2 .3 . D o g r u d a n T e m i n Surec i 

2.3. Tasinir Mal islemleri Sureci 2 20 

2 . 3 . 1 . A m b a r G i r i s C i k r s i s l e m l e r i 

2 .3 .2 . Z i m m e t i s l e m l e r i 

2 .3 .3 . H u r d a y a A y i r m a i s l e m l e r i 

2 .3 .4 . T a s i n i r Y i l s o n u i s l e m l e r i 

2 .3 .5 . T a s r n r r l a r m M u h a f a z a s i V e T a k i b i i§ l e m l e r i 

2.4. Mali Kontrol islemleri Sureci 1 20 

2 . 4 . 1 . i c K o n t r o l F a a l i y e t l e r i n i n K o o r d i n a s y o n u 

2 .4 .2 . O n M a l i K o n t r o l i s l e m l e r i 

2 .4 .3 . Y a s a l Y u k u m l u l u k l e r i n O d e m e i s l e m l e r i 

2 .4 .4 . E m a n e t T u t a r l a r i O d e m e i s l e m l e r i 

2.5. Butce Ve Performans Sureci 1 10 

2 . 5 . 1 . B u t c e H a z i r l a n m a s i 

2 .5 .2 . Y a t i r i m P r o g r a m i n i n H a z i r l a n m a s i 

2 .5 .3 . G e l i r i n T a h a k k u k u , G e l i r V e A l a c a k l a r i n T a k i p V e T a h s i l i s l e m l e r i 

2 .5 .4 . B u t c e U y g u l a m a Surec i 

2 .5 .5 . S t r a t e j i k P l a n l a m a i s l e m l e r i 

2 .5 .6 . O d e n e k i s l e m l e r i 
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2.6. Muhasebe, Kesin Hesap Ve Raporlama Sureci 1 10 

2 . 6 . 1 . M u h a s e b e H i z m e t l e r i 

2 .6.2. M a l i i s t a t i s t i k l e r i n H a z i r l a n m a s i 

2.6.3. Bu tce K e s i n H e s a b i n i n H a z i r l a n m a s i 

2.6.4. M a l i D o n e m e A i t i c m a l C e t v e l l e r i n i n H a z r l a n m a s i 

2 .6.5. M a l i D a n i s m a n l i k i s l e m l e r i 

2.7 Personel Odeme islemleri 2 30 

2.7 .1 M a a s Odemele r i 

2 .7 .2 E k De r s Odeme le r i 

2 .7.3 F a z l a M e s a i v e Ocre t Odemele r i 

2 .7 .4 I k r a m i y e O d e m e i s l e m l e r i v e A y n i Y a r d i m l a r 

2 .7.5 Y o l l u k Odeme i s l e m l e r i 

2 .7 .6 K i d e m T a z m i n a t i i s l e m l e r i ( i s K a n u n u ) 

2 .7 .7 O n Odeme i s l e m l e r i 

2 .7 .8 Diger Odemeler 

3 PERS ONEL DAiRE BAS KANLIGI 

3.1. Personel Ozluk islemleri Sureci 3 25 

3 . 1 . 1 . O g r e t i m O y e s i , O g r e t i m G o r e v l i s i ve O k u t m a n A t a m a i s l e m l e r i 

3.1.2. O g r e t i m Y a r d i m c i l a r i S i n a v v e A t a m a i s l e m l e r i 

3.1.3. 6 5 7 s a y i l i K a n u n a G o r e Caks t r r r l an Persone l A t a m a 

3 .1 .4 K a d r o i s l e m l e r i Sureci 

3.1.5. i n t i b a k ve t e r f i surecleri 

3.1.6. i z i n i s l e m l e r i S u r e c i 

3.1.7. Gorevde Y u k s e l m e i s l e m l e r i 

3.1.8. G o r e v d e n A y r i l m a i s l e m l e r i ( E m e k l i l i k - i s t i f a - N a k i l - O l u m ) 

3.1.9. M a l B e y a n i i s l e m l e r i 

3 .1 .10. Pasapor t B a s v u r u i s l e m l e r i 

3 . 1 . 1 1 . M e c b u r i H i z m e t Y u k u m l u l u k l e r i i s l e m l e r i 

3 .1 .12. H i z m e t i c i E g i t i m i s l e m l e r i 

3.2. S atin Alma islemleri 3 5 

3 . 2 . 1 . D o g r u d a n T e m i n Sureci ( M al ve H i z m e t ) 

4 OGRENCi i§ LERi DAiRE BA§KANLIGH 

4.1 Ogrenci is lemleri Sureci 3 35 

4.1 .1 O n L i s ans v e L i s ans O g r e n c i K a y i t v e K a b u l i s l e m l e r i 

4 .1 .2 L i s a n s Y e r l e s t i r m e S i n a v i i l e G e l e n O g r e n c i l e r 

4 .1 .3 O z e l Y e t e n e k S inav i i l e G e l e n Ogrenciler 

4 .1 .4 Y O S i l e G e l e n Ogrenciler 
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4 . 1 . 5 Y a t a y Gec i s i l e G e l e n Ogrenc i l e r 

4 . 1 . 6 D i k e y G e c i s S i n a v i i l e G e l e n O g r e n c i l e r 

4 . 1 . 7 D e g i s i m P r o g r a m l a n v e y a H a r e k e t l i l i k l e r i i l e G e l e n O g r e n c i l e r 

4 . 1 . 8 U Z E M T a r a f i n d a n K a b u l E d i l e n O g r e n c i l e r 

4 . 1 . 9 Y u k s e k L i s a n s v e D o k t o r a O g r e n c i l e r i K a y i t v e K a b u l i s l . 

4 . 1 . 1 1 D e r s K a y d i i s l e m l e r i 

4 . 1 . 1 2 O g r e n c i K i m l i k K a r t i i s l e m l e r i S u r e c i 

4 . 1 . 1 3 O g r e n c i B e l g e i s l e m l e r i S u r e c i 

4 . 1 . 1 4 O g r e n c i A s k e r l i k i s l e m l e r i 

4 . 1 . 1 5 O g r e n c i T e m s i l c i S e c i m i i s l e m l e r i 

4 . 1 . 1 6 K a y i t D o n d u r m a i s l e m l e r i 

4 . 1 . 1 7 M e z u n i y e t i s l e m l e r i 

5 BiLGi iS LEM DAiRE BAS KANLIGI 

5.1 Bilgi is lem Hizmetleri Sureci 2 20 

5 .1 .1 T e k n i k v e Y a z i l i m D e s t e k i s l e m l e r i 

5 . 1 . 2 A g Y o n e t i m i v e G u v e n l g i i s l e m l e r i 

5 .1 .3 Y a z i l i m i s l e m l e r i Surec i 

5 . 1 . 4 O t o m a s y o n P r o g r a m l a r i Y o n e t i m i i s l e m l e r i 

5 .1 .5 S u n u c u ( S e r v e r ) H i z m e t l e r i 

5.2. Satin Alma is lemleri 3 5 

5 . 2 . 1 . D o g r u d a n T e m i n Surec i ( M a l v e H i z m e t A l r m l a n ) 

6 KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAiRE BAS KANLIGI 

6.1 KutUphanecilik islemleri 2 15 

6 .1 .1 1 9 . 1 . U y e l i k i s l e m l e r i 

6 . 1 . 2 1 9 . 2 . S u r e l i Su re s i z Y a y i n A b o n e l i k v e D a g i t i m i i s l e m l e r i 

6 .1 .3 1 9 . 3 . 6 d u n c V e r m e , K a y i p v e i ade i s l e m l e r i 

6 . 1 . 4 1 9 . 4 . K u t u p h a n e c i l i k D o k u m a n t a s y o n i s l e m l e r i 

6.2. Satin Alma islemleri 3 5 

6 . 2 . 1 . 
D o g r u d a n T e m i n Surec i ( M a l , H i z m e t , Y a p i m - O n a r i m , D a n i s m a n l i k , 4 7 3 4 ' e 
t a b i o l m a y a n a l i m l a r ) 

7 iDARi VE MALi iS LER DAiRE BAS KANLIGI 

7.1 Satin Alma islemleri 1 35 

7 . 1 . 1 A c i k i h a l e U s u l u S u r e c i ( M a l , H i z m e t , Y a p i m - O n a r i m , D a n i s m a n l i k ) 

7 . 1 . 2 P a z a r l i k U s u l u Surec i ( M a l , H i z m e t , Y a p i m - O n a r i m , D a n i s m a n l i k ) 

7 .1 .3 D o g r u d a n T e m i n S u r e c i ( M a l , H i z m e t , Y a p i m - O n a r i m , D a n i s m a n l i k ) 

7.2 Tasinir Mal islemleri Sureci 2 20 

7 . 2 . 1 A m b a r G i r i s - Qiki§ i s l e m l e r i 

7 . 2 . 2 Z i m m e t i s l e m l e r i 

7 .2 .3 K a y i t l a r d a n D u s u m i s l e m l e r i 

7 . 2 . 4 H u r d a y a A y i r m a i s l e m l e r i 

7 .2 .5 T a s i n i r Y i l S o n u i s l e m l e r i 

7 . 2 . 6 T a s r n r r l a r r n M u h a f a z a s i v e T a k i b i i s l e m l e r i 
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7.3 Genel Hizmetler Sureci 2 20 

7.3.1 T e m i z l i k H i z m e t i s l e m l e r i S u r e c i 

' 
7.3 .2 

T e l e k o m u n i k a s y o n S u r e c i ( T e l e f o n , F a k s , i n t e r n e t ) 
t 

7.3.3 i cme v e K u l l a n m a S u y u i s l e m l e r i 
f 

7.3 .4 G u v e n l i k H i z m e t a l i m i i s l e m l e r i 
t 

7.3.5 H i z m e t A r a c l a n Y o n e t i m i i s l e m l e r i 

7.4 Tasinmaz Mal Is lemleri 3 20 

7.4.1 T a s i n m a z l a r i n K i r a y a v e r i l m e s i v e Y o n e t i m i 

7 .4 .2 L o j m a n l a r r n Y o n e t i m i 
f 

8 SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BA SKANLE3 

8.1. Ihale Is lemleri Sureci 1 35 

8.1.1 P a z a r l r k v e d o g r u d a n t e m i n l e y a p i l a n m a l v e h i z m e t a l r m l a r i 

8 .1 .2 A c i k i h a l e i l e y a p i l a n m a l v e h i z m e t a l i m l a r i 

8.2. Basarili ve Maddi Durumu Zayif Ogrencilere Yapilan Yardimlar 3 20 

8.2.1 O c r e t s i z Y e m e k ve B a r i n m a Saglanmasi, K i r t a s i y e Y a r d i m i Y a p i l m a s i 

8 .2 .2 K i s m i z a m a n l i ogrenci caks t i r i lmas i i s l e m l e r i 

8.3. Sosyal Tesis Islemleri 1 25 

8.3.1 H a l i Saha i l e K a n t i n gelir ve giderleri 

8 .3 .2 Persone l y e m e k se rv i s i h i z m e t l e r i 

8.3.3 O g r e n c i y e m e k s e r v i s i h i z m e t l e r i 

8.4 Kulturel Etkinlikler 2 10 

8.4.1 K u l t u r e l E t k i n l i l e r e Saglanan Y a r d i m l a r Sureci 

8 .4 .2 K u l t u r e l E t k n l i k l e r e K a t i l a n l a r a Y a p i l a n H a r c i r a h ve B e n z e r i Odemeler 

8.5 S portif Faaliyetler 2 10 

8.5.1 Spor f a a l i y e t l e r i n i n butce ve harcama i s l e m l e r i 

9 YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BA§KANLIGE 

9.1. Etut ve Proje Hazirlamasi Sureci 2 20 

9.2. Yapim Isleri 1 50 

9.2.1 Y a p i m i s l e r i iha le Surecleri 

9 .2 .2 Y a p i i s l e r i D e n e t i m , M u a y e n e v e K a b u l (gecici ve k e s i n kabu l ) i s l e m l e r i 

9.2.3 Y a p i m i s l e r i H a k e d i s l e r i n i n H a z i r l a n m a s i ve O d e m e Sureci 

9.3. Yapi, Tesis (Buro, Hastane, Derslik) Bakim ve Onarim Isleri 3 25 

9.3.1 B a k k m ve O n a r i m i s l e r i ihale Surecleri 

9 .3 .2 B a k i m v e O n a r i m i s l e r i D e n e t i m , M u a y e n e v e K a b u l ( g e c i c i v e k e s i n 
k a b u l ) i s l e m l e r i 

9.3.3 B a k i m ve O n a r i m H a k e d i s l e r i n i n H a z i r l a n m a s i ve Odeme Sureci 

9.4. Tasinmaz Mal Islemleri Sureci 3 20 

9.4.1 K a m u l a s t i r m a , T a k a s , i n t i f a , i r t i f a k i s l e m l e r i 

9 .4 .2 T a s i n m a z M a l K a y i t v e K o n s o l i d e i s l e m l e r i 
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1 0 HUKUK MUS Avmi iGi 

10.1 Yargi, Sorusturma ve Hukuki Musavirlik Hizmetleri 3 15 

1 0 . 1 . 1 A d l i D a v a i s l e m l e r i Su rec i 

1 0 . 1 . 2 i d a r i D a v a i s l e m l e r i Su rec i 

1 0 . 1 . 2 i c r a v e A l a c a k T a k i p i s l e m l e r i 

10.2 Sorusturma islemleri 3 15 

1 0 . 2 . 1 O g r e n c i S o r u s t u r m a i s l e m l e r i 

1 0 . 2 . 2 A k a d e m i k P e r s o n e l S o r u s t u r m a i s l e m l e r i 

1 0 . 2 . 3 i d a r i P e r s o n e l S o r u s t u r m a i s l e m l e r i 

10.3 Musavirlik is lemleri 3 10 

1 0 . 3 . 1 Y a r g i G i d e r l e r i 

1 1 BASIN V E HALKLA E j S KTLER MUDURLUGU 

11.1 Basin ve Halkla iliskiler islemleri 3 

1 1 . 1 . 1 H a b e r v e D u y u r u Y a y m a i s l e m l e r i 

1 1 . 1 . 2 H a b e r T o p l a m a i s l e m l e r i 

1 1 . 1 . 3 W e b S a y f a s i i s l e m l e r i S u r e c i 

1 1 . 1 . 4 T a n i t i m i s l e m l e r i S u r e c i 

1 1 . 1 . 5 E t k i n l i k v e O r g a n i z a s y o n i s l e m l e r i 

1 2 BiLiMSEL ARA$TTRMA PORJELERi B i R M (BAB) 

12.1 Bilimsel Projeler 2 35 

1 2 . 1 . 1 i c F i n a n s m a n K a y n a k l i B i l i m s e l P r o j e l e r 

1 2 . 1 . 2 T U B i T A K P r o j e l e r i 

1 2 . 1 . 3 S a n - T e z P r o j e l e r i 

1 2 . 1 . 4 T A G E M P r o j e l e r i 

1 2 . 1 . 5 A B P r o j e l e r i 

1 2 . 1 . 6 D i g e r P ro j e l e r 

1 3 DIS iLiS KiLEROFiS i 40 

13.1 Ogrenci ve Personel Degisim Programlari Sureci 2 

1 3 . 1 . 1 E r a s m u s O g r e n c i v e P e r s o n e l H a r e k e t l i l i g i 

1 3 . 1 . 2 F a r a b i O g r e n c i v e O g r e t i m E l a m a n i D e g i s i m P r o g r a m i 

1 3 . 1 . 3 M ev l ana O g r e n c i v e O g r e t i m E l e m a n i D e g i s t i r m e P r o g r a m i 

1 3 . 1 . 4 O g r e t i m E l e m a n i Y e t i s t i r m e P r o g r a m i Surec i 

1 4 DONER S ERMAYE iS LETME MUDURLU GU 

14.1 Doner Sermaye isletmesi Genel Siirecler 3 20 

1 4 . 1 . 1 D o n e r S e r m a y e i s l e t m e s i S a t i n A l m a Y o n e t i m i 

1 4 . 1 . 2 M a l v e H i z m e t F i y a t l a r i n i n B e l i r l e n m e s i 

1 4 . 1 . 3 M a l v e H i z m e t P a z a r l a m a v e Sat is i s l e m l e r i 

14.2 Butce islemleri 2 30 

1 4 . 2 . 1 B u t c e H a z i r l a m a 

1 4 . 2 . 2 O d e n e k i s l e m l e r i v e B u t c e U y g u l a m a Surec i 
f 

1 4 . 2 . 3 B u t c e U y g u l a m a S o n u c l a r m i R a p o r l a m a v e D e g e r l e n d i r m e 
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14.3 Doner Sermaye is letmeleri Muhasebe isleri 2 

1 4 . 3 . 1 K a s a v e B a n k a i s l e m l e r i 

1 4 . 3 . 2 G e l i r l e r i n T a h a k k u k u i l e G e l i r v e A l a c a k l a r i n T a k i p v e T a h s i l i s l e m l e r i 

1 4 . 3 . 3 B o r c l a r v e O d e m e i s l e m l e r i 

1 4 . 3 . 4 
Y a s a l Y u k u m l u l u k l e r ( S o s y a l G i i v e n l i k , D o n e r S e r m a y e E k O d e m e , v e D i g e r 
Y u k ) v e O d e m e i s l . 

1 4 . 3 . 5 E m a n e t l e r v e O d e m e i s l e m l e r i 

1 4 . 3 . 6 O n O d e m e i s l e m l e r i 

14 .3 .7 M a l v e H i z m e t U r e t i m M a l i y e t i s l e m l e r i 

14.4 Doner Sermaye Personel Giderleri islemleri 3 

1 4 . 4 . 1 P e r s o n e l M a a s i s l e m l e r i 

1 4 . 4 . 2 Y o l l u k i s l e m l e r i 

1 4 . 4 . 3 S t a jye r O g r e n c i Q a l i s t i r m a v e G i d e r l e r i n i O d e m e i s l e m l e r i 

1 4 . 4 . 4 D o n e r S e r m a y e E k O d e m e S i s t e m i v e O d e m e i s l e m l e r i 

1 4 . 4 . 5 M e s l e k i Z o r u n l u S i g o r t a P r i m i i s l e m l e r i 

14.5. Doner Sermaye Mal ve Hizmet Alimlari 2 25 

1 4 . 5 . 1 D o g r u d a n T e m i n Y o l u y l a Y a p i l a n A l i m l a r 

1 4 . 5 . 2 A c r k i h a l e v e P a z a r l i k Y o l u y l a Y a p i l a n A l i m l a r 

Denetim Faaliyetleri 250 250 250 
Denetim Yonetimi Faaliyetleri 60 60 60 
Danismanlik Faaliyet 40 40 40 
Egitim Faaliyeti 30 30 30 
Ihtiyat Icin Ayrilan Denetim Kaynagi 20 20 20 

1 P r o g r a m D i s i D e n e t i m F a a l i y e t l e r i 
2 P r o g r a m D i s i D a n i s m a n l i k F a a l i y e t l e r i 

400 400 400 

4.5. if Denetim Programinin Hazirlanmasi 
i f d e n e t i m p r o g r a m i , i f d e n e t i m b i r i m i n i n , 1 O c a k - 3 1 A r a l i k a r a s i z a m a n 
d i l i m i n d e o l m a k k a y d i y l a , b i r y i l l i k d o n e m d e g e r f e k l e s t i r m e y i p l a n l a d i -
gi d e n e t i m l e r i l e p r o g r a m i n h a z i r l a n d i g i t a r i h i t i b a r i y l e y a k l a s i k t a r i h l e r i 
o n g o r i i l e b i l e n d a n i s m a n l i k , e g i t i m , i d a r i i s l e r v e i z l e m e f a a l i y e t l e r i n i n b e -
l i r l e n d i g i b i r b e l g e d i r . i h t i y a f d u y u l m a s i h a l i n d e , 1 O c a k - 3 1 A r a l i k d o n e -
m i a r a s i n d a e n f a z l a i k i a y r i d e n e t i m p r o g r a m i u y g u l a n a b i l i r ( csb. g o v . t r , 
1 1 . 1 2 . 2 0 1 4 4 ) 

i f d e n e t i m p r o g r a m i h a z i r l a n i r k e n a s a g i d a k i a s a m a l a r i z l e n m e l i d i r ( i d k k . 
g o v . t r , 1 1 . 1 2 . 2 0 1 4 ) : 
( 1 ) i f d e n e t i m p l a n i n i n b i r i n c i y i l i n d a y e r a l a n d e n e t i m l e r , i f d e n e t i m b i -
r i m l e r i n i n m e v c u t i f d e n e t f i k a y n a g i o l f u s u n d e e n y u k s e k r i s k d u z e y i n d e n 
b a s l a m a k u z e r e i f d e n e t i m p r o g r a m i n a a l i n i r . 
(2) D e n e t i m a l a n i n i n , i f d e n e t i m p r o g r a m i n a a l i n m a g e r e k f e s i goz o n u n d e t u -
t u l a r a k , d e n e t i m i n t u r u b u a s a m a d a b e l i r l e n i r . D e n e t i m t u r u n u n b e l i r l e n m e -
s i n d e , d e n e t i m a l a n i n i n i f d e n e t i m p r o g r a m i n a a l i n m a g e r e k f e s i y l e b i r l i k t e ; 
(a) u s t y o n e t i c i n i n b e k l e n t i s i , 
(b) d e n e t i m g o r e v i s o n u f l a r i n i n a n l a m l i o l m a s i v e 
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(c) y u r u r l u k t e k i K a m u i f D e n e t i m S t r a t e j i B e l g e s i n d e k i k o n u y a i l i s k i n i l -
k e l e r i n d e g o z o n u n d e b u l u n d u r u l m a s i g e r e k m e k t e d i r . D e n e t i m a l a n i n a 
i l i s k i n o n i n c e l e m e s o n u f l a r i n i n g e r e k t i r m e s i h a l i n d e , u s t y o n e t i c i d e n i f 
d e n e t i m p r o g r a m i y e n i d e n y a p i l a n d i r m a s i n a y o n e l i k a l i n a c a k b i r o n a y l a , 
i f d e n e t i m p r o g r a m i y l a b e l i r l e n m i s d e n e t i m t u r u n d e d e g i s i k l i k y a p i l a b i l i r . 
A n c a k b u d u r u m u n i s t i s n a i h a l l e r d e s o z k o n u s u o l a b i l e c e g i v e d e n e t i m t u -
r u n u n , i f d e n e t i m p r o g r a m i n i n h a z i r l a n m a s i a s a m a s i n d a b e l i r l e n m e s i n i n 
e s a s o l d u g u u n u t u l m a m a l i d i r . 

( 3 ) i f d e n e t i m b i r i m i b a s k a n i ; i f d e n e t i m p r o g r a m i n d a y e r a l a c a k d e n e t i m 
v e d a n i s m a n l i k g o r e v l e r i n i , d e n e t i m v e d a n i s m a n l i k g o r e v l e r i n i y u r u t e c e k 
i f d e n e t f i l e r i v e b u n l a r i n g o r e v l e r i n i , h e r b i r i f d e n e t f i i f i n t a h s i s e d i l e c e k 
f a l i s m a s u r e l e r i n i ( s a a t b a z i n d a ) b e l i r l e r . 
B u a s a m a d a a s a g i d a k i h u s u s l a r a d i k k a t e d i l i r ( i s t a n b u l . e d u . t r , 1 2 . 1 2 . 2 0 1 4 ) : 
• B i r i f d e n e t f i n i n f a l i s a b i l e c e g i t o p l a m d e n e t i m s a a t i n d e n , y a s a l i z i n l e r , 
p l a n l a n m i s e g i t i m f a a l i y e t l e r i g i b i s u r e l e r d u s u l m e l i d i r . 
• B i r d e n e t i m i f i n t a h s i s e d i l e n s a a t b a z i n d a k i t o p l a m d e n e t i m s u r e s i , 
d e n e t i m s t r a t e j i s i i l e b e l i r l e n e n o r t a l a m a d e n e t i m s u r e l e r i n i n f o k u s t u n d e 
y a d a a l t i n d a o l m a m a l i d i r . 
• M u m k u n o l d u g u k a d a r i f d e n e t f i l e r i n t e c r u b e l i o l d u k l a r i a l a n l a r d a g o -
r e v l e n d i r i l m e l e r i s a g l a n m a l i d i r . A n c a k b u d u r u m u n t a r a f s i z l i k l a r i n i z e d e -
l e y i p z e d e l e m e d i g i h u s u s u i f d e n e t i m b i r i m i b a s k a n i t a r a f m d a n d i k k a t l e 
i z l e n m e l i d i r . B i r i f d e n e t f i y e u s t u s t e u f y i l a y n i b i r i m i n d e n e t l e n m e s i g o -
r e v i v e r i l m e m e l i d i r . 
• i f d e n e t i m p r o g r a m i n d a y e r a l a n h e r b i r d e n e t i m a l a n i n a , " d e n e t l e n e n 
b i r i m " o l a r a k , d e n e t i m k a p s a m i n d a k i f a a l i y e t l e r d e n / s u r e f l e r d e n s o r u m l u 
e n u s t d u z e y b i r i m y a z i l m a l i d i r . D e n e t i m t e s t l e r i n i n y u r u t u l e c e g i a l t b i r i m -
l e r y a d a t a s r a b i r i m l e r i , o n f a l i s m a s o n u c u n d a r i s k e s a s l i o l a r a k b e l i r l e n -
m e l i v e d e n e t i m e t a b i t u t u l m a l i d i r . 

B i r y i l l i k h a z i r l a n a n p r o g r a m d a , o n c e d e n h a z i r l a n m i s 3 y i l l i k d e n e t i m p l a -
n i n i n i l g i l i y i l i g e r e g i n c e i l g i l i b i r i m l e r e a y r i l a n d e n e t i m g u n l e r i , d e n e t f i l e r 
t a r a f m d a n t a r i h l e n d i r i l e r e k b i r y i l b o y u n c a h a n g i t a r i h t e h a n g i b i r i m d e k a f 
g u n b o y u n c a d e n e t i m y a p i l a c a g i b e l g e l e n d i r i l i r . D e n e t i m g u n l e r i s a p t a n i r -
k e n , r e s m i t a t i l l e r v e y a z t a t i l l e r i d e g o z o n u n d e b u l u n d u r u l u r . B i r i m l e r e 
y a p i l a c a k o l a n d e n e t i m t u r u d e b u r a d a b e l i r t i l i r . O r n e g i n b u u y g u l a m a d a 
s i s t e m v e u y g u n l u k d e n e t i m i y a p i l a c a g i b e l i r t i l m i s t i r . 
D e n e t i m i n h a n g i d e n e t f i l e r t a r a f m d a n y a p i l a c a g i y i n e h e r b i r i m i f i n y a z i l i r . 
O r n e g i n , S t r a t e j i G e l i s t i r m e D a i r e B a s k a n l i g i i f i n y a p i l a c a k o l a n d e n e t i m A 
v e B i f d e n e t f i s i t a r a f m d a n y a p i l a c a g i i f i n d e n e t i m g u n l e r i d e i k i k i s i i f i n 
b i r d e n b e l i r l e n m i s t i r . Y i l l i k d e n e t i m p l a n i , b i r o n c e k i y i l i n A r a l i k a y i n i n i l k 
h a f t a s i n d a r e k t o r e s u n u l u r v e r e k t o r u n p r o g r a m a o n a y i m z a s i v e r m e s i y l e 
d e n e t i m p r o g r a m i r e s m i l e s e r e k k e s i n l i k k a z a n m i s o l u r . 
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4.6. \g Denetim Plan Ve Programinin Onaylanmasi 

i f d e n e t i m s t r a t e j i s i n e u y g u n s e k i l d e h a z i r l a n a n i f d e n e t i m p l a n i v e i f d e 
n e t i m p r o g r a m i , e n s o n A r a l i k a y i ba§ina k a d a r u s t y o n e t i c i y e y a z i l i o l a r a k 
s u n u l u r v e A r a l i k a y i s o n u n a k a d a r u s t y o n e t i c i t a r a f m d a n o n a y l a n i r . i f d e 
n e t i m p l a n v e p r o g r a m i , u s t y o n e t i c i t a r a f m d a n A r a l i k a y i s o n u n d a o n a y -
l a n m a z s a , i f d e n e t i m p l a n i v e i f d e n e t i m p r o g r a m i i f d e n e t i m b i r i m i b a s 
k a n i t a r a f m d a n 1 O c a k t a r i h i n d e y u r u r l u g e k o n u l u r ( c s b . g o v . t r , 1 2 . 0 6 . 2 0 1 4 ) 

i f d e n e t i m p l a n v e p r o g r a m i n i n z a m a n i n d a o n a y l a n m a s i n i s a g l a m a k a m a -
c i y l a e n g e f E y l u l a y i i t i b a r i y l e h a z i r l i k f a l i s m a l a r i n i n ba§latilmasi u y g u n 
o l a c a k t i r . i f d e n e t i m p l a n v e p r o g r a m i n i n h a z i r l a n m a s i s u r e c i n d e , u s t y o -
n e t i c i y l e d o g r u d a n v e g u f l u b i r ileti§im s a g l a n m a l i v e b u s u r e f y a l n i z c a 
r u t i n b i r o n a y s u r e c i o l a r a k g o r u l m e m e l i d i r ( i c d e n e t i m . o r m a n s u . g o v . t r , 
1 2 . 0 6 . 2 0 1 4 ) 

y u r u r l u g e k o n u l a n i f d e n e t i m p l a n v e p r o g r a m i , o n a y t a r i h i n d e n s o n r a k i 
b i r h a f t a i f e r i s i n d e i f d e n e t f i l e r l e payla§ilir. i f d e n e t i m p r o g r a m i n d a y e r 
a l a n d e n e t i m l e r d e , e n g e f o n a y t a r i h i n d e n s o n r a k i o t u z g u n i f e r i s i n d e 
i f d e n e t i m b i r i m i b a s k a n i t a r a f m d a n i l g i l i d e n e t l e n e n b i r i m l e r e b i l g i i f i n 
g o n d e r i l i r ( i d k k . g o v . t r , 1 2 . 0 6 . 2 0 1 4 ) . 

5. SONUC 

i f D e n e t i m K o o r d i n a s y o n K u r u l u t a r a f m d a n y a y i n l a n a n v e h e n u z f o k y e n i 
o l a n K a m u i f D e n e t i m R e h b e r i b a z a l i n a r a k y a p i l a n u y g u l a m a y a g o r e , p l a n 
v e p r o g r a m h a z i r l a m a d a d e n e t i m e v r e n i n d e k i h e r b i r i m i f i n r i s k p u a n i h e -
s a p l a n m i s t i r . H e s a p l a n a n r i s k p u a n l a r i b e l i r t i l e n a r a l i g a g o r e d e r e c e l e n d i -
r i l m i s t i r . B u s a y e d e u y g u n b i r d e n e t i m p r o g r a m i o l u s t u r a b i l m e k i f i n r i s k l i 
b o l u m l e r y a k i n t a r i h t e d e n e t i m p l a n i n a k o y u l a r a k d e n e t l e n e c e k b i r i m 
l e r o n c e l i k l e n d i r i l m i s t i r . O f y i l l i k d e n e t i m p l a n i n d a 2 0 1 5 y i l i i f i n o n c e l i k l i 
o l a r a k b i r i n c i d e r e c e d e n r i s k l i b o l u m l e r i n d e n e t l e n m e s i u y g u n g o r u l e r e k 
2 0 1 5 d e n e t i m p r o g r a m i b o l u m u n e a l i n m i s t i r . B u s a y e d e , y o n e t i m i n k a -
r a r a l m a s u r e c i n d e r i s k l i g o r u l e n b i r i m l e r l e i l g i l i o l a r a k a y d i n l a t i l m a s i v e 
y a r d i m c i o l u n m a s i a m a f l a n m i s t i r . R i s k l i b i r i m l e r i n e r k e n d e n e t l e n m e s i i l e 
o n e m a r z e d e b i l e c e k h a t a l a r i n m i n i m u m a i n d i r i l m e s i h e d e f l e n m i $ t i r . D a h a 
az r i s k l i g o z u k e n d i g e r b i r i m l e r i se u f y i l l i k p l a n i n 2 0 1 6 - 2 0 1 7 y i l l a r i a r a s i n -
d a p a y l a s t i r i l m i s t i r . 

B u f a l i s m a d a , T u r k i y e ' d e y e n i g e l i s m e k t e o l a n k a m u i f d e n e t i m i h a k k i n d a 
y a p i l a n a r a s t i r m a l a r a k a t k i s a g l a m a s i a m a c i i l e s u r e f o d a k l i r i s k d e n e t i m i 
o l a r a k u y g u l a m a s i y a p i l m i s , b u n d a n s o n r a k i f a l i s m a l a r d a p r o j e o d a k l i r i s k 
d e n e t i m i i l e b u t u n l e s t i r m e k m u m k u n o l u p i f d e n e t i m i n b u t u n o l a r a k e t k i -
si o r t a y a k o y u l a b i l i r . 
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K A Y N A K g A 

K a m u i f D e n e t i m R e h b e r i , ( 2 0 1 3 ) i f D e n e t i m K o o r d i n a s y o n K u r u l u , E y l u l 
A n k a r a . 

h t t p : / / w w w . i c d e n e t i m . a d a l e t . g o v . t r / t a r i h c e / t a r i h c e . h t m l 

h t t p : / / w w w . c u m h u r i y e t . e d u . t r / i c d e n e t i m b i r i m i . p h p ? I d = 3 0 

h t t p : / / w w w . i d k k . g o v . t r / S a y f a l a r / M e v z u a t / B i r i n c i l % 2 0 D u z e y % 2 0 M e v z u -
a t / 5 0 1 8 _ S a y i l i _ K a n u n . a s p x 

h t t p : / / w w w . t i d e . o r g . t r / p a g e . a s p x ? n m = h _ s t r a t e j i k _ h e d e f l e r 

h t t p : / / w w w . r e s m i g a z e t e . g o v . t r / e s k i l e r / 2 0 1 1 / 0 8 / 2 0 1 1 0 8 1 6 - 1 8 . h t m 

h t t p : / / i c d e n e t i m . b e u n . e d u . t r / ? p a g e _ i d = 2 0 

h t t p : / / i c d e n e t i m . g a z i . e d u . t r / p o s t s / v i e w / t i t l e / i k i n c i l - d u z e y - m e v z u a t - 4 3 7 6  

h t t p : / / i c d e n e t i m . i s t a n b u l . e d u . t r / ? p = 6 6 3 1 

h t t p : / / w w w . s e l c u k . e d u . t r / S a y f a . a s p x ? b i r i m = 3 1 9 & s a y f a = 1 0 1 4 5 & d t = 1 

h t t p : / / w w w . c s b . g o v . t r / g m / i c d e n e t i m / i n d e x . p h p ? S a y f a = s a y f a & T u r = w e b m 
e n u & I d = 2 3 4 

h t t p : / / i c d e n e t i m . e r c i y e s . e d u . t r / i c _ d e n e t i m _ m e v z u a t i . a s p 

h t t p : / / i c d e n e t i m . o r m a n s u . g o v . t r / i c d e n e t i m / A n a S a y f a / I c D e n e t i m R e h b e r i . 
a s p x ? s f l a n g = t r 

h t t p : / / w w w . m e r s i n . e d u . t r / i d a r i b / i c - d e n e t i m - b i r i m i / i c - d e n e t i m - m e v z u a t i 

h t t p : / / w w w . t a r i m . g o v . t r / I D B B / S a y f a l a r / D e t a y . a s p x ? O g e I d = 1 & L i s t e = H a b e r 

h t t p s : / / w w w . y o k . g o v . t r / d o c u m e n t s / 1 0 2 7 9 / 7 7 0 8 1 0 8 / k a m u _ i c _ d e n e t i m _ 
r e h b e r i . p d f / c 2 1 1 e d 0 7 - a 2 f 1 - 4 0 0 8 - 8 6 2 6 - 4 1 c e d 0 e 6 e 0 4 5 
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http://www.icdenetim.adalet.gov.tr/tarihce/tarihce.html
http://www.cumhuriyet.edu.tr/icdenetimbirimi.php?Id=30
http://www.idkk.gov.tr/Sayfalar/Mevzuat/Birincil%20Duzey%20Mevzu-
http://www.tide.org.tr/page.aspx?nm=h_stratejik_hedefler
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/08/20110816-18.htm
http://icdenetim.beun.edu.tr/?page_id=20
http://icdenetim.gazi.edu.tr/posts/view/title/ikincil-duzey-mevzuat-4376
http://icdenetim.istanbul.edu.tr/?p=6631
http://www.selcuk.edu.tr/Sayfa.aspx?birim=319&sayfa=10145&dt=1
http://www.csb.gov.tr/gm/icdenetim/index.php?Sayfa=sayfa&Tur=webm
http://icdenetim.erciyes.edu.tr/ic_denetim_mevzuati.asp
http://icdenetim.ormansu.gov.tr/icdenetim/AnaSayfa/IcDenetimRehberi
http://www.mersin.edu.tr/idarib/ic-denetim-birimi/ic-denetim-mevzuati
http://www.tarim.gov.tr/IDBB/Sayfalar/Detay.aspx?OgeId=1&Liste=Haber
https://www.yok.gov.tr/documents/10279/7708108/kamu_ic_denetim_

