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ÖZ 

1 9 8 0 ' l i yıllardan i t i b a r e n dünya g e n e l i n d e yaşanan e k o n o m i k k r i z l e r v e 
şirket skandalları, işletmelerin h e m i d a r i h e m d e m a l i o l a r a k d a h a iy i 
yönetilmelerini g e r e k l i h a l e getirmiştir. B u n o k t a d a işletmeler d e , i d a r i 
v e m a l i o l a r a k d a h a i y i yönetilmelerini sağlamak için K u r u m s a l Yöneti
m i , finansal raporlarında şeffaflığı sağlamak için i se Uluslararası F i n a n s a l 
R a p o r l a m a Standartlarını ( U F R S ) araç o l a r a k kullanmışlardır. Çalışmada 
işletmelerin küresel düzeyde r e k a b e t e d e b i l m e l e r i n d e büyük öneme sa¬
h i p U F R S v e K u r u m s a l Yönetim arasındaki ilişki incelenmiştir. Çalışmanın 
araştırma kısmında d a K u r u m s a l Yönetim E n d e k s i ' n e t a b i o l a n şirketlerde 
U F R S - K u r u m s a l Yönetim ilişkisi algısı üzerine b i r a n k e t gerçekleştirilmiş v e 
e l d e e d i l e n v e r i l e r i l e şirketlerin s a h i p oldukları K u r u m s a l Yönetim Notları 
karşılaştırılarak çalışmada i l e r i sürülen h i p o t e z l e r t e s t edilmiştir. Sonuçta, 
şirketlerin U F R S - K u r u m s a l Yönetim ilişkisine d a i r algıları i l e şirketlerin s a 
h i p oldukları K u r u m s a l Yönetim N o t u arasında h i p o t e z l e r d e i l e r i sürüldüğü 
g i b i p o z i t i f b i r ilişkinin bulunduğu o r t a y a çıkmıştır. E n güçlü ilişkinin i s e , 
K a m u y u Aydınlatma v e Şeffaflık İlkesi-UFRS ilişkisine d a i r algı i l e K a m u y u 
Aydınlatma v e Şeffaflık N o t u arasında olduğu t e s p i t edilmiştir. 
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THE RELATIONSHIP BETWEEN INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING 
STANDARDS AND CORPORATE GOVERNANCE: A SURVEY OF THE PUB
LICLY TRADED COMPANIES LISTED ON BORSA ISTANBUL CORPORATE GO
VERNANCE INDEX 

ABSTRACT 

T h e e c o n o m i c c r i s e s a n d c o r p o r a t e s c a n d a l s s i n c e t h e 1 9 8 0 s h a v e b e e n 
f o l l o w e d b y a m a r k e d i m p r o v e m e n t i n t h e financial a n d a d m i n i s t r a t i v e 
m a n a g e m e n t o f c o m p a n i e s . A t p r e s e n t , c o m p a n i e s h a v e s t a r t e d t o u s e 
C o r p o r a t e G o v e r n a n c e t o e n s u r e t h e q u a l i t y o f t h e i r a d m i n i s t r a t i v e a n d 
financial m a n a g e m e n t a n d h a v e s t a r t e d t o u s e I n t e r n a t i o n a l F i n a n c i a l R e 
p o r t i n g S t a n d a r d s ( IFRS) t o e n s u r e t r a n s p a r e n c y i n financial r e p o r t s . T h i s 
s t u d y e x a m i n e s t h e r e l a t i o n s h i p b e t w e e n IFRS a n d C o r p o r a t e G o v e r n a n c e , 
w h i c h h a s a h u g e i m p a c t o n t h e g l o b a l c o m p e t i t i v e n e s s o f e n t e r p r i s e s . 
T h e s t u d y e m p l o y s s u r v e y r e s e a r c h as a m e t h o d o l o g y t o m e a s u r e t h e r e l a 
tionship b e t w e e n IFRS a n d C o r p o r a t e G o v e r n a n c e . T o t e s t t h e h y p o t h e s e s , 
i t c o m p a r e d t h e d a t a o f s u r v e y r e s u l t s w i t h t h e C o r p o r a t e G o v e r n a n c e 
S c o r e s o f t h e p a r t i c i p a n t c o m p a n i e s . T h e r e s u l t s s h o w e d a p o s i t i v e r e l a t i 
o n b e t w e e n t h e p e r c e p t i o n o f IFRS a n d C o r p o r a t e G o v e r n a n c e r e l a t i o n s ¬
h i p a n d t h e C o r p o r a t e G o v e r n a n c e S c o r e , as t h e h y p o t h e s i s s u g g e s t e d . I t 
is d e t e r m i n e d t h a t t h e s t r o n g e s t r e l a t i o n is b e t w e e n t h e p e r c e p t i o n a b o u t 
IFRS a n d D i s c l o s u r e a n d T r a n s p a r e n c y P r i n c i p l e r e l a t i o n s h i p a n d t h e Disc¬
l o s u r e a n d T r a n s p a r e n c y S c o r e . 

Keywords: C o r p o r a t e G o v e r n a n c e , B o r s a I s t a n b u l C o r p o r a t e G o v e r n a n c e 
I n d e x , I n t e r n a t i o n a l F i n a n c i a l R e p o r t i n g S t a n d a r d s . 

JEL Codes: M 4 0 , M 4 1 , M 4 9 , G 3 4 

1. GİRİŞ 

Özellikle s o n y i r m i yılda yönetimsel a l a n d a yaşanan sorunların E n r o n , 
W o r l d c o m , P a r m a l a t , A h o l d v e K a n e b o g i b i büyük şirket skandallarına y o l 
açması v e ülke e k o n o m i l e r i n i z o r d u r u m a sokması işletmelerin d a h a i y i 
yönetilmelerini z o r u n l u h a l e getirmiştir Küreselleşmenin b e r a b e r i n d e g e 
tirdiği d a h a rekabetçi ticari o r t a m d a yönetim anlamındaki b u zorunluluğu 
pekiştirmiştir. B u n o k t a d a , kullanılacak araçlardan b i r i o l a n K u r u m s a l Yöne
tim kavramının önemi, işletmeler için gün geçtikçe artmıştır. 

Küreselleşme, b e r a b e r i n d e birtakım z o r l u k l a r g e t i r m e k l e b e r a b e r aynı 
z a m a n d a işletmelere g l o b a l o l a r a k d a iş y a p a b i l m e g i b i bazı a v a n t a j l a r d a 
sunmaktadır. A n c a k b u d u r u m , dünyadaki diğer işletmeler v e yatırımcılar 
i l e ilişki içinde o l a r a k iş yapmayı amaçlayan işletmelere birtakım z o r u n l u ¬
l u k l a r getirmiştir. B u n l a r d a n b i r t a n e s i i y i yönetimi t e m s i l e d e n K u r u m s a l 
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Yönetim anlayışına s a h i p olmaları, b i r diğeri d e finansal o l a r a k şeffaflığı 
sağlayabilmeleri açısından tüm dünyada yaygın b i r kullanıma s a h i p s t a n ¬
d a r t s e t i o l a n U F R S ' y i kullanmalarıdır. B u i k i k a v r a m , günümüzde işletme¬
l e r i n s a d e c e uluslararası düzeyde değil u l u s a l düzeyde d e v a r o l a b i l m e l e r i 
v e r e k a b e t t e y e r a l a b i l m e l e r i açısından d a önem a r z e t m e k t e d i r . 

U F R S i l e K u r u m s a l Yönetim uygulamalarının öneminden h a r e k e t l e gerçek
leştirilen b u çalışmada K u r u m s a l Yönetim E n d e k s i ' n e t a b i o l a n şirketlerde 
U F R S - K u r u m s a l Yönetim ilişkisi algısı üzerine b i r a n k e t gerçekleştirilmiş v e 
e l d e e d i l e n v e r i l e r i l e şirketlerin s a h i p oldukları K u r u m s a l Yönetim Notları 
karşılaştırılarak çalışmada i l e r i sürülen h i p o t e z l e r t e s t edilmiştir. 

2. ULUSLARARASI FİNANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI 

F i n a n s a l r a p o r l a m a , işletme yöneticilerine işletme kaynaklarının dönemler 
b o y u n c a nasıl yönetildiği v e b u dönemler s o n u n d a işletmenin finansal d u 
r u m u hakkında b i l g i a k t a r a n b i r araçtır ( P a l e a , 2 0 1 3 : 1 8 ) . B u araç, finansal 
b i l g i kullanıcılarının doğru k a r a r l a r almasında önemli b i r r o l o y n a m a k t a ¬
dır (Özden v e A t a m a n , 2 0 1 4 : 1 4 ) . B i r başka tanımla, finansal r a p o r l a m a , 
işletmenin b e l i r l i b i r süreç içinde t a m a m l a n a n ticari f a a l i y e t l e r i n e göre 
işletmenin varlık v e yükümlülüklerine d a y a n a r a k m e v c u t e k o n o m i k d u r u ¬
m u n u gösteren v e b u k o n u y a önem v e r e n b i r finansal dokümandır ( A e r t s 
v e W a l t o n , 2 0 1 3 : 3 8 4 ) . 

İşletme içi v e işletme dışı paydaşlar için önemli b i l g i l e r s u n a n m u h a s e b e v e 
finansal r a p o r l a m a , b u b i l g i l e r i b i r takım i l k e l e r v e s t a n d a r t l a r çerçevesin¬
d e hazırlamaktadır. B u standartların e n önemlisi i se Uluslararası F i n a n s a l 
R a p o r l a m a Standartlarıdır. U F R S , finansal tabloları hazırlamak için g e r e k l i 
i l k e l e r i , esasları, teamülleri, kuralları v e uygulamaları içeren n o r m l a r o l a ¬
r a k tanımlanmakta v e finansal tabloların hazırlanmasına ilişkin i l k e l e r i n 
u y g u l a m a y a geçirilmesini sağlayan e s a s l a r v e yöntemlerden oluşmaktadır 
( S t o l o w y v d . , 2 0 1 3 : 2 8 ) . 

2.1. Uluslararası Finansal Raporlama Standartlarının Gerekliliği 

U F R S , finansal tabloların şeffaflığını, tutarlılığını v e karşılaştırabilir o l m a 
özelliklerini arttırmayı h e d e f l e r l e r ( K a y a , 2 0 0 3 : 1 2 ) k i b u u n s u r l a r v e b u 
a l a n d a sağlanmak i s t e n e n o r t a k d i l , m u h a s e b e v e finansal r a p o r l a m a açı
sından s t a n d a r t l a r a ihtiyaç duyulmasının n e d e n l e r i n i oluşturmaktadır ( E l 
l i o t t v e E l l i o t t , 2 0 1 3 : 1 0 1 ) . 

Uluslararası a l a n d a o r t a y a çıkan, sınırların o r t a d a n kalkması v e işletme¬
l e r i n uluslararası f a a l i y e t l e r i g i b i gelişmeler; k a l i t e l i , o r t a k , anlaşılabilir fi
n a n s a l b i l g i ihtiyacını d a b e r a b e r i n d e getirmiştir. İşletmeler tarafından g e r 
çekleştirilen m u h a s e b e v e finansal r a p o r l a m a uygulamalarında farklı dü-
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z e n l e m e l e r i u y u m l u h a l e g e t i r m e k amacıyla t e k b i r m u h a s e b e v e finansal 
r a p o r l a m a standartları s e t i n i n kullanımı gerekliliği d e b u n o k t a d a o r t a y a 
çıkmıştır (Gökçen v d . , 2 0 1 1 : I I I ) . Ayrıca uluslararası çevrede karşılaştırıla-
b i l i r finansal b i l g i y e d u y u l a n ihtiyaç ( S t o l o w y v d . , 2 0 1 3 : 1 6 3 ) , işletmelerin 
o p t i m u m düzeyde finansal v e finansal o l m a y a n b i l g i l e r i n güvenilir, açık b i r 
şekilde k a m u y a sunulması t a l e b i ( S i p a h i v e A r s o y , 2 0 1 0 : 5 3 ) v e s e r m a y e 
b i r i k i m i n i n artması i l e b i r l i k t e yatırımcıların, yatırım yapılmak i s t e n e n işlet
m e l e r i n gerçek finansal d u r u m u n u öğrenme ihtiyacı ( C e b e c i , 2 0 1 4 : 1 6 0 ) , 
finansal r a p o r l a m a standartlarının gerekliliğini arttırmıştır. 

F i n a n s a l r a p o r l a m a standartlarının oluşturulmasında söz s a h i b i k u r u m l a r 
o l a n Uluslararası M u h a s e b e Standartları K u r u l u , standartların t e m e l a m a 
cını, borç v e r e n l e r e , m e v c u t v e p o t a n s i y e l yatırımcılara, işletmeye k a y n a k 
sağlamak için alacakları k a r a r l a r d a yararlı b i l g i l e r sağlamak o l a r a k tanımla¬
maktadır ( P a l e a , 2 0 1 3 : 2 1 ) . B u b i l g i l e r ayrıca a k a d e m i s y e n l e r g i b i yatırımcı 
o l m a y a n finansal r a p o r kullanıcılarına d a çalışmalarında yardımcı o l m a k t a ¬
dır ( K i e s o v d . , 2 0 1 3 : 2 1 ) . 

U F R S ' n i n amaçlarından b i r i d e işletmenin alacağı yönetim, yatırım v e k r e 
d i kararlarında ( Z e f f , 2 0 1 2 : 5 9 ) , işletme yatırımcılarının v e r e c e k l e r i yatırım 
kararlarında ihtiyaç duyduğu gerçekçi e k o n o m i k p e r f o r m a n s v e n a k i t akış 
d u r u m u hakkında faydalı v e güvenilir finansal b i l g i l e r sunmaktır ( A l e x a n ¬
d e r v d . , 2 0 1 2 : 8 5 ) . 

Küresel o l a r a k güçlü b i r yapıya s a h i p o l a n finansal r a p o r l a m a s t a n d a r t 
larının a d a p t a s y o n u s a y e s i n d e h e m işletmeler h e m yatırımcılar h e m d e 
ülkeler doğrudan v e dolaylı o l a r a k y a r a r l a r sağlamaktadır ( B a l l , 2 0 0 6 : 
1 1 ) . U F R S ' n i n sayılan amaçlarından h a r e k e t l e U F R S ' n i n işletmeler arasın¬
d a k i a s i m e t r i k b i l g i düzeyini düşürmesi, işletmeler açısından sağlanan e n 
önemli f a y d a l a r d a n b i r i o l a r a k görülmektedir. Yapılan a k a d e m i k çalışma¬
l a r d a göstermektedir k i u y g u l a n a n finansal r a p o r l a m a standartlarının a s i 
m e t r i k b i l g i düzeyini düşürmesi, işletmelerin yaptıkları yatırımların v e r i m ¬
liliğini yükseltmektedir ( B i d d l e v d . , 2 0 0 9 : 1 2 9 ) . Ayrıca, U F R S ' n i n u y g u l a n ¬
ması i l e a z a l a n b i l g i a s i m e t r i s i , işletmelerin k u r u m s a l yönetim anlayışının 
gelişmesine d e katkıda bulunmaktadır ( C o r m i e r , 2 0 1 4 : 2 1 ) . Özetle, U F R S 
i l e oluşturulan finansal r a p o r l a m a s i s t e m i , paydaşlar arasındaki b i l g i a s i 
m e t r i s i n i n azaltılmasına katkıda b u l u n a r a k m u h a s e b e b i l g i l e r i n i n k a l i t e s i 
n i n artmasına v e k u r u m s a l yönetimin i y i b i r şekilde uygulanmasına h i z m e t 
e t m e k t e d i r ( K a o v e W e i , 2 0 1 4 : 2 2 6 ) . 

2.2. Uluslararası Finansal Raporlama Standartlarının Gelişimi 

Uluslararası M u h a s e b e v e F i n a n s a l R a p o r l a m a Standartlarının oluşturul¬
ması k o n u s u n d a i l k tartışmalar uluslararası kuruluşlar tarafından 1 9 6 0 ' l a r -
d a başlatılmıştır. B u k o n u n u n b i r örgüt y a d a k o m i t e e l i y l e yürütülmesi-
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n e yönelik s o m u t öneriler i se i l k d e f a 1 9 7 2 yılında S y d n e y ' d e yapılan 1 0 . 
Uluslararası M u h a s e b e c i l e r K o n g r e s i ' n d e gündeme getirilmiştir (Başpınar, 
2 0 0 4 : 5 3 ) . 1 9 7 3 yılında, Uluslararası M u h a s e b e Standartları K o m i t e s i n i n 
kurulması i l e s t a n d a r t oluşturma çalışmaları başlamış v e 1 9 7 5 ' t e i l k s t a n ¬
d a r t l a r yayımlanmıştır. 2 0 0 1 yılında, Uluslararası M u h a s e b e Standartları 
K u r u l u ( U M S K ) adını a l a n o r g a n t a r i h s e l süreç içerisinde birçok s t a n d a r t 
yayımlamıştır ( A y s a n , 2 0 0 7 : 5 2 ) . 

Türkiye'de m u h a s e b e v e finansal r a p o r l a m a standartlarının t a r i h s e l gelişi¬
m i , d e v l e t öncülüğünde gerçekleşmiş o l u p b u doğrultuda hazırlanan dü¬
z e n l e m e l e r d e önce Fransız mevzuatının d a h a s o n r a d a A l m a n mevzuatının 
e t k i s i görülmüştür. 1 9 5 0 yılından s o n r a i se A B D i l e o l a n ilişkilerin gelişme¬
s i y l e A m e r i k a n s i s t e m i n i n e t k i s i n d e , 1 9 8 7 sonrasında A v r u p a Birliği'ne t a m 
üyelik başvurusunda bulunulması i l e A B düzenlemelerinin v e U F R S ' n i n e t ¬
k i s i n d e kalınmıştır (Sağlam v d . , 2 0 0 9 : 2 5 ) . 

Türkiye'de s t a n d a r t l a r a ilişkin i l k çalışma, 1 9 9 4 yılında k u r u l a n Türkiye 
M u h a s e b e v e D e n e t i m Standartları K u r u l u n u n ( T M U D E S K ) yayınlamış 
olduğu 1 9 a d e t standarttır. Söz k o n u s u s t a n d a r t l a r , b u a l a n d a atılmış e n 
önemli adım o l a r a k görülmektedir (Gökçen v d . , 2 0 1 1 : I V ) . Günümüzde 
ise Türkiye'de standartlarının hazırlanmasında t e k y e t k i l i o r g a n , K a m u 
Gözetimi, M u h a s e b e v e D e n e t i m Standartları K u r u m u ( K G K ) ' d u r . (Yalkın, 
2 0 1 2 . 4 1 ) . K u r u m , yapılan anlaşma çerçevesinde UMSK'nın ( I A S B ' n i n ) ya¬
yınladığı standartları, Türkçeye b i r e b i r çevirerek yürürlüğe koymaktadır. 

Türkiye'de s t a n d a r t k o n u s u n d a e n önemli k i l o m e t r e taşlarından b i r i d e 
2 0 1 2 yılında yürürlüğe g i r e n 6 1 0 2 sayılı Türk T i c a r e t K a n u n u ' n d a y e r 
a l a n düzenlemelerdir (Gökçen v d . , 2 0 1 1 : I V ) . B u düzenlemeler i l e U F R S , 
Türkiye'de f a a l i y e t gösteren işletmelerin d i k k a t edeceği öncelikli k o n u ¬
l a r d a n b i r i s i h a l i n e gelmiştir (Köroğlu v e Doğan, 2 0 1 2 : 4 ) . Türk T i c a r e t 
K a n u n u i l e B a k a n l a r K u r u l u ' n u n belirlediği k r i t e r l e r i sağlayıp bağım¬
sız d e n e t i m e t a b i o l a n v e KGK'nın aldığı 2 6 sayılı kararın e k l i l i s t e s i n d e 
y e r a l a n tüm işletmeler, finansal tablolarını Türkiye F i n a n s a l R a p o r l a m a 
Standartları'na ( T F R S ) göre düzenlemek zorundadırlar ( P w C , 2 0 1 4 : 2 1 7 
v e P w C , 2 0 1 5 : 3 ) . 

3. KURUMSAL YÖNETİM VE UFRS İLE İLİŞKİSİ 

Çalışmanın b i r diğer önemli kavramı o l a n K u r u m s a l Yönetim, b i r işletmeye 
finansman sağlayan yatırımcıların, b u yatırımlarından b i r kazanç sağlama 
k o n u s u n d a k e n d i l e r i n i güvende h i s s e t m e l e r i n e y a r a y a n yöntemdir ( S h l e i -
f e r v e V i s h n y , 1 9 9 7 : 7 3 7 ) . B i r başka açıdan k u r u m s a l yönetim, s a d e c e iş
l e t m e y e yön v e r e n aktörler o l a n yönetim k u r u l u n u n y a d a üst yönetimin 
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uyacağı k u r a l l a r d a n oluşan değil, tüm paydaşlar tarafından d a uyulması 
g e r e k e n i l k e l e r d e n oluşan yönetim biçimi şeklinde tanımlanabilmektedir. 

Özetle, b i r yönetim biçimi, u y g u l a m a l a r bütünü, s i s t e m y a d a yönetmelik 
o l a r a k tanımladığımız k u r u m s a l yönetim, h i s s e d a r l a r , yöneticiler, yatırım
cılar v e diğer paydaşlar tarafından k e n d i amaçları doğrultusunda k u l l a n ¬
dıkları b i r yöntem o l a r a k gözükmekle b e r a b e r b u g r u p l a r arasında yaşa¬
n a b i l e c e k çıkar çatışmalarını önleme v e b u doğrultuda işletmenin t e m e l 
h e d e f l e r i n e ulaşma amaçlarını d a gütmektedir. 

Başarılı k u r u m s a l yönetim uygulamaları s a d e c e çıkar çatışmalarını, kay¬
nakların i s r a f e d i l m e s i n i önleyen i y i b i r k o r u y u c u değil, aynı z a m a n d a d a 
birçok ülke tarafından t a l e p e d i l e n finansal şeffaflık, ortaklık f a a l i y e t l e r i n i n 
kontrolü, s o s y a l s o r u m l u l u k b i l i n c i v e yatırımcıların korunması k o n u s u n ¬
d a önemli f a y d a l a r sağlayan b i r u n s u r o l a r a k d a görülmektedir ( S h e l t o n , 
1 9 9 8 : 2 ) . Ayrıca k u r u m s a l yönetim t e m e l o l a r a k , işletmenin tüm iç v e dış 
paydaşlarının haklarının korunmasını, işletme h e d e f l e r i n i n gerçekleşmesi
n i v e uluslararası r e k a b e t t e a v a n t a j sağlanmasını amaçlamaktadır. 

3.1. Kurumsal Yönetimin Önemi 

Yaşanan u l u s a l v e uluslararası finansal k r i z l e r i n v e skandalların n e d e n i 
n e r e d e y s e tüm o t o r i t e l e r tarafından ülkelerin v e işletmelerin s a h i p o l 
duğu y e t e r s i z k u r u m s a l yönetim anlayışı o l a r a k görülmüş o l u p özellikle 
1 9 8 0 > l e r d e n s o n r a , k u r u m s a l yönetim sorunları dünya k a m u o y u n d a çok 
i lg i çekmiştir. Ayrıca K u r u m s a l Yönetim, b u t a r i h l e r d e n i t i b a r e n p e k çok ül¬
k e d e yaygın o l a r a k görülen şirket skandallarına v e yolsuzluklarına karşı b i r 
çare o l a r a k görülmeye başlanmış v e 1990'lı yılların başından i t i b a r e n d e 
değişik yönleriyle e n çok tartışılan v e araştırma k o n u s u yapılan k o n u l a r d a n 
b i r i h a l i n e gelmiştir ( A l p v e Kılıç, 2 0 1 4 : 1 7 ) . 

Dünya Bankası e s k i başkanlarından J a m e s D a v i d W o l f e n s o h n ' u n 1 9 9 9 ' d a 
söylediği "Dünya ekonomik büyümesi için işletmelerin kurumsal yönetimi, 
devletlerin idaresinden daha önemlidir." ( W o l f e n s o h n , 1 9 9 9 : 3 8 ) cümlesin
d e n d e h a r e k e t l e k u r u m s a l yönetim, d a h a geniş açıdan e l e alındığında, k u 
r u m s a l yönetimin ülke e k o n o m i l e r i n i n gelişmesi için büyük b i r önem teşkil 
ettiği görülmektedir. 

3.2. Türkiye'de Kurumsal Yönetim ve Borsa İstanbul Kurumsal Yönetim 
Endeksi 

A B D v e İngiltere'de k u r u m s a l yönetim çalışmalarının finansal k r i z l e r l e 
başladığı göz önüne alınacak o l u r s a , Türkiye'deki çalışmaların d a 2 0 0 1 
e k o n o m i k k r i z i v e ardından o r t a y a çıkan b a n k a l a r d a k i usulsüz k r e d i iş¬
l e m l e r i s o n u c u n d a hızlandığını söylemek k u r u m s a l yönetimin dünyada
k i gelişimine t e r s düşmeyecektir. Ayrıca, Türkiye'de k u r u m s a l yönetim 
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çalışmalarında yapılan düzenlemeler i l e hızlı b i r gelişme kaydedilmiştir 
(Doğan, 2 0 0 7 : 9 1 ) . 

Türkiye'de özellikle s e r m a y e piyasalarında, k u r u m s a l yönetim anlayışını v e 
i l k e l e r i n i y a y m a k v e b u k o n u d a k i farkındalığı arttırmak için atılan önemli 
adımlardan b i r i , O E C D K u r u m s a l Yönetim i l k e l e r i v e çeşitli ülke u y g u l a m a ¬
larını göz önüne alınarak hazırlanan, i l k k e z 2 0 0 3 t a r i h i n d e yayınlanan v e 
2 0 0 5 yılında r e v i z e e d i l e n SPK K u r u m s a l Yönetim İlkeleri'dir. SPK tarafından 
b u i l k e l e r yayınlandıktan s o n r a çeşitli t a r i h l e r d e değişiklikler yapılarak gün-
cellenmiştir. 

SPK K u r u m s a l Yönetim İlkeleri, m e v c u t düzenlemelere h e r h a n g i b i r i s t i s n a 
teşkil e t m e m e k t e , diğer b i r deyişle, h a l k a açık a n o n i m şirketlerin m e v z u a t 
i l e b e l i r l e n e n yükümlülükleri a y n e n d e v a m e t m e k t e d i r . İlkeler, m e v c u t dü¬
z e n l e m e l e r i n i l e r i s i n d e p r e n s i p l e r içermekte, m e v c u t m e v z u a t t a v e u y g u 
l a m a d a k u r u m s a l yönetim k o n u s u n d a oluşan eksikliği g i d e r m e v e boşluğu 
d o l d u r m a amacındadır (SPK, 2 0 0 5 : 4 ) . 

U F R S ' d e olduğu g i b i 2 0 1 2 yılında yürürlüğe g i r e n 6 1 0 2 sayılı Türk T i c a r e t 
K a n u n u , K u r u m s a l Yönetim k o n u s u n d a d a önemli düzenlemeler getirmiş
tir. K u r u m s a l Yönetim, b u k a n u n l a b e r a b e r Türkiye'de h u k u k i b i r z e m i n e 
oturtulmuştur. Ayrıca K u r u m s a l Yönetimin önemli i l k e l e r i n d e n b i r i o l a n Ka
m u y u Aydınlatma v e Şeffaflık h u s u s u n d a y e r a l a n düzenlemeler, işletme
l e r i n yayınlayacakları finansal tabloların hazırlanmasında KGK tarafından 
çıkartılan T F R S S e t i n i n b a z alınması gerektiğini i f a d e e t m e k t e d i r . B u i f a d e , 
K u r u m s a l Yönetim i l e U F R S arasındaki ilişkinin o r t a y a konması açısından 
önemli n o k t a l a r d a n b i r i o l a r a k görülebilmektedir. 

Çalışmanın araştırma kısmında i n c e l e n e n şirketlerin y e r aldığı B o r s a İstan
b u l K u r u m s a l Yönetim E n d e k s i ( X K U R Y : K u r u m s a l Yönetim E n d e k s i ' n i n B o r 
sa İstanbul'daki k o d u ) , k u r u m s a l yönetim i l k e l e r i n i u y g u l a y a n işletmelerin 
d a h i l edildiği e n d e k s t i r . BİST K u r u m s a l Yönetim E n d e k s i ' n i n amacı, payları 
B o r s a İstanbul pazarlarında (Gözaltı Pazarı v e C L i s t e s i hariç) işlem gören 
v e k u r u m s a l yönetim i l k e l e r i n e u y u m n o t u 1 0 üzerinden e n az 7 , h e r b i r 
a n a başlık itibarıyla 1 0 üzerinden e n az 6 , 5 o l a n işletmelerin fiyat v e g e t i r i 
performansının ölçülmesidir (BİST, 2 0 1 5 ) . 

K u r u m s a l yönetim u y u m d e r e c e l e n d i r m e s i , k a b u l e d i l e n k u r u m s a l yönetim 
i l k e l e r i çerçevesinde işletmelerin k u r u m s a l yönetim uygulamalarının k a l i 
t e s i n i s o r g u l a y a n n i t e l i k s e l b i r d e r e c e l e n d i r m e f a a l i y e t i d i r (Güçlü, 2 0 1 0 : 
6 4 ) . B u n u n n e d e n i i se k u r u m s a l yönetim kavramının n i t e l i k s e l olması, 
r a k a m l a r l a değil d a h a çok davranış biçimleriyle açıklanmasıdır. B u özellik 
k u r u m s a l yönetim u y u m d e r e c e l e n d i r m e s i n i k r e d i d e r e c e l e n d i r m e s i n d e n 
ayıran önemli b i r h u s u s t u r (Sandıkcıoğlu, 2 0 0 5 : 9 ) . 
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K u r u m s a l yönetim i l k e l e r i n e u y u m d e r e c e l e n d i r m e s i n d e b i r bütün o l a r a k 
tüm i l k e l e r e u y u m i l e p a y s a h i p l e r i , k a m u y u aydınlatma v e şeffaflık, m e n 
f a a t s a h i p l e r i i l e yönetim k u r u l u a n a bölümleri itibarıyla ayrı ayrı o l m a k 
üzere 1 i l e 1 0 arasında d e r e c e n o t u v e r i l i r . Tüm i l k e l e r e u y u m v e h e r b i r 
bölüm için v e r i l e n n o t , 1 e n zayıf p r o f i l i , 1 0 e n güçlü p r o f i l i t e m s i l e t m e k 
üzere değerlendirilir. BİST K u r u m s a l Yönetim E n d e k s i ' n e g i r e b i l m e k için 
işletmelerin b i r bütün o l a r a k tüm i l k e l e r e u y u m bakımından e n az 7 i l e 
derecelendirilmiş olması g e r e k i r . Ayrıca, h e r b i r bölüm için ayrı ayrı v e ¬
r i l e n n o t l a r k a m u y a açıklanır. İşletmelerin t o p l a m d a k i k u r u m s a l yönetim 
n o t u n u n oluşturulmasında i se yönetim k u r u l u n o t u n u n payı % 3 5 , p a y 
s a h i p l e r i i l e k a m u y u aydınlatma v e şeffaflık n o t u n u n payı % 2 5 , m e n f a a t 
s a h i p l e r i n o t u n u n payı i se % 1 5 ' t i r ( S A H A K u r u m s a l Yönetim v e K r e d i D e r e ¬
c e l e n d i r m e , 2 0 1 5 ) . B u d e r e c e l e n d i r m e y e s a h i p v e b e l i r l i koşulları sağlayan 
şirketler, k e n d i i s t e k l e r i doğrultusunda B o r s a İstanbul K u r u m s a l Yönetim 
E n d e k s i ' n d e işlem görmektedirler. 

B o r s a İstanbul K u r u m s a l Yönetim E n d e k s i ' n i n hesaplanmasına 3 1 . 0 8 . 2 0 0 7 
t a r i h i n d e başlanmış v e b u t a r i h t e e n d e k s e kayıtlı 5 işletme işlem görmek¬
t e y d i . Araştırmanın gerçekleştirildiği t a r i h o l a n Mayıs 2 0 1 5 s o n u n d a i se 
e n d e k s t e işlem gören h a l k a açık işletme sayısı 4 8 ' d i r . Ayrıca e n d e k s e d a h i l 
o l m a y a n 6 a d e t h a l k a kapalı işletmenin d e h a l k a açık işletmeler g i b i k u ¬
r u m s a l yönetim n o t u hesaplanmaktadır ( T K Y D , 2 0 1 5 ) . 

3.3. UFRS ve Kurumsal Yönetim Arasındaki İlişki 

K u r u m s a l yönetimin işletmelerin yönetiminde v e dolaylı o l a r a k ülkelerin 
e k o n o m i l e r i n d e önemli değişikliklere n e d e n olduğu b i l i n m e k t e d i r . Özellik¬
l e gelişmekte o l a n ülke e k o n o m i l e r i n d e işletmeler için oluşturulmak i s t e ¬
n e n sağlıklı yatırım ortamı, i y i k u r u m s a l yönetim uygulamaları i l e g a r a n 
ti altına alınabilmektedir ( H a s s a a n , 2 0 1 3 : 4 7 ) . B u değişiklikler öncelikle, 
işletmelerde u y g u l a n a n b i l g i s i s t e m i n d e v e m u h a s e b e uygulamalarında 
k e n d i n i göstermektedir. M u h a s e b e uygulamalarının çağdaş özellikleri, 
b i l g i v e r a p o r l a m a s i s t e m i n d e o r t a y a çıkmakta v e b u b i l g i l e r i n güvenilir, 
k o l a y anlaşılabilir, ulaşılabilir olması önem taşımaktadır. K u r u m s a l yönetim 
d e büyük ölçüde b u özelliklere s a h i p b i r b i l g i s i s t e m i n d e n güç almaktadır. 
B u açıklamalardan h a r e k e t l e , m u h a s e b e uygulamalarının v e k u r u m s a l yö¬
n e t i m i n karşılıklı etkileşim h a l i n d e olduğunu v e i y i k u r u m s a l yönetim sis¬
t e m i n i n , gerçekleri yansıtan güçlü b i r b i l g i s i s t e m i n e d a y a n m a k z o r u n d a 
olduğunu söylemek mümkündür ( A y s a n , 2 0 0 7 : 1 7 ) . 

İşletmelerde k u r u m s a l yönetim anlayışının u y g u l a m a sonuçlarının göz¬
l e m l e n m e s i n d e v e değerlendirmelerin yapılabilmesinde, m u h a s e b e b i l g i 
s i s t e m i içerisinde üretilen v e finansal r a p o r l a r aracılığıyla s u n u l a n b i l g i l e r e 
g e r e k s i n i m duyulmaktadır. B i l g i y i zamanında v e g e r e k l i y e r l e r e ulaştıran 
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m u h a s e b e b i l g i s i s t e m i d e k u r u m s a l yönetim uygulamalarının, işletme içe
r i s i n d e gelişmesi v e yaygınlaşması açısından s o n d e r e c e önemli b i r araçtır 
(Hatunoğlu v e Güneş, 2 0 1 2 : 2 4 3 ) . Başka b i r i f a d e y l e k u r u m s a l yönetim 
anlayışı; yöneticiler, yatırımcılar v e kreditörler arasındaki çıkar farklılaşma
sına yönelik o l a r a k doğan b i l g i a s i m e t r i l e r i s o r u n u n u , s o r u m l u , şeffaf, h e ¬
s a p v e r e b i l i r v e eşitlik i l k e s i n e dayalı eşzamanlı b i l g i s u n u m u sağlayabilen 
(Dinç v e Abdioğlu, 2 0 0 9 : 1 6 8 ) v e işletmedeki finansal b i l g i akışının e t k i n 
b i r şekilde sürdürülmesine yardımcı o l a n m u h a s e b e b i l g i s i s t e m i aracılığı 
i l e çözebilmektedir ( L e e v d . , 2 0 1 3 : 1 9 ) . 

K u r u m s a l yönetim anlayışına u y g u n r a p o r l a m a y a p a n m u h a s e b e b i l g i s is 
t e m i n i n , k u r u m s a l yönetime katkı sağlayacağı v e işletmelerde k u r u m s a l 
yönetimin yerleşmesinin, m u h a s e b e b i l g i s i s t e m i n i n b u anlayışa u y g u n 
b i l g i üretmesi i l e mümkün olabileceği söylenebilir (Hatunoğlu v e Güneş, 
2 0 1 2 : 2 4 3 ) . Ayrıca m u h a s e b e b i l g i s i s t e m i n d e önemli b i r y e r e s a h i p o l a n 
U F R S v e k u r u m s a l yönetim anlayışı, b e n z e r şekilde işletmenin şeffaflık, fi
n a n s a l r a p o r l a m a , iç k o n t r o l v e r i s k yönetimi g i b i araçlara d a ihtiyaç d u y a n 
k u r u m s a l b i l g i s i s t e m i için d e önemli b i r y e r e s a h i p t i r ( L e p a d a t u v e O p r e a , 
2 0 1 1 : 4 1 2 ) . 

U F R S öncesi yürütülen m u h a s e b e politikalarındaki katılık, düzenlemeler
d e k i y e t e r s i z l i k l e r , finansal tabloların farklı b i r şekilde hazırlanmasına v e 
sunulmasına, dolayısıyla finansal raporlamanın d a içinde y e r aldığı k u 
r u m s a l yönetim k o n u s u n d a k i b u e k s i k l i k l e r i n i n çok açık şekilde yaşandı¬
ğı işletme skandallarının yaşanmasına n e d e n olmuştur (Çıtak, 2 0 0 9 : 8 3 ) . 
Yaşanan b u s k a n d a l l a r işletmelerin; şeffaflığı sağlayan, işletmelerin b i r d e n 
f a z l a r a p o r hazırlama zorunluluğunu o r t a d a n kaldıran v e k u r u m s a l yöne¬
tim i l e etkileşim içinde çalışan s t a n d a r t ihtiyacını o r t a y a çıkarmıştır ( M i l ¬
letlerarası T i c a r e t Odası v e Türkiye M i l l i K o m i t e s i , 2 0 0 8 : 8 6 ) . B u n o k t a d a 
kullanılabilecek e n önemli uluslararası araçlardan b i r i d e m u h a s e b e b i l g i 
s i s t e m i n d e e t k i n b i r r o l e s a h i p o l a n U F R S o l a r a k gözükmektedir ( A t a b e y 
v e Çetin, 2 0 1 2 : 2 5 ) . Çünkü U F R S , işletmelerde k u r u m s a l yönetim anlayışını 
t a m a m l a y a n önemli b i r r o l e s a h i p t i r ( L e p a d a t u v e O p r e a , 2 0 1 1 : 4 0 8 ) . 

K u r u m s a l yönetim i l e U F R S ilişkisini hızlandıran e n önemli gelişme, d a h a 
öncede değinildiği üzere yaşanan şirket skandalları o l a r a k görülmektedir 
( S o l o m o n v e S o l o m o n , 2 0 0 4 : 4 1 ) . K u r u m s a l yönetimin e n önemli f o n k s i ¬
yonlarından b i r i yaşanan söz k o n u s u işletme skandallarında d a e t k i l i o l a n 
finansal r a p o r l a m a sürecinin k a l i t e l i olmasını t e m i n e t m e k t i r ( C o h e n v d . , 
2 0 0 4 : 8 8 ) . Çünkü güvenilebilir finansal t a b l o l a r d a n oluşan, h a t a l a r d a n v e 
h i l e l e r d e n u z a k k a l i t e l i finansal r a p o r l a m a süreci, d e n g e l i k u r u m s a l yö
n e t i m s i s t e m i i l e başarıya ulaşabilmektedir ( R e z a e e , 2 0 0 3 : 1 ) . B u d u r u m , 
n e t b i r şekilde k u r u m s a l yönetim i l e finansal r a p o r l a m a arasındaki p o z i t i f 
ilişkiyi göstermekte v e başarılı b i r k u r u m s a l yönetim uygulamasının, finan-
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sal r a p o r l a m a k a l i t e s i n i arttırdığını ( M a h a r a n i v e S i r e g a r , 2 0 1 1 : 2 3 ) , s t a n 
d a r t l a r a d a h a hızlı a d a p t e o l m a y a v e böylece yüksek k a l i t e d e finansal b i lg i 
sağlamaya yardımcı olduğunu o r t a y a koymaktadır ( C h e n v e R e z a e e , 2 0 1 2 : 
1 7 1 ) . B u n o k t a d a , k u r u m s a l yönetim uygulamalarında önemli v e r i l e r sağla
y a n finansal b i l g i l e r i n sağlanmasında U F R S uygulamalarının önemli b i r y e r e 
s a h i p olduğu d a unutulmamalıdır ( J a n s s o n v d . , 2 0 1 2 : 1 ) . Kısacası, finansal 
r a p o r l a m a k a l i t e s i , güçlü k u r u m s a l yönetim mekanizmaları i l e U F R S ' n i n bir¬
b i r l e r i n e a d a p t a s y o n u y l a sağlanmaktadır ( V e r r i e s t v d . , 2 0 1 2 : 1 ) . 

İşletmelerde şeffaflığın, h e s a p verebilirliğin, paydaşların haklarının güven
ce altına alınmış olmasının artması, b i r başka i f a d e y l e k u r u m s a l yöneti¬
m i n i y i b i r şekilde uygulanması i l e işletmelerin p i y a s a l a r d a n d a h a u c u z a 
finansman t e m i n e t m e s i , d a h a düşük m a l i y e t l e r l e iş yapması v e d a h a ko¬
l a y yabancı o r t a k bulmalarını sağlamaktadır ( E r d i k l e r , 2 0 0 6 : 1 5 ) . B u süreç¬
t e kullanılabilecek e n önemli araçlardan b i r i d e UFRS 'd i r . B u n u n dışında 
U F R S ' n i n , k u r u m s a l yönetim k a l i t e s i n i e t k i l e m e s i farklı düzeylerde d e o r t a 
y a çıkmaktadır. B u e t k i l e r , finansal tabloların k a l i t e düzeyinde, d e n e t i m sü
r e c i s e v i y e s i n d e k e n d i n i göstermektedir ( N a c i r i , 2 0 1 3 : 1 9 1 ) . B u d u r u m u n 
varlığı, U F R S v e k u r u m s a l yönetimin, b i r b i r l e r i i l e çok yakın bağlantılı u y g u ¬
l a m a l a r olduğunu t e k r a r o r t a y a koymaktadır ( C h o r a f a s , 2 0 0 6 : 3 0 ) . 

Uluslararası F i n a n s a l R r a p o r l a m a Standartları v e K u r u m s a l Yönetim ilişki
s i n d e b e l i r t i l m e s i g e r e k e n n o k t a l a r d a n b i r i d e k a m u y u aydınlatma v e şef
faflık bölümünün n o t u n u n hesaplanmasında işletmede u y g u l a n a n finansal 
r a p o r l a m a standardının u y g u l a n m a düzeyinin önemli b i r y e r e s a h i p o l d u ¬
ğudur ( A k s u v e E s p a h b o d i , 2 0 0 9 : 1 ) . B u d u r u m , k u r u m s a l yönetimin, U F R S 
için önemli v e e t k i l i b i r u y g u l a m a mekanizması olduğunun göstergelerin¬
d e n b i r i d i r ( C h e n v e C h e n g , 2 0 0 7 : 2 9 1 ) . B u çerçevede önem v e r i l e n diğer 
b i r k o n u d a gerçeğe u y g u n sunuş v e gerçeğe u y g u n değer kavramlarıdır. 
Çünkü finansal r a p o r l a r d a sağlanan şeffaflık, e k o n o m i d e k i geniş b i r k u l l a ¬
nıcı k i t l e s i için gerçeğe u y g u n sunuluş çerçevesinde birçok yararlı b i l g i sağ¬
lamaktadır ( L e p a d a t u v e P i r n a u , 2 0 0 9 : 1 0 4 ) . H e m k u r u m s a l yönetim, işlet
m e l e r d e şeffaflığın sağlanması k o n u s u n d a b u i k i k a v r a m a önem v e r m e k t e ; 
h e m d e U F R S , finansal r a p o r l a r d a şeffaflığı sağlamada b u i k i kavramı araç 
o l a r a k kullanmaktadır ( C h o r a f a s , 2 0 0 6 : 3 9 4 ) . 

4. BORSA İSTANBUL KURUMSAL YÖNETİM ENDEKSİ'NE TABİ HALKA 
AÇIK ŞİRKETLERDE BİR ANKET ÇALIŞMASI 

4.1. Araştırmanın Amacı, Kapsamı ve Yöntemi 

U F R S - K u r u m s a l Yönetim algısını, ilişkinin varlığını v e düzeyini ölçmeyi 
amaçlayan b u araştırma, Türkiye'de B o r s a İstanbul'da işlem gören v e B o r s a 
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İstanbul K u r u m s a l Yönetim E n d e k s i ' n e t a b i o l a n 4 8 h a l k a açık şirketi k a p 
samaktadır. Araştırmamıza k o n u o l a n şirketlerin l i s t e s i , 0 4 . 0 5 . 2 0 1 5 t a r i h i 
i t i b a r i y l e B o r s a İstanbul K u r u m s a l Yönetim E n d e k s i ' n d e n alınmış o l u p , i lg i l i 
şirketlerin l i s t e s i E K - 1 ' d e y e r almaktadır. 

Algı düzeyini ölçmeyi v e b u r a d a n sağlanan v e r i l e r i l e birtakım a n a l i z l e r 
yapmayı amaçlayan b u araştırma için b e l i r t i l e n şirketlere a n k e t u y g u l a n 
ması, araştırmanın yöntemi o l a r a k seçilmiştir. A n k e t i n oluşturulması aşa¬
masında b e n z e r a l a n d a yapılan a k a d e m i k çalışmalar başta o l m a k üzere 
m u h t e l i f yayınlardan yararlanılmıştır. 

A n k e t , g e n e l o l a r a k A , B v e C o l m a k üzere üç bölüme ayrılmış o l u p şirketle¬
r e s u n u l a n a n k e t E K - 2 ' d e y e r almaktadır. A n k e t i n A bölümünde, K u r u m s a l 
Yönetim İlkeleri'nin s t a n d a r t l a r içinde y e r a l a n bölümleri b a z alınarak 4 a l t 
k a t e g o r i d e t o p l a m 1 5 s o r u oluşturulmuştur. A 1 k a t e g o r i s i n d e s t a n d a r t l a r ¬
d a y e r a l a n v e P a y S a h i p l e r i İlkesi i l e ilişkilendirilen 4 a d e t i f a d e , A 2 k a t e ¬
g o r i s i n d e s t a n d a r t l a r d a y e r a l a n v e M e n f a a t S a h i p l e r i İlkesi i l e bağlantılı 
o l a n 4 a d e t i f a d e , A 3 k a t e g o r i s i n d e s t a n d a r t l a r d a y e r a l a n v e K a m u y u Ay¬
dınlatma v e Şeffaflık İlkesi i l e ilişkilendirilen 3 a d e t i f a d e v e s o n o l a r a k d a 
A 4 k a t e g o r i s i n d e y e r a l a n v e Yönetim K u r u l u İlkesi i l e bağlantılı o l a n 4 a d e t 
i f a d e y e r almaktadır. A bölümünde y e r a l a n tüm i f a d e l e r e c e v a p o l a r a k i se 
"Hiç Önemli Değil, Önemli Değil, Ne Önemli Ne Önemsiz, Önemli, Son De
rece Önemli" şeklinde 5 ' l i l i k e r t ölçeği kullanılmıştır. A n k e t i n B bölümünde, 
katılımcıların d e m o g r a f i k dağılımını ölçmek amacıyla a n k e t e katılan kişi v e 
şirketi hakkında birtakım s o r u l a r a y e r verilmiştir. C bölümünde d e a n k e t t e ¬
k i v e r i l e r i n doğruluğunu k o n t r o l e t m e amaçlı bazı s o r u l a r y e r almaktadır. 

A n k e t i n uygulanması i se a n k e t i n katılımcılara o n l i n e f o r m o l a r a k gönderil
m e s i şeklinde olmuştur. A n k e t t e y e r a l a n s o r u l a r düzgün b i r f o r m a t oluştu
r u l a r a k " G o o g l e F o r m " a aktarılmıştır. A n k e t i n o n l i n e o l a r a k düzenlenmesi, 
h e m katılımcıların a n k e t i cevaplandırma sürelerini kısaltması h e m d e k a 
tılımcılara d a h a k o l a y ulaşılmasını sağlaması bakımından t e r c i h edilmiştir. 

G o o g l e F o r m ' d a düzenlenen v e K u r u m s a l Yönetim E n d e k s i ' n e t a b i o l a n şir
k e t l e r d e K u r u m s a l Yönetim v e U F R S algısını ölçmeyi amaçlayan a n k e t için 
şirketlerin K a m u y u Aydınlatma P l a t f o r m u ' n d a v e k e n d i i n t e r n e t s i t e l e r i n d e 
y e r a l a n , a n k e t k o n u s u i l e i l g i l i yöneticilerinin e - p o s t a a d r e s l e r i kullanılmış
tır. B u a d r e s l e r e tanıtım yazısı i l e b e r a b e r o n l i n e f o r m u n i n t e r n e t bağlantısı 
gönderilmiştir. 

4.2. Araştırmanın Hipotezleri 

Bilindiği üzere b i r araştırma sürecinde o r t a y a k o n a n h i p o t e z , araştırma 
p r o b l e m i n i n çözümü için doğrulanması y a d a yanlışlanması g e r e k e n öner¬
m e şeklinde i f a d e e d i l m e k t e d i r (İslamoğlu v e Alnıaçık, 2 0 1 3 : 3 1 ) . B u araş-
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tırmada d a , K u r u m s a l Yönetim E n d e k s i ' n e t a b i şirketlerde, k u r u m s a l yö
n e t i m anlayışı v e i l k e l e r i kapsamında U F R S ' d e y e r a l a n standartların rolünü 
v e önemini o r t a y a k o y m a k amacıyla beş a d e t h i p o t e z belirlenmiştir. B u n 
l a r d a n beşincisi araştırmanın a n a h i p o t e z i n i , diğer dört h i p o t e z i se b u a n a 
h i p o t e z i d e s t e k l e y e n v e o n u oluşturan h i p o t e z l e r i oluşturmaktadır. O r t a y a 
k o n a n h i p o t e z l e r şu şekildedir: 

H1: Kurumsal Yönetim Endeksi'ne tabi olan şirketlerdeki Pay Sahipleri İlkesi-
UFRS ilişkisine dair algı ile şirketlerin sahip oldukları Pay Sahipleri Notu 
arasında pozitif bir ilişki vardır. 

H2: Kurumsal Yönetim Endeksi'ne tabi olan şirketlerdeki Menfaat Sahipleri 
İlkesi-UFRS ilişkisine dair algı ile şirketlerin sahip oldukları Menfaat Sahip
leri Notu arasında pozitif bir ilişki vardır. 

H3: Kurumsal Yönetim Endeksi'ne tabi olan şirketlerdeki Kamuyu Aydınlat
ma ve Şeffaflık İlkesi-UFRS ilişkisine dair algı ile şirketlerin sahip oldukları 
Kamuyu Aydınlatma ve Şeffaflık Notu arasında pozitif bir ilişki vardır. 

H4: Kurumsal Yönetim Endeksi'ne tabi olan şirketlerdeki Yönetim Kurulu 
İlkesi-UFRS ilişkisine dair algı ile şirketlerin sahip oldukları Yönetim Kurulu 
Notu arasında pozitif bir ilişki vardır. 

H5: Kurumsal Yönetim Endeksi'ne tabi olan şirketlerdeki Kurumsal Yönetim-
UFRS ilişkisine dair algı ile şirketlerin sahip oldukları Kurumsal Yönetim 
Notu arasında anlamlı pozitif bir ilişki vardır. 

Yukarıda y e r a l a n h i p o t e z l e r , a n k e t t e n e l d e e d i l e n v e r i l e r i l e şirketlerin s a 
h i p oldukları notların karşılaştırılması i l e değerlendirileceklerdir. 

4.3. Araştırmanın Bulguları ve Değerlendirilmesi 

A n k e t sonuçlarının değerlendirilmesinde K u r u m s a l Yönetim E n d e k s i ' n e 
t a b i o l a n şirketlerin i s i m l e r i , şirketlerden g e l e n t a l e p doğrultusunda k u l l a ¬
nılmayacaktır. A n k e t i c e v a p l a y a n 3 4 şirketi t e m s i l e n şirketler, "Şirket N o " 
(Örneğin, Şirket 07) k o d u i l e t e m s i l e d i l e c e k l e r d i r . Öncelikle a n k e t e katı
lım düzeyi değerlendirilecek o l u p d a h a s o n r a yöneltilen s o r u l a r v e i f a d e l e r 
a n a l i z e d i l e r e k h i p o t e z l e r i n geçerliliği sınanacaktır. 

K u r u m s a l Yönetim E n d e k s i ' n e t a b i o l a n şirketlerde K u r u m s a l Yönetim-
U F R S algısını v e ilişkisini ölçmeyi amaçlayan a n k e t e , T a b l o 1 'de d e görül
düğü üzere 4 8 h a l k a açık şirketin %70,83'ü o l a n 3 4 a d e t şirket katılmıştır. 
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Tablo 1. A n k e t e Katılım Düzeyi 

Ankete Katılım Durumu Frekans (f) Yüzde (%) 

Katılan Şirket 3 4 7 0 , 8 3 

Katılmayan Şirket 1 4 2 9 , 1 7 

TOPLAM 48 100 

K u r u m s a l Yönetim E n d e k s i ' n e t a b i şirketlerde K u r u m s a l Yönetim v e U F R S 
algısı üzerine b i r a n k e t çalışmasının k u r u m s a l yönetim uygulamasında 
U F R S ' n i n e t k i s i n i ölçmeyi amaçlayan "A" bölümü, 4 a l t bölümden v e t o p ¬
l a m d a d a 1 5 i f a d e d e n oluşmaktadır. K u r u m s a l yönetim v e U F R S arasındaki 
ilişkiyi o r t a y a çıkarmayı amaçlayan b u bölüm, a n k e t e katılan 3 4 şirketin 
cevapları v e araştırmanın h i p o t e z l e r i doğrultusunda a n a l i z edilmiştir. A n a 
l i ze g i r e c e k v e r i l e r i se şirketlerin a n k e t i n "A" bölümünde y e r a l a n i f a d e l e r e 
v e r d i k l e r i c e v a p l a r d a n v e şirketlere d e r e c e l e n d i r m e kuruluşları tarafından 
verilmiş o l a n e n s o n t a r i h l i K u r u m s a l Yönetim Notlarından sağlanmıştır. B u 
a n a l i z l e r i n sonuçları aşağıda başlıklar h a l i n d e v e r i l m e k t e v e sayısal b i l g i l e r i 
içeren t a b l o l a r i l e d e d e s t e k l e n m e k t e d i r . 

Araştırmanın h i p o t e z l e r i kısmında öne sürülen h i p o t e z l e r i n a n a l i z e d i l ¬
m e s i n d e i k i farklı y e r d e n sağlanan v e r i l e r kullanılacak v e bunların arasın¬
d a k i ilişki, k o r e l a s y o n a n a l i z i i l e o r t a y a konacaktır. K o r e l a s y o n a n a l i z i n i l e 
amaçlanan, i n c e l e n e n i k i m e t r i k değişken arasındaki ilişkinin v e b u ilişkinin 
p o z i t i f yönde m i n e g a t i f yönde m i olduğunun b e l i r l e n m e s i d i r . B u a n a l i z 
s o n u c u n d a b i r k o r e l a s y o n katsayısı e l d e e d i l m e k t e d i r v e b u katsayı - 1 i l e 
+ 1 arasında b i r değer almaktadır. Katsayının işareti n e g a t i f i se i k i değişken 
arasında t e r s yönlü b i r ilişki; p o z i t i f i se i k i değişken arasında aynı yönlü b i r 
ilişki söz k o n u s u olmaktadır. B i r başka i f a d e y l e p o z i t i f yönde b i r ilişkinin 
bulunması, b i r değişken arttığında (azaldığında) diğer değişkenin d e a r t 
tığını (azaldığını); n e g a t i f b i r ilişkinin bulunması d a b i r değişken arttığında 
(azaldığında), diğer değişkenin azaldığını (arttığını) i f a d e e t m e k t e d i r . G e n e l 
o l a r a k 0 , 1 i l e 0 , 3 arasındaki k o r e l a s y o n a zayıf; 0 , 3 i l e 0 , 5 arasındaki k o r e ¬
l a s y o n a o r t a k u v v e t t e ; 0 , 5 i l e 0 , 8 arasındaki k o r e l a s y o n a güçlü; 0 , 8 ' d e n bü
yük b i r k o r e l a s y o n a i se çok güçlü k o r e l a s y o n adı v e r i l m e k t e d i r (İslamoğlu 
v e Alnıaçık, 2 0 1 3 : 3 4 0 ) . 

• Pay Sahipleri İlkesi ve UFRS İlişkisine Dair Sonuçlar: A n k e t i n "A" 
bölümünün i l k a l t bölümü o l a n v e " A 1 " k o d u i l e a n k e t t e y e r a l a n b u kısım¬
d a U F R S ' d e p a y s a h i p l e r i i l k e s i n i n çeşitli noktaları i l e ilişkilendirilen s t a n ¬
d a r t l a r d a y e r a l a n 4 a d e t i f a d e n i n şirketler için önem düzeyi 1-4 arasındaki 
s o r u l a r i l e katılımcılara sorulmuştur. Cevapların dağılımı T a b l o 2 ' d e v e r i l ¬
m e k t e d i r . 
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Tablo 2. Pay S a h i p l e r i İlkesi-UFRS İlişkisi Sonuçları 

"A1 Bölümü" 1. Soru 2. Soru 3. Soru 4. Soru 

Cevap (f) (%) (f) (%) (f) (%) (f) (%) 

S o n D e r e c e Önemli 1 3 3 8 , 2 4 1 4 4 1 , 1 8 1 0 2 9 , 4 1 1 5 4 4 , 1 2 

Önemli 1 3 3 8 , 2 4 1 2 3 5 , 2 9 1 5 4 4 , 1 2 1 4 4 1 , 1 8 

N e Önemli 
N e Önemsiz 

7 2 0 , 5 9 6 1 7 , 6 5 6 1 7 , 6 5 4 1 1 , 7 6 

Önemli Değil 1 2 , 9 4 2 5 , 8 8 2 5 , 8 8 1 2 , 9 4 

Hiç Önemli Değil 0 0 0 0 1 2 , 9 4 0 0 

TOPLAM 34 100 34 100 34 100 34 100 

T a b l o 2 ' d e y e r a l a n sonuçlar değerlendirilirse şu n o k t a l a r öne çıkmaktadır: 

1 . s o r u o l a n " U F R S ' n i n p a y s a h i p l e r i n i n haklarını kullanmasını kolaylaştır
ması" i f a d e s i , şirketlerin % 7 6 , 4 8 ' i tarafından önemli b u l u n u r k e n , % 2 0 , 5 9 ' u 
b u n u n n e önemli n e d e önemsiz olduğunu v e 1 şirkette önemli olmadığını 
belirtmiştir. 

2 . s o r u d a k i " U F R S ' n i n azınlık paylarının gösterilmesine v e azınlık haklarının 
korunmasına ilişkin düzenlemeler içermesi" i f a d e s i , 2 6 şirket tarafından 
% 7 6 , 4 7 oranında önemli o l a r a k i f a d e e d i l m e k t e , 6 şirket n e önemli n e d e 
önemsiz v e 2 şirkette önemli olmadığını b e l i r t m e k t e d i r l e r . 

" U F R S ' n i n iştiraklerdeki p a y s a h i p l e r i n i n yatırımlardaki o y hakkı k o n u s u n d a 
açıklamalarda bulunması" i f a d e s i n i içeren 3 . s o r u y u katılımcılar, önceki i f a d e ¬
l e r l e b e n z e r o l a r a k % 7 3 , 5 3 oranında önemli, % 1 7 , 6 2 oranında n e önemli n e 
d e önemsiz v e % 8 , 8 2 oranında d a önemsiz o l a r a k cevaplamaktadırlar. 

S o n s o r u o l a n 4 . s o r u d a k i " U F R S ' n i n iştiraklerdeki p a y s a h i p l e r i n i n yatırım
l a r d a k i o y hakkı k o n u s u n d a açıklamalarda bulunması" i f a d e s i katılımcıların 
%85,3'ü oranında 2 9 şirket tarafından önemli b u l u n u r k e n , % 1 1 , 7 6 oranındaki 
4 şirket tarafından n e önemli n e d e önemsiz v e 1 şirket tarafından d a önemsiz 
bulunmuştur. 

B u bölümde e l d e e d i l e n sonuçlar i l e şirketlerin p a y s a h i p l e r i n o t u n u e l e aldı¬
ğımızda ise T a b l o 3 o r t a y a çıkmaktadır. T a b l o 3 ' t e d e görülen " A 1 O r t a l a m a " 
v e " P a y S a h i p l e r i N o t u " arasındaki k o r e l a s y o n a bakıldığında ise o r t a y a çıkan 
k o r e l a s y o n katsayısı değeri " 0 , 4 4 9 " olmaktadır. B u değer s o n u c u şunu söyle¬
m e k mümkündür: 

H i p o t e z 1'de o r t a y a k o n a n "Kurumsal Yönetim Endeksi'ne tabi olan şirketler¬
deki Pay Sahipleri İlkesi-UFRS ilişkisine dair algı ile şirketlerin sahip oldukları 
Pay Sahipleri Notu arasında pozitif bir ilişki vardır." i f a d e s i , T a b l o 3 ' t e k i ve¬
r i l e r a n a l i z edildiğinde o r t a y a çıkan 0 , 4 4 9 k o r e l a s y o n katsayısı s o n u c u k a b u l 



e d i l m e k t e d i r . H i p o t e z 1 i l e k a b u l e d i l e n Pay S a h i p l e r i - U F R S ilişkisine d a i r 
algı i l e Pay S a h i p l e r i N o t u arasındaki p o z i t i f ilişkinin k u v v e t i i se g e n e l o l a r a k 
k a b u l e d i l e n r a k a m aralıklarına göre o r t a d e r e c e d e d i r . B i r başka i f a d e y l e , b u 
ik i değişken arasında o r t a k u v v e t t e b i r p o z i t i f ilişki bulunmaktadır. 

Tablo 3. Pay S a h i p l e r i İlkesi-UFRS İlişkisi v e Pay S a h i p l e r i N o t u 

Şirket Adı Cevap 1 Cevap 2 Cevap 3 Cevap 4 A1 Ortalama 
Pay Sahipleri 

Notu 

Şirket 0 1 5 5 5 5 5 , 0 0 9 0 , 9 1 

Şirket 0 2 4 4 4 4 4 , 0 0 9 5 , 3 6 

Şirket 0 3 4 5 4 5 4 , 5 0 8 3 , 1 0 

Şirket 0 4 5 5 5 5 5 , 0 0 9 2 , 9 0 

Şirket 0 5 4 5 4 4 4 , 2 5 9 5 , 0 3 

Şirket 0 6 3 3 3 3 3 , 0 0 9 5 , 3 4 

Şirket 0 7 4 4 4 4 4 , 0 0 8 9 , 3 6 

Şirket 0 8 3 3 3 3 3 , 0 0 8 5 , 1 7 

Şirket 0 9 5 5 5 5 5 , 0 0 9 4 , 3 6 

Şirket 1 0 5 4 4 5 4 , 5 0 9 1 , 6 7 

Şirket 1 1 4 4 3 3 3 , 5 0 9 5 , 3 8 

Şirket 1 2 5 5 5 5 5 , 0 0 8 7 , 7 0 

Şirket 1 3 3 3 4 5 3 , 7 5 8 9 , 2 3 

Şirket 1 4 5 5 5 5 5 , 0 0 9 4 , 7 7 

Şirket 1 5 2 2 2 2 2 , 0 0 7 4 , 0 0 

Şirket 1 6 3 2 3 3 2 , 7 5 7 9 , 3 0 

Şirket 1 7 4 4 4 4 4 , 0 0 8 5 , 5 7 

Şirket 1 8 4 3 3 5 3 , 7 5 8 7 , 8 0 

Şirket 1 9 5 5 5 5 5 , 0 0 8 8 , 3 0 

Şirket 2 0 5 5 1 5 4 , 0 0 8 8 , 0 7 

Şirket 2 1 5 5 5 5 5 , 0 0 9 5 , 2 4 

Şirket 2 2 5 5 5 4 4 , 7 5 8 5 , 1 9 

Şirket 2 3 4 4 4 4 4 , 0 0 9 0 , 1 9 

Şirket 2 4 5 5 5 5 5 , 0 0 9 7 , 7 9 

Şirket 2 5 4 5 4 4 4 , 2 5 9 3 , 0 5 

Şirket 2 6 4 4 4 4 4 , 0 0 8 4 , 5 1 

Şirket 2 7 3 4 4 5 4 , 0 0 9 0 , 8 4 

Şirket 2 8 4 4 4 4 4 , 0 0 9 5 , 5 1 

Şirket 2 9 5 4 4 4 4 , 2 5 8 9 , 3 6 

Şirket 3 0 3 4 4 4 3 , 7 5 8 0 , 9 0 

Şirket 3 1 4 4 4 4 4 , 0 0 8 4 , 8 8 

Şirket 3 2 5 5 5 5 5 , 0 0 9 4 , 6 3 

Şirket 3 3 4 3 2 4 3 , 2 5 9 3 , 8 5 

Şirket 3 4 3 3 3 4 3 , 2 5 9 4 , 6 8 

• Menfaat Sahipleri İlkesi ve UFRS İlişkisine Dair Sonuçlar: A n k e t i n 
"A" bölümünde " A 2 " k o d u i l e y e r a l a n b u kısımda U F R S ' d e k u r u m s a l yöne-



timin m e n f a a t s a h i p l e r i i l k e s i n i n m u h t e l i f noktaları i l e ilişkilendirilen s t a n ¬
d a r t l a r d a y e r a l a n 4 a d e t i f a d e n i n şirketler için önem düzeyi 5 - 8 arasındaki 
s o r u l a r i l e şirketlere sorulmuştur. V e r i l e n cevapların dağılımı T a b l o 4 ' t e 
gösterilmektedir. 

Tablo 4. M e n f a a t S a h i p l e r i İlkesi-UFRS İlişkisi Sonuçları 

"A2 Bölümü" 5. Soru 6. Soru 7. Soru 8. Soru 

Cevap (f) (%) (f) (%) (f) (%) (f) (%) 

S o n D e r e c e Önemli 1 3 3 8 , 2 4 1 4 4 1 , 1 8 1 6 4 7 , 0 6 1 9 5 5 , 8 8 

Önemli 1 3 3 8 , 2 4 1 3 3 8 , 2 4 1 1 3 2 , 3 5 9 2 6 , 4 7 

N e Önemli 
N e Önemsiz 

6 1 7 , 6 5 4 1 1 , 7 6 5 1 4 , 7 1 6 1 7 , 6 5 

Önemli Değil 2 5 , 8 8 2 5 , 8 8 2 5 , 8 8 0 0 

Hiç Önemli Değil 0 0 1 2 , 9 4 0 0 0 0 

TOPLAM 34 100 34 100 34 100 34 100 

T a b l o 4 ' t e y e r a l a n sonuçların değerlendirilmesi şu şekilde olmaktadır: 

A n k e t t e y e r a l a n 5 . s o r u i l e " U F R S ' n i n işletmenin müşterisi v e tedarikçisi i le 
o l a n ilişkileri e l e alması." h u s u s u n u ölçmeyi amaçlayan i f a d e y i katılımcıların 
% 7 6 , 4 8 ' i önemli b u l m a k t a , % 1 7 , 6 5 ' i n e önemli n e önemsiz o l a r a k değerlen¬
d i r m e k t e , % 5 , 8 8 ' i ise önemli bulmamaktadır. 

6. s o r u i l e s o r u l a n " U F R S ' n i n işletmenin d e v l e t i l e o l a n ilişkisini düzenlemesi." 
h u s u s u n a katılımcıların çoğunluğunu t e m s i l e d e n v e % 7 9 , 4 2 ' s i n i t e m s i l e d e n 
2 7 şirket önemli b u l m a k t a i k e n 4 şirket önemli y a d a önemsiz o l a r a k değer¬
l e n d i r m e m e k t e , g e r i k a l a n 2 şirket ise önemsiz bulmaktadır. 

" U F R S ' n i n işletmenin çalışanlarına ilişkin getirdiği düzenlemeler." hakkında 
yöneltilen 7 . s o r u y a , b i r önceki s o r u d a olduğu g i b i 2 7 şirket önemli o l a r a k , 
% 1 4 , 7 1 ' i t e m s i l e d e n 5 şirket n e önemli n e önemsiz o l a r a k , g e r i k a l a n % 5 , 8 8 
kapsamındaki 2 şirket ise önemsiz o l a r a k yanıt v e r m e k t e d i r . 

" A 2 " bölümünün s o n s o r u s u " U F R S ' n i n m e n f a a t s a h i p l e r i n i , işletmenin d u ¬
r u m u v e önemli o l a y l a r hakkında b i l g i l e n d i r i l m e s i . " o l a n 8 . i f a d e y i , katılımcı¬
ların % 8 2 , 3 5 oranındaki 2 8 şirket önemli, g e r i k a l a n 6 şirket n e önemli n e d e 
önemsiz o l a r a k i f a d e e t m e k t e d i r . B u i f a d e y i önemsiz gören şirket b u l u n m a ¬
maktadır. 

B u bölümde e l d e e d i l e n v e r i l e r i l e şirketlerin m e n f a a t s a h i p l e r i notlarını a n a ¬
liz ettiğimizde T a b l o 5 ' t e k i r a k a m l a r e l d e e d i l m e k t e d i r . T a b l o 5 ' t e görülen "A2 
O r t a l a m a " v e " M e n f a a t S a h i p l e r i N o t u " arasındaki ilişki k o r e l a s y o n a n a l i z i n e 
t a b i tutulduğunda ise o r t a y a çıkan k o r e l a s y o n katsayısı değeri " 0 , 5 4 7 " o l m a k ¬
tadır. B u katsayı değeri s o n u c u şunu i f a d e e t m e k mümkündür: 

H i p o t e z 2 'de o r t a y a k o n a n "Kurumsal Yönetim Endeksi'ne tabi olan şirketler-
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deki Menfaat Sahipleri İlkesi-UFRS ilişkisine dair algı ile şirketlerin sahip ol
dukları Menfaat Sahipleri Notu arasında pozitif bir ilişki vardır." önermesi k a 
b u l e d i l m e k t e d i r . Ayrıca k a b u l e d i l e n b u p o z i t i f ilişki güçlü b i r düzeye s a h i p t i r . 

Tablo 5. M e n f a a t S a h i p l e r i İlkesi-UFRS İlişkisi v e M e n f a a t S a h i p l e r i N o t u 

Şirket Adı Cevap 5 Cevap 6 Cevap 7 Cevap 8 A2 Ortalama 
Menfaat 

Sahipleri Notu 

Şirket 0 1 5 5 5 5 5 , 0 0 9 2 , 6 0 

Şirket 0 2 5 5 5 5 5 , 0 0 9 6 , 4 4 

Şirket 0 3 3 3 4 3 3 , 2 5 8 3 , 0 0 

Şirket 0 4 5 5 5 5 5 , 0 0 9 7 , 1 0 

Şirket 0 5 5 5 5 5 5 , 0 0 9 6 , 0 1 

Şirket 0 6 5 4 5 4 4 , 5 0 9 8 , 6 0 

Şirket 0 7 4 2 5 4 3 , 7 5 9 2 , 4 2 

Şirket 0 8 3 2 3 3 2 , 7 5 7 5 , 7 9 

Şirket 0 9 5 5 5 5 5 , 0 0 9 3 , 9 2 

Şirket 1 0 4 5 5 5 4 , 7 5 8 9 , 7 4 

Şirket 1 1 5 1 2 3 2 , 7 5 9 1 , 0 5 

Şirket 1 2 4 5 5 5 4 , 7 5 8 8 , 9 0 

Şirket 1 3 2 4 4 5 3 , 7 5 9 2 , 3 1 

Şirket 1 4 3 4 4 5 4 , 0 0 9 8 , 0 9 

Şirket 1 5 3 4 3 3 3 , 2 5 7 3 , 8 0 

Şirket 1 6 2 3 3 3 2 , 7 5 6 8 , 4 0 

Şirket 1 7 4 4 4 4 4 , 0 0 8 7 , 8 3 

Şirket 1 8 4 4 4 5 4 , 2 5 8 3 , 2 0 

Şirket 1 9 5 5 5 5 5 , 0 0 8 5 , 1 0 

Şirket 2 0 4 4 5 4 4 , 2 5 8 4 , 0 2 

Şirket 2 1 5 5 5 5 5 , 0 0 9 7 , 1 0 

Şirket 2 2 4 4 5 5 4 , 5 0 8 7 , 9 0 

Şirket 2 3 4 4 4 4 4 , 0 0 9 4 , 9 5 

Şirket 2 4 5 5 5 5 5 , 0 0 9 4 , 3 9 

Şirket 2 5 4 4 4 4 4 , 0 0 9 1 , 7 2 

Şirket 2 6 5 5 5 5 5 , 0 0 9 5 , 8 1 

Şirket 2 7 3 4 3 5 3 , 7 5 9 0 , 8 1 

Şirket 2 8 4 5 4 4 4 , 2 5 8 6 , 8 2 

Şirket 2 9 5 5 4 5 4 , 7 5 9 1 , 6 7 

Şirket 3 0 4 4 4 4 4 , 0 0 8 4 , 3 3 

Şirket 3 1 4 4 4 4 4 , 0 0 9 7 , 1 3 

Şirket 3 2 5 5 5 5 5 , 0 0 9 7 , 3 2 

Şirket 3 3 4 3 2 5 3 , 5 0 9 4 , 8 7 

Şirket 3 4 3 3 3 3 3 , 0 0 9 3 , 8 1 

• Kamuyu Aydınlatma ve Şeffaflık İlkesi ve UFRS İlişkisine Dair So
nuçlar: A n k e t i n "A" bölümünde " A 3 " k o d u i l e y e r a l a n kısımda U F R S ' d e 
k a m u y u aydınlatma v e şeffaflık i l k e s i n i n m u h t e l i f noktaları i l e ilişkili v e 
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s t a n d a r t l a r d a y e r a l a n 3 a d e t i f a d e n i n şirketler için önem düzeyi 9 - 1 1 a r a 
sındaki s o r u l a r i l e katılımcılara sorulmuştur. Cevapların dağılımı T a b l o 6'da 
sunulmaktadır. 

Tablo 6. K a m u y u Aydınlatma v e Şeffaflık İlkesi-UFRS İlişkisi Sonuçları 

"A3 Bölümü" 9. Soru 10. Soru 11. Soru 

Cevap (f) (%) (f) (%) (f) (%) 
S o n D e r e c e Önemli 1 5 4 4 , 1 2 1 7 5 0 , 0 0 2 0 5 8 , 8 2 

Önemli 1 5 4 4 , 1 2 1 2 3 5 , 2 9 1 1 3 2 , 3 5 
N e Önemli 
N e Önemsiz 

3 8 , 8 2 4 1 1 , 7 6 3 8 , 8 2 

Önemli Değil 1 2 , 9 4 1 2 , 9 4 0 0 

Hiç Önemli Değil 0 0 0 0 0 0 

TOPLAM 34 100 34 100 34 100 

T a b l o 6 'da y e r a l a n sonuçlar değerlendirilirse şu n o k t a l a r öne çıkmaktadır: 

9 . s o r u i le i f a d e e d i l e n " U F R S ' n i n uygulanması hakkında v e s t a n d a r t özelinde 
b e l i r t i l m e s i g e r e k e n hususların k a m u o y u n a açıklanması.", katılımcıların bü
yük çoğunluğu o l a n v e %88,24'ünü t e m s i l e d e n 3 0 şirket tarafından önemli, 
% 8 , 8 2 ' y i t e m s i l e d e n 3 şirket tarafından n e önemli n e önemsiz v e s a d e c e 1 
şirket tarafından d a önemsiz o l a r a k i f a d e edilmiştir. 

" U F R S ' n i n işletmelerin k a m u y a açıklaması g e r e k e n önemli olayları n e z a m a n 
v e n e şekilde yapacağını düzenlemesi." i f a d e s i n i yönelten 1 0 . s o r u y u , şirket¬
l e r d e n 2 9 ' u önemli, 4'ü n e önemli n e önemsiz, 1'i i se önemsiz o l a r a k cevap¬
lamışlardır. 

" A 3 " bölümünün s o n s o r u s u o l a n 1 1 . s o r u y a ("UFRS'de k a m u n u n aydınlatılma¬
sında önemli r o l e s a h i p m a l i tabloların tanımlanması v e düzenlenmesi." i fade¬
s i n e ) katılımcıların % 9 1 , 1 7 ' s i n i k a p s a y a n 3 1 şirket önemli, g e r i k a l a n % 8 , 8 2 ' s i n i 
t e m s i l e d e n 3 şirket n e önemli n e önemsiz o l a r a k c e v a p vermişlerdir. D i k k a t 
çeken n o k t a ise hiçbir şirketin b u i f a d e y i önemsiz o l a r a k görmemesidir. 

" A 3 " bölümünde e l d e e d i l e n v e r i l e r i l e şirketlerin k a m u y u aydınlatma v e şef¬
faflık notlarını a n a l i z ettiğimizde T a b l o 7 ' d e k i r a k a m l a r o r t a y a çıkmaktadır. 
T a b l o 7 ' d e görülen "A3 O r t a l a m a " v e " K a m u y u Aydınlatma v e Şeffaflık N o t u " 
arasındaki ilişkiyi k o r e l a s y o n a n a l i z i n e t a b i tuttuğumuzda ise o r t a y a çıkan ko¬
r e l a s y o n katsayısı değeri " 0 , 7 3 9 " o l a r a k bulunmaktadır. E l d e e d i l e n b u k o r e ¬
l a s y o n katsayı değeri i le şu s o n u c u çıkarmak mümkündür: 

H i p o t e z 3 ' d e o r t a y a k o n a n "Kurumsal Yönetim Endeksi'ne tabi olan şirketler
deki Kamuyu Aydınlatma ve Şeffaflık İlkesi-UFRS ilişkisine dair algı ile şirketle
rin sahip oldukları Kamuyu Aydınlatma ve Şeffaflık Notu arasında pozitif bir 
ilişki vardır." i f a d e s i , çıkan 0 , 7 3 9 k o r e l a s y o n katsayısı s o n u c u k a b u l e d i l m e k -
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t e d i r . Bir başka i f a d e i le K a m u y u Aydınlatma v e Şeffaflık İlkesi-UFRS ilişkisine 
d a i r algı i le K a m u y u Aydınlatma v e Şeffaflık N o t u arasında güçlü p o z i t i f b i r 
ilişki bulunmaktadır. 

Tablo 7. K a m u y u Aydınlatma v e Şeffaflık İlkesi-UFRS İlişkisi v e K a m u y u A y 
dınlatma v e Şeffaflık N o t u 

Şirket Adı Cevap 9 Cevap 10 Cevap 11 A3 Ortalama 
Kamuyu Aydınlatma ve 

Şeffaflık Notu 

Şirket 0 1 4 4 5 4 , 3 3 9 2 , 6 7 

Şirket 0 2 5 4 4 4 , 3 3 9 4 , 2 9 

Şirket 0 3 4 4 4 4 , 0 0 8 8 , 9 0 

Şirket 0 4 5 5 5 5 , 0 0 9 8 , 4 0 

Şirket 0 5 5 5 5 5 , 0 0 9 6 , 3 4 

Şirket 0 6 4 4 4 4 , 0 0 9 1 , 9 9 

Şirket 0 7 3 3 4 3 , 3 3 8 3 , 3 4 

Şirket 0 8 3 3 3 3 , 0 0 7 4 , 3 7 

Şirket 0 9 5 5 5 5 , 0 0 9 5 , 7 0 

Şirket 1 0 5 5 5 5 , 0 0 9 0 , 0 0 

Şirket 1 1 3 2 5 3 , 3 3 9 1 , 1 0 

Şirket 1 2 5 5 5 5 , 0 0 9 3 , 5 1 

Şirket 1 3 2 5 5 4 , 0 0 9 1 , 6 7 

Şirket 1 4 5 5 5 5 , 0 0 9 2 , 0 8 

Şirket 1 5 4 3 4 3 , 6 7 8 2 , 0 0 

Şirket 1 6 4 4 4 4 , 0 0 8 2 , 9 0 

Şirket 1 7 5 5 5 5 , 0 0 9 9 , 2 6 

Şirket 1 8 5 5 5 5 , 0 0 9 1 , 6 0 

Şirket 1 9 4 4 4 4 , 0 0 9 0 , 4 0 

Şirket 2 0 5 5 5 5 , 0 0 9 0 , 4 9 

Şirket 2 1 5 5 5 5 , 0 0 9 1 , 3 3 

Şirket 2 2 5 5 5 5 , 0 0 9 3 , 5 1 

Şirket 2 3 4 4 4 4 , 0 0 9 3 , 6 7 

Şirket 2 4 4 4 3 3 , 6 7 8 5 , 7 8 

Şirket 2 5 4 5 5 4 , 6 7 9 6 , 8 3 

Şirket 2 6 5 5 5 5 , 0 0 9 2 , 9 0 

Şirket 2 7 4 4 4 4 , 0 0 9 1 , 8 9 

Şirket 2 8 4 4 5 4 , 3 3 9 3 , 9 6 

Şirket 2 9 4 3 3 3 , 3 3 8 2 , 0 4 

Şirket 3 0 5 5 5 5 , 0 0 9 8 , 9 9 

Şirket 3 1 4 4 4 4 , 0 0 9 3 , 1 2 

Şirket 3 2 5 5 5 5 , 0 0 9 5 , 8 1 

Şirket 3 3 4 5 5 4 , 6 7 9 6 , 6 7 

Şirket 3 4 4 4 4 4 , 0 0 9 1 , 2 4 

• Yönetim Kurulu İlkesi ve UFRS İlişkisine Dair Sonuçlar: A n k e t i n "A" 
bölümünde " A 4 " k o d u i l e y e r a l a n kısımda U F R S ' d e k u r u m s a l yönetimin 
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yönetim k u r u l u i l k e s i n i n m u h t e l i f noktaları i l e ilişkilendirilebilen s t a n d a r t 
l a r d a y e r a l a n 4 a d e t i f a d e n i n şirketler için önem düzeyi 1 2 - 1 5 arasındaki 
s o r u l a r i l e şirketlere sorulmuştur. Şirketler tarafından v e r i l e n cevapların 
dağılımı T a b l o 8 ' d e gösterilmektedir. 

Tablo 8. Yönetim K u r u l u İlkesi-UFRS İlişkisi Sonuçları 

"A4 Bölümü" 12. Soru 13. Soru 14. Soru 15. Soru 

Cevap (f) (%) (f) (%) (f) (%) (f) (%) 
S o n D e r e c e Önemli 1 7 5 0 , 0 0 1 5 4 4 , 1 2 1 1 3 2 , 3 5 1 1 3 2 , 3 5 

Önemli 1 5 4 4 , 1 2 1 5 4 4 , 1 2 1 5 4 4 , 1 2 1 6 4 7 , 0 6 
N e Önemli 
N e Önemsiz 2 5 , 8 8 4 1 1 , 7 6 8 2 3 , 5 3 7 2 0 , 5 9 

Önemli Değil 0 0 0 0 0 0 0 0 

Hiç Önemli Değil 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOPLAM 34 100 34 100 34 100 34 100 

T a b l o 8 ' d e y e r a l a n sonuçlar değerlendirilirse şunları söylemek mümkün
dür: 

" A 4 " bölümünün i lk s o r u s u o l a n 1 2 . s o r u i le i f a d e e d i l e n "İşletme yönetimin 
alacağı bazı k a r a r l a r d a U F R S ' n i n d i k k a t e d i l m e s i g e r e k e n hususları b e l i r t m e ¬
si.", şirketlerin % 9 4 , 1 2 ' s i o l a n 3 2 şirket tarafından önemli, % 5 , 8 8 ' i n i t e m s i l 
e d e n 2 şirket tarafından d a n e önemli n e d e önemsiz o l a r a k görülmektedir. 
Ayrıca b u s o r u d a k i i f a d e a n k e t e katılanların hiçbiri tarafından önemsiz o l a r a k 
i f a d e e d i l m e m e k t e d i r . 

1 3 . s o r u o l a n "Yönetim k u r u l u n u n y e t k i v e sorumlulukları k o n u s u n d a UFRS 'de 
yapılan açıklamalar." i f a d e s i n i katılımcıların 3 0 ' u önemli, g e r i k a l a n 4'ü ise n e 
önemli n e d e önemsiz o l a r a k bulmaktadır. İfadeyi önemsiz o l a r a k gören k a 
tılımcı y o k t u r . 

"Yönetici p e r s o n e l i n seçimi h u s u s u n d a U F R S tarafından g e t i r i l e n düzenle
m e l e r . " i f a d e s i n i içeren 1 4 . s o r u y a şirketlerin % 7 6 , 4 7 ' s i önemli, g e r i k a l a n 
%25,53'lük kısmı ise n e önemli n e önemsiz bulmaktadır. Hiçbir şirket tarafın¬
d a n b e l i r i l e n i f a d e önemsiz o l a r a k görülmemektedir. 

1 5 . s o r u i le i f a d e e d i l e n "İşletme i l e i lg i l i k a r a r a l m a d a k i y e t k i l i l e r i n U F R S ' d e 
tanımlanması." h u s u s u , katılımcıların % 7 9 , 4 1 ' i n i t e m s i l e d e n 2 7 şirket tarafın
d a n önemli, g e r i k a l a n % 2 0 , 5 9 ' u k a p s a y a n 7 şirket tarafından d a n e önemli n e 
d e önemsiz o l a r a k cevaplandırılmıştır. Ayrıca hiçbir şirket b u h u s u s u , önemsiz 
o l a r a k i f a d e etmemiştir. 

Yöneim k u r u l u i l kes i i l e U F R S arasındaki ilişkileri ölçmede e l d e e d i l e n sonuç¬
l a r i l e şirketlerin k u r u m s a l yöneim notlarındaki yöneim k u r u l u n o t u n u a n a ¬
liz ettiğimizde T a b l o 9 ' d a k i r a k a m l a r o r t a y a çıkmaktadır. T a b l o 9 'da görülen 
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" A 4 O r t a l a m a " v e "Yönetim K u r u l u N o t u " arasındaki k o r e l a s y o n a bakıldığında 
ise o r t a y a çıkan k o r e l a s y o n katsayısı değeri " 0 , 4 1 4 " olmaktadır. B u k o r e l a s y o n 
katsayısı değeri s o n u c u ise şunu i f a d e e t m e k mümkündür: 

H i p o t e z 4 ' d e o r t a y a k o n a n "Kurumsal Yönetim Endeksi'ne tabi olan şirketler
deki Yönetim Kurulu İlkesi-UFRS ilişkisine dair algı ile şirketlerin sahip oldukları 
Yönetim Kurulu Notu arasında pozitif bir ilişki vardır." önermesi k a b u l e d i l 
m e k t e v e b u p o z i t i f ilişki o r t a d e r e c e d e k u v v e t e s a h i p t i r . 

Tablo 9. Yönetim K u r u l u İlkesi-UFRS İlişkisi v e Yönetim K u r u l u N o t u 

Şirket Adı Cevap 12 Cevap 13 Cevap 14 Cevap 15 A4 Ortalama 
Yönetim Kurulu 

Notu 

Şirket 0 1 5 5 5 5 5 , 0 0 9 0 , 8 1 

Şirket 0 2 4 4 3 4 3 , 7 5 8 6 , 5 7 

Şirket 0 3 5 5 5 4 4 , 7 5 8 2 , 8 0 

Şirket 0 4 5 5 5 5 5 , 0 0 9 0 , 9 0 

Şirket 0 5 5 5 5 5 5 , 0 0 9 1 , 0 5 

Şirket 0 6 4 4 5 5 4 , 5 0 8 9 , 4 5 

Şirket 0 7 4 4 4 4 4 , 0 0 8 2 , 9 5 

Şirket 0 8 3 3 3 3 3 , 0 0 7 1 , 1 6 

Şirket 0 9 5 5 5 5 5 , 0 0 9 1 , 2 3 

Şirket 1 0 5 5 4 3 4 , 2 5 9 0 , 3 2 

Şirket 1 1 4 3 3 3 3 , 2 5 8 5 , 5 5 

Şirket 1 2 5 5 5 5 5 , 0 0 8 6 , 8 6 

Şirket 1 3 5 5 4 3 4 , 2 5 8 8 , 5 2 

Şirket 1 4 4 4 4 4 4 , 0 0 9 0 , 0 9 

Şirket 1 5 4 4 4 4 4 , 0 0 7 9 , 5 0 

Şirket 1 6 3 4 4 4 3 , 7 5 7 8 , 8 0 

Şirket 1 7 4 3 3 3 3 , 2 5 9 0 , 7 4 

Şirket 1 8 5 4 4 4 4 , 2 5 8 7 , 9 0 

Şirket 1 9 5 5 5 5 5 , 0 0 9 0 , 5 0 

Şirket 2 0 5 4 4 4 4 , 2 5 8 4 , 9 9 

Şirket 2 1 5 5 5 5 5 , 0 0 8 7 , 9 4 

Şirket 2 2 5 3 3 4 3 , 7 5 8 5 , 3 9 

Şirket 2 3 4 4 3 4 3 , 7 5 8 5 , 3 1 

Şirket 2 4 5 5 4 5 4 , 7 5 8 8 , 1 7 

Şirket 2 5 4 4 4 4 4 , 0 0 9 4 , 0 8 

Şirket 2 6 5 5 5 5 5 , 0 0 8 9 , 6 2 

Şirket 2 7 4 4 4 4 4 , 0 0 9 0 , 2 1 

Şirket 2 8 4 5 4 4 4 , 2 5 9 3 , 4 6 

Şirket 2 9 5 5 3 3 4 , 0 0 8 5 , 5 6 

Şirket 3 0 4 4 4 4 4 , 0 0 8 6 , 8 5 

Şirket 3 1 4 4 4 4 4 , 0 0 8 9 , 6 7 

Şirket 3 2 5 5 5 5 5 , 0 0 9 2 , 0 5 

Şirket 3 3 4 4 3 4 3 , 7 5 9 1 , 8 0 

Şirket 3 4 4 4 4 3 3 , 7 5 9 3 , 3 4 
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Kurumsal Yönetim - UFRS İlişkisine Dair Sonuçlar: B u kısımda, a n k e t i n "A" 
bölümündeki " A 1 " , " A 2 " , " A 3 " v e " A 4 " a l t bölümlerinde y e r a l a n v e 1 - 1 5 
arasındaki s o r u l a r d a n oluşan 1 5 a d e t i f a d e n i n sonuçları i l e şirketlere d e r e 
c e l e n d i r m e kuruluşları tarafından v e r i l e n K u r u m s a l Yönetim N o t u arasında 
h e r h a n g i b i r ilişki o l u p olmadığı v e dolayısıyla h i p o t e z 5 ' t e k i , "Kurumsal 
Yönetim Endeksi'ne tabi olan şirketlerdeki Kurumsal Yönetim-UFRS ilişkisi
ne dair algı ile şirketlerin sahip oldukları Kurumsal Yönetim Notu arasında 
anlamlı pozitif bir ilişki vardır." i f a d e s i , T a b l o 1 1 ' d e k i v e r i l e r ışığında a n a l i z 
e d i l e c e k i r . 

Beşinci h i p o t e z d e d e b e l i r t i l e n " K u r u m s a l Yönetim E n d e k s i ' n e t a b i o l a n 
şirketlerdeki K u r u m s a l Yöneim-UFRS ilişkisine d a i r algı i l e şirketlerin s a h i p 
oldukları K u r u m s a l Yönetim N o t u arasında anlamlı p o z i t i f b i r ilişki vardır." 
i f a d e s i , T a b l o 1 1 ' d e k i v e r i l e r değerlendirildiğinde o r t a y a çıkan k o r e l a s y o n 
katsayısı T a b l o 1 0 ' d a d a görüldüğü üzere 0 , 5 9 1 çıkmaktadır. B u sonuç, or¬
t a y a k o n u l a n H i p o t e z 5 ' i n doğrulandığını v e k a b u l edilebileceğini göster¬
m e k t e d i r . Ayrıca 0 , 5 9 1 s o n u c u , i k i değişken arasında o r t a y a çıkan b u p o z i -
i f ilişkinin güçlü s e v i y e d e olduğunu d a i f a d e e t m e k t e d i r . 

T a b l o 1 0 ' d a araştırmanın h i p o t e z l e r i n i t e s t e t m e aracı o l a r a k kullandığımız 
k o r e l a s y o n a n a l i z i s o n u c u n d a e l d e e d i l e n k o r e l a s y o n katsayılarının t o p l u 
o l a r a k gösterimi y e r almaktadır. B u t a b l o y a bakıldığında e l e alınan bütün 
ilişkilerin p o z i t i f olduğu v e i k i ilişkinin o r t a k u v v e t t e , g e r i k a l a n üç ilişkinin 
i se güçlü s e v i y e d e olduğu görülmektedir. 

Tablo 10. Araştırma H i p o t e z l e r i n i n K o r e l a s y o n Katsayıları 

Değişkenler Korelasyon 
Katsayısı 

P a y S a h i p l e r i İlkesi - U F R S İlişkisi ( S o r u 1 - 4 ) v e 
P a y S a h i p l e r i N o t u 0 , 4 4 9 

M e n f a a t S a h i p l e r i İlkesi - U F R S İlişkisi ( S o r u 5 - 8 ) v e 
M e n f a a t S a h i p l e r i N o t u 0 , 5 4 7 

K a m u y u Aydınlatma v e Şeffaflık İlkesi - U F R S İlişkisi ( S o r u 9 - 1 1 ) 
v e K a m u y u Aydınlatma v e Şeffaflık N o t u 

0 , 7 3 9 

Yönetim K u r u l u İlkesi - U F R S İlişkisi ( S o r u 1 2 - 1 5 ) v e 
Yönetim K u r u l u N o t u 

0 , 4 1 4 

K u r u m s a l Yönetim - U F R S İlişkisi ( S o r u 1 - 1 5 ) v e 
K u r u m s a l Yönetim N o t u 0 , 5 9 1 
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Tablo 11. K u r u m s a l Yönetim-UFRS İlişkisi v e K u r u m s a l Yönetim N o t u 

Şirket Adı Cevap 1-15 Ortalaması Kurumsal Yönetim Notu 

Şirket 0 1 4 , 8 7 9 , 1 6 

Şirket 0 2 4 , 2 7 9 , 2 2 

Şirket 0 3 4 , 1 3 8 , 4 4 

Şirket 0 4 5 , 0 0 9 , 4 2 

Şirket 0 5 4 , 8 0 9 , 4 1 

Şirket 0 6 4 , 0 0 9 , 2 9 

Şirket 0 7 3 , 8 0 8 , 6 1 

Şirket 0 8 2 , 9 3 7 , 6 2 

Şirket 0 9 5 , 0 0 9 , 3 5 

Şirket 1 0 4 , 6 0 9 , 0 5 

Şirket 1 1 3 , 2 0 9 , 0 2 

Şirket 1 2 4 , 9 3 8 , 9 0 

Şirket 1 3 3 , 9 3 9 , 0 1 

Şirket 1 4 4 , 4 7 9 , 3 0 

Şirket 1 5 3 , 2 0 7 , 7 9 

Şirket 1 6 3 , 2 7 7 , 8 4 

Şirket 1 7 4 , 0 0 9 , 1 1 

Şirket 1 8 4 , 2 7 8 , 8 1 

Şirket 1 9 4 , 8 0 8 , 9 1 

Şirket 2 0 4 , 3 3 8 , 7 0 

Şirket 2 1 5 , 0 0 9 , 2 0 

Şirket 2 2 4 , 4 7 8 , 7 7 

Şirket 2 3 3 , 9 3 9 , 0 1 

Şirket 2 4 4 , 6 7 9 , 0 9 

Şirket 2 5 4 , 2 0 9 , 4 1 

Şirket 2 6 4 , 7 3 9 , 0 1 

Şirket 2 7 3 , 9 3 9 , 0 9 

Şirket 2 8 4 , 2 0 9 , 3 1 

Şirket 2 9 4 , 1 3 8 , 6 5 

Şirket 3 0 4 , 1 3 8 , 8 0 

Şirket 3 1 4 , 0 0 9 , 0 5 

Şirket 3 2 5 , 0 0 9 , 4 4 

Şirket 3 3 3 , 7 3 9 , 4 0 

Şirket 3 4 3 , 4 7 9 , 3 2 

5. SONUÇ 

Şirketlerin yönetimsel k o n u l a r d a K u r u m s a l Yönetim, finansal k o n u l a r d a d a 
U F R S uygulamalarını k u l l a n a r a k r e k a b e t ortamında başarılı b i r p o z i s y o n 
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almaları, b u i k i u n s u r u n d a b i r b i r l e r i n i d e s t e k l e y e n v e t a m a m l a y a n poz is¬
y o n d a b i r ilişki içinde olduklarını göstermektedir. H e m U F R S ' n i n t a m a n l a ¬
mıyla u y g u l a n a b i l m e s i için K u r u m s a l Yönetim İlkeleri'ne h e m d e K u r u m s a l 
Yönetim uygulamalarının t a m o l a r a k başarı sağlayabilmesi için U F R S u y g u 
lamalarına ihtiyaç duydukları göz ardı e d i l e m e z b i r gerçektir. G e n e l o l a r a k 
yapılan çalışmalarda d a b u i k i k o n u n u n b i r b i r i i l e o l a n ilişkisine değinilmek¬
l e b e r a b e r b u ilişkinin n e düzeyde v e h a n g i n o k t a l a r d a gerçekleşiğine d a i r 
s o m u t çalışmalar p e k f a z l a bulunmamaktadır. 

Çalışmanın araştırma kısmında, d a h a önceki bölümlerde k o n u e d i l e n K u 
r u m s a l Yönetim-UFRS ilişkisine d a i r BİST K u r u m s a l Yönetim E n d e k s i ' n e t a b i 
şirketlerde b i r a n k e t çalışması gerçekleşirilmiş v e e l d e e d i l e n sonuçlar şir¬
k e t l e r i n s a h i p oldukları K u r u m s a l Yöneim N o t u i l e a n a l i z e s o k u l a r a k b u 
ilişkinin v a r o l u p olmadığı v e düzeyi t e s t edilmiştir. Araştırmanın sonuçları 
d a göstermiştir k i a n k e t e katılmış o l a n şirketlerin g e n e l o l a r a k çoğunluğu, 
K u r u m s a l Yöneim İlkeleri-UFRS ilişkisinin varlığını v e r d i k l e r i c e v a p l a r i l e 
doğrulamışlardır. Ayrıca v e r i l e n b u c e v a p l a r i l e şirketlerin K u r u m s a l Yöne¬
tim Notları k o r e l a s y o n a n a l i z i i l e t e s t e t a b i tutulmuş v e araştırmanın h i p o ¬
t e z l e r i kısmında d a öne sürülen K u r u m s a l Yöneim İlkeleri-UFRS ilişkisine 
d a i r algı i l e K u r u m s a l Yönetim Notları arasında p o z i t i f b i r ilişki bulunduğu¬
n a d a i r önermeler k a b u l edilmişir. 

K u r u m s a l Yöneim E n d e k s i ' n e t a b i o l a n h a l k a açık şirketlerde K u r u m s a l 
Yöneim-UFRS ilişkisine d a i r algıyı v e b u r a d a n e l d e e d i l e n sonuçlar i l e b u 
şirketlerin s a h i p oldukları K u r u m s a l Yöneim N o t u arasındaki ilişkinin varlı¬
ğını v e d e r e c e s i n i ölçmeyi amaçlayan b u araştırma s o n u c u n d a birçok b i lg i 
e l d e edilmişir. B u b i l g i l e r i n sayısal o l a r a k dağılımı önceki bölümlerde or¬
t a y a konulmuştur. B u sayısal b i l g i l e r e i l a v e t e n araştırma kapsamında i f a d e 
e d i l e b i l e c e k diğer önemli n o k t a l a r o l a r a k şu h u s u s l a r öne çıkmaktadır: 

• A n k e t i n , e n d e k s e kayıtlı o l a n 4 8 şirketten 34'ü tarafından c e v a p l a n 
dırılması, b i r başka i f a d e i l e yaklaşık % 7 1 ' l i k b i r katılım sağlanması, a n k e t 
s o n u n d a o r t a y a çıkan sonuçların K u r u m s a l Yöneim E n d e k s i ' n d e k i tüm şir¬
k e t l e r i t e m s i l e t m e s i açısından anlamlı k a b u l e d i l m e s i n i sağlamaktadır. 

• Araştırmanın a n a k o n u s u o l a n v e K u r u m s a l Yönetim-UFRS ilişkisi a l 
gısını ölçen a n k e t i n "A" bölümü i l e araştırmada o r t a y a k o n a n h i p o t e z l e r 
sınanmaktadır. Şirketlerin, U F R S - K u r u m s a l Yöneim İlkeleri ilişkisine d a i r 
algıları i l e K u r u m s a l Yöneim Notları arasındaki k o r e l a s y o n , h i p o t e z l e r d e 
d e i l e r i sürüldüğü g i b i p o z i t i f yönde gerçekleşmiştir. Farklılık a r z e d e n n o k ¬
t a i se i l k e l e r bazında U F R S i l e o l a n ilişkiye d a i r algı v e k u r u m s a l yöneim 
n o t u arasındaki p o z i i f ilişkinin n e d e r e c e d e güçlü olduğudur. T a b l o 1 0 ' d a 
d a o r t a y a k o n a n k o r e l a s y o n katsayıları s o n u c u b u ilişkilerin d e r e c e l e r i hak¬
kında şunları i f a d e e t m e k mümkündür: 
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E n güçlü ilişki, " K a m u y u Aydınlatma v e Şeffaflık İlkesi-UFRS ilişkisine d a i r 
algı i l e K a m u y u Aydınlatma v e Şeffaflık N o t u " arasında bulunmaktadır. B u 
s o n u c u n önemli b i r noktası i se K u r u m s a l Yöneimin dört t e m e l i l k e s i n d e n 
b i r i o l a n K a m u y u Aydınlatma v e Şeffaflık İlkesinin u y g u l a n a b i l m e s i için 
U F R S ' y i araç o l a r a k kullanmasıdır. 

İkinci sırada i se " M e n f a a t S a h i p l e r i İlkesi-UFRS ilişkisine d a i r algı i l e M e n f a ¬
a t S a h i p l e r i N o t u " arasındaki güçlü ilişki y e r almaktadır. 

D a h a s o n r a i se " P a y S a h i p l e r i İlkesi-UFRS ilişkisine d a i r algı i l e P a y S a h i p l e r i 
N o t u " v e "Yöneim K u r u l u İlkesi-UFRS ilişkisine d a i r algı i l e Yöneim K u r u l u 
N o t u " arasında b u l u n a n o r t a s e v i y e d e k i p o z i t i f yönlü ilişki g e l m e k t e d i r . 

Tüm i l k e l e r i k a p s a y a n " K u r u m s a l Yöneim İlkeleri-UFRS ilişkisine d a i r algı 
i l e K u r u m s a l Yöneim N o t u " arasındaki p o z i i f yönlü ilişkinin d e r e c e s i i se 
K a m u y u Aydınlatma v e Şeffaflık i l e M e n f a a t S a h i p l e r i İlkesinde olduğu g i b i 
güçlü s e v i y e d e bulunmaktadır. 

Sonuç o l a r a k günümüzde şirketlerin varlıklarını sürdürebilmeleri v e r e k a ¬
b e t e d e b i l i r s e v i y e d e b u l u n a b i l m e l e r i için g e r e k l i i k i u n s u r o l a n K u r u m ¬
sa l Yöneim v e Uluslararası F i n a n s a l R a p o r l a m a Standartları, h e m k e n d i 
alanlarında şirketlere değer k a t m a k t a h e m d e b i r b i r l e r i n i d e s t e k l e y i c i v e 
tamamlayıcı b i r ilişki içinde b u l u n a r a k şirketlerin h e d e f l e r i n e ulaşmalarına 
katkı sağlamaktadırlar. B u h e d e f l e r e s a h i p o l a n şirketlerin d e b u n o k t a d a 
K u r u m s a l Yöneim-UFRS ilişkisini i y i b i r şekilde b e n i m s e m e l e r i v e s a h i p o l ¬
dukları b i l g i s i s t e m l e r i , m u h a s e b e s i s t e m l e r i v e diğer unsurları, b u ilişki 
çerçevesinde şekillendirmeleri g e r e k m e k t e d i r . 
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EKLER 

EK 1: B o r s a İstanbul K u r u m s a l Yönetim E n d e k s i n e T a b i Şirketlerin L i s t e s i 
( 0 4 . 0 5 . 2 0 1 5 ) 

Şirket Adı BIST Kodu 

AKİŞ G M Y O A.Ş. A K S G Y 

A K S A AKRİLİK KİMYA SANAYİ A.Ş. A K S A 

A L B A R A K A TÜRK K A T I L I M B A N K A S I A.Ş. A L B R K 

A N A D O L U E F E S BİRACILIK V E M A L T SANAYİ A.Ş A E F E S 

ARÇELİK A.Ş. A R C L K 

A S E L S A N ELEKTRONİK SANAYİ V E TİCARET A.Ş. A S E L S 

A Y G A Z A.Ş. A Y G A Z 

C O C A - C O L A İÇECEK A.Ş. C C O L A 

CREDİWEST FAKTORİNG C R D F A 

ÇEMAŞ DÖKÜM SANAYİ A.Ş. C E M A S 

DOĞAN ŞİRKETLER G R U B U HOLDİNG A.Ş. D O H O L 

DOĞUŞ OTOMOTİV SERVİS V E TİCARET A.Ş. D O A S 

EGELİ & C O Y A T I R I M HOLDİNG A.Ş. E G C Y H 

E N K A İNŞAAT V E SANAYİ A.Ş. E N K A I 

GARANTİ FAKTORİNG A.Ş. G A R F A 

GARANTİ Y A T I R I M ORTAKLIĞI A.Ş. G R N Y O 

G L O B A L Y A T I R I M HOLDİNG A.Ş. G L Y H O 

HÜRRİYET GAZETECİLİK V E M A T B A A C I L I K A.Ş. H U R G Z 

İHLAS E V ALETLERİ İMALAT SANAYİ V E TİCARET A.Ş. I H E V A 

İHLAS HOLDİNG A.Ş. I H L A S 

İŞ FİNANSAL KİRALAMA A.Ş. I S F I N 

İŞ GAYRİMENKUL Y A T I R I M ORTAKLIĞI A.Ş. I S G Y O 

İŞ Y A T I R I M M E N K U L DEĞERLER A.Ş. I S M E N 

İZOCAM TİCARET V E SANAYİ A.Ş. I Z O C M 

L O G O Y A Z I L I M SANAYİ V E TİCARET A.Ş. L O G O 

O T O K A R OTOMOTİV V E S A V U N M A SANAYİ A.Ş. O T K A R 

P A R K ELEKTRİK ÜRETİM MADENCİLİK SANAYİ V E TİCARET A.Ş. P R K M E 

P E G A S U S H A V A TAŞIMACILIĞI A.Ş. P G S U S 

PETKİM PETROKİMYA HOLDİNG A.Ş. P E T K M 
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P I N A R E N T E G R E E T V E U N SANAYİİ A.Ş. P E T U N 

P I N A R S U SANAYİ V E TİCARET A.Ş. P I N S U 

P I N A R SÜT MAMÜLLERİ SANAYİİ A.Ş. P N S U T 

ŞEKERBANK T.A.Ş. S K B N K 

T A V HAVALİMANLARI HOLDİNG A.Ş. T A V H L 

TOFAŞ TÜRK OTOMOBİL FABRİKASI A.Ş. T O A S O 

T U R C A S P E T R O L A.Ş. T R C A S 

TÜPRAŞ TÜRKİYE P E T R O L RAFİNERİLERİ A.Ş. T U P R S 

TÜRK PRYSMİAN K A B L O V E SİSTEMLERİ A.Ş. P R K A B 

TÜRK TELEKOMÜNİKASYON A.Ş. T T K O M 

TÜRK TRAKTÖR V E ZİRAAT MAKİNELERİ A.Ş. T T R A K 

TÜRKİYE GARANTİ B A N K A S I A.Ş. G A R A N 

TÜRKİYE H A L K B A N K A S I A.Ş. H A L K B 

TÜRKİYE SİNAİ K A L K I N M A B A N K A S I A.Ş. T S K B 

TÜRKİYE ŞİŞE V E C A M FABRİKALARI A.Ş. S I S E 

V E S T E L ELEKTRONİK SANAYİ V E TİCARET A.Ş. V E S T L 

Y A P I V E KREDİ B A N K A S I A.Ş. Y K B N K 

Y A Z I C I L A R HOLDİNG A.Ş. Y A Z I C 

YEŞİL G M Y O A.Ş. Y G Y O 
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EK 2: Uluslararası F i n a n s a l R a p o r l a m a Standartları V e K u r u m s a l Yönetim 
İlişkisi: B o r s a İstanbul K u r u m s a l Yöneim E n d e k s i ' n e T a b i H a l k a Açık Şirket¬
l e r d e B i r A n k e t Çalışması 

m 

O 
(N 

ULUSLARARASI FİNANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI VE KURUMSAL YÖNETİM 
İLİŞKİSİ: BORSA İSTANBUL KURUMSAL YÖNETİM ENDEKSİ'NE TABİ HALKA AÇIK 

ŞİRKETLERDE BİR ANKET ÇALIŞMASI 
Sayın İlgili, 

B u a n k e t , a k a d e m i k b i r niteliğe s a h i p o l u p e d i n i l e n b i l g i l e r , hazırlamakta olduğumuz "Uluslararası 

F i n a n s a l R a p o r l a m a Standartları v e K u r u m s a l YönEtim İlişkisi: B o r s a İstanbul K u r u m s a l Yönetim 

E n d e k s i ' n e T a b i H a l k a Açık Şirketlerde B i r A n k e t Çalışması" i s i m l i m a k a l e için kullanılacak, o n u n 

h a r i c i n d e hiçbir y e r d e v e farklı amaçla kullanılmayacaktır. Çalışmanın başarısı büyük ölçüde s i z i n 

değerli katkılarınıza bağlı olacaktır. B u n e d e n l e soruların d i k k a t l e cevaplanması, sonuçların geçerliliği 

v e anlamlılığı açısından büyük önem taşımaktadır İlgi v e h a s s a s i y e t i n i z için şimdiden teşekkür e d e r , 

saygılarımızı sunarız. 

P r o f . Dr. Başak A T A M A N 
T , C . M a r m a r a Üniversitesi S .B .E . 

M u h a s e b e - F i n a n s m a n A n a b i l i m Dalı 
b a t a m a n @ m a r m a r a . e d u . t r 

Arş. Gör. H a k a n CAVLAK 
T . C . M a r m a r a Üniversitesi S .B .E . 

M u h a s e b e - F i n a n s m a n A n a b i l i m Dalı 
h a k a n , c a v l a k @ m a r m a r a . e d u . t r 

K U R U M S A L YÖNETİM - UFRS İLİŞKİSİ H A K K I N D A BİLGİLER 

Pay S a h i p l e r i İlkesi i le İlgili Faktör 

E 
^ ? 

I Q J 
Z G ^ :Cı 

U F R S ' n i n p a y s a h i p l e r i n i n haklarını kullanmasını kolaylaştırması. (UFRS 1 0 ' d a yatırım yapılan işletme 
üzerinde güç sağlayan hakların - o y v e yönetme hakkı g i b i - v e UFRS 3 ' d e işletme birleşmesi sonrası 
birleşmiş işletmedeki o y hakkının açıklanması h u s u s u ) 

U F R S ' n i n azınlık paylarının gösterilmesine v e azınlık haklarının korunmasına ilişkin düzenlemeler 
içermesi. ( U M S l ' d e Kapsamlı G e l i r tutarının gösteriminde azınlık paylarının ayrı o l a r a k gösterilmesi) 

U F R S ' n i n iştiraki e r d e k i pay s a h i p l e r i n i n yatırımlardaki o y hakkı k o n u s u n d a açıklamalarda bulunması 
( U M 5 2 B ' d e işletmenin yatırım ruid önem i dikişinin b u l u n u p b u l u n - ddı^ır \\ koşulu)  
Kâr payına ilişkin bazı açıklamaların UFRS y e r alması. ( U M S 10 'da r a p o r l a m a döneminden s o n r a 
temettülerin f i n a n s a l t a b l o l a r a alınması, U M S 1 3 ' d e kâr payının n e z a m a n f i n a n s a l t a b l o l a r a 
yansıtılacağı, U M S 3 3 ' d e kar payının, h i sse başma k a ^ a n t he<,d j l d m = l = r n d a k i e :k i s i ) 
M e n f a a t S a h i p l e r i İlkesi i le İlgili Faktör 
U F R S ' n i n işletmenin müşterisi v e tedarikçisi i le o l a n ilişkileri e l e alması, ( U M S 3 8 ' d e müşteri v e tedarikçi 
ilişkilerinin m a d d i o l m a y a n d u r a n varlıklardaki y e r i , U F R 5 3 ' d e müşteri ilişkilerinin muhasebeleştirilmesi, 
UFRS 8 ' d e büyük müşterilere i hur s i l g i l e r i n sunulması) 
U F R S ' n i n işletmenin d e v l e t i le o l a n ilişkisini düzenlemesi. ( U M S 2 0 ' d e d e v l e t teşviklerinin v e 
yardımlarının nasıl muhasebeleştirileceği, f i n a n s a l t a b l o l a r d a gösterimi h u s u s u ) 
U F R S ' n i n işletmenin çalışanlarına ilişkin getirdiği düzenlemeler. [UFRS 2 ' d e çalışan i le yapılan işlemin 
h isse bazlı ödeme o l u p olmadığı, U M S 1 2 ' d e çalışanın e m e k l i l i k maaşının ertelenmiş v e r g i n i n u n s u r u 
o l u p olmadığı v e U M S 1 9 ' d a çalışanlara sağlanan faydaların tanımı v e muhasebeleştirilmesi) 
U F R S ' n i n m e n f a a t s a h i p l e r i n i , işletmenin d u r u m u v e önemli o l a y l a r hakkında b i l g i l e n d i r i l m e s i . 
( K a v r a m s a l Çerçeve'de m e n f a a t s a h i p l e r i n i n n e r e d e n b i lg i sağlayacakları, U M S 8 ' d e m u h a s e b e 
politikalarındaki v e tahminlerindekı değişiklikler hakkında b i l g i l e n d i r m e , L M S 10 'da r a p o r l a m a dönemi 
sonrası düzeltme g e r e k t i r e n işlemler hakkında m e n f a a t s a h i p l e r i n i n b i l g i l e n d i r i l m e s i )  
K a m u y u Aydınlatma v e Şeffaflık İlkesi i le İlgili Faktör 
U F R S ' n i n uygulanması hakkında v e s t a n d a r t özelinde b e l i r t i l m e s i g e r e k e n hususların k a m u o y u n a 
açıklanması. { H e r s t a n d a r t s o n u n d a i lg i l i s t a n d a r t ile i lgil i açıklanması g e r e k e n hususların b e l i r t i l m e s i . 
Örneğin, U M S 2'de s t o k değerleme v e m a l i y e t h e s a p l a m a yöntemlerinin d i p n o t l a r d a açıklanması) 
U F R S ' n i n işletmelerin k a m u y a açıklaması g e r e k e n önemli olayları n e z a m a n v e n e şekilde yapacağını 
düzenlemesi. ( U M S 8 ' d e m u h a s e b e politikalarının v e b u n l a r d a k i değişikliklerin, U M S l t f d a r a p o r l a m a 
döneminden s o n r a o r t a y a çıkan o l a y l a r n e d e n i y l e yapılması g e r e k e n düzeltmelerinde U F R S 3 ' d e işletme 
birleşmeleri sırasında v e sonrasında k a m u o y u n a açıklanması g e r e k e n b i l g i l e r i n b e l i r t i l m e s i )  
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UFRS 'de k a m u n u n aydınlatılmasında önemli r o l e s a h i p m a l i tabloların tanımlanması v e düzenlenmesi. 
( U M S l ' d e g e n e l amaçlı f i n a n s a l tabloların, dipnotların tanımlanması, bunların sunuluşunla ilgil i asgar i 
koşulların b e l i r t i l m e s i , U M S 7 'de işletmenin N a k i t Akış T a b l o s u n u nasıl hazırlayacağı v e UFRS l ' d e 
standartların i lk k e z uygulandığı dönemde f i n a n s a l tabloların içermesi g e r e k e n b i l g i l e r i n gösterilmesi! 

1 2 i 4 5 

A4. Yönetim Kurulu İlkesi ile İlgili Faktör 

1 1 . 
i s l e t m e yönetimin alacağı bazı k a r a r l a r d a U F R S ' n i n d i k k a t e d i l m e s i g e r e k e n hususları b e l i r t m e s i . ( U F R S 
8 ' d e işletme yönetiminin m u h a s e b e politikalarının geliştirilmesi v e uygulaması h u s u s u n d a alacağı 
k a r a r l a r d a d i k k a t e alması g e r e k e n h u s u s l a r ) 

1 2 3 4 S 

1 3 . 
yönetim k u r u l u n u n y e t k i v e sorumlulukları k o n u s u n d a U F R S ' d e yapılan açıklamalar. ( K a v r a m s a l 
Çerçeve'de yönetim k u r u l u n u n sorumluluklarının, U M S l ' d e yönetimin f i n a n s a l tabloları düzenlerken 
d i k k a t e alması g e r e k e n hususların v e U F R S 8'rJe yöneticilerin sorumluluklarının gösterilmesi) 

1 2 1 4 5 

1 4 . 
Vönetici p e r s o n e l i n seçimi h u s u s u n d a UFRS tarafından g e t i r i l e n düzenlemeler. ( U F R 5 1 0 ' d a yatırımcı 
işletmenin yatırım yaptığı işletmede kontrolü nasıl sağladığı hakkındaki düzenlemeler) 

1 2 i 4 5 

1 5 . 
işletme i le i lg i l i k a r a r a l m a d a k i y e t k i l i l e r i n UFRS 'de tanımlanması. (UFRS S'de işletmenin f a a l i y e t l e r i n e 
ilişkin k a r a r a l m a y a y e t k i l i m e r c i i t e r i m i n i n tanımlanması) 

1 2 î 4 5 

B. KATILIMCI VE ŞİRKET HAKKIMDA BİLGİLER 

Cinsiyetiniz? E r k e k | ) Kadın ( ) 

Eğilimdüzeyiniz? L i s e ( )Üniversite| [YüksekLisans( ) D o k t o r a ( )Diğer  

Üst Düıey Vönetici [ ) O r t a K a d e m e Vönetici ( ) G e n e l Müdür 1 ) 
Şirketteki unvanımı? 

Şirkette sorumlu olduğunuz departman? M u h a s e b e ! ] F i n a n s | ) Üretim ( ) P a z a r l a m a ! ) Diğer  

Şirketteki görev süreniı? 0 - 3 ( ) 4 - 6 ( ] 7 - 9 ( ) 1 0 - 1 2 ( ) 1 3 - 1 5 ( ) 1 5 + ( ) 

Şirketinizin faaliyet alanı? Üretim) ) H i z m e t i ) F i n a n s ( ) 

C. K O N T R O L AMAÇLI BİLGİLER ( i s t e n e n b i l g i l e r sadece v e r i l e r i n toplanmasında k o n t r o l amaçlı o l a r a k kullanılacaktır.) 

Ad-Sovöd: Şirket Ada 

E-Posta: Telefon: 

A n k e t sonuçlarının tarafınıza e-posta aracılığıyla gönderilmesini ister m i s i n i z ? Ha r ( ) 
(Cevabınız Evet ise sonuçlar belirttiğiniz e-posta adresine gönderilecektir.) V I ' 
Değerli katılımcı, araştırmamıza verdiğiniz katkıdan dolayı çok teşekkür ederiı. 
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