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Caliganlarin algilanan kariyer engelleri ile algilanan performanslar: arasindaki iliskinin cegitli
degiskenlere gore incelendigi bu arastirmaya 100 tanesi erkek (%54,3), 84 tanesi kadin (%45,7)
olmak iizere toplan 184 calisan katilmigtir. Katilimcilarin yas ortalamast 35,86 dir. Arastirmada
bilgi formu, “Kariyer Engelleri Olcegi-Revised” ve “Algilanan Performans Olcegi” kullamlmgtir.
Arastirma sonuclarina gore kadinlar erkeklere gore, 6zel sektor calisanlart kamu ¢alisanlarina gore,
calistiklar: kurumda iist diizey yonetici olanlar olmayanlara gbre, medeni durumu bosanmig ve
bekir olanlar evli olanlara gire daha fazla kariyer engeliyle karsilastiklarim algilamaktadirlar.
Diger yandan erkek calisanlar kadmnlara gore, kamu calisanlari 6zel sektor calisanlarima gore, iist
diizey yoneticiler yonetici olmayanlara gore, bekdrlar evli ve bosanmiglara gore daha fazla perfor-
mans sergilediklerini algilamaktadirlar. Algilanan kariyer engelleri ile algilanan performans ara-
sinda anlamly bir iliski bulunamamgtir.
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Investigate The Relationship Between Perceived
Carrier Barriers and Perceived Performance of Wor-
kers in Terms of Different Variables

Abstract

This study aims to investigate the relationship between perceived carrier barriers and perceived
performance of workers in terms of different variables. 100 men (54,3%) and 84 women (45,7%);
totally 184 workers participated in the study. Age mean of participants is 35,86. Personal informa-
tion form, Carrier Barriers Scale-Revised and Perceived Performance Scale were used for collecting
data. The results indicate that women, private sector workers, senior executives and singles have
more carrier barriers when compared respectively to men, public service workers, office workers,
and married or divorced ones. On the other hand, when we compare respectively the perception of
working performance of the participants, it is found that men, public service workers, senior execu-
tives and singles consider that their working performance is higher than women, private sector
workers, office workers, and married and divorced ones. There is no significant difference between
perceived carrier barrier and performance.
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Calisanlarin algilanan kariyer engelleri ile agilanan performanslar: arasindaki iligkinin gesitli
Degiskenler acisindan incelenmesi

Giris

Calisanlar icin kariyer, hem ¢alisma yasamlarinda hem de yasamlariin
her evrelerinde gerceklestirdikleri rollerin gerektirdigi aktivitelerinin
timiini kapsamaktadir (Yesilyaprak, 2012). Kariyer gelisimi bir stirectir
ve bu stiire¢ bir meslek se¢gmekle veya bir meslege girmekle tanimlanmaz,
meslek Oncesi egitimi, meslek sonrasi gorevleri, bos zaman faaliyetlerini,
toplumda {istlenilen rolleri ve yasam boyu gorevlerdeki gelisimi igeren
dinamik bir kavramdir (Ozgiiven, 2003). Diger bir ifadeyle de kariyer,
bir dmiir boyu yasanan olaylar dizisi, mesleklerin ve diger yasam rolle-
rinin birbirini izlemesi sonucu olusan genel goriiniim ve mesleki gelisim
cizgisinde ilerleme, duraklama ve gerilemeleri ifade eden bir kavramdir
(Kuzgun, 2003).

Bireyler kariyer hedeflerini belirlerken se¢eneklerin bazilarii kabul
ederlerken bazilarini ise reddederler (Yiiksel, 2004). Bu secenekleri de-
gerlendirme ya da reddetme siireci baz1 faktorlerden etkilenmektedir.
Bireyin kariyer gelisimini etkileyen bu faktorler temelde psikolojik (ye-
tenek, zeka, kisilik 6zellikleri, degerler), sosyolojik (aile, sosyoekonomik
diizey), cinsiyete dayali, politik ve ekonomik faktorler olarak smiflandi-
rilmistir (Pigkin, 2012).

Dinamik bir siire¢ olan kariyer gelisiminde birey, kendi kariyeriyle il-
gili karar vermesi gerektigi durumlarda tam anlamiyla 6zgiir degildir.
Lent ve ark. gore (2002), birey, cevre ve davranis birbirini karsilikli ola-
rak etkiler. Bu sistem biligsel yapilar tarafindan diizenlenmistir. Yani
insanlar hem cevrelerini etkilemekte ama ayni zamanda cevrelerinden
etkilenen birer birey haline gelmektedirler ve dolayisiyla kariyerleri ile
ilgili karar verirken bu karsilikli tigliiyti (Bandura, 1986) dikkate almak
durumundadirlar.

Sosyal biligsel kariyer kuraminda Lent ve arkadaslar1 (1994), kariyer
karar vermeyi diizenleyen onemli ii¢ bilissel kavrama odaklanmistir.
Bunlar; 6z-yetkinlik, sonug beklentileri ve kisisel hedeflerdir. Bunun yani
sira, bazen kariyer segimi igin engel olusturan, bazen de bireylere destek
saglayan, bireyin disinda gerceklesen digsal baglamsal faktorler arasinda
yer alan kariyer engellerini ele almislardir (Stirticii, 2011).

Crites (1969) kariyer engellerini, kariyer amaglarin1 engelleyen biitiin
faktorler olarak tanimlamistir. Daha acik bir anlatimla kariyer engelleri
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kisinin i¢inde veya gevresinde yer alan ve kariyer gelisimini giiclestiren
olaylar ve sartlar olarak ifade edilmektedir (Swanson ve Woitke, 1997).
Benlik saygisinin diisiik olmasi, sosyoekonomik diizeyin diisiik olmasi
ve farkli irk ve kokenden olmak ve bunlara benzer birtakim ozellikler
kariyer engeli olarak belirlenmistir. Arastirmacilar bu kariyer engelleri-
nin bireylerin kendilerine olan inanglarinin diisiik olmasi ile agiklanabi-
lecegini fark etmislerdir.

Kariyer engelleri kisinin icinde veya cevresinde yer alan ve kariyer
gelisimini giiclestiren olaylar ve sartlardir (Swanson ve Woitke, 1997).
Lent ve arkadaslarina gore, Sosyal Bilissel Kariyer Kuraminda kariyer
gelisimi hem nesnel hem de gevresel faktdrlerden etkilenir. Ornegin;
kisinin egitiminin niteligine ve devamina katki saglayan mali destek
kariyer gelisimini etkileyen nesnel faktorlerden birisidir. Bu tiir nesnel
faktorler, kisi onlarin etkisini 6zel olarak ifade etmese bile, onun kariyer
gelisimini giiglii bir sekilde etkileyebilir. Ancak, belirli bir nesnel fakto-
riin (Ornegin; mali destek, fakirlik-zenginlik) kariyer gelisimine etkisi,
bireyin ilgili faktorii nasil degerlendirip tepki verdigine baghdir. Bir bas-
ka ifadeyle, bireyin nesnel faktorii nasil algiladigina baghdir. Lent ve
arkadaglari, bu goriislerine dayanarak, kariyer kuramcilarin kariyer
gelisimini etkileyen nesnel ¢evrenin ekonomik kosullar, ebeveyn davra-
nislar1 ve akran etkileri gibi ¢oklu, zorunlu 6gelerini dikkate aldiklar:
kadar bireylerin bu nesnel cevresel 6geleri nasil degerlendirip, tepki
verdiklerini dikkate almalarimi onermektedirler. Dolayisiyla, Lent ve
arkadaglar1 kariyer engellerinin nesnel ve algilanan olarak iki grupta
incelenebilecegi goriistindedirler (Siirticii, 2011).

Swanson’a Gore Algilanan Kariyer Engelleri

Sosyal Biligsel Kariyer Kuraminin karsilikl tigliisii, insanlarin davranis-
lar1 ve cevre ile aralarinda bir etkilesim oldugunu ifade etmektedir.
Swanson ve Tokar (1991), bu durumu dikkate alarak kariyer engellerini
tutumsal, sosyal/kisileraras1 ve etkilesimsel olmak {izere ii¢ kategoride
siniflandirmistur.

Tutumsal engeller, ise yonelik tutumlar, ilgiler, benlik kavrami gibi
dogas1 geregi oncelikle igseldir. Sosyal ve kisilerarasi engeller kisinin
ailesiyle, gelecekte yasayacag1 evliligiyle ve gocuklarla (6rnegin ¢oklu

10 ¢ OPUS © Tiirkiye Sosyal Politika ve Calisma Hayat: Arastirmalari Dergisi



Calisanlarin algilanan kariyer engelleri ile agilanan performanslar: arasindaki iligkinin gesitli
Degiskenler acisindan incelenmesi

roller) ilgili olan engellerdir. Etkilesimsel engellerse, kisinin kariyeri ve
calisma ortamu igin hazirhiklarina ve demografik 6zelliklere iliskin zor-
luklardir Swanson ve Tokar (1991).

Bu calismada Swanson ve Tokar (1991) tarafindan smiflandirmasi ya-
pilan kariyer engelleri dikkate alinmistir.

Algilanan Performans

Performans, “belirlenen kosullara gore bir isin yerine getirilme diizeyi
veya isgOrenin davramis bicimi” olarak tanimlanabilir (Bingol, 2003).
Performans, ¢alisanlarin ve isletmelerin belirli eylemlerde hedefe ulasma
derecelerini gostermektedir. Bagka bir ifadeyle performans, belirlenen
amag ve hedeflerin gerceklestirilme oranidir. Performans, kapasitenin
kullanim derecesidir. Ayn1 zamanda performans, belirli eylemlerin so-
nucunda ortaya konulan ¢ikt1 seviyesidir. Bu seviye amaglarin, hedefle-
rin veya vazifelerin yerine getirilme derecelerini belirtmektedir (Tutar ve
Altindz, 2010).

Isgorenin isverenin bekledigi performansi gerceklestirmesi, orgiit ta-
rafindan kendisine sunulan imkanlara, ¢alisanlar aras iliskilerin giiglii-
ltigtine, licret ve gelirle ilgili tatmin diizeyine baghdir (Gupta, 1982).

Performans seviyesi, tiim ¢alisanlarin bireysel 6zelliklerine, zihinsel
kabiliyetlerine, inang ve degerlerine gore sekillenmektedir. Fakat cogun-
lukla ise yerlestirmede ve terfi ettirmede dikkatler, bireylerin kabiliyetle-
rine ve niteliklerine yonelmekte, inang ve degerlere daha az 6nem veril-
mektedir. Birey ise baslarken bir takim beklentiler igerisinde olabilmek-
tedir. Istediklerinin gerceklesmesi halinde bireyin is doyumu, moral ve
motivasyonu artis gostermektedir (Uygur, 2007). Calisanlar i¢in 6nemli
olan husus, isteklerinin beklenilen 6l¢tide gerceklesmis olmasidir.

Isgorenlerin performanslarinin artmasinda en énemli unsurlardan bi-
risi de iggdrenin yaptig: is ile ilgili kendini yetkin hissetmesi, yaptigin
isin kendi degerleriyle uyumlu oldugunu gormesi ve yaptig iste 6zerk
karar alabilme giiciine sahip olmasidir (C6l, 2008). Eger isgorenler is ile
ilgili bu ti¢ noktada kendilerini yeterli, uyumlu ve karar alabilme giictine
sahip hissederlerse, is performanslarinin arttigr goriilmektedir (Col,
2008). Bu da bize, isgorenlerin Orgiitler ya da yoneticiler tarafindan de-
gerlendirilen performanslarindan daha once, is ile ilgili kendi perfor-
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manslarimi nasil algiladiklarinin, isgéren ve orgilit basarisi agisindan
onem kazandigin gostermektedir.

Kariyer Engelleri ve Algilanan Performans

Yabancar literatiir tarandiginda kariyer engelleri konusu uzun yillar 6nce
ortaya atilmis kavram olsa da (Crites, 1969), kariyer engelleri Tiirkce
literatiirde ¢ok fazla calisilmis bir konu degildir. Daha ¢ok Tiirkge litera-
tiirde kariyer engelleri, kadinlarin kariyer engelleri ve cam tavan send-
romu (Tiikeltiirk ve Percin, 2008; Inand1 ve Tung, 2012; C)zyer ve Orhan,
2012) {izerine odaklanmis ve ¢alismalarda seffaf bir duvarin (cam tavan)
kadinlarin ¢alisma yasami igerisinde yiikselmelerini engelledigi konu
edinilmistir. Diger yandan c¢alisanlarin ¢alisma yasamu igerisinde terfi
etmelerinin 6niinde engel oldugunu diistindiikleri “calisanlar tarafindan
algilanan kariyer engelleri” ile ilgili herhangi bir arastirmaya rastlan-
mamuigtir.

Calisanlarin kendilerine bir kariyer yolu ¢izebilmelerinin 6niinde engel
olarak diistindiikleri baz1 kavramlarin, ¢alisanlarin sergileyebilecekleri
performanslari ile aralarinda bir iliskinin olabileceginin diistintildiigii bu
arastirmada alt problemler sunlardir:

1. Calisanlarin algiladiklar1 kariyer engelleri ile algiladiklar1 per-
formanslar: cinsiyetlerine gore anlamli diizeyde farklilasmakta
midir?

2. Calisanlarin algiladiklar1 kariyer engelleri ile algiladiklar1 per-
formanslari galistiklar1 kurum tipine (Kamu/Ozel Sektdr) gore
anlamli diizeyde farklilasmakta midir?

3. Calisanlarin algiladiklar1 kariyer engelleri ile algiladiklari per-
formanslar1 calistiklar1 kurumdaki pozisyonlarina gore anlaml
diizeyde farklilasmakta midir?

4. Calisanlarin algiladiklar1 kariyer engelleri ile algiladiklar1 per-
formanslar1 medeni durumlarma gore anlaml diizeyde farkli-
lasmakta midir?

5. Calisanlarin algiladiklar1 kariyer engelleri ile algiladiklar1 per-

formanslari arasinda iligski var midir?
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Yontem

Arastirma Metodu

Bu ¢alismada calisanlarin algiladiklar: kariyer engellerinin ve algiladik-
lar1 performanslarinin cinsiyet, medeni durum, g¢alistiklar1 kurumdaki
pozisyonlar: agisindan incelendiginden, arastirmanin yontemi genel ta-
rama modeli olarak belirlenmigtir.

Arastirmanin Katilimcilari

Arastirmaya Kayseri Organize Sanayi Bolgesi'nde biiyiik 6lgekli firma-
larda ve Kayseri’de bazi kamu kuruluslarinda ¢alisan 185 kisi katilmistir.
Katilimalarin 100 tanesi erkek (%54,3), 84 tanesi kadindir (%45,7). Kati-
Iimcilarin yas ortalamasi 35,86’dir (min.23, max.55). Katiimcilarin 56
tanesi (%30,4) kamu sektoriinden, 128 tanesi (% 69,6) de 6zel sektorden-
dir.

Veri Toplama araglar

Aragtirma verilerini toplamak amaciyla “Kariyer Engelleri Olcegi-Revize

I EY72

Edilmis Form”, “Algilanan Performans C)Igegl ve arastirmacilar tarafin-
dan gelistirilen Kisisel Bilgi formu kullanilmistir.

Kisisel Bilgi Formu: Arastirmada katilimcilarin, cinsiyet, medeni du-
rum, ¢alistiklar1 kurum tipi, ¢alistiklar1 kurumdaki pozisyonlarini belir-
lemek amaciyla arastirmacilar tarafindan gelistirilen kisisel bilgi formu
kullanilmigtir. Kisisel bilgi formunda yukarida belirtilen degiskenlerle
ilgili kapal1 uglu sorular sorulmus ve arastirmaya katilan ¢alisanlardan

kendilerine uygun secenegi isaretlemeleri istenmistir.

Kariyer Engelleri Olgegi-Revize Edilmis Form: Kariyer Engelleri Olge-
8i-R (KEO-R), katilimcilarin karsilagtiklar belirli engelleri ve bu engelle-
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rin kariyer gelisimlerini ne Olgiide etkiledigini degerlendirmek igin
Swanson, Daniels ve Tokar tarafindan gelistirilmistir. Olcek toplam 70
madde ile 13 alt dlgekten olusmaktadir. Katilmecilarin tepkilerini 6lgmek
i¢in, bu olgekteki maddelerin karsili1 olarak, “1” (Hig engellemez), “7”
(Timiiyle engeller) olmak tizere yedili Likert 6lgegi kullamilmistir. Aras-
tirmada bu 6lgek Tiirkge’ye gevrilerek uygulanmis ve tek faktor olarak
ele alinmistir. Bu arastirmada 0lgegin giivenirlik katsayist 0,98 bulun-

mugstur.

Algilanan Performans Olgegi: Calisanlarin is performansiin Olgiilme-
sinde; dnce Kirkman ve Rosen (1999), daha sonra ise, Sigler ve Pearson
(2000) tarafindan kullanilan is performansi 6lgegi kullamilmistir. Dort
sorudan olusan 6lgegin giivenirlik katsayist her iki ¢calismada da 0,70’in
ustiindedir. Tiirkiye’de C6l (2008) tarafindan akademisyenler iizerinde
uygulanan Olgegin giivenirlik katsayist 0,82 olarak tespit edilmistir. Bu
calismada is performansi 6lgeginin giivenilirlik katsayis1 0,86 olarak tes-

pit edilmistir. Arastirmada cevaplar 51i likert 6lgegi ile alinmustir.

Verilerin Toplanmas1 ve Analizi: Arastirma verilerinin toplanmasinda
kullanilan araclar katilimcilara 2014 yili Mayis ve Haziran aylar igeri-
sinde online ve basili form olarak 200’e yakin ¢alisana dagitilmis, uygu-
lanmis ve toplanmustir. Toplanan formlar incelendiginde 16 basili form-
da eksik bilgiler tespit edilmis ve bu formlar degerlendirme dis1 birakila-
rak topla 184 kisiden toplanan veriler {izerinde analizler yapilmustir.
Toplanan veriler tizerinde “cinsiyet ve galisilan kurum tipi” degiskenle-
rine gore calisanlarin farklilasma durumunu ortaya koymak amaciyla
bagimsiz gruplar igin t testi kullamilmistir. “Medeni durum ve galisilan
pozisyon” degiskenlerine gore farklilasma durumunu ortaya koymak
amaciyla da tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Anova
testi sonucunda ortaya gikan farkin kaynagini tespit etmek amaciyla ileri

istatistik teknigi olarak TUKEY testi kullanilmistir. Algilanan kariyer
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engelleri ve algilanan performans diizeyleri arasindaki iliskiyi ortaya
cikarmak iginde pearson korelasyon katsayist kullanilmigtir. Arastirma-

da manidarlik diizeyi ,05 olarak alinmustr.

Bulgular

Bu boliimde arastirmada toplanan verilerin istatistiksel ¢oziimlemeleri
sonucunda elde edilen bulgular yer almistir. Elde edilen bulgular aras-
tirmada cevab1 aranan sorulara uygun bir sirada verilmistir. Calisanlarin
algilanan kariyer engelleri ve algiladiklar1 performans diizeylerinin cin-
siyete gore farklilasma durumunu ortaya koymak amaciyla bagimsiz
gruplar igin t testi analizi yapilmistir. Yapilan analize iliskin bulgular
tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Calisanlarin algiladiklari kariyer engelleri ve algiladiklar: performans
diizeylerinin cinsiyete gore farklilasmasina iliskin t testi sonuclar

Faktor Cinsiyet N X Std. Sapma t p
Kariyer engeli  Kadin 84 313,73 86,97
2,408* ,015
Erkek 100 277,99 110,17
Performans Kadin 84 16,04 2,63
2,175 037
Erkek 100 14,98 3,97

*p<,05

Calisanlarin algiladiklar1 kariyer engelleri diizeyinin cinsiyete gore
farklilasmasina iliskin bulgular incelendiginde erkeklerin ortalamalari-
nin X =277,99; kadinlarin ortalamalarimin ise X =313,73 oldugu goriil-
mektedir. Gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligin
test etmek amaciyla hesaplanan t degeri (t=,2.408, p<,05) ,05 diizeyinde
guruplar arasinda manidar bir fark oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
bulguya gore kadin calisanlar, erkek calisanlara gore daha fazla kariyer
engeline sahip olduklarini ifade etmislerdir.

Calisanlarin algiladiklar1 performans diizeylerine bakildiginda ise er-
keklerin ortalamalarmmin X =14,98; kadinlarin ortalamalarinin ise X
=16,04 oldugu goriilmektedir. Kadin ve erkeklerin algiladiklar1 perfor-
mans diizeyleri arasindaki farkin anlamliligini test etmek amaciyla he-

OPUS © Tiirkiye Sosyal Politika ve Calisma Hayat: Arastirmalart Dergisi ¢ 15



Osman Amil

saplanan t degeri t=2,175, p<,05) gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki
farkin ,05 diizeyinde anlamli oldugunu gostermektedir. Bu bulguya gore
kadin g¢alisanlarin algiladiklar1 performans diizeyleri erkek g¢alisanlarin
algiladiklar1 performans diizeylerinden daha ytiiksektir. Diger bir ifadey-
le kadinlar erkeklerden daha fazla performans algisina sahip olduklar:
bulunmustur.

Tablo 2: Calisanlarin algiladiklari kariyer engelleri ve algiladiklar: performans
diizeylerinin calistiklari kurum tipine gére farklilasmasina iliskin t testi sonuclar

Kurum —
X .

Tipi N Std. Sapma t P
Kariyer engeli Kamu 56 273,64 70,48

. -2,178* 031

Ozel Sektor 128 303,34 111,55
Performans Kamu 56 16.17 2,60

. 2,127* 035

Ozel Sektor 128 15,15 3,74

*p<,05

Calisanlarin algiladiklar: kariyer engelleri diizeyinin g¢alistiklar1 ku-
rum tipine gore farklilasmasimna iligkin bulgular incelendiginde kamu
sektorlinde calisanlarin ortalamalarimin X =273,64; 6zel sektorde calisan-
larin ortalamalarmin ise X =303,34 oldugu goriilmektedir. Gruplarin
puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligini test etmek amaciyla
hesaplanan t degeri (t=-2,178; p<,05) ,05 diizeyinde guruplar arasinda
manidar bir fark oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulguya gore 6zel
sektorde calisanlar, kamuda c¢alisanlara gore daha fazla kariyer engeline
sahip olduklarini ifade etmiglerdir.

Calisanlarin algiladiklar: performans diizeyinin ¢alistiklar1 kurum ti-
pine gore farklilasmasina iliskin bulgular incelendiginde de, kamu sekto-
riinde calisanlarin ortalamalarinin X =16,17; 6zel sektorde calisanlarin
ortalamalarinin ise X =15,15 oldugu goriilmektedir. Gruplarin puan orta-
lamalar1 arasindaki farkin anlamliligini test etmek amaciyla hesaplanan t
degeri (t=-2,127; p<,05) ,05 diizeyinde guruplar arasinda manidar bir fark
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulguya gore kamu sektoriinde ¢ali-
sanlar, ozel sektorde calisanlara gore daha fazla performans algisina
sahip olduklarini ifade etmiglerdir.
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Calisanlarin algiladiklar: kariyer engelleri diizeyinin galistiklar1 ku-
rumdaki pozisyonlarna gore farklilasma diizeyini ortaya koymak ama-
ayla yapilan f testi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Calisanlarin algiladiklari kariyer engelleri ve algiladiklar: performans
diizeylerinin ¢alistiklar: kurumdaki pozisyonlarina gore farklilasmasina iliskin f

testi sonuclart

Pozisyon N X ::C;ma p

Calisan 68 321,94 5593

Kariyer engeli Orta Diizey Yonetici 60 311,38 108,76  11,939* ,000
Ust Diizey Yonetici 56 242,45 117,58
Calisan 68 16,07 2,54

Performans Orta Diizey Yonetici 60 13,90 497 10,109* ,000
Ust Diizey Yonetici 56 16,41 1,23

*p<,05

Calisanlarin algiladiklar1 kariyer engelleri diizeyinin ¢alistiklar1 ku-
rumdaki pozisyonlarina gore farklilasmasina iliskin yapilan f testi bulgu-
lar1 incelendiginde isgi/memur olarak calisanlarin ortalamalarinin X
=321,94; orta diizey yonetici olarak calisanlarin ortalamalarimin X
=311,38; iist diizey yonetici olarak ¢alisanlarin ortalamalarmin X =242,45
oldugu goriilmektedir. Gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin
anlamliligini test etmek amaciyla hesaplanan t degeri (f=11,939; p<,05)
,05 diizeyinde guruplar arasinda manidar bir fark oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu bulguya gore calisanlarin algiladiklar: kariyer engelleri
diizeyleri ¢alistiklar1 kurumdaki pozisyonlarina gore farklilasmaktadir.

Calisanlarin algiladiklar: performans diizeyinin ¢alistiklar1 kurumda-
ki pozisyonlarina gore farklilasmasina iliskin yapilan f testi bulgulari
incelendiginde is¢i/memur olarak calisanlarin ortalamalarmin X =16,07;
orta diizey yoOnetici olarak ¢alisanlarin ortalamalarinin X =13,90; tist dii-
zey yonetici olarak calisanlarin ortalamalarinin X =16,41 oldugu goril-
mektedir. Gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligim
test etmek amaciyla hesaplanan f degeri (f=10,109; p<,05) ,05 diizeyinde
guruplar arasinda manidar bir fark oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
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bulguya gore ¢alisanlarin algiladiklar: performans diizeyleri ¢alistiklar
kurumdaki pozisyonlarina gore farklilasmaktadir.

Calisanlarin algiladiklar: kariyer engelleri diizeyinin ¢alistiklar1 ku-
rumdaki pozisyonlarina gore farklilasmasina iliskin durumun kaynagin
tespit etmek amaciyla ileri analiz olarak TUKEY testi yapilmistir. Yapilan
analize iliskin bulgular Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Calisanlarin algiladiklar: kariyer engelleri ve algiladiklari performans

diizeylerinin ¢calistiklart kurumdaki pozisyonlarina gore farklilagmasina iliskin
TUKEY testi sonuglari

Bagiml Ortalamalar
Degisken (I) pozisyon (j) pozisyon Arasi Fark (I-]) P
Kariyer Engeli Udy Calisan -79,49* ,000
Ody -68,93* ,000
*p<,05

Tablo 4’teki Tukey testi sonuglarina gore Ust Diizey Yonetici oldugu-
nu ifade eden ¢alisanlarin, kendisinin isgi/memur oldugunu belirtenler-
den ve kendisini orta diizey yonetici olarak belirtenlerden daha az kari-
yer engeli algiladiklar1 bulunmustur.

Calisanlarin algiladiklar: performans diizeyinin ¢alistiklar1 kurumda-
ki pozisyonlarina gore farklilasmasina iliskin durumun kaynagin tespit
etmek amaciyla ileri analiz olarak TUKEY testi yapilmistir. Yapilan ana-
lize iliskin bulgular Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5: Calisanlarin algiladiklart kariyer engelleri ve algiladiklari performans
diizeylerinin ¢alistiklart kurumdaki pozisyonlarima gére farklilasmasina iliskin
TUKEY testi sonuglart

Bagiml Ortalamalar
Degisken (I) pozisyon (j) pozisyon Arasi Fark (I-]) P
Performans Ody Caligsan -2,17* ,001
Udy -2,51% ,000
*p<.05
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Tablo 5'teki Tukey testi sonuglarina gore Orta Diizey Yonetici oldu-
gunu ifade eden calisanlarin, kendisinin is¢i/memur oldugunu belirten-
lerden ve kendisini {ist diizey yonetici olarak belirtenlerden algiladiklar1
performans diizeyinin daha az oldugu bulunmustur.

Calisanlarin algiladiklar: kariyer engellerinin ve algiladiklar1 perfor-
mans diizeylerinin medeni durumlarina gore farklilasma diizeyini orta-
ya koymak amaciyla yapilan f testi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 6’da ve-
rilmistir.

Tablo 6: Calisanlarin algiladiklari kariyer engellerinin ve algiladiklar performans
diizeyinin medeni durumlarina gore farklilasmasina iligkin f testi sonuclar

xS
Bekar 32 360,75 44,53

Kariyer engeli Evli 116 253,52 105,74 34,655* 000
Bosanmig/ Dul 36 366,67 22,47
Bekar 32 16,68 2,27

Performans Evli 116 15,62 3,47 6,331* ,002
Bosanmig/ Dul 36 13,86 3,79

*p<,05

Calisanlarin algiladiklar kariyer engelleri diizeyinin medeni durum-
larina gore farklilasmasina iligkin yapilan f testi bulgular1 incelendiginde
kendisini bekar olarak ifade edenlerin ortalamalarinin X =360,75; kendi-
sini evli olarak ifade edenlerin ortalamalarinin X =253,52; kendisini bo-
sanmis/dul olarak ifade eden calisanlarin ortalamalarinin X =366,67 ol-
dugu goriilmektedir. Gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin an-
lamliligini test etmek amaciyla hesaplanan f degeri (£=34,655; p<,05) ,05
diizeyinde guruplar arasinda manidar bir fark oldugunu ortaya koymak-
tadir. Bu bulguya gore ¢alisanlarin algiladiklar: kariyer engelleri medeni
durumlarina gore farklilasmaktadir.

Calisanlarin algiladiklar performans diizeyinin medeni durumlarina
gore farklilasmasina iliskin yapilan f testi bulgular1 incelendiginde ken-
disini bekar olarak ifade edenlerin ortalamalarmmn X =16,68; kendisini
evli olarak ifade edenlerin ortalamalarinin X =15,62; kendisini bosan-

OPUS © Tiirkiye Sosyal Politika ve Calisma Hayat: Arastirmalart Dergisi ¢ 19



Osman Amil

mis/dul olarak ifade eden calisanlarin ortalamalarinin X =13,86 oldugu
goriilmektedir. Gruplarin puan ortalamalar: arasindaki farkin anlamlili-
g1 test etmek amaciyla hesaplanan f degeri (f=6,331; p<,05) ,05 diize-
yinde guruplar arasinda manidar bir fark oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu bulguya gore calisanlarin algiladiklar1 performans diizeyleri medeni
durumlarina gore farklilasmaktadir.

Calisanlarin algiladiklar1 performans diizeyinin medeni durumlarina
gore farklilasmasina iliskin durumun kaynagini tespit etmek amaciyla
ileri analiz olarak TUKEY testi yapilmustir. Yapilan analize iliskin bulgu-
lar Tablo 7’te verilmisgtir.

Tablo 7: Calisanlarin algiladiklart kariyer engelleri ve algiladiklar: performans
diizeylerinin medeni durumlarina gére farklilasmasina iliskin TUKEY testi sonuglari

Ortalamalar
(I) medeni du-  (j) medeni du-  Arasi Fark
Bagiml1 Degisken rum rum aI-n P
Kariyer engeli Evli Bekar -107,23* ,000
Bogsanmig/dul -113,14* ,000
Performans Bosanmig/dul Bekar -2,82% ,002
Evli -1,76* 018

*p<,05

Tablo 7’deki Tukey testi sonuglarina gore evli oldugunu ifade eden
calisanlarin algiladiklar1 kariyer engellerinin kendisini bekar oldugunu
belirtenlerden ve kendisini bosanmis/dul olarak belirtenlerin kariyer
engellerinden daha az oldugu bulunmustur.

Yine algilanan performansla ilgili Tukey testi sonuglarna gore; bo-
sanmig/dul oldugunu ifade eden ¢alisanlarin algiladiklari performans
diizeylerinin, kendisinin bekar oldugunu belirtenlerden ve kendisinin
evli olarak belirtenlerin performans diizeylerinden daha az oldugu bu-
lunmustur.

Calisanlarin kariyer engelleri ve algilanan performans olgeklerinden
almis olduklar1 puanlar arasindaki iliskiyi belirlemek icin bu puanlara
uygulanan Pearson Korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 9’da sunulmus-
tur.
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Tablo 8. Calisanlarin algilanan kariyer engelleri ile algiladiklar performans diizey-
leri arasindaki iliski

Algilanan Performans
r P
Algilanan Kariyer Engelleri ,030 ,682
*p<,05

Tablo 8 incelendiginde calisanlarin algiladiklar1 kariyer engelleri ile
algiladiklar1 performans arasinda anlamli bir iligskiye rastlanmamustir.

Sonuc ve Tartisma

Calisanlarin algilanan kariyer engelleri ile algiladiklar1 performans dii-
zeylerinin incelendigi bu arastirmada oncelikle ilgili degiskenlerin cinsi-
yet, medeni durum, ¢alisilan kurum tipi, ¢alisilan kurumdaki pozisyon
degiskenleri agisindan bir farklilasma gosterip gostermedigi incelenmis-
tir. Bunun yan sira algilanan kariyer engelleri ile algilanan performans
arasinda anlamli bir iliski olup olmadig1 ele alinmustir. lgili literatiir
incelendiginde ozellikle kariyer engelleri ve buna ek olarak da kariyer
engellerinin baska bir degiskenle iligkisinin incelenmesi konusunda ca-
lisma sayisinin azlig1 arastirmadan elde edilen bulgularin yorumlanma-
sinda zorluklar ortaya ¢ikarmugtir.

Arastirmada elde edilen bulgulara gore, algilanan kariyer engelleri
cinsiyete gore farklilasmaktadir. Bu bulguya gore kadin galisanlar, erkek
calisanlara gore daha fazla kariyer engeline sahip olduklarini ifade et-
mislerdir. Konuyla ilgili literatiir incelendiginde kariyer engelleri konu-
sunda yapilmis en fazla ¢alismanin bulundugu alamin cinsiyetle ilgili
alan oldugu kargimiza gikmaktadir (Tiikeltiirk ve Pergin, 2008; Inand1 ve
Tung, 2012; Ozyer ve Orhan, 2012, Dogan ve Bozgeyikli, 2014) Buna gore
kadin ¢alisanlarin erkek calisanlara gore daha fazla kariyer engeline sa-
hip olmasi literatiirle uyumlu bir arastirma bulgusudur.

Elde edilen diger bir bulgu da kadin calisanlarin algiladiklar1 perfor-
mans diizeylerinin erkek ¢alisanlarin algiladiklar1 performans diizeyle-
rinden daha yiiksek oldugudur. Alanyazinda, performans degerlendir-
melerinde cinsiyetcilik temali arastirmalarin sonuglarindan bazi farkh
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goriislerin ortaya ¢iktigr goriilmektedir. Bazi calismalarda erkeklerin
kadinlara gore performanslarinin gorece daha yiiksek olarak degerlendi-
rildikleri, baz1 arastirmalarda bunun tam tersine kadinlarin performans-
larmin daha yiiksek degerlendirildigi, baz1 arastirmalarda ise tarafsiz
oldugu ifade edilmektedir (Maurer ve Taylor, 1994; Millmore, Biggs ve
Morse, 2007; Shore, 1992) Literatiirde kisilerin kendi performans algilari-
nin cinsiyete iliskin degisimi ile ilgili az sayidaki bilgilere bakildiginda
ise, yapilan bir calismada 6gretmenlerin cinsiyet degiskenleri agisindan
is performanslarinda bir farkliligin olmadigini tespit etmistir (Kog, Yazi-
caoglu ve Hatipoglu, 2009). Diger bir calisma da bu bulguyu destekler
nitelikte olup, performansin cinsiyete gore farklilasmadigini ifade etmek-
tedir (Cerci, 2013). Bu noktada arastirma bulgusu, var olan simirl sayida
literatiir bulgusuyla celismektedir.

Arastirmada cevabi aranan bir diger soru da ¢alisanlarin ¢alistiklar:
sektore gore performans ve kariyer engeli algilarinin farklilasma duru-
muydu. Arastirma sonucuna gore 6zel sektorde ¢alisanlar, kamuda c¢ali-
sanlara gore daha fazla kariyer engeline sahipken, kamuda ¢alisanlarin
ozel sektorde calisanlara gore algiladiklari performans diizeylerinin da-
ha yiiksek oldugu bulunmustur. Literatiirde konu ile ilgili herhangi bir
kaynak bulunamadigindan arastirma sonuglar1 karsilagtirilamamasina
ragmen, kamu sektoriinde galisanlarin performans degerlendirme kriter-
lerindeki farkliliklarin b1 sonucu ortaya ¢ikarmis olabilecegi diisiiniil-
mektedir.

Diger bir bulguya gore ¢alisanlarin algiladiklar kariyer engelleri dii-
zeyleri calistiklart kurumdaki pozisyonlarina gére farklilasmaktadir. Ust
Diizey Yonetici oldugunu ifade eden ¢alisanlarin, kendisinin is¢i/memur
oldugunu belirtenlerden ve kendisini orta diizey yonetici olarak belirten-
lerden daha az kariyer engeli algiladiklar1 bulunmustur. Diger yandan
calisanlarin algiladiklar1 performans diizeyleri calistiklar1 kurumdaki
pozisyonlarma gore farklilasmaktadir. Orta Diizey Yonetici oldugunu
ifade eden galisanlarin, kendisinin isgi/memur oldugunu belirtenlerden
ve kendisini list diizey yoOnetici olarak belirtenlerden algiladiklar1 per-
formans diizeyinin daha az oldugu bulunmustur.

Kadinlarin ¢alisma hayatinda cinsiyetleri itibariyle ayirimciliga ugra-
diklar1 ve cinsiyet ayrimciliginin is yasami icin bir dezavantaj oldugu
artik bilinen bir gercek. Cogu Avrupa tilkesinde dahi durum c¢ok farklh
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gortiinmemektedir. Bu durumla bas etmek igin iilkeler yasalar ¢ikarsalar
dahi bugiin bir¢ok yerde kadin ¢alisan orani hala ¢ok diisiik seviyelerde
seyretmektedir. Calisma hayatinda kadin olmak bir dezavantaj olarak
ifade edilirken, arastirma sonuglaria gore evli olmak, daha az kariyer
engeli algisina sebep olmaktadir. Arastirma bulgularina gore ¢alisanlarin
algiladiklar1 kariyer engelleri medeni durumlarina gore farklilasmakta-
dir ve evli oldugunu ifade eden ¢alisanlarin algiladiklar: kariyer engelle-
rinin kendisini bekar oldugunu belirtenlerden ve kendisini bosanmig/dul
olarak belirtenlerin kariyer engellerinden daha az oldugu bulunmustur.
Bulguyu tersten okumak gerekirse, bosanmis ve dul ¢alisanlar ile bekar
calisanlar evlilere gore daha fazla kariyer engeli algilamaktadirlar.
Yapilan arastirma, kariyer engelleri ile calisanlar {izerine yapilan ve sa-
dece kadin ¢alisanlar yaninda erkek c¢alisanlar1 da inceleyen 6nemli bir
calismadir. Kariyer engelleri ve performansla ilgili alanyazma katki
sunmasl beklenmektedir.
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