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Bu calismada, Stirdiiriilebilir Yonetim Muhasebesi Sistemi ile Faaliyete Dayali Maliyetlemenin uyumlu
bir sekilde yiiriitilebilecegi konusuna odaklanilmistir. Stirdiirtilebilir Yonetim Muhasebesi Sisteminin
gelisimini ifade etmek icin cevresel yonetim muhasebesi kavrami ele alinmistir. Siirdiiriilebilir

Yonetim Muhasebesi Sistemindeki gelismeler, bu maliyetlerin yonetimi icin i¢ karar alicilara ve
yatirimcilara sosyal maliyet bilgisi saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiirtilebilir Muhasebe, Cevresel Muhasebe, Cevresel Yonetim Muhasebesi,
Faaliyete Dayali Maliyetleme, Siirdtriilebilir Yonetim Muhasebesi.
JEL Kodlar : Q56-M4-M10

Sustainable Management Accounting Systems

Abstract

In this study, it is focused on how sustainable management accounting systems and activity based cost
can consistently be executed. In order to explain sustainable management accounting systems,
environmental management accounting are covered. Improvements in sustainable management
accounting systems will be providing benefit to the internal decision makers and investors about
managing these costs.

Keywords:. Sustainable Accounting, Environmental Accounting, Environmental Management
Accounting, Activity Based Cost, Sustainable Management Accounting.
JEL Classification: Q56-M4-M10

1. GIRIS

Bu calismada faaliyete dayali maliyetleme yaklasimi ile cevresel ve sosyal yOnetim
maliyetini kullanan siirdiiriilebilir yonetim muhasebesi sistemi icin teorik bir ¢ergeve ele
alinmaktadir. Ancak sosyal performansla belirli diizeylerde iliskisi olan bu kavramlar
literatiirde yeterince aciklanmamistir. Ayrica ¢evresel maliyetler, kirletici maddeler ve bu
maddelerin neden oldugu maliyetlerin azaltilmas1 olciiliirken iriin maliyetlerine
tanimlanan ve dagitilan genel imalat maliyetlerinin gizlenmesinden daha c¢ok ortaya
cikarilmasi ve uygun bir sekilde ayrilmasina ihtiya¢ vardir. Bu arada sosyal etki maliyetleri,
sirket paydaslarinin 6nemli iliskisini gostermekte ve sosyal performans raporlarini
gelistirmede 6lciim islemlerini gerekli kilmaktadir. Sirketler, i¢ karar almay1 desteklerken
paydaslara sosyal ve cevresel performansi tamamen agiklamak igin mevcut finansal
raporlarla iligkili uygun muhasebe yaklasim ve sistemlerini arastirmaktadirlar.
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2. SURDURULEBILIR ORGANIZASYON

Siirdiirtlebilir bir organizasyon, uzun vadeli ekonomik sosyal ve cevresel performans
iliskisini esas alir. Sirdurilebilir bir organizasyon, o6ncelikle c¢evreye zararh
uygulamalardan ka¢inarak toplum yasaminin siirdiiriilmesini, daha sonra sosyal yonleri
dikkate alma ve nihayet, giinimtizden gelecege aktarilan strdiirtlebilirligin saglanmasini
amaclamaktadir (Bradbury & Clair 1999). Sirketler i¢in siirdurilebilirligin anlaml
olabilmesi, piyasada rekabet avantaji elde etme ve paydaslarin pay degerini artiracak
raporlama ile miimkiindiir (Nidumolu, Prahalad & Rangaswami 2009). Bir sonraki adim da
stirdiirtilebilir sirketler, paydaslarin endiselerini gidermek icin finansal raporlarinda
ekonomik sosyal ve ¢evresel konular birlestirmeleri gerekir (Hasnas 1998). Sirketler bunu
yaparken, surdirtlebilir kalkinma uygulamalarini  gergeklestirmenin  yaninda
stirdiiriilebilirlik hedeflerini de karsilarlar (Lamberton 2000). Boylece, siirdiriilebilir bir
organizasyon olusturmak ve pazarda 6nemli bir rekabet avantaji elde etme organizasyon
icin ¢ok degerli bir strateji olacaktir (Robert 2008).

Wahaab (2003), cevresel yonleriyle gelistirilmis karar almayr desteklemek icin
stirdiirtilebilir kalkinma ihtiyaglarina uygun bir sekilde kalkinma ve ¢evrenin entegre
olmas:1 gerektigini iddia etmektedir. Bunun sonucunda, siirduriilebilir organizasyonlar
piyasada rekabet avantaji elde etmektir (Rouse & Daellenbach 1999). Ayrica paydaslar ile
sirketin sosyal sorumlulugunu yerine getiren “yesil” lreticiler olarak olumlu bir {in
saglamalar1 da s6z konusudur (Matthews & Shulman 2005). Bu baglamda, stirdirtlebilir
bir organizasyon, maliyet bilgilerini olustururken, maliyetlere iliskin alacagl yonetim
kararlarinda c¢evresel ve sosyal etkilerin maliyet etkinligini yOnetmeyi amaclar
(Bebbington, Brown & Frame 2007). Boylece sirketler, insanlik ve doga arasindaki
dengenin korunmasi ve dogal kaynak yonetimi konusunda daha duyarl bir politika izlemis
olurlar (Bebbington & Gray 2001).

Osborn’a gore (1998), stirdiirtlebilir bir organizasyon, organizasyonun siirdiriilebilirligini
gelistirmek icin Uretim faaliyetleri ile kaynak kullanimini akillica organize eden bilgi
sistemlerini tasarlayan, isletme strateji ve yonetim kontrolliniin yeni bir seklidir. Ayrica
dogal desenleri, ekolojik sistemleri ve diinya tizerindeki temel giizellikleri gelecek nesillere
daha fazla tahrip etmeden birakmak i¢in biitiin kirleticilerin, kaynak c¢ikaranlarin ve
cevresel faaliyet uygulayicilarinin stirduriilebilirligi korurken cevreye vermis olduklari
zararin etkileri azaltma c¢abasi igerisinde olurlar (Ryland 2000). Siirduriilebilir bir
organizasyon, ¢cok sayida urin veya hizmeti iliretmek i¢in kaynak kullanimini 6lcerken
ekonomik performans degerini dikkate almak zorundadir (Taplin, Bent & Aeron-Thomas
2006).

Surdirilebilir  bir organizasyon, ekolojik veya c¢evresel sistemlerle baglantilh
sturdirtlebilirligin gelistirilmesiyle iligkili olan “yesil” bir organizasyondur (Jennings &
Zandbergen 1995). Siirdiriilebilir bir sirket, ekonomik, sosyal ve cevre performansi gibi li¢
unsurun gelisimini o6zellikle dikkate almalidir. Boylece strdiiriilebilirligi saglamayi
basarabilir (Bebbington 2007b).

Surdirilebilir kalkinma, organizasyonlar1 zorlayici operasyonel sonuglar ve 'yesil'
pazarlarda artan rekabet avantajiyla gelen is firsatlarina yonlendirebilir. Bu durum
surdiriilebilirlik, cevresel ve sosyal performans gelisimi ile eko-verimliligi birlikte
olusturulmasi ile miimkiin olabilir (Epstein & Roy 2001). Bu baglamda, piyasa siirticiileri ve
rekabetci farklilasmalar, sirketlerin dikkate almasi gereken 6nemli cevresel ve sosyal
konulardir (Laszlo 2008). Sirketlerin sorumluluklari, ekolojik ve c¢evresel sorunlarin
iyilestirilmesi ve calisanlarin yasam kalitesinin artirilmasi ile ilgili olan faaliyetleri i¢ine
almalidir (Gray vd. 2001).
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Sirketler, hisse degerini artirmak amaciyla, dogal kaynaklarin kullanimini (malzeme, enerji
ve su) minimize ederek daha az emisyon ve atik olusturmak suretiyle, sosyal refahin
gelistirilmesine katki saglayabilirler (Berkel 2003). Ayrica, paydaslar, ekonomik, ¢cevresel
ve sosyal kalkinma ile ilgili lic performans gostergesinin ag¢iklama raporlarinda yer
almasiyla ilgilenmektedirler (Berkel 2003).

Sonug olarak, sirket ¢cevre ve sosyal etki maliyetlerini bir kurumsal finansal raporda maddi
olmayan maliyetler olarak raporlamasi (IFAC 2005) ve 6l¢gmesi gerekmektedir (Gadenne &
Zaman 2002). Boyle bir raporlama, ekonomik, ¢evresel ve sosyal degeri artirmada yatirim
kararlarini olumlu yonde etkileyecek ve siirdirilebilir kalkinma mevzuati ile uyumlu
olacaktir (Figge & Hahn 2004).

3. FAALIYETE DAYALI MALIYETLEME

Faaliyete dayali maliyetleme (Activity Based Costing ABC), lUretim maliyetlerinin 6l¢im
performansi ve maliyet yonetim sistemlerine odaklanan 1988 yilinda bir makale ile ilk
olarak ortaya atilmis bir yaklasimdir (Kaplan & Coorper 1998). Faaliyete dayal
maliyetleme o zamandan beri, maliyet merkezlerindeki maliyetleri uygun bir sekilde
tanimlama ve dagitimi igin gelistirilmistir. Bu durum, finansal raporlama ve karar almayi
desteklemek icin maliyet bilgisi saglama yetenegini olusturmustur (Kaplan & Coorper
1998). Kaplan ve Cooper, uriin fiyatlari, liriin tasarimi ve operasyonel siregler ile ilgili
karar almay1 destekleyecek maliyet bilgisini kullanan organizasyonlara yardim amacgh
faaliyete dayali maliyetleme yaklasimi gelistirmislerdir (Armstrong 2006).

Faaliyete dayali maliyetleme yontemi, geleneksel maliyet sistemlerine alternatif olarak
gelistirilen bir yontemdir. (Spedding, Sun, 1999 ) Bu yontem, daha dogru mamul maliyeti
hesaplamasi yaninda, faaliyet analizini esas alarak etkin bir maliyet yonetimini de amaclar.

Faaliyete dayali maliyetleme bir muhasebe sistemi oldugu kadar daha ¢ok isletme
stratejisinin bir aracidir. Dolayisiyla faaliyete dayali maliyetleme sistemi bir {irilin
maliyetleme sistemi yaninda faaliyetlerle ilgili bir veri kaynagini olusturur ve isletmenin
diger fonksiyonlarina iliskin de énemli bilgiler sunar (Ulker, iskender).

Cooper ve Kaplan’ a (1988) gore, faaliyete dayali maliyetleme isletmedeki kaynaklar,
faaliyetler, maliyet unsurlar1 ve basar1 o6lglleriyle ilgili verileri toplayip bilgiye
dontstlrerek, yonetime karar almada destek saglayan bilgi sistemidir.

Thyssen, Israelsena ve Jgrgensenb (2006), faaliyete dayall maliyetlemenin genel tiretim
giderlerinin dagitiminin yani sira maliyet analizi ile iligkili isletme kararlarina onciliik
edecek uygun bir muhasebe araci oldugu da iddia etmektedir (Northrup 2004). Ayrica
faaliyete dayali maliyetleme, sirketlerin, maliyet dagitimi ve analizinde, {retim
faaliyetlerine transfer olabilen “gizli maliyetleri” tanimlamasina yardimci olan bir siirectir
(Northrup 2004). Bununla beraber faaliyete dayali maliyetleme, maliyet stirtictileri olarak
maliyetleri kullanma yolu ile her bir iretim faaliyetinin maliyet dagitimi ve maliyet
analizinde 6nemli bir rol oynar (Armstrong 2006).

Cevresel ve sosyal maliyetlerin ortaya ¢ikmasi, sirketlerde ve paydaslarda énemli Olgiide
endiselere neden oldugu i¢in bu maliyetlerin 6l¢lilmesi ve finansal tablolarda agiklanmasi
gereklidir (IFAC 2005; UNDSD 2001). Boylece sirketler, bu maliyetleri dagitmak ve maliyet
analizini ele almak icin faaliyete dayall maliyetlemeye giivenmek durumundadir. Onceki
calismalar (Armstrong 2006; Capusneanu 2008; Northrup 2004; Sendroiu vd. 2006),
ornegin malzeme ve iscilik maliyet azaltimini 6l¢gmek i¢cin maliyet merkezlerine her bir
lriin faaliyetinin maliyetlerini tanimlama ve dagitmada faaliyete dayali maliyetlemenin
uygun oldugunu gostermislerdir. Capusneanu (2008), iiretim maliyetlerini azaltmada
cevreyle ilgili maliyetleri 6l¢gmek icin “yesil muhasebe” gibi bir faaliyete dayali maliyetleme
yaklasimini desteklemistir. Yine Capusneanu, iiretim siirec¢lerini desteklemek icin geri
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doniisimlii malzemelerin kullanimini iceren degisen uriin tasarimlari ile hammaddelerin
en yliksek seviyedeki azaltimini 6l¢ebilecek faaliyete dayali maliyetlemeyi kesfetmistir.

Hill, McAulay ve Wilkinson’a gére (2006), iiretim ve hizmet siiregleri arasinda gizlenmesine
ragmen cevresel ve sosyal maliyetler, faaliyete dayali maliyetleme yaklasimi ile genel
giderler olarak iyilestirilebilir (IFAC 2005). Nachtmann ve Al-Rifai (2004), cevresel ve
sosyal maliyetlerin genel giderlere dagitimini 6nlemek ve basarili bir sekilde yonetim
maliyetlerini tanimlamak icin faaliyete dayali maliyetlemeyi kullanmistir. Bu yazarlar,
uygun uretim maliyetleri olarak ¢evresel ve sosyal etki maliyetlerinin dogru bir sekilde
olciilemeyecegini faaliyete dayali maliyetleme ile gostermislerdir. Bu nedenle sirketlerin
finansal raporlamay ytriitiirken, tam anlamiyla tiretim maliyetlerini dagitmalar1 miimkiin
goriilmemektedir (Bebbington vd. 2001; Englund & Gerdin 2008; The Sigma Project 2003).

Geri ve Ronen (2005) ise {riin maliyetleri karmasik oldugunda, faaliyete dayal
maliyetleme ile kdr1 tahmin etmenin mimkin olmadigin1 iddia etmislerdir. Boylece
sirketlerin maliyet yonetiminde, karar alma mekanizmasini gelistirmeleri zor
gorilmektedir (Geri & Ronen 2005). Yine kat1 veya sivi atiklarla emisyon azaltimini 6l¢gmek
icin yetenek eksikligi de s6z konusudur (UNDSD 2001).

Ancak, Innes, Mitchell ve Sinclair (2000), faaliyete dayali maliyetleme kullanan ve
kullanmayanlarin algilamalarini incelemis ve faaliyete dayali maliyetleme kullanicilarinin
finansal performansi gelistirmeden memnun kaldiklarin1 tespit etmislerdir. Aksine
faaliyete dayali maliyetlemeyi kullanmayanlar, maliyet hesaplama yontemleri ve
yaklasimlarda karmasikliklar yasamislardir (Innes, Mitchell & Sinclair 2000). Boylece
faaliyete dayali maliyetleme kullanimi ile sirketler, yalniz maliyetleri tanimlama ve dagitma
islemini basarili bir sekilde yonetmekle kalmayacak ayni zamanda maliyetleri azaltma ve
maliyet fayda analizi dl¢limlerini de yapabilecektir (Armstrong 2006; Northrup 2004;
Sendroiu vd. 2006).

Bazi1 yazarlar, sirketin kati atik, enerji ve zararh gazlar gibi, ¢cevresel etkilerdeki azalmaya
onciliik edecek kaynak kullaniminda, finansal tasarruflari ve kaynak israfin1 tanimlamak
icin yonetim muhasebesi sistemini 6nermektedirler (Schaltegger, 1996, Bennet ve James,
1998, Ditz, 1995).

Uriin ve siireglerin c¢evresel etkilerini ele alacak bir teknik, yasam déngiisii
degerlendirmesidir. Fakat bu teknik, ekonomik terimlerde cevresel etkinin degerini ifade
etmemektedir. Bu nedenle literatiirde iirlin veya stirecin parasal etkisini degerlemek icin
yasam dongiisii degerlemesini 6ne siirilmektedir. Yasam dongiisii maliyetleme, yasamin
biitiin alanlarindaki iriin, stire¢ ve faaliyetler ile iliskilendirilen biitiin ¢evresel maliyetleri
tanimlamay1 esas almaktadir (Epstein, 1996).

Boylece yasam dongiisii degerleme analizine parasal bilesenler ilave edilmistir. Literatiirde
yer alan diger teknik, maliyetlere neden olan iiriin ve faaliyetlere dogrudan cevresel
maliyetlerin dagitimini iceren faaliyete dayali maliyetlemedir (Schaltegger and Muller,
1998). Bu teknigin temel faydasi, genel imalat maliyetleri gibi hesaplanmamis ¢evresel
maliyetleri dikkate almasidir. Boylece yoneticiler, triin ve faaliyetlerin gercek maliyetlerini
belirleyebileceklerdir.

Yine de faaliyete dayali maliyetleme yaklasimi, c¢evresel maliyetlerin yonetiminde
isletmenin karar almay1 gelistirmek icin ilk kez kullanilmayan bir yaklasim olacaktir (Geri
& Ronen 2005). Bir faaliyete dayali maliyetleme yaklasimi, Nachtmann ve Al-Rifai (2004),
tarafindan onerildigi gibi, ¢cevresel ve sosyal maliyetlerin dogru bir sekilde dagitiminda
daha fazla gelisime ihtiya¢ vardir. Bu durum, dis raporlama ve ac¢iklamalarda etkin bir akis
saglamak ve i¢ karar alma i¢in daha dogru maliyet bilgilerini olusturmada sirkete yardimci
olacaktir (Nachtmann & Al-Rifai 2004).
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Faaliyete dayali maliyetleme, cevre ve ekolojik sistemdeki olumsuz etkiyi azaltmanin bir
yolunu bulmak icin yesil muhasebe veya c¢evresel muhasebenin disinda stirekli
gelismektedir (Capusneanu 2008; Jasch 2009). Maliyet dagitimi ve analizi ile iligkili bir
faaliyete dayali maliyetleme uygulamasi, temel ¢evresel faaliyetlerde maliyet firsatlarinin
nasil tasarlanacagl anlayisinin gelisimine yardimci olmak ic¢in sirketlere siirduriilebilir
kalkinmay1 6nermektedir (Jasch 2009).

Buna gore, siirdiriilebilir yonetim muhasebe sistemi tasariminda, faaliyete dayal
maliyetleme, cevresel ve sosyal etki maliyetlerinin analizi ve maliyet dagitimlarini
tanimlama ve 6l¢gmede uygun bir metot olarak kabul edilmistir. Bdyle bir sistem, trtinlere
bu maliyetleri yiiklemek i¢cin faaliyete dayali maliyetleme yaklasim uygulamasini icerecek
sekilde degerlendirilebilir (Capusneanu 2008; IFAC 2005; Sendroiu vd. 2006).

Faaliyete dayali maliyetleme, bu maliyetlerin tanimlanmasi ve 6l¢iimlenmesine yardimci
olacak sistemin tasariminda ¢evresel ve sosyal yonetim muhasebesi kavraminin
biitiinlesmesi ile (Gray & Bebbington 2001), genel giderler gibi ¢evresel ve sosyal
maliyetler iyilestirebilir (IFAC 2005). Bu yaklasim, genel giderleri yalniz ayr1 ayn
tanimlama ve 6l¢gmekle kalmayacak ayni1 zamanda bu giderlerin tiretim ve hizmet siirecleri
arasinda gizlenmesini de onleyecektir (Jasch 2009). Bundan dolay1 bu durum, isletme
faaliyetlerinin ¢evresel ve sosyal etkilerinin isletmenin alacagi kararlarda dikkate alinmasi
icin daha dogru maliyet bilgilerinin olusmasina neden olacaktir.

Geleneksel yonetim muhasebesi uygulamasi1 olan faaliyete dayali maliyetleme, 6nemli
lretim faaliyetlerinde maliyet striiciileri veya maliyet merkezlerine ¢evresel maliyetlerin
dagittmi ve tanimlanmasina yardimci olan yesil muhasebe kavraminin gelismesine
odaklanmaktadir (Cdpusneanu 2008). Faaliyete dayali maliyetleme uygulamasi, cevre ile
ilgili maliyetler ve sosyal etkilerin siirdiiriilebilir maliyetlerini toplamak suretiyle tam
maliyet muhasebesi sistemlerinin kullanimi yoluyla ¢evresel ve sosyal yonetim sistemleri
genisletilebilir. Bu maliyetler, tiiketildikleri tiretim siire¢lerinde her bir iiretim faaliyetine
dagitilacak, boylece, maliyetlerin genel iliretim maliyetlerine dagitimindan kaginilmis
olacaktir (Jasch 2009).

Faaliyete dayali maliyetleme uygulamasi, cevresel maliyet hesaplama, ¢cevresel yonetim
sistemleri ve 6zel maliyetler- sosyal harcamalarin yatirim harcamalarina dayanan maliyet
analizini genisletmektedir (Capusneanu 2008; IFAC 2005; Sendroiu vd. 2006). Faaliyete
dayali maliyetleme prensiplerinin uygulanmasi, sirkete eko etkinlik saglayabilir.

Sonug olarak sirket birim girdilerini (malzeme, enerji, su ve atik gibi) ve iirtin olmayan
ciktilar1 (emisyon, atik veya bertaraf edilen atiklar gibi) azaltacaktir (Capusneanu 2008; CIMA
2006). Boylece maliyet tasarrufu ve raporlama girisimlerinde daha iyi yonetim kararlari i¢in
cevresel ve sosyal etkilerin maliyetlerini daha dogru belirleyebilir (Jasch 2009). Bu nedenle
sirketler daha iyi is imkanlar1 olusturma ve ekonomik performansi gelistirmenin yani sira
cevresel ve sosyal etkinligi artirmak suretiyle paydaslarin ve kamunun endiselerini azaltabilir.

4. SURDURULEBILIR MUHASEBE

Siirdurilebilir muhasebe, sirketlerin ekonomik, sosyal ve gevresel tli¢ boyutlu, gelisimini
kolaylastirmak icin yeni muhasebe ve raporlama yaklasimidir (Ball, 2002, Milne, 1996).
Siirdurilebilir muhasebe, son zamanlarda, paydaslara bilgi vermek ve i¢ karar alma
mekanizmasini gelistirmek tizere uygulanmaktadir (Ball, 2002, Bennet, Bouma, Wolteres,
2002, Taplin, Bent, Tomas, 2006). Gliniimiizde birka¢ ¢alisma, (Lamberton, Taplin, Bent,
Tomas, 2006, Schaltegger, Wagner, 2006) finansal muhasebeyi gelistirmek i¢in fiziki ve
parasal Olglimlere dayanan siirdiriilebilir muhasebeyi ele almaktadir. Bununla birlikte,
stirdiirtlebilir organizasyonlarda hisse degerlerini artirmak icin dis agiklama gibi sosyal ve
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cevresel raporlama gelisimini icine alan siirdiiriilebilir muhasebe 6ne ¢ikmaktadir (Gray,
2006).

Ayrica siirduriilebilir muhasebe, bir sirkete, siirduriilebilir raporlama ve kurumsal sosyal
sorumluluk raporlamasi araciligiyla i¢ ve dis aciklamalar desteklemek icin yiirttiilen
maliyet muhasebesinin biitliin maliyetlerinin 6l¢limiinti saglamaktadir (Lamberton, 2005,
The Sigma Project, 2003, ICAEW, 2004).

Taplin ve digerleri (2006), bir biitiinsel sistem veya surduriilebilir muhasebe kavramlarini
icine alan bir ¢ercevede cevresel ve sosyal maliyetleri belirleme ve 6l¢gme icin yeni bir
yonetim mekanizmas1 olarak sirketlere stirdiiriilebilir kalkinmanin tanitilmasini
savunmaktadirlar. Sturdirtlebilir muhasebe kavrami, ekonomik, c¢evre ve sosyal
performans a¢isindan paydaslara katma deger olusturmak i¢in siirdiiriilebilir raporlama
saglayan isletmenin karar alma fonksiyonunu gelistiren bir anlayistir (Lamberton 2005).

Siirdurilebilir muhasebe, ¢evresel ve sosyal etki boyutunun 6l¢iilebilir 6nlemleri i¢in karar
alma cercevesini optimize etmeyi amaglamaktadir. Cevresel ve sosyal etki maliyetleri,
tiketilen bu maliyetlerin hangi tretim faaliyetine dagitilacagi ve genel iretim
maliyetlerinin ayr1 ayr1 tanimlanmasini gerekli kilmaktadir (Sendroiu vd. 2006; UNDSD
2001). Bu maliyetlerin yonetimin alacagi kararlara i1sik tutmasinin yani sira sirket
paydaslarinin taleplerini dengeleme ve siirdiirmesine de katki saglamasi miimkiindiir
(Epstein 2008).

Boylece, bir etkin yonetim muhasebe cergevesi, ekonomik, cevresel ve sosyal yonleriyle
karar almay1 destekleyecek 6nemli bir isletme araci olacaktir. Bu c¢erceve, sirketlerin
surdiriilebilirligini saglama ve organizasyonun katma degerini artirma ve performansini
aciklamaya yardimci olur (Berkel 2003; Gadenne & Zaman 2002; Hubbard 2009). Ayrica
sirketler, paydaslari ile ¢ok iyi iliskiler kurmakla kalmaz ayn1 zamanda ¢evresel ve sosyal
duyarliliga sahip organizasyonlar veya “yesil lreticiler” arasinda yerini alir (Carbon Trust
2005; EPA Victoria 2007).

Siirdurilebilir muhasebe igerisindeki siirdiiriilebilirlik kelimesi, organizasyonun c¢evresel
ve sosyal performansi icin siirdiirtlebilir kalkinmaya dayandirilarak gelistirilmistir (CIPFA
2004). Surdiirtlebilir muhasebe, bir sirkete cevresel ve sosyal maliyetleri yonetebilecegi
araclar1 saglamanin yaninda isletme kararlarinin alinmasi ve agiklanmasinda ¢ok 6nemli
bir yere sahip olan dogru maliyet bilgilerinin temin edilmesine de yardimci olur (UNDSD
2001). Siirdirilebilir muhasebe, insan faaliyetleri ve uzun vadeli kalkinmay1 siirdiirmek
icin cevre desenleri arasindaki dengeyi korumayr amaclamaktadir (Berkel 2003).
Siirdiirtlebilir muhasebeyi asagida aciklandig1 gibi, baz1 bilim adamlar1 uzun vadede
cevresel ve sosyal performansi gelistirmeyi amaclayan siirdiiriilebilir kalkinma
kapsaminda degerlendirmislerdir.

Lamberton’ a (2005) gore, siirdiriilebilir kalkinma, raporlarda sunulandan daha ¢ok dogru
karar alma ile iligkilendirilen ekonomik, ekolojik ve sosyal kalkinmadir. Payne and Raiborn
(2001), isletme amaglarina ulasirken c¢evresel ve sosyal konular1 dikkate alarak
organizasyonun sosyal sorumlulugunu yerine getirmesini siirdiiriilebilir kalkinma olarak
ozetlemistir. Wackernagel vd. (2001), politikacilar ve deneme siirecindeki sirketler
icerisinde siirdiiriilebilir kalkinmanin gelismesini 6l¢gmede kullanilan siirdiiriilebilir
kalkinmayn ileri siirmiislerdir. Ayrica CIPFA (2004), gelecek nesiller icin dogal ve cevresel
sistemleri koruma ve isletme faaliyetlerinin siirdiiriilmesi i¢in ¢ikarilacak kaynaklar
arasindaki dengenin korunmasini siirdiiriilebilir kalkinma olarak tanimlamistir. Bir bagka
tanim da soyledir; siirdiirtlebilir kalkinma, sirket faaliyeti ile hem ¢evre ortamini hem de
topluma sunacag iiriin ve hizmet kalitesini gelistirirken ¢evresel ve sosyal performansla
ilgili dogru kararlar1 alma ihtiyacidir (CIPFA 2004; Lamberton 2005; Payne & Raiborn
2001; WCED 1987).
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Siurdiirilebilir muhasebe, strdurulebilirlik ile iliskilendirilerek tanmimlanmaktadir.
Bebbington ve Gray (2001), insan faaliyetleri ile dogal kaynaklarin yok edilmesi ve kiiresel
cevrenin korunmasinin amaglayan siirdiiriilebilirlige dikkat ¢ekmislerdir. Burada 6ncelikli
amag, uzun vadede cevresel ve ekolojik sistemin dengesini korumaktir (Bebbington & Gray
2001). Vanegas (2003), dogal yerlesim alanlarinin 6érnegin, hava, su, toprak, gida ve insan
hayatinin siirduriilebilmesinin korunmasini strdiiriilebilirlik olarak ifade etmektedir.
Goodland’a (2002) gore surdiirebilirlik, insan, toplum, cevre ve ekolojik iliski arasindaki
pozitif etkinin korunmasidir. Wright (2002) siirdiiriilebilirligi, insanin alacagi kararlardan
etkilenen ekonomik, sosyal ve cevresel faktorler arasindaki bir dengeye dayandirmaktadir.

Son yillarda yapilan ¢alismalarda (Lamberton 2005; Schaltegger & Wagner 2006; Taplin,
Bent & Aeron-Thomas 2006), finansal yonetimi gelistirmek i¢in fiziksel ve parasal
Olglimlerin disinda stirdiiriilebilir muhasebe ele alinmistir. Gray (2006), stirdirtlebilir
organizasyonlarin paydas beklentilerini karsilamaya yonelik dis aciklamalarin yaninda
cevresel ve sosyal raporlamayi gelistirecek bir siirdiriilebilir muhasebeye vurgu
yapmiglardir. Yine strdiiriilebilir muhasebe, bir sirketin i¢ (finansal) ve dis (sosyal ve
cevresel) maliyetlerin o6lciimiine katki saglar. Ayrica tam maliyet muhasebesi,
surdiriilebilir raporlama ve kurumsal sosyal sorumluluk raporlamasi (CSR) gibi, i¢ ve dis
aciklamalari gelistirmistir (ICAEW 2004; Lamberton 2005).

5. CEVRESEL MUHASEBE

Bu temel muhasebe teorisi, tanima, 6lgme ve c¢evre yoOnetim sistemi ile isletmenin
ekonomik faaliyetlerinin c¢evresel etkisini, siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma hedefi
dogrultusunda, belli bir donemde ve yeterli cevresel bilgi saglama gibi organize muhasebe
islemlerini kapsar. Cevresel muhasebenin temel amaci, ekonomik, cevresel ve sosyal
faydalar arasinda yazismayi gerceklestirmektir.

Muhasebe, cok pratik bir bilim oldugu icin tiim muhasebe sistemi ve geleneksel finansal ve
yonetim muhasebesi sistemleri ile cevresel muhasebe arasindaki goreceli iliski konumunu
netlestirmek hayati 6nem tasimaktadir.

Cevresel muhasebe, finansal raporlar icerisine eklenen ¢evresel maliyetlerle paydaslar
arasindaki iliskiyi belirlemek igin {irtin ve hizmet siireclerinden ¢evresel sonuglarin i¢ ve
dis maliyetlerin degerlendirilmesinde uygun bir muhasebe dalidir (The Sigma Project
2003; UNDSD 2001). Cevresel muhasebe, bir isletmenin yalmiz c¢evresel koruma
maliyetlerini yonetmekle kalmaz ayni zamanda ¢evresel performansi yoneten isletmeye
finansal raporlama firsati saglar (Burritt ve Saka 2006).

Cevresel muhasebe, maliyetler iliriine dogru dagitildiginda, ¢evresel maliyet analizi ile
iligkili isletme kararlarinin alinmasinda anahtar bir kavramdir (Capusneanu 2008; EPA
1995). Capusneanu’a (2008) gore, cevresel muhasebe, “yesil muhasebe” olarak
adlandirilmakta olup, yonetim muhasebesi cercevesinde cevresel ve yasam dongiisi
maliyetlerinin olumsuz etkilerini planlama, degerlendirme ve raporlama seklinde ele
almaktadir. Capusneanu’ nun bakis acisinda cevresel muhasebe, sirkete, karar almayi
gelistirmeye karsilik maliyet bilgilerini dogru raporlama ve analiz etme metodunu saglar.
Burritt ve Saka (2005), cevresel muhasebeyi, cevresel faaliyet performansini yonetme ve
finansal bilgi saglamada bir arag olarak kullanildigini1 beyan etmektedirler.

Pramanik, Shil ve Das (2007), karar alma siirecine dnciiliik eden ve finansal raporlardaki
cevresel ve ekonomik performansi icine alacak ¢evresel muhasebe kavramini
uygulamislardir. Bununla beraber sirketler c¢evresel raporlari, ¢evre koruma ve sosyal
farkindalik seklinde cevresel performansla iliskilendiremedikleri zaman raporlarin yanhs
ve glivenilir olmadiklar1 gérilmiistiir (Pramanik, Shil ve Das 2007). Cevresel muhasebenin
kullanimi, oncelikle atik yonetiminin sonuglarini raporlama iken daha sonra tretim
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stireclerindeki fiziki atik akis verilerinin tanimlanmasina da yardimci olmustur (Qian ve
Burritt 2007).

Sonuc¢ olarak, cevresel muhasebe, sirketlere yalniz tretim siireclerindeki cevresel
maliyetleri tanimlama ve Ol¢gmeye yardim etmekle kalmaz ayni zamanda cevresel
performans ac¢iklamalarini siirdiirmek amaciyla dogru maliyet bilgilerini olusturan uygun
muhasebe yaklasimidir. Yine ¢evresel muhasebe sirketin emisyon ve atiklarin azaltilmasi
ile ilgili tahmine yardimc1 olacak ¢evresel maliyetlerin dl¢ciimiini saglar. Sirketler cevresel
muhasebeyi benimsemesi ile paydaslarina c¢evresel performansi agiklayarak cevre
korumasi ve kaynak tiiketimi hakkinda daha fazla bilgi sunacaktir. Yine sirketler, piyasada
yesil tretici olarak olumlu bir sohrete sahip olacaktir. Cevresel muhasebeyi, cevresel
yonetim muhasebesi ve ¢evresel finansal muhasebe olarak iki yoniiyle ele almak gerekir
(IFAC 2005).

6. CEVRESEL YONETIM MUHASEBESI

Cevresel Yonetim Muhasebesi, (Environmental Management Accounting EMA) i¢ karar
almay1 surdirmek icin c¢evresel maliyet bilgilerini saglamada kullanilan c¢evresel
muhasebenin bir alt kiimesidir (IFAC, 2005, The Sigma Project, 2003, Pittman ve Wilhelm,
2007). Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Departmani (United Nations Division
for Sustainable Development UNDSD) tarafindan cevresel yonetim muhasebesinin amaci
soyle ifade edilmistir. Maddenin etkinligi ile bir organizasyondaki ilave deger artarken
cevredeki olumsuz etkileri azaltmaktir. Cevresel yonetim muhasebesi, hem hammadde,
enerji su ve atiklar gibi fiziki birimleri hem de ¢evresel maliyetler, kazang ve tasarruf gibi
parasal birimleri 6l¢cmeyi esas almaktadir (UNDSD, s. 19).

Birlesik Devletlerde bir elektrik sirketinin ¢evresel performansi ile ekonomik performansi
arasindaki iliski, ekonomik etkinligi olusturan sirketin kirligi azaltmanin miimkiin
oldugunu gostermektedir (Burmett, Hansen, 2008). Ayrica bu sirket, cevresel yonetim
muhasebesini i¢ine alan ¢evresel muhasebenin uygulanabilirligini de ortaya koymustur
(Burmett, Hansen, 2008). Sirketlerin atiklar ve zararl gazlar gibi kirliliklerin neden oldugu
maliyetlerin azaltilmasi degerlendirilirken turiin olmayan ¢iktilar yaninda (hammadde,
enerji ve su gibi) birim girdilerinden ¢evresel maliyetleri 6l¢gmeleri miimkiindiir (Gale,
2005, IFAC, 2005).

Boylece, cevresel yonetim muhasebesinin gelisimi ile sirketler, bu maliyetler hakkinda
daha dogru bilgi saglarken yalmz bir triine dagitilan maliyetleri degil ayn1 zamanda
cevresel maliyetleri dlcebilecek ve tanimlayabileceklerdir. (Burritt, Herzig, Tadeo, 2009)
Bu arada sirketler, c¢evresel konularin farkindaligi ile cevresel performanslarini
gelistirebilirler (Burritt, Herzig, Tadeo, 2009). Cevresel maliyet bilgisi, para birimleri
(finansal, maliyet tasarruflar1 ve kazanclar) ve fiziksel akislarin (kaynaklar, enerji ve su)
kullaniminin kaydedilmesi ile kaynaklar1 yonetmede, sirketin karar almasina yardimci
olabilirler (Burritt, Herzig, Tadeo, 2009).

Cevresel yonetim muhasebesi, cevresel performansin agiklanmasini desteklemek icin daha
dogru cevresel maliyet bilgilerini kaydeder (Jasch, Stasiskiene, 2005).

Cevresel yonetim muhasebesi, faaliyetlerin tespiti, bilgilerin toplanmasi, tahmin, analiz, i¢
raporlama, malzeme ve enerji akist bilgi kullanimi olarak tanimlanabilir. Bir
organizasyonda, ¢cevresel maliyet bilgileri ve diger maliyet bilgileri, hem geleneksel hem de
cevresel karar almada 6nemlidir.

Qian ve Burritt (2007), cevresel yonetim muhasebesi kavramini atiklarin etkisini belirleme
ve cevresel maliyetlerin tanimlanmasinin yaninda atiklar1 bertaraf etme yonetimi olarak
degerlendirmislerdir.
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Cevresel yonetim muhasebesi, liretim faaliyetleri sonucunda c¢evre lizerinde olusacak
olumsuz etkileri azaltma, malzeme etkinligini gelistirmenin yaninda finansal ve maliyet
muhasebesi ile iliskili dogru maliyet bilgilerini saglar (UNDSD 2001). Bu durum temelde
fiziki (malzeme, enerji, su ve atik) ve parasal (¢evresel maliyetler, kazan¢ ve / veya
tasarruf) birimlerle ilgilidir.

Yine ¢evresel yonetim muhasebesi, ¢evresel maliyetleri ve kirliligi yonetmede isletmenin
alacagi kararlarda maliyet bilgisi saglamak suretiyle organizasyonun cevresel
performansin1 gelistirmeyi amaglar (PWC 2002). Boylece sirketler, cevresel yonetim
muhasebesini ¢evresel ve siirdiiriilebilir isletme amacina ulasmak i¢cin ekonomik
performans gelisimine katki saglayacak isletme stratejisi olarak kullanabilir (Bennett ve
James 1998). Cevresel yonetim muhasebesi, organizasyonlara kaynak etkinligi ve ¢evresel
performansi gelistirme yolunu saglar. Bu, birim girdi ve iirlin ¢iktisini tanimlama, ¢evresel
maliyetleri belirleme ve malzeme akisi ile ilgilidir (Bennett ve James 1998).

Cevresel yonetim muhasebesi, maliyet tasarrufunda yonetim kararlarini siirdiirmek icin
cevresel maliyetleri tanimlama ve 6l¢gmede etkin bir yonetim muhasebesi araci olarak
kullanilmaktadir. Boylece eko etkinlik siireci baslamis olabilir (Schaltegger ve Burritt
2000). Etkin bir yonetim muhasebesi sistemi, iiretim siirecini siirdiirmek icin sirketin
kullandig1 birim girdileri (malzeme, enerji ve su) ve iuriin ¢iktilarindan (atik ve emisyon)
cevresel maliyetleri dl¢er (Jasch 2009).

Bu malzeme akisi ve kullanimi, enerji, su, emisyon, kirliligi onleme ve atik ydnetimini igerir.
Bu maliyetler, genel giderler igerisinde ayr1 ayr1 tanimlanir daha sonra faaliyete dayali
maliyetleme sistemi ile uygun iirtinlere dagitilir (Sendroiu vd. 2006). Uygun bir sistemde
cevresel yonetim muhasebesi, kaynak akisi ve kullanimi, enerji, su, Kkirlilik ve bu
maliyetlerin azaltilmasi ve 6l¢iilmesini yonetecektir (IFAC 2005; The Sigma Project 2003;
UNDSD 2001). Ayrica bir sistem, sirketlere i¢ karar almay1 siirdiirmek icin dogru ¢evresel
maliyet bilgisi olusturmanin bir yolunu saglamanin yaninda gelecek iiriinlerin tahmini
maliyetlerinin belirlenmesine katki saglar (IFAC 2005; Bent and Richardsen 2003" cited in
Pittman ve Wilhelm 2007; The Sigma Project 2003).

Bu nedenle ¢evre yonetim muhasebesi, disariya yapilacak ag¢iklama ve yonetim karar
stratejileri icin dogru ¢evre maliyet bilgisini olusturmada siirdiirtilebilir kalkinmanin yeni
bir formu olarak sunulmaktadir (Berkel 2003). Cevresel yonetim muhasebesi, cevreyle
iligkili maliyetlerin tanimlanmasi, 6l¢limi ve analizine yardim eden ¢evresel muhasebe ve
surdiriilebilirligin bir bileskesidir (IFAC 2005).

Onceki calismalar, (Burritt ve Saka 2006; Gadenne ve Zaman 2002; Gale 2006a) cevresel
maliyetlerin daha dogru bir sekilde 6l¢iilmesi i¢in kavramsal veya cercgeve olarak gelistirilmis
bir ¢evresel yonetim muhasebesi onermislerdi. Bu sirketlerin raporlama sistemlerini ve
gelisimi izlemelerinin yani sira iretim siireglerindeki g¢evresel akim yonetimi ve fiziksel
miktar iyilestirilmesini de kolaylastiracaktir (Burritt ve Saka 2006). Bu da sirketlerin
yeterince cevresel veri ile basa ¢ikmasina izin verecek, boylece bu maliyetler, giinlimiiz
geleneksel yonetim muhasebesi anlayisindaki gibi dogrudan genel iiretim maliyetlerine
dagitilmadan ilgili maliyet merkezlerine yansitilacaktir (UNDSD 2001).

7. SURDURULEBILIR YONETIM MUHASEBESI SISTEMLERI (SMAS

Sermaye biitcesine gore sosyal ve cevresel uygulama, finansal performans baglantili
cevresel ve sosyal dnlemler, cevresel ve sosyal 6nlemlerin tanimi, yeniden ayrilan ¢cevresel
ve sosyal maliyetler, ¢evresel ve sosyal maliyetlerin tanimlanmasi, stirdiiriilebilir yonetim
muhasebesi sisteminde ele alinmalidir. Mevcut geleneksel muhasebe sistemlerinde
cevresel ve sosyal maliyetleri aciklamak Onemlidir. Fakat bu maliyetler, genel imalat
maliyetleri kadar 6nemli kabul edilmemektedir (Bennet ve James, 1998).
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Bu nedenle geleneksel sistemlerde, sirketin cevresel ve sosyal maliyetlerinin ne olacagina
iliskin cevabi bulunamayan bazi kritik sorular vardir. Bu sorulara 6rnek olarak, Bu
maliyetler nasil artacagi, bu maliyetlerin, sirket icerisinde nerede ortaya ¢ikacagi ve en
etkin sekilde nasil yonetilecegine iliskin benzer sorulardir (Ditz, 1995). Sirket icin ortaya
cikan bu maliyetler, ister dogrudan ortaya ¢iksin isterse yalniz sosyal deger olsun, bu
maliyetleri beyan etmek, ayni derecede énemlidir (Wisner, 2006 ).

Cevresel yonetim muhasebesi literatiirinde daha c¢ok c¢alisilmis tekrarlanan araclar,
performans 6l¢iim sistemleri, maliyetleme sistemleri ve sermaye biitceleridir. Sirketlerin
kendilerini kotli kararlardan haberdar edecek olan yolu ve cevresel performanslarini
belirlemede sezgisel duygularini kullanacak yoneticilerin, faaliyete dayali ¢evresel karar
almay1 desteklemeleri icin uygun 6l¢iim sistemleri gereklidir (Epstein, 1996, Epstein ve
Roy, 2001, Clark ve O’Neill, 2005).

Henri ve Journeault (2006, 2007), performans 6l¢iimlerinin kullanimi icin dért konuyu
vurgulamaktadirlar. Bunlar, a) cevresel diizenlemeler ile uyumu izlemek, b) siirekli
gelismeyi motive etmek, c) i¢ karar alma i¢in veri saglamak ve d) dis raporlama i¢in veri
saglamaktir. Her durumda ilgili maliyetlerin (enerji, hammadde ve kat1 atiklar gibi) fiziki
akislart i¢in kesin 6l¢timler ve daha dogru bilgi saglamanin 6nemi hakkinda genel bir gortis
birligi s6z konusudur.

Onceki diisiinceye ragmen, siirdiiriilebilirlik stratejisi ve sistem arasindaki baglanti, bu
analizin eksik anahtar unsuru olan siirdiiriilebilir yonetim muhasebesi sisteminin
onemidir. Wisner (2006) kurumsal kiiltliriin boyutu, ¢evresel degisimlerin karmasikhgi,
sirket stratejilerindeki belirsizlikler, siirdiiriilebilir yonetim muhasebesi sistemini kabul
etmek icin zimni bir fikir olan cevresel ve sosyal stratejinin gelisimine destek veren en iyi
yonetim kontrol faaliyet ve siireglerini anlamaya ihtiya¢ duyan yoneticilere vurgu
yapmaktadir (Ditz, 1995).

Bu nedenle, bir sirketin yonetim muhasebesi sistem kapsami, siirdiirtilebilir stratejilerin
karmasiklig1 ve dogal faaliyetleri ile ilgili yiiriitillen ¢evresel ve sosyal performans bilgi
ihtiyacina dayanmalidir (Clarke ve O’Neil, 2005). Belirsizlik teorisine gore yonetim
muhasebe sistemi, sirket stratejilerine ve o6zellikle belirli sartlarda siirdiriilebilir
stratejilere uyarlanmali ve tasarlanmalidir (Simons, 1987, Chenhall, 2003). Sisteme
atfedilen bu ifade, kullanim amacina goére diizenlenebilir. Simons, strateji takibine dayanan
ve bazi 6zellikleri degistirerek muhasebe kontrol sistemlerinde farkl yolla farkl stratejiler
takip eden sirketlerin bulundugunu ortaya koymustur.

Siirdurilebilir yonetim muhasebesi sistem tasariminda, stirdiirtlebilirligi saglamak i¢in
muhasebe bilgilerini yonetmek ve cevresel ve sosyal yonetim muhasebesini kullanarak
cevresel ve sosyal etkilerin maliyetlerini 6l¢cmek esastir (Schaltegger & Burritt 2006). Bu
sistem, sirkete paydas iligkisini beyan etmeyi ve i¢ karar almay1 destekleyecek daha dogru
maliyet bilgilerini saglayacaktir (Unerman, Bebbington & O'Dwyer 2007). Sirketler, uygun
bir sistemde strdiiriilebilir muhasebe kavraminin kullanarak girdi - ¢ikti analizi, dogal
stoklarin maliyeti, siirdlirtilebilir maliyetleri icine alan c¢evresel maliyetleri Olglip
degerlendirebileceklerdir (Gray, 1993 cited in Lamberton 2005). Bu durum paydaslara
cevresel sosyal ve ekonomik performans ile ilgili agiklanacak raporlarin hazirlanmasinda
yardimci olacaktir

Kavramsal ¢ercevede, degisim siirecindeki paydaslarin rolii de s6z konusudur. Yonetim
muhasebesi sitemlerinin uyarlanmis bir sekli, cevresel ve sosyal performans hakkinda dis
bilgi vermenin yaninda i¢ bilgi vermede ve sirketin yoneldigi stratejiyi kontrol etme ve
izlemede kullanilan Siirdiiriilebilir Yonetim Muhasebesi Sistemi olarak adlandirilmaktadir.
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Sekil 1. Siirdiiriilebilir Yonetim Muhasebe Sistemi Teorik Cercevesi

Organizasyonun Siirdiiriilebilir Deger Zincirini Desteklemek ic¢in Siirdiiriilebilir Yonetim
Muhasebesi Sistemi Teorik Cercevesi

Organizasyon . Siirdiiriilebilir Organizasyon — Siirdiiriilebilir Deger
Ambalaj Malzemesi, Mallar, 14 Zinciri
isletme Malzemeleri, Piyasa,
Yonetim Faaliyetleri, Tasima
v % v
Geleneksel Cevresel Sosyal -
Muhasebe Yonetim Yonetim Ekonomlvk
(ABC) Muhasebesi Muhasebes Katma Deger
i
Tedarik Zinciri Tedarik \\ /
Yukar1 Akis Zinciri Asag1
Alag Siirdiiriilebilir Yonetim
Muhasebesi Sistemi Sosyal Katma
Deger
Toplum Toplum
Insan Sermayesi Insan Sermayesi
Mal ve Hizmetler Ajanslar
; . Cevresel
Ekonomik Cevresel Sosyal Etki <
Katma D
/]\ \l/ 1\ \l/ Etki Etki —>| fatmabeser
Dogal Kaynaklar, Hava, Su, Emisyon,
Toprak, Atiklar
\l/ Etki Alant Etki Olgiim
-I¢ Zamanlamasi Fiziksel ve
Siirdiirilebilir Muhasebenin Organizasyonlar Stoklar- Parasal
Sistem Ozellikleri Akislar Birimler

Kaynak: Petcharat, N, and Mula M J., 2009

Bircok sirket, faaliyet, hizmet ve Uriinlerin neden oldugu cevresel ve sosyal maliyetlerden
haberdar degildir (Epstein, 1996). Bu nedenle, yonetim muhasebesi sisteminin
uyarlanmasi i¢in ilk adim, c¢evresel ve sosyal maliyetleri tanimlamak sonra maliyet
sistemlerindeki performans 6l¢iim sitemleri ve sermaye biitgelerini birlestirmektir. Buna
paralel uyarlanan yonetim muhasebe sistemi, sirket icerisindeki maliyet artislarinin
nereden kaynaklandigini, bu maliyetlerin nasil biiylidiigline dair sorulara cevap arayacak
Olclide cevresel ve sosyal maliyetleri belirlemede veri saglayabilir.

Siirdurilebilir stratejide, sirket stratejilerindeki degismelerle yiiriitillen ve tekrarlanan
siireclerin yoénetim muhasebesi sistemiyle uyarlanmasina dikkat etmek énemlidir. Ornegin
etkin strateji altinda odaklanilan nokta, sermaye biit¢esi (maliyet tasarrufu) ve performans
olciimii (parasal veya fiziksel degerler) olabilecektir. Bununla beraber eger sirket 6nemli
bir degisim olarak yenilik stratejisinde bir iyilestirmeye karar vermisse, maliyetleme
sistemi gozden gecirilecektir. Ciinkii yeni lrln tasarimiyla iligkili 6zel maliyet yaninda
cevreye dost yeni Uriinlerin maliyetlerini en dogru bir sekilde tahmin etmek gerekecektir.

Sirdiirilebilir yonetim muhasebesi sistemi (SMAS), siirduriilebilirlik ve yonetim
muhasebesi kavramlari ve ¢evresel ve sosyal konulari ele almanin yani sira geleneksel
maliyet yonetimi ile de ilgilenir. Surdirtlebilirlik, sirketlere siirdiirmeyi gerekli kilan,
ekonomik, ekolojik ve sosyal sistemlerin performans konularinin bir biitiinlesmesi olarak
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kabul edilmektedir (Dixon & Fallon 1989). Gelismenin temel alani, insan, toplum, ekonomi
ve cevre ile ilgilidir (Berkel 2003). Milne (1996), siirdiirtilebilirligin temel amacin, liretim
streclerinde kullanilan birim girdi (malzeme, enerji ve su) akisini akila bir sekilde
yonetmek olarak tanimlamaktir. Organizasyonlar bu girdileri dikkate alirken karar almaya
rehber olacak maliyet muhasebesi verilerini olusturmak i¢in uygun yonetim muhasebesi
uygulamalarina ihtiya¢ duyarlar (Milne 1996). Boylece siirdiiriilebilirlik ve ydnetim
muhasebesi uygulamalari, sirket performansi ve cevre iligkisi arasindaki dengeyi korumak
icin 6nemli bir bitlinliik saglamanin yaninda hesaplardaki sosyal sorumlulugu da dikkate
alir.

Bennett ve James (1998), siirdiiriilebilir sirketlere katma deger artirmalar: igin sirket
performansinin i¢ ve dis rapor agiklanmasinda finansal ve finansal olmayan veri analizi ve
Olciminin surduriilebilir yonetim muhasebe sistemi temelli olmasina vurgu
yapmaktadirlar. Bu tanim biraz daha genis bir sekilde ele alindiginda, raporlama amaci
dogrultusunda daha dogru maliyet muhasebesi verisini olusturmak icin ¢evresel ve sosyal
etki maliyetlerini tanimlamakta strdirtlebilir yonetim muhasebesi sisteminin amaglari
arasinda yer alacaktir. Sirketler, gelecek triinler i¢in sermaye biitcesi ve maliyet analizi ile
iliskili (The Sigma Project 2003; UNDSD 2001) karar alma streglerini siirdirmek i¢in bu
maliyetlerin hesap verilerini kabul edebilirler (Henri ve Journeault 2009).

Schaltegger (2004, p. 3), strdiirilebilir yonetim muhasebesi ile strdiiriilebilir muhasebe ve
raporlama arasindaki iliskiyi su sekilde ifade etmektedir. Kaydetme, rapor, analiz, metot,
sistem ve faaliyetleri ele alan bir alt muhasebe ve raporlama ilk olarak cevresel ve sosyal
acidan finansal etkilerini ikinci olarak belirlenen ekonomik sistemin (sirket, liretim yeri veya
iilke gibi) ekolojik ve sosyal etkilerini dikkate alir. Ugiincii olarak siirdiiriilebilirligin {ic
boyutunu olusturan sosyal, cevresel ve ekonomik konular arasindaki baglanti etkilesim ve
iletisim, 6lciim ve analizi ele alan siirdiiriilebilir muhasebe ve raporlamaya ¢ok daha dikkat
cekmektedir.

8. SONUC

Bu calismada, organizasyonlarin yonetim muhasebesi sistemlerini gelistirmek i¢cin etkin bir
yOonetim muhasebesi araci olarak Siirdiriilebilir Yonetim Muhasebesi Sistemi, kavramsal
boyutuyla ele alinmistir. Sturdiriilebilir Yonetim Muhasebe Sistemi ile ¢evresel yonetim
muhasebesi ve cevresel maliyetlerin tanimlanmasina ve sosyal etki maliyetlerinin
olciilmesine katki saglayacaktir. Yine Stirdiiriilebilir Yonetim Muhasebe Sistemi, s6z edilen
maliyetlerin dagitilmasinda faaliyete dayali maliyetleme yaklasimiyla entegre olabilir.
Sirdurilebilir Yonetim Muhasebe Sistemini benimseyen sirketler, cevresel ve sosyal
etkiler icin daha dogru maliyet bilgisi saglayabilir, buna paralel olarak i¢ karar almay:
gelistirebilirler. Ayrica sirketler, cevresel ve sosyal raporlarn ac¢iklamak i¢in bu maliyet
bilgilerini kullanabilirler. Boylece paydas teorisi, disa agiklanacak cevresel ve sosyal etkinin
maliyet bilgisini saglamada sirkete etik ve ahlaki yukimliliik ytikletecektir.

Sonug olarak bir siirdiirtilebilir ydonetim muhasebesi sisteminin uyumu, organizasyonlarin
katma degerini ve sirdirilebilirliklerini artirarak fayda saglayacaktir. Ayrica
surdiiriilebilir yonetim muhasebe sistemi ile sirketler, ¢ok yogun yasanan rekabet
ortaminda paydaslarin goziinde “yesil organizasyon” olarak olumlu bir iine sahip olacaktir.
Bunun yaninda sirketler, ¢evresel ve sosyal etki maliyetlerinin Ol¢limiinde degisik
zorluklarla karsilasabilirler.

KAYNAKCA

Armstrong, M 2006, Handbook of Management Techniques: A Comprehensive Guide to
Achieving Managerial Excellence and Improved Decision Making 3rd edn, Kogan Page,
London, Viewed 24 February 2009,

- International Journal of Academic Value Studies 2016, 2 (3) :20-35 -



Kaya, N. (2016). “Siirdiiriilebilir Yonetim Muhasebe Sistemi”, International Journal of Academic Value
Studies, 2 (3) : 20-35. (ISSN:2149-8598).

<http://common.books24x7.com.ezproxy.usq.edu.au/book/id_18795/book.asp>.

Bebbington, ], Brown, ] & Frame, B 2007, 'Accounting technologies and sustainability
assessment models', Ecological Economics, vol. 61, pp. 224-36.

Bebbington, ], Gray, R, Hibbit, C & Kirk, E 2001, Full Cost Accounting: An Agenda for Action,
The Association of Chartered Certified Accountants, London.

Bennett, M, Bouma, ]J] & Wolteres, T 2002, Environmental Management Accounting:
Informational and Institutional Developments, Kluwer Academic, USA, viewed 4 March
2009,

<http://site.ebrary.com/lib/unisouthernqld/Doc?id=10067267&ppg=13>.

Bennett, M & James, P 1998, The Green Bottom Line: current practice and future trends in
environmental management accounting, editors edn, Greenleaf Publishing, Sheffield.

Berkel, RV 2003, 'Managing for Sustainable Development: Using Environmental
Management Accounting and Sustainable Development Reporting', CPA Congress, vol. 21,
no. 23,s.1-18.

Bradbury, H & Clair, JA 1999, 'Promoting sustainable organizations with Sweden's natural
step', The Academy of Management Executive (1993), vol. 13, no. 4, pp. 63-74.

Burnett, RD & Hansen, DR 2008, 'Eco-efficiency: Defining a Role for Environmental Cost
Management', Accounting, Organizations and Society, vol. 33, s. 551-81.

Burritt, RL & Saka, C 2006, 'Environmental Management Accounting Applications and Eco-
Efficiency: Case Studies From Japan', Cleaner Production, vol. 14, s. 1262-75.

Burritt, RL, Herzig, C & Tadeo, BD 2009, 'Environmental Management Accounting for
Cleaner Production: The Case of a Philippine Rice Mill', Journal of Cleaner Production, vol.
17,s.431-9.

Capusneanu, S 2008, 'Implementation Opportunities of Green Accounting for Activity-
Based Costing (ABC) in Romania', Theoretical and Applied Economics, vol. 1 (518), no.
1(518),s. 57-62.

Carbon Trust 2005, Carbon Management: Assessing and Managing Business Responses to
Climate Change, London.

Chenhall, R. H. (2003). Management control systems design within its organizational
context: Findings from contingency-based research and directions for the future.
Accounting, Organizations and Society, 28(2,3), 127.

Clarke, K., & O'Neill, S. (2005). Is the Environmental Professional . . . an Accountant?
Greener Management International, (49), 111-124.

CIPFA 2004, Advancing Sustainability Accounting and Reporting: An Agenda for Public
Service Organisations, The Chartered Institute of Public Finance and Accountancy, London.

Cooper, R. ve Kaplan, R.S., . (1988), "Measure Costs Right; Make the Right Decision",
Harvard Business Review, September-October, s.97.

Ditz, D., Ranganathan, J.,, & Banks, D. (1995). Green Ledgers: Case Studies in Corporate
Environmental Accounting. World Resources Institute.

Dixon, JA & Fallon, LA 1989, 'The Concept of Sustainability : Origins , Extensions , and
Usefulness for Policy ', Society and Natural Resources, vol. 2, s. 73 - 84

Epstein, MJ & Roy, M-Je 2001, 'Sustainability in Action: Identifying and Measuring the Key
Performance Drivers', Long Range Planning, vol. 34, pp. 585-604.

- International Journal of Academic Value Studies 2016, 2 (3) :20-35 -



Kaya, N. (2016). “Siirdiiriilebilir Yonetim Muhasebe Sistemi”, International Journal of Academic Value
Studies, 2 (3) : 20-35. (ISSN:2149-8598).

Figge, F & Hahn, T 2004, 'Sustainable Value Added - measuring corporate contributions to
sustainability beyond eco-efficiency’, Ecological Economics, vol. 48, pp. 173-87.

Gadenne, D & Zaman, M 2002, 'Strategic Environmental Management Accounting: An
Exploratory Study of Current Corporate Practice and Strategic Intent ', Journal of
Environmental Assessment Policy and Management, vol. 4, no. 2, s. 123-50.

Gale, R 2006, 'Environmental Management Accounting as a Reflexive Modernization
Strategy in Cleaner Production’, Journal of Cleaner Production, vol. 14 no. 14, s. 1228-36

Geri, N & Ronen, B 2005, 'Relevance lost: the rise and fall of activity-based costing ', Human
Systems Management, vol. 24, pp. 133-44.

Goodland, R 2002, 'Sustainability: Human, Social, Economic and Environmental’,
Responding To Global Environmental Change, s. 1.

Gray, R & Bebbington, ] 2001, Accounting for the Environment 2edn, Sage Publications
London.

Gray, R, Bebbington, ] & Walters, D 1993, Accounting for the Environment Paul Chapman
Publishing Ltd, London.

Gray, R., 2006, 'Social, Environmental and Sustainability Reporting and Organizational
Value Creation? Whose value? Whose creation?' Accounting, Auditing & Accountability
Journal, vol. 19, no. 6, s. 793-8109.

Gray, R, Javad, M, Power, DM & C. Sinclair, D 2001, 'Social and Environmental Disclosure
and Corporate Characteristics: A Research Note and Extension’, Journal of Business Finance
& Accounting, vol. 28, no. 3, s. 327-56.

Hazilla, M & Kopp, R] 1990, 'Social Cost of Environmental Quality Regulations: A General
Equilibrium Analysis’, The Journal of Political Economy, vol. 98, no. 4, s. 853-73.

Hill, M, McAulay, L & Wilkinson, A 2006, 'Emissions trading and the management
accountant - Lessons From the UK Emissions Trading Scheme', Research Executive
Summaries Series, vol. 2, no. 13, s. 1-6.

Hubbard, G 2009, 'Measuring Organizational Performance: Beyond the Triple Bottom Line’,
Business Strategy and the Environment, vol. 19, s. 177-91.

ICAEW 2004, Information for Better Markets Sustainability: the role of accountants,
Institute of Chartered Accountants in England & Wales, UK.

IFAC 2005, Environmental Management Accounting, International Federation of
Accountants, New York. 30

Innes, ], Mitchell, F & Sinclair, D 2000, 'Activity-based costing in the U.K's largest
companies: a comparison of 1994 and 1999 survey results', Management Accounting
Research, vol. 11, pp. 349-62.

Jasch, C 2009, Environmental and Material Flow Cost Accounting: Principles and
Procedures Springer Vienna, Austria.

Jasch, C & Stasiskiene, 7 2005, 'From Environmental Management Accounting to
Sustainability Management Accounting', Environmental Research, Engineering and
Management, vol. 34, no. 4, s. 77-88.

Jennings, PD & Zandbergen, PA 1995, 'Ecologically sustainable organizations: An
institutional approach’, The Academy of Management Review, vol. 20, no. 4, pp. 1015-52.

Kaplan, RS & Coorper, R 1998, Cost and Effect 9th edn, Harvard Business Press Boston.

- International Journal of Academic Value Studies 2016, 2 (3) :20-35 -



Kaya, N. (2016). “Siirdiiriilebilir Yonetim Muhasebe Sistemi”, International Journal of Academic Value
Studies, 2 (3) : 20-35. (ISSN:2149-8598).

Lamberton, G 2005, 'Sustainability Accounting—a Brief History and Conceptual
Framework', Accounting Forum, vol. 7, no. 26, s. 13-4.

Laszlo, C 2008, Sustainable Value: How the World's Leading Companies Are Doing Well by
Doing Good Greenleaf Publishing Limited, Sheffield, UK.

Matthews, ] & Shulman, AD 2005, 'Competitive advantage in public-sector organizations:
explaining the public good/sustainable competitive advantage paradox’, Journal of
Business Research, vol. 58, no. 2, pp. 232-40.

Milne, MJ 1996, 'On Sustainability; The Environment and Management Accounting’,
Management Accounting, vol. 7, pp. 135-61.

Nachtmann, H & Al-Rifai, MH 2004, 'An Application of Activity Based Costing in The Air
Conditioner Manufacturing Industry’, The Engineering Economist, vol. 49, s. 221-36.

Nidumolu, R, Prahalad, CK & Rangaswami, MR 2009, 'Why Sustainability Is Now the Key
Driver of Innovation', Harvard Business Review.

Northrup, LC 2004, Attaining Sustained Value and Bottom-Line Improvement, J. Ross
Publishing Incorporated, Florida, Viewed 10 April 2009,

<http://site.ebrary.com/lib/nisouthernqld/Doc?id=10124755&ppg=83>. 31

Osborn, CS 1998, 'Systems for sustainable organizations: Emergent strategies, interactive
controls and semi-formal information’, Journal of Management Studies, vol. 35, no. 4, pp.
481-509.

Payne, DM & Raiborn, CA 2001, 'Sustainable Development: The Ethics Support the
Economics', Journal of Business Ethics, vol. 32, pp. 157-68.

Petcharat, N, and Mula M J., 2009, Identifying System Characteristics for Development of a
Sustainability Management Accounting Information System: Towards a Conceptual Design for
the Manufacturing Industry, Fourth International Conference on Cooperation and Promotion
of Information Resources in Science and Technology.

Pittman, ] & Wilhelm, K 2007, 'New Economic and Financial Indicators of Sustainability’,
New Directions for Institutional Research, vol. 134, s. 55-69.

Pramanik, AK, Shil, NC & Das, B 2007, Environmental Accounting and Reporting with
Special Reference to India, Munich Personal RePEc Archive, India, viewed 3 March 2009,
<http:/mpra.ub.uni-muenchen.de/7712 />.

PWC 2002, Cormack Manufacturing Pty Limited: Environmental Management Accounting
Case Study, PriceWaterHouseCoopers, Australia.

Robert, K-H 2008, Solutions for Business: A sustainable strategy for competitive advantage,
viewed 17 February 2011 2011, <http://www.naturalstep.org/en/usa/solutions-
business>.

Rouse, M] & Daellenbach, US 1999, 'Rethinking research methods for the resource-based
perspective: isolating sources of sustainable competitive advantage', Strategic Management
Journal, vol. 20, no. 5, pp. 487-94.

Ryland, E 2000, 'Gaia rising: A Jungian look at environmental consciousness and
sustainable organizations', Organization & Environment, vol. 13, no. 4, p. 381.

Qian, W & Burritt, R 2007, 'Environmental Accounting for Waste Management: A study of
local government in Australia’, Environmentalist, vol. 27, no. 4, s. 143-54.

Schaltegger, S 2004, Sustainability Accounting and Reporting, Centre for Sustainability
Management (CSM), viewed 28 July 2009, <www.uni-lueneburg.de/csm>.

- International Journal of Academic Value Studies 2016, 2 (3) :20-35 -



Kaya, N. (2016). “Siirdiiriilebilir Yonetim Muhasebe Sistemi”, International Journal of Academic Value
Studies, 2 (3) : 20-35. (ISSN:2149-8598).

Schaltegger, S & Burritt, R 2000, Contemporary Environmental Accounting, Greenleaf
Publishing Limited, Sheffield, UK.

Schaltegger, S & Burritt, RL 2006, 'Corporate Sustainability Accounting: a Nightmare or a
Dream Coming True?’, Business Strategy and the Environment, vol. 15 pp. 293-5.

Schaltegger, S., & Muller, K. (1998). Calculating the true profitability of pollution
prevention. In M. Bennett, & P. James (Eds.), The green bottom line: Environmental
accounting for management: 86-99. Sheffield: Greenleaf.

Schaltegger, S & Wagner, M 2006, 'Integrative Management of Sustainability Performance,
Measurement and Reporting', International Journal Accounting, Auditing and Performance
Evaluation, vol. 3, no. 1,s. 1-19.

Sendroiu, C, Roman, AG, Roman, C & Manole, A 2006, 'Environmental Management
Accounting (EMA): Reflection of Environmental Factor in the Accounting Processes
Through the Identification of the Environmental Costs Attached to Products, Processes and
Services', Theoretical and Applied Economics, vol. 10, no. 10, s. 81-6

Simons, R. (1987). Accounting Control Systems and Business Strategy: An Empirical
Analysis. Accounting, Organizations and Society, 12(4), 357 - 374.

Spedding T. A, Sun G. Q, “Aplication of Discrete Event Simulation to the Activity Based
Costing of Manufacturing Systems”, International Journal of Production Economics, Volume
58, Issue3, January 1999, s.291.

Taplin, JRD, Bent, D & Aeron-Thomas, D 2006, 'Developing a Sustainability Accounting
Framework to Inform Strategic Business Decisions: a Case Study from the Chemicals
Industry’, Business Strategy and the Environment, s. 13.

Thyssena, |, Israelsena, P & Jgrgensenb, B 2006, 'Activity-based costing as a method for
assessing the economics of modularization—A case study and beyond', International
Journal Production Economics 103 (2006), vol. 103, pp. 252-70.

The Sigma Project 2003, The Sigma Guidelines - Toolkit: Sustainability Accounting Guide,
The UK Department of Trade and Industry (DTI), London.

UNDSD 2001, Environmental Management Accounting Procedures and Principles, United
Nations Division for Sustainable Development (UNDSD), New York.

Unerman, |, Bebbington, ] & O'Dwyer, B 2007, Sustainability Accounting and Accountability,
Routledge, New York

Ulker Y, iskender H., Dogru Maliyet Hesaplamada Giivenilir Bir Sistem: Faaliyet Tabanh
Maliyetleme Ve John Deere Ornegi

sbe.balikesir.edu.tr/dergi/edergi/C8s13/makale/C8s13m10.p

Wackernagel, M, Hamilton, K, Loh, ] & Sayreiv, ] 2001, Accounting for Sustainable
Development: Complementary Monetary and Biophysical Approaches, viewed 28 January
2009, <http://www.oecd.org/dataoecd/3/15/39370812.pdf>.

Wahaab, RA 2003, 'Sustainable Development and Environmental Impact Assessment in
Egypt: Historical Assessment', The Environmentalist, vol. 23, no. 23, pp. 49-70.

Wisner, P. S., Epstein, M. ], Bagozzi, R. P.,, & Martin Freedman and Bikki, J. (2006).
Organizational Antecedents and Consequences of Environmental Performance, Advances in
Environmental Accounting and Management, 3, 143-167.

Wright, T 2002, Shaping the Vision and Strategy for Sustainable Waste Management in New
South Wales, Resource NSW, NSW.

- International Journal of Academic Value Studies 2016, 2 (3) :20-35 -



