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OKUL YONETICILERININ KULLANDIKLARI GUC KAYNAKLARI iLE ORGUT
IKLIMi ARASINDAKI ILISKI™

Okan DiS™ Ahmet AYIK™
Oz

Bu arastirma ile ortaokullarda goérev yapan oOgretmenlerin algilarina gore, okul yoneticilerinin
kullandiklar1 giic kaynaklar1 ile oOrgiit iklimi algilar1 arasindaki iligskinin belirlenmesi amaglanmistir.
Arastirmanin Orneklemini, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Erzurum ili merkez ilgelerinde Milli Egitim
Bakanligi’na bagli 28 ortaokulda gorev yapmakta olan 385 6gretmen olusturmaktadir. Aragtirmada veri toplama
arac1 olarak; Kosar (2008) tarafindan gelistirilen “Gii¢ Tipi Olcegi” ile Steve Hoy ve Tarter (1997) tarafindan
gelistirilen, Yilmaz ve Altinkurt (2013) tarafindan Tiirkgeye uyarlamasi yapilan “Orgiit iklimi Olgegi”
kullanilmustir. Verilerin istatistiksel ¢oziimlemeleri i¢in; ortalama, standart sapma, Pearson Momentler Carpim
Korelasyon Katsayist kullanilmigtir. Bununla birlikte, bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenleri yordama
diizeylerini belirlemek amaciyla Coklu Dogrusal Regresyon Analizi yapilmistir. Arastirma sonucunda; gii¢
kaynaklar1 6lgegi boyutlari agisindan en yiiksek ortalama 6diil giicli boyutunda olurken, en diisiik ortalamanin ise
zorlayict giig boyutunda oldugu gériilmiistiir. Orgiit iklimi dlgegine iliskin dagilimlara bakildiginda en yiiksek
ortalamanin isbirlik¢i 6gretmen davranislari boyutunda, en diisiik ortalamanin ise umursamaz Ggretmen
davranislar1 boyutunda oldugu sonucuna ulasiimistir. Okul yoneticilerinin kullandiklart gii¢ kaynaklari ile 6rgiit
iklimi arasinda pozitif yonde anlamli iliskiler oldugu goriilmiistiir. Regresyon analizi sonuglarina gore, giic tipi
6lceginin alt boyutlarinin, 6rgiit iklimi 6l¢eginin alt boyutlarint anlamli diizeyde yordadigi goriilmiistiir.

Anahtar kelimeler: Orgiit iklimi, 6rgiitsel giig, gii¢ kaynaklar1, okul ydneticisi, ortaokul

THE RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL CLIMATE AND POWER SOURCES THE
SCHOOL PRINCIPALS USE

Abstract

In this study, it was aimed to determine the relationships between the organizational climate and the power
sources that the school principals use. The sample of the study consists of 385 teachers working in 28 secondary
schools in Erzurum city center, in 2013-2014 academic years. The data collection instrument of the study
includes; demographic information of the teachers such as gender, branch, professional seniority, etc., “Power
Type Scale” developed by Kosar (2008), “Organizational Climate Inventory” developed by Steve Hoy and
Tarter (1997) and adopted into Turkish by Yilmaz and Altinkurt (2013). For the statistical analyses of the data,
frequency and percentage, mean, standard deviation, Pearson correlation were used. In addition, multiple linear
regression analysis were done to determine the independent variables’ prediction levels for dependent variables.
In research result, it has been observed that, in terms of power source scale dimensions, while the highest mean
is award power dimension, the lowest mean is compulsory power dimension. When examining the range
regarding organizational climate scale, it is figured out that the highest mean is cooperative teacher behavior
dimension, the lowest mean is careless teacher behavior dimension. As a result of the study, it is determined that
there are positive and significant relations between organizational climate and the power sources that principals
use. On analyzing the regression analysis results, it can be seen that the sub-dimensions of power type scale
predicts significantly and positively sub-dimensions of organizational climate scale.

Keywords: Organizational climate, organizational power, power sources, school principal, secondary school
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GIRIS

Okullar diger kurumlar gibi eksik ve hatali yonlerini tamamlayarak gelisimini stirekli
siirdiirmek zorundadir. Okul, gelismenin en giicli odak noktasidir. Okullarin topluma ve
Ogrencilere kars1 kendini gelistirme konusunda sorumluluklar1 vardir. Bu noktada ise
ogretmen ve yoneticilere onemli gorevler diismektedir. Orgiitte dgretmenler ve ydneticiler
paylasilan giiciin kazang saglayacagmi bilmelidirler. Ozellikle &gretmen ve ydneticiler
giiclerini paylastiklarinda olusan sinerji ile giiglenirler (Taymaz, 2007). Bireylerin topluma
uyum saglamasinda egitim orgiitlerine 6nemli sorumluluklar diismektedir. Egitim orgiitlerinde
bu sorumluluk 6ncelikle okul yoneticilerinindir. Okul yoneticileri elindeki giic kaynaklarini
kullanarak bu sorumluluklarini daha etkili bir sekilde yerine getirebilirler. Bu strecte ise okul
yoneticilerinin  kullanacagr gilic kaynaklarinin ¢alisanlar iizerinde nasil bir etki
olusturabilecegini bilmesi énemlidir. Kullanilacak gii¢ kaynaklarinin olumlu ya da olumsuz
etkilerini bilmek okul yoneticilerinin isini kolaylagtiracaktir.

Okul yoéneticilerinin sahip olduklar1 giicli taniyabilmeleri, kullandiklar1 gii¢ tiplerine
Ogretmenlerin verebilecegi tepkileri onceden tahmin edebilmeleri, etkililik ve verimlilik
acisindan 6nemli olarak kabul edilebilir. Bu anlamda okul ydneticilerinin en uygun gig tipini
tercih edebilen ve gerektiginde orgiitiin amaglarin1 gergeklestirebilmesi igin giicli paylagsma
yetisine sahip profesyonel bir yonetici olmalar1 beklenebilir (Polat, 2010). Dolayisiyla
yOneticinin Orgut icerisindeki durumuna baglh olarak 6diil, zorlayici veya makam giicli gibi
statiiden elde edilen gii¢ tiirii olabilecegi gibi karizma, uzmanlik ve bilgi gii¢ tiirleri gibi
bireysel 6zelliklere bagl olarak da ortaya ¢ikabilir (Aslanargun, 2009).

Yoneticilerin basaris1 baskalarini etkileyerek kendi istekleri dogrultusunda davranisa
sevk edebilmelerine baghdir. Bagkalarimi kendi amaclari dogrultusunda davranmaya sevk
edebilmek i¢in, yOneticinin yalnizca makama dayanan bir yetki kullanmasi 6tesinde, liderlik
vasiflarina sahip olmasi gerekir (Simgek, 1999). Egitim orgiitlerinin etkili bir sekilde
yonetilmesi, yoneticinin sahip oldugu gii¢ diizeyi ve bu giicii uygulama stili ile yakindan
ilgilidir. Okullarda gii¢ iligkilerine dayanan ¢esitli davranislar gormek miimkiindiir. Y onetici
konumunda bulunan kisilerin astlariyla olan iligskisi bir anlamda kullanilan gii¢ kaynagi
cergevesinde sekillenmektedir. Ayn1 sekilde yoneticilerin c¢alisanlarla kurdugu iliskiye yon
veren, kimi zaman zorlama igeren, kimi zaman uzmanlik yoniinii ortaya ¢ikaran uygulamalar
gorulmektedir (Aslanargun, 2009).

Gli¢ baskasini kontrol potansiyelini ifade etmektedir. Ya da bir baskasinin tutum ve
davraniglarini istenilen bigimde etkileme kapasitesidir. Gii¢ sosyal bir terimdir. Bir birey diger
insanlar tizerinde bir giice, bir grup diger gruplar lizerinde giice sahiptir. Giig, insanlar arasi
etkilesimi karakterize eden bir kavramdir. Gii¢ kesin ve degistirilemez degildir. Yani, giic
iliskileri zamana ve bireylere gore degisiklik gosterebilir (Ozkalp ve Kirel, 2009). Giic belirli
kaynaklarin kullanilmasindan elde edilmektedir. Yonetici bu kaynaklar1 etkileme siireci ile
kullanarak bagkalarinin davraniglarini degistirebilmekte ve yonlendirebilmektedir (Kogel,
2011). Gili¢ kaynaklar1 zorlayic1 giig, odiillendirme giicii, yasal giic, uzmanhk giicii ve
karizmatik gii¢ olarak siniflandirilabilir (French ve Raven, 1959:155; Akt. Kosar, 2008):

Zorlayict gii¢ (Cezalandirma giicii): Bu giig, grup iiyelerini belirli yonde davranisa
yoneltmek i¢in basvurulan maddi ve manevi zorlamalari ifade eder (Simsek, 1999). Zorlayici
guc¢ korkuya dayanmaktadir. Grup iiyelerini korkutan her sey bir giic kaynagidir (Kogel,
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2011). Zorlayict gii¢, insanlar iizerinde sik kullanildigi zaman rahatsizlik olusturabilir ve
onlar1 incitebilir (Helvaci ve Kayali, 2011).

Odullendirme glicii: Eger yonetici veya lider baskalarin1 &diillendirebiliyorsa,
odiillendirme kaynaklarina sahipse bunu bir gii¢ araci olarak kullanabilir. Birey istenilen
sekilde davrandigy takdirde odiil alacagini bilmesi onemlidir. Odiillendirme, iicret artisi
saglama, terfi ettirme, daha fazla sorumluluk verme, statiiyli degistirme vb. sekillerde olabilir
(Kogel, 2011).

Yasal gi¢: Yasal giig, resmi otorite olarak da anilabilir ¢iinkii bir yoOneticinin
kurumdaki konumu geregince sahip oldugu yetkiler vardir. Bu, kurallarla uyumlulugu, mesru
ya da dogru ve uygun olarak algilanan yonergeleri ve emirleri kapsar (Shetty, 1978). Astlar,
ustlerinin istediklerini yapmak konusunda zorunluluk duyarlar, Gstlerinin bu konuda hak
sahibi olduguna inanirlar. Yasal gii¢, 6diillendirme ve cezalandirma giiclinii de biinyesinde
tagir; ancak onlardan daha genis bir alan1 kapsar (Asan ve Aydm, 2006). Yasal giic
yOneticinin bulundugu statiiden dolayi elde ettigi glictiir.

Uzmanhk giicii: Bu gii¢ belirli konularda uzmanlik diizeyinde bilgi sahibi olmaya
dayanmaktadir. Burada yine astlarin algis1 6nemlidir (Ilgar, 2005). Eger bir yonetici bilgili
veya tecriibeli olarak algilaniyorsa, o yonetici astlarini kolaylikla etkileyebilecektir (Kogel,
2011).

Karizmatik (Benimsemeye dayanan) guc: Karizmatik gili¢ sahibi; saygi duyulan ve
model alman kisidir. Bu gili¢ tiiri 6nemli kisisel Ozelliklere ve iletisim becerilerini
kapsamaktadir. Yonetici veya liderin astlar i¢in ¢ekici olmasi, astlari lidere benzetmeye
itecektir. Bu da onlari, lider tarafindan daha kolaylikla etkilenir hale getirecektir (Kogel,
2011).

Alanyazinda giic kaynaklarmin farkli degiskenlerle olan iligkileri incelenmistir:
orgiitsel degisim ve giic dinamikleri hakkinda genel fikir edinilmesi i¢in bir ¢ergcevenin
olusturulmaya c¢alisildigi (Boonstra ve Gravenhorst, 1998), temel teorik diisiincelerin
tanitilarak sosyal giic ve etki taktikleri alan1 hakkinda kisa ve 6z bir tarihi genel bakis
hakkinda bilgi verildigi (Bruins, 1999), okul yoneticilerinin gi¢ kullanma stilleri ile 6rgut
kiiltiiri arasinda anlaml iliski oldugu (Kosar, 2008), yOneticiler ile dgretmenler arasindaki
giic mesafesinin yiiksek oldugu, oOgretmenlerin, yoneticilerin kendi baslarina karar
verdiklerine,  gostermelik  olarak  kendilerine  danmistiklarina,  kendilerine  yetki
devretmediklerine dikkat gektikleri (Yaman ve Irmak, 2010), yoneticilerin kullandiklar gii¢
kaynaklar1 ile Ogretmenlerin Orglitsel vatandashik davraniglari arasinda anlamli bir iliski
oldugu (Altinkurt ve Yilmaz, 2012), okul yoneticilerinin kullandiklar1 giic kaynaklar ile is
doyumu arasinda anlamli iligki oldugu (Y1lmaz ve Altinkurt, 2012) goriilmektedir. Meydan ve
Polat (2010) tarafindan yapilan aragtirmada liderin kullandig1 giice iliskin kiiltiirel vurgular
tespit edilmeye calistlmistir. Ozdil Sag (2010) tarafindan yapilan arastirmada kadin okul
yoneticilerinin kullandiklart gii¢ kaynaklarina iligkin kendilerinin ve dgretmenlerin gorislerini
ve gii¢ kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik Onerilerini ortaya koymak, bu goriislere gore
okul yonetiminde sergiledikleri siirdiiriimcii ve doniisiimcii liderlik davraniglarini belirlemek
amaclanmistir. Aslanargun (2009) yaptig1 arastirmada ise okul miidiirlerinin y&netimde
uzmanlik, bilgi, karizmatik, 6diil, zorlayici, karsiliklt ve baglilik gii¢ tiirlerinden en fazla
hangisini kullandiklarin1 tespit etmeyi amaglamigtir. Karaman (2015) ve Apak (2016)
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tarafindan yapilan arastirmada okul yoneticilerinin giicli kullanma bigimleri ile 6gretmenlerin
orgilitsel sessizlik diizeyleri arasindaki iliski ortaya konulmaya calisiimistir. Koyuncu (2016)
yaptig1 aragtirmada okul miidiirlerinin kullandiklar1 gii¢ tiirlerini belirlemeyi amaglamistir.

Orgiitte yoneticiler tarafindan kullanilan giiciin; orgiit iklimi iizerinde etkisi oldugu
sOylenebilir. Okul yoneticilerinin etkili ve yeterli yonetim davranislar sergileyebilmeleri giic
olgusunun farkinda olabilmeleriyle saglanabilir (Kosar, 2008). Okul yoneticisinin, glg¢
olgusunun ¢aliganlar {izerindeki etkilerinin farkinda olmasi etkililik a¢isindan 6nemlidir. Bu
arastirmada, giic kaynaklari ile 6rgiit iklimi arasindaki iliski belirlenmeye ¢alisilmistir.

Orgiit iklimi ile ilgili alanyazin incelendiginde iklim ile ilgili farkli tanimlarin
yapildig1 goriilmektedir. Bir 6rgiitii digerlerinden ayiran ve orgiitte ¢alisanlarin davranislarini
bicimlendiren i¢ 6zellikler dizisi, orgiit iklimi olarak tanimlanmaktadir (Aytag, 2003). Litwin
ve Stringer (1968), orgut iklimini; bireyler tarafindan algilanan ¢evresel 6zellikler ve bireysel
beklentiler olarak tanimlamaktadir. Tipki Ogrencileri arasinda, 0gretmenlerin fark etmesi
gereken, bireysel farkliliklari; 6gretmenler arasinda yontem farkliliklari oldugu gibi orgiit
iklimleri de bireyseldir ve okullara gére farklilik gdsterir (Morris, 1964). Orgiit iklimi yillarn
ve cesitli etmenlerin irliniidiir. Bu iklimin calisanlarin is tatminine oldugu kadar orgiitsel
verime de etkisi vardir (Can, Asan ve Aydin, 2011). Okul iklimi ise, bir okulu digerlerinden
ayiran bir dizi i¢ karakteristigi tanimlar (Shaw, 2009). Okul iklimi, okul i¢indeki kisilerin
davraniglarini etkilemekte ve okul ici ¢evreyle ilgili 6zelliklere iligkin algilar1 ifade etmektedir
(Sisman, 2012). Her bir okul sahip oldugu farkli zorlayict durumlar ve basarilariyla essiz bir
cevreye sahip oldugundan okul iklimi okuldan okula farklilik gostermektedir (Tirella, 2003).
Okul iklimi okulda bulunan kisilerin tutum ve davranislariyla yiiksek derecede iliskilidir. Tiim
bu bilgilerden hareketle okul iklimi okulu olusturan fiziksel ¢evre, okulun kurumsal ¢atisi
altinda bulunan 6gretmen, yonetici ve 6grencilerin davranislari, tutumlari, degerleri, inanglari,
normlari, birbirleri ile olan iligkileri, moral diizeyleri, kararliliklari, vb. degiskenlerden
olugmaktadir. Yiiksek beklentiler i¢inde olan ve g¢alistigi kurumu igsellestiren, benimseyen,
sahiplenen bireylerin bulundugu bir okulda, pozitif sonug¢larin elde edilmesi muhtemeldir
(Sentiirk, 2010).

Orgiit iklimini olumlu ya da olumsuz etkileyen unsurlar; liderlik ya da yoneticilik
bicimleri, motivasyon yontemleri, iletisim bigimleri, grup ici iliskiler ve Orgiitiin yapisal
ozellikleri seklinde sirlanabilir (Gliney, 2011). Hoy ve Miskel’ e (2010) gore orgiit iklimi 6
boyutta incelenebilir ve her bir boyutta asagidaki 6zellikler goriiliir:

Destekleyici miidiir davranisi: Ogretmenler igin temel bir ilgiyi yansitmaktadir. Okul
miidiiri 6gretmenleri dinler ve Onerilere agiktir. Ogretmenlere gercekei ve sik Ovgiide
bulunulur. Elestirileri yapicidir.

Emredici midir davranisi: Okul miidiirii otokratik davraniglar sergiler. Kati ve siki bir
gozetim vardir. Bu tiir davranista miidiir, en kii¢lik detaylara kadar biitiin 6gretmen ve okul
etkinliklerini yakindan ve siirekli takip etmektedir.

Kisitlayicr miidiir davranigi: Midir dgretmenin isine yardimer olmaktan daha ¢ok
engel olmaktadir. Ogretmenlere gereksiz kirtasiye isleri, komite gereklilikleri, rutin gorevler
ve yogun isler yiikklemektedir.
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Meslektaslar arasi i;birlikgj ogretmen davramsi: Ogretmenler, kendi aralarindaki
mesleki davraniglar1 desteklerler. Ogretmenler hirshi, kabul edici, birbirlerine yardimer ve
meslektaglarinin profesyonel yeterliligine saygilidir.

Samimi ogretmen davranigi: Okul igerisindeki gliclii ve yakin sosyal destek agini
yansitmaktadir. Ogretmenler birbirlerini ¢ok iyi tanimakta, yakin arkadagliklar kurmakta ve
sik sik bir araya gelmektedir.

Umursamaz dgretmen davranigi: Anlama ve profesyonel etkinliklere odaklanma
eksikligini yansitmaktadir. Ogretmenler, sadece zaman doldurmaktadir. Davranislar
olumsuzdur ve meslektaslarini elestirirler.

Orgiit iklimi ile ilgili alanyazin incelendiginde: okul iklimi ve liderlik stilleri arasinda
anlamli iligski oldugu (Shaw, 2009), okul iklimi ve doniistimcii liderlik arasinda anlamli iligki
oldugu (McCarley, 2012), érgiit iklimi boyutlarmin yenilige destek algisini etkiledigi (Ozbag,
2012), okul midiirlerinin liderlik davranislart ile 6rgiit iklimi arasinda anlamli iliski oldugu
(Bozdogan ve Sagnak, 2011 ile Sentiirk ve Sagnak, 2012), 6gretim liderligi ile orgiit iklimi
arasinda anlaml iligki oldugu (Ayik ve Sayir, 2014), ilkogretim okulu 6grencilerinin okul
iklimi algilarinin evrensel deger algilarin1 manidar diizeyde yordadigi (Bektas, Nalcaci ve
Karadag, 2014) goriilmektedir.

Okul yoneticileri tarafindan kullanilan giic kaynaklarmin okul iklimi {izerindeki
etkisinin belirlenmesi okul ydneticilerinin bu konu tizerindeki duyarliklarini artirabilir. Bu
durum okul yoneticilerinin sahip olduklar1 giic kaynaklarini etkili bir bi¢imde kullanmalarini
saglayabilir. Okul yoneticilerinin sergiledikleri davraniglarin okul ¢alisanlarinin iizerinde
olusturabilecegi etkinin bilinmesi okul yoneticileri i¢in onemli bir bilgi kaynagi olabilir.
Ogretmenlerin  ihtiyaglarina cevap verebilen, orgiit calisanlarini etkileyebilen okul
yoneticileri, ¢alisanlarin giidiilenmesini saglayarak okul i¢inde olumlu bir havanin olugmasini
saglayabilir. Arastirma sonuglart okul yoneticilerinin gii¢ kaynaklarina iliskin davraniglari ne
diizeyde kullandiklar1 hakkinda bilgi verecektir.

Bu arastirma ile ortaokullarda gorev yapan Ogretmen algilarina gore, okul
yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ kaynaklar: ile orgiit iklimi arasindaki iliskinin belirlenmesi
amaclanmistir. Bu amag ¢ergevesinde asagidaki sorulara cevap aranmistir:

a) Ortaokul 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ kaynaklar1 ve orgiit
iklimine iligskin algilar1 ne diizeydedir?

b) Ortaokul Ogretmenlerinin algilarina gore, okul yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢
kaynaklari ile orgiit iklimi arasinda anlamli iligki var midir?

c) Ortaokul Ogretmenlerinin algilarina gore, okul yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢
kaynaklari, 6rgiit ikliminin alt boyutlarini anlamli diizeyde yordamakta midir?

YONTEM
Arastirma Modeli

Iliskisel tarama modelinde olan bu arastirmada; ortaokul dgretmenlerinin algilarina
gore, okul yoneticilerinin kullandiklar1 gili¢ kaynaklar: ile orgiit iklimi arasindaki iliskiler
incelenmistir. Arastirmanin bagimli degiskenlerini 6rgiit ikliminin destekleyici mudir
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davranigi, emredici miidiir davranisi, kisitlayict miidiir davranisi, samimi 6gretmen davranisi,
isbirlik¢i 6gretmen davranisi ve umursamaz 6gretmen davranisi boyutlart olusturmaktadir.
Bagimsiz degiskenler ise, gii¢ kaynaklarinin; kisilik giicii, 6dil giicti, yasal gii¢ ve zorlayici
giic boyutlaridir. Arastirmada degiskenler arasindaki iliskiler ve bagimsiz degiskenlerin
yordayicilik diizeyleri de incelenmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin evrenini 2013- 2014 egitim o6gretim yilinda Erzurum ili Aziziye,
Palandoken ve Yakutiye ilgelerinde Milli Egitim Bakanligina bagli 75 devlet ortaokulunda
gorev yapmakta olan 1925 ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise, tabakali
orneklem ydntemi ile belirlenen 385 dgretmen olusturmaktadir. Orneklem grubunu olusturan
ogretmenlerin %54’tinii kadin &gretmenler; %46’sin1 erkek Ogretmenler olusturmaktadir.
Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin brans degiskenine gore %33.8’ini sayisal,
%39.5’ini sozel, %17.7’sini giizel sanatlar, %9.1’ini ise yabanci dil brangina; mesleki kidem
degiskenine gore %24.2’sinin 1-5 yillik, %25.5’inin 6-10 yil, %22.3’lniin 11-15 yillik,
%14.5’inin 16-20 yillik, %13.5’inin 21 y1l ve iizeri kideme sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Veri Toplama Araglar

Arastirmada veri toplamak amaciyla; arastirmaci tarafindan gelistirilen Kisisel bilgi
formu, Kosar (2008) tarafindan gelistirilen “Gii¢ Tipi Olgegi” ve Steve Hoy ve Tarter (1997)
tarafindan gelistirilmis ve Yilmaz ve Altinkurt (2013) tarafindan Tiirk¢eye uyarlamasi yapilan
“Orgiit Iklimi Olgegi” kullanilmugtir.

Kisisel Bilgi Formu: Arastirmada ornekleme katilan 6gretmenlerin cinsiyet, brans ve
kidem degiskenlerinin belirlenmesinde kisisel bilgi formu kullanilmistir.

Giic Tipi Olgegi: Olgme aracinin ikinci boliimiinde ortaokullardaki okul
yoneticilerinin kullandiklar gii¢ tiplerini belirlemeye doniik olarak Kosar (2008) tarafindan
gelistirilen “Gii¢ Tipi Olgegi” (GTO) kullamlmustir. Gii¢ Tipi Olgegi’nde toplam 33 madde
bulunmaktadir. Olgekte kullanilan derecelendirme segenekleri; (1) Higbir Zaman, (2) Nadiren,
(3) Bazen, (4) Sik Sik ve (5) Her Zaman biciminde belirlenmistir. Olgek; kisilik giicii, 6diil
giicli, yasal gii¢, zorlayic1 glic olmak lizere 4 alt boyuttan ve 33 maddeden olugmaktadir.
Kosar (2008) tarafindan yapilan faktor analizi sonucunda 6l¢egin dort boyuttan olustugu
anlasilmistir. Olgegin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlilik katsayisi; “Kisilik Giicii” faktorii igin .98,
“Qdiil Giicii” faktorii icin .92, “Yasal Gii¢” faktdrii i¢in .86, “Zorlayic1 Gii¢” faktor( igin .81
olarak hesaplanmistir. Olgekte yer alan bu dort alt boyutun agikladiklar1 varyanslar sirasiyla
birinci boyutta %38.56, ikinci boyutta %12.64, G¢lncl boyutta %11.19 ve dérdlinci boyutta
%9.07 olmak tiizere dort faktor toplam varyansin %71.46’si1 agiklamistir. Bu arastirma igin
yapilan giivenirlik analiz sonuglarina gore 6l¢egin alt boyutlarina iliskin Cronbach’s Alfa i¢
tutarlilik katsayisi; “Odiil Giicii” boyutu icin .90; “Yasal Gii¢” boyutu i¢in .87; “Zorlayici
Gii¢” boyutu i¢in .79; “Kisilik Giicii” boyutu i¢in .97; olarak bulunmustur.

Orgiit Iklimi Olgegi: Ogretmenlerin okul iklime iligkin algilarini belirlemek igin Steve

Hoy ve Tarter (1997) tarafindan gelistirilmis ve Yilmaz ve Altinkurt (2013) tarafindan
Tiirkgeye uyarlamasi yapilan “Orgiit Iklimi Olgegi” kullanilmustir. Olgek, destekleyici miidiir
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davranigi, emredici miidiir davranisi, kisitlayict miidiir davranisi, samimi 6gretmen davranisi,
igbirlik¢i 6gretmen davranisi ve umursamaz 6gretmen davranisi olmak iizere 6 boyut ve 39
maddeden olusmaktadir. Olgek dortlii likert tipindedir. Her soru “Nadiren Olur”, “Bazen
Olur”, “Genellikle Olur” ve “Cok Sik Olur” seklinde 4 diizeyde derecelendirilmistir. Olgegin
Cronbach’s Alfa i¢ tutarlilik katsayisi; “Destekleyici Miidiir Davranis1” faktori icin .89,
“Emredici Miidiir Davranis1” faktorii i¢in .78; “Kisitlayict Miidiir Davranis1” faktorii i¢in .73;
“Samimi Ogretmen Davramis” faktorii i¢in .82, “Meslektaslar Arasinda Isbirlik¢i Ogretmen
Davranis1” faktdrii icin .80 ve “Umursamaz Ogretmen Davranist” faktorii igin .70 olarak
hesaplanmstir. Olgekte yer alan bu alt1 alt boyutun agikladiklar1 varyanslar sirastyla birinci
boyutta %12.80, ikinci boyutta %8.43, lglncl boyutta %6.20, doérdincu boyutta %9.24,
besinci boyutta % 8.32 ve altinci boyutta % 6.0 olmak {izere alt1 faktdr toplam varyansin
%51’ini aciklamistir. Bu arastirma i¢in yapilan giivenirlik analiz sonuglarina gore 6lcegin
toplam giivenirligi .81°dir. Alt boyutlarin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlilik katsayisi; “Destekleyici
Miidiir Davranis1” boyutu i¢in .94; “Emredici Miidiir Davranis1” boyutu i¢in .84; “Kisitlayici
Miidiir Davranist” boyutu icin .67; “Samimi Ogretmen Davranisi” boyutu igin .85;
“Meslektaslar Arasinda Isbirlikci Ogretmen Davranisi” boyutu igin .80 ve “Umursamaz
Ogretmen Davranis1” boyutu icin .69 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

Veri analizi temel olarak iki asamada gerceklestirilmistir. Birinci agsamada, bilgisayar
ortamina aktarilan veriler eksik ya da hatali deger u¢ degerler acisindan incelenmis, ikinci
asamada ise aragtirmanin alt problemleri ¢oziimlenmistir. Hatali deger analizinde, yanlislikla
hatali girildigi dusiiniilen degerler diizeltilmistir. Bagimsiz degiskenler arasinda coklu
baglanti probleminin olup olmadigina yonelik yapilan analiz sonucunda, VIF degerlerinin
10’dan ve CI degerlerinin de 30’dan kiiclik oldugu, otokorelasyon i¢in Durbin Watson
degerlerinin 1.50 ile 1.93 araliginda oldugu, tolerans degerlerinin .10’un iizerinde oldugu,
Skewness and Kurtosis katsayis1 degerlerinin -1.13 ile .48 arasinda oldugu goriilmiis ve elde
edilen bu sonuglardan hareketle ¢oklu baglanti probleminin olmadigina karar verilmistir.
Arastirmada alt problemlerin ¢oziimlenebilmesi icin dncelikle her bir alt dlgekte yer alan
maddelerin aritmetik ortalama degerleri belirlenerek o faktdr icin bir puan hesaplanmistir.
Analizler bu faktér puanlart iizerinden yapilmistir. Degiskenler arasindaki iligkilerin
hesaplanmasinda Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayisi (r) kullanilmistir. Bununla
birlikte, bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenleri yordama diizeylerini belirlemek
amaciyla Coklu Dogrusal Regresyon Analizi yapilmistir. Regresyon analizlerinin
yorumlanmasinda, standartlastirilmis Beta (B) katsayilart ve bunlarin anlamliligina iligin t-
testi sonuglar1 dikkate alinmistir. Verilerin analizinde .05 anlamlilik diizeyi esas alinmaistir.

BULGULAR

Ortaokul Ogretmenlerinin Okul Yéneticilerinin Kullandiklar1 Gii¢ Kaynaklarina ve
Orgiit Iklimine Iliskin Algilar1 Ne Diizeydedir?

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin kullandiklar1 giic kaynaklari
ile orgiit iklimi alg1 diizeylerine iligskin bulgular Tablo 1’de yer almaktadir.
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Tablo 1. Gii¢ kaynaklar: ve orgiit iklimi boyutlarina iliskin aritmetik ortalama ve standart
sapma degerleri

Alt Boyutlar X Ss
1. Odul Guici 3.30 .95
2. Yasal Glg¢ 2.74 .93
3. Zorlayic1 Giig 2.24 97
4. Kisilik Giicii 3.22 1.00
5. Destekleyici Miidiir Davranislari 2.75 .83
6. Emredici Miidiir Davranislari 2.39 g2
7. Kasitlayict Miidiir Davraniglar 2.47 .68
8. Samimi Ogretmen Davranislari 2.63 .69
9. Isbirlik¢i Ogretmen Davranislart 2.76 .60
10.Umursamaz Ogretmen 2.17 .70
Davranislari

Aragtirmaya katilan gretmenlerin algilarina gore, okul yoneticilerinin kullandiklart
giic kaynaklarma iliskin dagilimlar incelendiginde; giic kaynaklar1 boyutlari acgisindan en
yilksek ortalama 6diil giicti boyutunda ( X =3.30) olurken, en diisiik ortalamanin zorlayici
giic boyutunda ( X =2.24) oldugu gériilmiistiir. Gii¢ kaynaklarma yonelik diger dagilimlara
bakildiginda ise boyutlara ait ortalamalarin, kisilik giicii boyutunda ( X =3.22), yasal gii¢
boyutunda ise ( X =2.74) oldugu goriilmiistiir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina
gore, orgiit iklimine iliskin dagilimlar incelendiginde; Orgit iklimi boyutlart agisindan, en
yiiksek ortalamanim isbirlik¢i ogretmen davranislari boyutunda (X =2.76), en diisiik
ortalamanin ise umursamaz dgretmen davranislari boyutunda ( X =2.17) oldugu goriilmiistiir.
Orglt iklimine yonelik diger dagilimlara bakildiginda ise boyutlara ait ortalamalarin,

destekleyici miidiir davramslar1 boyutunda ( X =2.75), samimi Ogretmen davranislari
boyutunda ( X =2.63), kisitlayic1 miidiir davranislar1 boyutunda ( X =2.47), emredici mudiir
davranislar1 boyutunda ( X =2.39) oldugu sonucuna ulasilmustir.

Gii¢ Kaynaklan le Orgiit Iklimi Boyutlar1 Arasindaki Iliskiler

Arastirmaya katilan 6gretmen algilarina gore, okul yoneticilerinin kullandiklar gii¢
kaynaklar1 ve Orgiit iklimi arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla, ¢ift yonlii korelasyon
analizi yapilarak, sonuglar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2.Gug Tipi ve Orgit Iklimi Arasindaki Korelasyonlar

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1.0dl Gic

2.Yasal Gug -.36**

3.Zorlayic Giig -50"™  .69™ -
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4 Kisilik Giicii .85™  -38™ -50" -

5.Destekleyici Mid.Dav.  .84™  -53™ -56" .83" -

6.Emredici Mid. Dav. -177  .68™ 54T -16™ -26™ -

7 Kasitlayict Miid. Dav. -38"  49™ 417 -43" 46T 43 -

8.Samimi Ogrt. Dav. 467 -25™  -30™ 44T 517 -09 -217 -

9.Isbirlik¢i Ogrt. Dav. 627 =397 -40™ 637 .66 -227 -417 64T -
10.Umursamaz -39 44T B2 -427 -40™ 387 447 -167 -377 -
Ogrt.Dav.

n =385; “p<.01

Tablo 2. incelendiginde okul yoneticilerinin kullandiklar1 giic kaynaklar1 ve orgiit
iklimine iligkin 6gretmen goriigleri arasinda anlamli iligkilerin oldugu goriilmektedir.

Giig tipi Olgeginin 0dul gucu boyutu ile orgiit iklimi dlgeginin, destekleyici miidiir
davraniglart boyutu ile pozitif yonde ve yiiksek diizeyde (r=.84, p<.01), samimi 6gretmen
davraniglar1 boyutu (r=.46, p<.01) ve isbirlik¢i 6gretmen davraniglar1 boyutu (r=.62, p<.01) ile
pozitif yonde ve orta diizeyde; emredici miidiir davranislart boyutu ile negatif yonde ve diisiik
dizeyde (r=-.17, p<.01), kisitlayict miidiir davranislar1 boyutu (r=-.38, p<.01) ve umursamaz
ogretmen davranislar1 boyutu (r=-.39, p<.01) ile negatif yonde ve orta diizeyde anlamli bir
iliski oldugu goriilmektedir.

Bunun yaninda, giig tipi 6lgeginin yasal gii¢ boyutu ile 6rgiit iklimi dlgeginin, emredici
miudiir davraniglart boyutu (r=.68, p<.01), kisitlayict miidiir davranislar1 boyutu (r=.49, p<.01)
ve umursamaz Ogretmen davraniglari boyutu (r=.44, p<.01) arasinda pozitif yonde ve orta
diizeyde; destekleyici miidiir davraniglar1 boyutu ve isbirlik¢i 6gretmen davraniglar1 boyutu
(r=-.39, p<.01) arasinda negatif yonde ve orta diizeyde (r=-.53, p<.01), samimi Ogretmen
davraniglar1 boyutu arasinda negatif yonde ve diisiik diizeyde (r=.25, p<.01) anlamli bir iligki
oldugu goriilmektedir.

Ayrica, gii¢ tipi Olgeginin zorlayici giic boyutu ve orgiit iklimi 6lg¢eginin, emredici
midiir davraniglar boyutu (r=.54, p<.01), kisitlayict miidiir davranislar1 boyutu (r=.41, p<.01)
ve umursamaz 6gretmen davranislari boyutu (1=.52, p<.01) ile pozitif yonde ve orta diizeyde;
destekleyici miidiir davraniglar1 boyutu (r=-.56, p<.01), samimi 6gretmen davranislari1 boyutu
(r=-.30, p<.01) ve isbirlik¢i 6gretmen davraniglar1 boyutu (r=-.40, p<.01) ile negatif yonde ve
orta diizeyde anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir.

Son olarak, gii¢ tipi Ol¢eginin kisilik giicii boyutu ile orgiit iklimi Olgeginin,
destekleyici miidiir davranislar1 boyutu arasinda pozitif yonde ve yiiksek diizeyde (r=.83,
p<.01), samimi Ogretmen davraniglar1 boyutu (=44, p<.01) ve isbirlik¢i Ogretmen
davraniglar1 boyutu (r=.63, p<.01) ile arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde; emredici miidiir
davraniglar1 boyutu arasinda negatif yonde ve diisiik diizeyde (r=-.16, p<.01), kisitlayici
miidiir davranislari boyutu (r=-.43, p<.01) ve umursamaz &6gretmen davranislart boyutu
(r=.42, p<.01) arasinda negatif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.
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Gii¢ Kaynaklarin Orgiit iklimi Boyutlarim Yordama Diizeyi

Arastirmada, orgiit ikliminin yordanmasi amaciyla okul yoneticilerinin kullandiklar
giic kaynaklar1 ile orgiit iklimi arasinda ¢oklu regresyon analizi yapilarak, sonuglar; Tablo 3,
Tablo 4, Tablo 5, Tablo 6, Tablo 7 ve Tablo 8’de verilmistir.

Destekleyici Miidiir Davramislarinin Yordanmasi

Destekleyici miidiir davranislarinin yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon
analizi sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Destekleyici Miidiir Davramislarimn Yordanmasina Iliskin Coklu Dogrusal
Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken B Sh B t P

Sabit 1.127 122 - 9.202 .000"

1.0diil Guct 377 .038 436 9.795 .000"

2. Yasal Glg¢ -.199 .029 -.223 -6.946 .000"

3. Zorlayici Giig -.005 .029 -.006 -177 .860

4. Kisilik Giicii 292 .035 371 8.303 .000"
F =363.678; "p <.05 R=.89; R?=.79

Tablo 3’te goriildiigii gibi, okul yoneticilerinin kullandiklari; 6dil giicii, yasal giic,
zorlayict gii¢ ve kisilik giicii, orgiit iklimi 6l¢eginin destekleyici miidiir davraniglart boyutunu
yordama giict istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=363.678, p<.01). Bu yordayict
degiskenler, destekleyici miidiir davranislar1 boyutu puanindaki degisimin %79 unu (R=.89,
R?=.79) aciklayabilmektedir. Gii¢ tipi 6l¢eginin; &diil giicii (B=.436, p<.01) ve kisilik giicii
(B=.371, p<.05) boyutlari, orgiit iklimi 6l¢eginin destekleyici miidiir davraniglar1 boyutunu
pozitif yonde, yasal gili¢ (B=-.223, p<.05) boyutu ise negatif yonde ve anlaml diizeyde
yordamaktadir. Zorlayict giic (p=-.006, p>.05) boyutu destekleyici miidiir davranislari
boyutunun tek basina anlamli yordayicist degildir. Standardize edilmis regresyon katsayisina
gore (B) yordayict degiskenlerin destekleyici miidiir davraniglar1 Gzerindeki goreli 6nem
sirast; 0dUl glcd, kisilik giicii, yasal gii¢ ve zorlayici gii¢ oldugu goriilmektedir.

Emredici Miidiir Davranislarimin Yordanmasi

Emredici miidiir davranislarinin yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi
sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Emredici Miidiir Davranislarimin Yordanmasina Iliskin Coklu Dogrusal Regresyon
Analizi Sonuc¢lar

Degisken B Sh B t P

Sabit 333 .168 - 1.985 048"

1.0dul Gicu .025 .053 .033 474 .636

2. Yasal Gig 455 .039 .584 11.593 .000"

3. Zorlayic1 Glig 176 .040 236 4.363 .000"

4. Kisilik Giicii ,105 .048 153 2,185 029"
F=92.143; "p <.05 R =.702; R?=.492
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Tablo 4’te goriildiigli gibi, okul yoneticilerinin kullandiklari; 6diil giicii, yasal giig,
zorlayic1 gii¢ ve kisilik giicii, orgiit iklimi 6lgeginin emredici miidiir davraniglari boyutunu
yordama giicli istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=92.143, p<.01). Bu yordayici
degiskenler, destekleyici miidiir davranislar1 boyutu puanindaki degisimin %49’ unu (R=.702,
R?=.492) aciklayabilmektedir. Giic tipi dlgeginin; yasal gii¢ (B=.584, p<.01), zorlayic1 gii¢
(B=.236, p<.05) ve kisilik giicii (B=.153, p<.05) boyutlar1, 6rgiit iklimi 6l¢eginin emredici
miidiir davranislar1 boyutunu pozitif yoénde ve anlamli diizeyde yordamaktadir. Odiil giicii
(B=.033, p>.05) boyutu emredici miidiir davranislari boyutunun tek basina anlamli yordayicisi
degildir. Standardize edilmis regresyon katsayisina gore (B) yordayict degiskenlerin emredici
miidiir davraniglan iizerindeki goreli 6nem sirasi; yasal gii¢, zorlayict giig, kisilik giicli ve
odul guct oldugu goriilmektedir.

Kisitlayicr Miidiir Davramislarinin 'Yordanmasi

Kisitlayier miidiir davraniglarinin  yordanmasina iligkin ¢oklu dogrusal regresyon
analizi sonuclar1 Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Kisitlayic:t Miidiir Davranislarinin Yordanmasina Iliskin Coklu Dogrusal Regresyon
Analizi Sonuglart

Degisken B Sh B t P

Sabit 2.280 183 - 12.440 .000"

1.0dl Guci .007 .058 .010 126 .900

2. Yasal Gig 267 043 .366 6.233 .000"

3. Zorlayici Giig 017 .044 .024 .382 .703

4. Kisilik Giicii -.186 .053 -.289 -3.541 .000"
F=42674; "p <.05 R =.557; R?=.310

Tablo 5’te goriildiigli gibi, okul yoneticilerinin kullandiklari; 6diil giicii, yasal giig,
zorlayici gii¢ ve kisilik giicti, orgiit iklimi dlgeginin kisitlayict miidiir davraniglar1 boyutunu
yordama giicli istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=42.674, p<.01). Bu yordayici
degiskenler, kisitlayict miidiir davranislar1 boyutu puanindaki degisimin %31’in1 (R=.557,
R?=.310) agiklayabilmektedir. Gii¢ tipi dlgeginin; yasal gii¢ (B=.366, p<.01) boyutu &rgiit
iklimi 6l¢eginin kisitlayici miidiir davranislari boyutunu pozitif yonde, kisilik giicii ise (B=-
289, p<.05) negatif yonde ve anlaml diizeyde yordamaktadir. Odiil giicii (3=.010, p>.05) ve
zorlayici giic (B=.024, p>.05) boyutlar1 kisitlayict miidiir davranisglart boyutunun tek basina
anlamli yordayicist degildir. Standardize edilmis regresyon katsayisina gore () yordayici
degiskenlerin kisitlayict miidiir davranislari tizerindeki goreli 6nem sirasi; yasal gii¢, zorlayici
gu¢, 6dul guct ve kisilik giicii oldugu goriilmektedir.

Samimi Ogretmen Davramislarinin Yordanmasi

Samimi Ogretmen davranislarinin yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon
analizi sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6.Samimi Ogretmen Davramgslarimin Yordanmaswna Iliskin Coklu Dogrusal Regresyon
Analizi Sonucglar

Degisken B Sh B t P

Sabit 1.807 198 - 9.118 .000"

1.0dul Giicu 225 .062 310 3.612 .000"

2. Yasal Gug -.042 .046 -.056 -.906 .366

3. Zorlayici Giig -.033 .048 -.046 -.692 490

4. Kisilik Giicii .086 .048 130 1.511 132
F=28.219; "p<.05 R =.479; R?=.229

Tablo 6’da goriildiigii gibi, okul yoneticilerinin kullandiklari; 6diil giicii, yasal giic,
zorlayict giic ve kisilik giicti orgiit iklimi dlgeginin samimi 6gretmen davraniglart boyutunu
yordama giicli istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=28.219, p<.01). Bu yordayici
degiskenler, samimi 6gretmen davranislar1 boyutu puanindaki degisimin %23’{inii (R=.479,
R?=.229) aciklayabilmektedir. Gii¢ tipi 6lceginin; 6diil giicii (B=.310, p<.01) boyutu 6rgiit
iklimi Glgeginin samimi 6gretmen davraniglart boyutunu pozitif yonde ve anlamli diizeyde
yordamaktadir. Yasal gili¢ (B=-.056, p<.05), zorlayic1 giic (f=-.046, p>.05) ve kisilik giicii
(B=.130, p>.05) boyutlar1 samimi 6gretmen davraniglart boyutunun tek basina anlamli
yordayicist degildir. Standardize edilmis regresyon katsayisina gore (B) yordayici
degiskenlerin samimi 6gretmen davraniglari tizerindeki goreli dnem sirasi; 6dul gic, kisilik
glict, yasal gli¢ ve zorlayici gii¢ oldugu goriilmektedir.

Isbirlik¢i Ogretmen Davramislarinin Yordanmasi

Isbirlik¢i 6gretmen davramslarinin yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon
analizi sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Ishirlikci Ogretmen Davramgslarimin Yordanmasina Iliskin Coklu Dogrusal
Regresyon Analizi Sonuglar

Degisken B Sh B t P

Sabit 1.847 147 - 12.604 .000"

1.0dul Guci .187 .046 296 4.048 .000"

2. Yasal Gug -.116 .034 -.179 -3.385 .001"

3. Zorlayic1 Giig 015 .035 024 429 .668

4. Kisilik Giicii 182 042 318 4.336 .000"
F =75.175; "p<.05 R =.665; R?=.442

Tablo 7°de goriildiigii gibi, okul yoneticilerinin kullandiklari; 6dil giicii, yasal giig,
zorlayict gii¢ ve kisilik giicti, orgiit iklimi 6l¢eginin igbirlik¢i 6gretmen davranislart boyutunu
yordama giicli istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=75.175, p<.01). Bu yordayici
degiskenler, kisitlayict miidiir davranislar1 boyutu puanindaki degisimin %44’{inii (R=.665,
R?=.442) aciklayabilmektedir. Giig tipi dlgeginin; 6diil giicii (B=.296, p<.01) kisilik giicii
(B=.318, p<.05) boyutlar1 orgiit iklimi 6l¢eginin isbirlik¢i 6gretmen davramislari boyutunu
pozitif yonde, yasal gli¢ (B=-.179, p>.05) boyutu ise negatif yonde ve anlaml diizeyde
yordamaktadir. Zorlayic1 giic (f=.024, p>.05) boyutu isbirlik¢i Ogretmen davranislari
boyutunun tek basina anlamli yordayicisi degildir. Standardize edilmis regresyon katsayisina
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gore (B) yordayict degiskenlerin isbirlik¢i 6gretmen davranislart Uzerindeki goreli dnem
sirast; kisilik giicti, 6d0l glicl, zorlayici giig ve yasal gii¢ oldugu goriilmektedir.

Umursamaz Ogretmen Davranislarinin Yordanmasi

Umursamaz 6gretmen davranislarinin yordanmasina iligkin ¢coklu dogrusal regresyon
analizi sonuglar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Umursamaz Ogretmen Davramgslarimin Yordanmasina Iliskin Coklu Dogrusal
Regresyon Analizi Sonug¢lar

Degisken B Sh B t P

Sabit 1.815 .188 - 9.636 .000"

1.0dul Guci -.013 .059 -,018 -.221 825

2. Yasal Gug 107 .044 142 2.433 015"

3. Zorlayici Giig 229 .045 319 5.066 .000"

4. Kisilik Giicii -.126 .054 -.190 -2.333 .020"
F =43.663; "p<.05 R =.561; R?=.315

Tablo 8’de goriildiigii gibi, okul yoneticilerinin kullandiklari; 6diil giicii, yasal giic,
zorlayic1 glic ve kisilik giicli, orgiit iklimi Olgeginin umursamaz Ogretmen davranislar
boyutunu yordama giicii istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=43.663, p<.01). Bu
yordayict degiskenler, umursamaz Ogretmen davraniglari boyutu puanindaki degisimin
%32’sini (R=.561, R>=.315) agiklayabilmektedir. Gii¢ tipi 6lgeginin; yasal giic (B=.142,
p<.01) zorlayic1 gii¢ (=.319, p<.05) boyutlar1 orgiit iklimi 6l¢eginin umursamaz Sgretmen
davraniglar1 boyutunu pozitif yonde, kisilik giicti (B=-.190, p>.05) boyutu ise negatif yonde ve
anlaml1 diizeyde yordamaktadir. Odiil giicii (B=-.018, p>.05) boyutu umursamaz dgretmen
davraniglar1 boyutunun tek basina anlamli yordayicist degildir. Standardize edilmis regresyon
katsayisina gore (P) yordayicit degiskenlerin umursamaz Ogretmen davramiglart Uzerindeki
goreli 6nem sirast; zorlayict giig, yasal giig, kisilik giicti ve 6dil glicl oldugu gortilmektedir.

TARTISMA SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada okul yoneticilerinin kullandiklar1 giic kaynaklari ile orgiit iklimi
arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma sonucunda; gii¢ kaynaklar1 boyutlart agisindan en
yiiksek ortalama odiil giicii boyutunda olurken, en diisiik ortalamanin ise zorlayic1 gii¢
boyutunda oldugu goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin genellikle gorevlerini yerine getiren
ogretmenlere tesekkiir ettigi ve kendilerine glivenen bir tutum sergiledikleri sdylenebilir. Okul
yoneticilerinin 6dil giiciinii kullanmalar1 6gretmenlerin motivasyonlar1 agisindan dnemlidir.
Ogretmenlerin yaptiklar1 basarili isler karsisinda takdir edilmesi diger dgretmenler icinde
ornek teskil edecektir. Bu durum &gretmenlerin gorevlerini daha istekli bir sekilde yerine
getirmelerine yardimer olarak, okuldaki bagarinin artmasini ve okul i¢inde olumlu bir havanin
olusmasini saglayabilir. Diger taraftan okul yoneticilerinin 6gretmenler iizerinde bask1
olusturmamasi, gereksiz islerle Ogretmenlere engel olmamasi1 gerekmektedir. Okul
yoneticileri 6gretmenleri destekleyerek isbirligini saglamalidir. Isbirligi okul icinde ekip
ruhunun canli kalmasini kolaylagtirabilir. Kosar (2008) tarafindan yapilan arastirmada gii¢

511


http://www.akademikbakis.org/

AKADEMIK BAKIS DERGISI
Sayi: 58 Kasim - Arahk 2016
Uluslararasi Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi
ISSN:1694-528X Iktisat ve Girisimcilik Universitesi, Tiirk Diinyast
Kirgiz — Tirk Sosyal Bilimler Enstitisti, Celalabat — KIRGIZISTAN
http://www.akademikbakis.org

kaynaklar1 boyutlarina iliskin en yiiksek ortalama 6diil giicii boyutunda olurken, en diistik
ortalamanin ise zorlayici giic boyutunda oldugu goriilmektedir. Bu sonug¢ yapilan arastirma
sonucunu destekler niteliktedir. Bunun yaninda; Kayali (2011), Polat (2010) ile Ozaslan ve
Giirsel (2008) tarafindan yapilan calismalarda benzer sonuglar elde edilmistir. Arastirma
sonuglarindan farkli olarak, Yorulmaz (2014) tarafindan yapilan calismada en yiiksek
ortalamanin yasal glic boyutunda, en diisiik ortalamanin ddiillendirme giicli boyutunda oldugu
goriilmektedir. Bakan ve Biiyiikbese (2010) tarafindan yapilan arastirmada, kamu yoneticileri
yasal gu¢ kaynagini ilk sirada kullanirken; 6zel sektor yoneticileri uzmanliktan dogan giig
kaynagini birinci sirada kullanmaktadirlar. Apak (2016) tarafindan yapilan arastirmada en
yiiksek ortalamanin yasal gii¢ boyutunda en diisiik ortalamanin ise zorlayici gii¢ boyutunda
oldugu goriilmektedir.

Orgiit iklimine iliskin dagilimlara bakildiginda en yiiksek ortalamanin isbirlikci
Ogretmen davraniglar: boyutunda, en diisiik ortalamanin ise umursamaz 6gretmen davraniglari
boyutunda oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmen algilarina gore drgiit iklimine iliskin, okul
yoneticilerinin égretmenlerin dnerilerine dnem verdikleri boylece okulda olumlu bir havanin
olugmasina katkida bulundugu sdylenebilir. Ayrica 6gretmenlerin meslektaslar i¢in giiclii
sosyal destek sagladiklari, okula yeni gelen Ogretmenlerin, diger ogretmenlerce destek
gordiikleri ve uyum sorunu yasamadiklar1 ifade edilebilir. Diger taraftan 6gretmenlerin,
zamanlarini planli, etkin ve verimli bir sekilde gecirdikleri sdylenebilir. Tok (2006) tarafindan
yapilan arastirmada kendini ise vermis 6gretmen davranislart en yiiksek diizeyde algilanan
boyut olurken, destekleyici miidiir davraniglart en diisiik diizeyde algilanan boyut olmustur.
Giiltekin’in (2012) yaptig1 arastirmada Orgiit ikliminin alt boyutlarina iliskin en yiiksek
ortalama destekleme boyutunda, en diisiik ortalama ise ilgisiz ¢6ziilme boyutundadir. Bas
(2012) tarafindan yapilan arastirmada ogretmenler okul ikliminin 6gretmen davraniglarina
iliskin alt boyutlar1 arasinda en fazla mesleki dayanigsma boyutunu, en az da ilgisiz boyutunu
algilamaktadir. Kavgaci (2010) tarafindan yapilan arastirmada okul ikliminin destekleyicilik
boyutu en yiiksek diizeyde, sinirlayicilik boyutu en diisiik diizeyde algilanan boyut olmustur.

Okul yoneticilerinin kullandiklar1 giic kaynaklar1 ile orgiit iklimi arasindaki
korelasyona iliskin bulgular degerlendirildiginde, gii¢ tipi dlgeginin odiil gilicii boyutu ile
orgiit iklimi 6l¢eginin, destekleyici miidiir davraniglari, samimi O6gretmen davraniglart ve
isbirlik¢i 6gretmen davranislar: boyutlar1 arasinda pozitif yonde, emredici miidiir davranislari,
kisitlayict miidiir davranislar1 ve umursamaz 6gretmen davraniglar: boyutlart arasinda negatif
yonde anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin 6diil giiclinii kullanmalari,
ogretmenleri dikkate aldiklarinin ve 6gretmenlere deger verdiklerinin bir gostergesi olabilir.
Ogretmenler tarafindan verilen emegin ve elde edilen basarili sonuglarin ddiille karsilik
bulmasi, dgretmenlerin mesleklerine karsi olan baghiliklarini artirabilir. Bunun yaninda, gii¢
tipi Olgeginin yasal gii¢ boyutu ile oOrgiit iklimi Olgeginin, emredici miidiir davranislari,
kisitlayict miidiir davraniglart ve umursamaz dgretmen davranislar: boyutlari arasinda pozitif
yonde, destekleyici miidiir davraniglari, samimi 6gretmen davraniglar ve igbirlik¢i 6gretmen
davraniglar1 boyutlar1 arasinda negatif yonde anlaml bir iliski oldugu sonucuna ulagilmstir.
Okul yoneticilerinin makamlarindan aldiklar1 giicii kullanmalari, 6gretmenleri etkileme
konusunda yetersiz kalabilir. Bu durum, okul igerisinde sosyal iliskileri olumsuz etkileyebilir.
Isbirliginin ve karar siirecine katilimin olmadig: bir okulda verim diisebilir. Ayrica, giig tipi
Olceginin zorlayict gii¢ boyutu ile oOrgiit iklimi Olgeginin, emredici midir davraniglari,
kisitlayicit miidiir davranislart ve umursamaz 6gretmen davranislar1 boyutlar1 arasinda pozitif
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yonde, destekleyici miidiir davraniglari, samimi 6gretmen davranislart ve isbirlik¢i 6gretmen
davraniglart boyutlar1 arasinda negatif yonde anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir. Son
olarak, giic tipi Olceginin kisilik gilicii boyutu ile orgiit iklimi 6l¢eginin, destekleyici miidiir
davraniglari, samimi Ogretmen davramiglar1 ve isbirlik¢i 0gretmen davraniglari boyutlari
arasinda pozitif yonde, emredici miidiir davraniglari, kisitlayict miidiir davranislart ve
umursamaz 6gretmen davraniglar boyutlar1 arasinda negatif yonde anlamli bir iligki oldugu
sonucuna ulasilmistir. Okul yoneticileri; liderlik 6zellikleri, davraniglar: ve iletisim becerileri
ile Ogretmenleri etkileyebilirler. Bu durum yapic1 elestirilerin  ortaya konulmasini
kolaylagtirarak orgiitsel gelisimi saglayabilir.

Egitimde yonetici davranisi birinci derecede, dgretmen yonetici iliskilerinin ekseni
etrafinda toplanmalidir. Bu iligkilerde birbirini suglama, daima olumsuz sonuglar verir.
Ogretmen, yonetici ile olan iligkilerini gelistirmenin kendi basarisini etkiledigine inanirsa;
gerek bu iligkilerde, gerekse ders i¢i ve ders disi c¢alismalarinda daha olumlu davranislar
gosterecektir. Zaten ikisi arasinda boyle bir giiven ve is birligi kuruldugu zaman, her ikisi de
zay1f yanlarin1 agiklamaktan ¢ekinmeyecektir. Boyle bir agiklama bu zayifliklarin azalmasini
hatta kaybolmasini saglayacaktir (Blair,1955; Akt. Giiltiirk, 2012). Okulun lideri olarak okul
mudurdn roli okul iklimi Gzerinde derin bir etkiye sahiptir (Pepper ve Thomas, 2002).

Holloway (2012), liderlik ve orgiit iklimi lizerine yaptig1 arastirmada, belli liderlik
davraniglari ile orgiitsel iklimin boyutlar1 arasinda iliski oldugu sonucuna varmistir. McCarley
(2012), Giiltekin (2012), Tajasom ve Ahmad (2011) ve Keyser (2010), Sen ve Yaslioglu
(2010), Tahaoglu (2007) ve Tuna (1996) tarafindan yapilan arastirmalarda liderlik
davraniglart ile Orgiit iklimi arasinda anlamli iliski oldugu goriilmistir. Kosar (2008)
tarafindan yapilan arastirmada ise gili¢ kaynaklari ile orgiit kiiltiirii arasinda anlamli iligki
oldugu sonucuna ulasmistir. Karaman (2015) yaptigr arastirmada okul miidiirlerinin
kullandiklar gii¢ kaynaklari ile 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik davranislar arasinda anlaml
iligkiler oldugunu ortaya koymaktadir. Apak (2016) tarafindan yapilan arastirmada sinif
ogretmenlerinin okul yoneticilerinden algiladiklar: 6rgiitsel giiclin boyutlar ile 6gretmenlerin
orgiitsel sessizlik diizeyleri arasinda diisiik diizeylerde iliskiler oldugu sonucuna ulagilmistir.

Regresyon analizi sonuclart incelendiginde, gii¢ tipi dlgeginin 6diil giicli boyutu orgiit
iklimi dlgeginin destekleyici miidiir davraniglari, samimi 6gretmen davraniglart ve isbirlikei
ogretmen davranislar boyutlarini pozitif yonde ve anlaml diizeyde yordadigi goriilmiistiir.
Okul yoneticileri; O6gretmenlere yol gostererek, Ogretmenlerin olumlu davranislarini
odiillendirerek ya da demokratik tutumlar sergileyerek dgretmenlere destek olabilirler.

Gli¢ tipi Olgeginin yasal giic boyutu, oOrgiit iklimi Olgeginin emredici miidiir
davraniglari, kisitlayict miidiir davraniglari, umursamaz 6gretmen davraniglari boyutlarini
pozitif yonde ve anlamli diizeyde, destekleyici miidiir davraniglar: ile isbirlik¢i 6gretmen
davraniglarint ise negatif yonde ve anlamli diizeyde yordadigi goriilmiistiir. Okul
yoOneticilerinin, otoriter davranislar sergilemesi, makamindan aldigi giicii kullanarak
calisanlara emirler vermesi ve 0gretmenler ile arasinda korku temelli bir iliski olusturmasi
ogretmenler tarafindan emredici olarak algilanmasina sebep olabilir.

Glig tipi Olgeginin zorlayici gilic boyutu, orgiit iklimi 6l¢eginin emredici miidiir
davraniglart ve umursamaz Ogretmen davranislart boyutlarini pozitif yonde ve anlamh
diizeyde yordadigr goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin  baskici tutum sergilemeleri
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Ogretmenlerin zamanlarin1 verimli olarak kullanmalarina engel olabilir. Zaman doldurma
egiliminde olan 6gretmenlerin hedeflere ulasmasi zorlasacaktir.

Gii¢ tipi Olceginin kisilik giicii boyutu, orgiit iklimi Slgeginin destekleyici miidiir
davraniglari, emredici miidiir davranislari, isbirlik¢i 6gretmen davraniglari boyutlarini pozitif
yonde ve anlamli diizeyde, kisitlayicit miidiir davranislar1 ve umursamaz 6gretmen davraniglar
boyutlarini ise negatif yonde ve anlamli diizeyde yordadig1 goriilmistiir. Bir lider olarak okul
yoOneticisi, hem kisisel hem de mesleki olarak ne yapmak istedigini bilirse engellere ragmen
amacina ulasabilecek giicii kendinde bulacaktir (Bennis, 2003). Okul yoneticilerinin odul
dagitiminda adil olmast ve Ogretmenlerin ihtiyaglart dogrultusunda hareket etmesi okul
yOneticisine olan giiveni artirabilir. Ayrica okul icinde giliven ortaminin olusmasi
Ogretmenlerin birbirlerine karst olumlu davraniglar sergilemelerini saglayabilir. Bu durumda
samimi iligkilerin kurulmasini kolaylastirabilir. Okulda 6gretmenler, diislincelerini rahat bir
bicimde ifade edebilmeli ve karar siirecine katilimlarina imkan verilmelidir. Ayrica yonetici
ve Ogretmenler arasinda c¢ift yonlii iletisim kurulmalidir. Boylece 6gretmenlerin isbirligi
icinde olmalari, birbirlerine destek vermeleri ve deneyimlerini paylasmalart saglanabilir. Bu
durum yapilan iglerin kalitesini artirabilir.

Sen ve Yaslioglu (2010) tarafindan yapilan arastirmada doniisiimcii liderligin yeniligi
destekleyici iklim tizerinde pozitif yonde anlamli bir etkisinin oldugu belirlenmistir. Tutar ve
Altinéz (2010) tarafindan yapilan arastirmada orgiitsel iklimin, is gorenlerin performans
algilarini tizerinde onemli bir etkisinin oldugu anlasilmaktadir. Buna gore orgiitsel iklim, is
goren performansinin anlamli bir yordayicisidir. Sag (2010) tarafindan yapilan arastirmaya
gore yoneticilerin doniisiimcii veya slirdiiriimcti liderlik davranislar ile ilgili 6gretmen algilar
degisebilmektedir. Karaman (2015) tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gére 6dul gicd,
zorlayic1 glic ve karizmatik giic, ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik davraniglarinin anlaml
yordayicilardir.

Aragtirma sonuglarina dayali olarak uygulayicilar ve aragtirmacilar i¢in su Onerilerde
bulunulabilir:

Arastirma sonucuna gore, okul yoneticilerinin kullandiklar 6diil giicii ve kisilik giict,
samimi ve igbirlik¢i davranislarin sergilenmesi agisindan onemli goriilmiistiir. Diger taraftan
yasal gii¢ ve zorlayici giic, okul i¢inde siki denetimin ve gereksiz is yogunlugunun olmasina
sebep olmaktadir. Bu durum istenilen amaglara ulagilmasin1 zorlastirabilir. Okul
yoneticilerinin 6gretmenler ile etkili iletisime ge¢mesi destekleyici bir havanin olugmasinda
onem teskil edebilir. Okul yoneticileri, dgretmenlerin diisiincelerine saygi gosterip, karar
siirecinde katilimi saglayabilir. Bu durum 6gretmenlerin kuruma olan baghliginmi artirabilir.
Arastirma iligkisel tarama modelinde oldugu i¢in neden-sonug iliskisinden ziyade karsilikli
iligkiler vurgulanmistir. Okul yoneticilerinin kullandiklar1 giic kaynaklar1 ile orgiit iklimi
arasinda neden-sonug iligkilerinin ortaya konulabilecegi arastirmalar yapilabilir. Degiskenler
ile ilgili, gozlem, goriismeye dayali nitel ¢alismalara yer verilebilir. Ayrica arastirma 6zel
okullarda yapilabilir. Gii¢ kaynaklar1 ile catisma ¢ozme becerileri, liderlik davranislari,
orglitsel 6zdeslesme, Orgiitsel gliven arasindaki iliskiler incelenebilir.
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