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Ozet

Pendname Kutadgu Bilig’le baslayan Tiirk¢e yazilmis hem bir ahlak kitab1 hem de siyasetname 6zelligi
tastyan eserlerin bir halkasini olusturmaktadir. Eser genel ahlakla ilgili hususlarin yanisira felsefi ahlakin politik
kismi olan siyasetname Ozelliklerini de biinyesinde bulundurmaktadir. Bu calismada ahlak kitaplar1 ve
siyasetname tiiriindeki eserler hakkinda kisa bilgi verildikten sonra Pendname’deki siyasetname ozelligi tasiyan
hususlar kapsamli olarak ele alinacaktir.

Anahtar Kelimeler: Siyasetname, Pendname, Yonetim, Hiikiimdar, Kemal Pasazade

Pasazade’s Pendname which Display the Feature of Siyasetname and the Ideas in this
Work About Administration

Abstract

Pendname is a chain of moral an government books which have been written in Turkish language and
have started with Kutadgu Bilig. This work has also included the properties of government books wich is
political part of public morality. In this study the moral and government books will be described briefly, then the
feature of government books wich included in Pendname will be discussed comprehensively.
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GIRIS

Osmanl ilim ve fikir hayatinda gergekten 6nemli bir yer isgal ettigi otoriteler tarafindan tespit
edilen Pasazade’nin (Uzungarsili, 1972: 591) tarih, edebiyat, hukuk, mantik gibi birbirinden bir hayli
uzak sahalardaki eserleri arasinda siyasetname ile ilgili yapilan ¢alismalarda adindan bahsedilmeyen
Pendname® isimli bir eser de bulunmaktadir. Pasazade™nin yonetim ve hikiimdarlarla ilgili
goriislerinin zikredildigi bu eserin teorik planda olmanin yani sira pratik bir zemine oturdugunu

! Eserin adi kaynaklarda farkli olarak gecer. Nihal Atsiz (1966, 78) eserin adin1 Nesdyih olarak kaydeder. Agah Sirr1 Levend
(1964, 103) ise eserin adim Ahldki Mev iza olarak belirtir. Istanbul Siileymaniye Kiitiiphanesi Es’ad Efendi Tiirkce Yazma
Eserler 1387’de Nesdyih adiyla kayith olan eser 57 wvaraktan ibarettir. Bu eser http: //www.yazmalar.gov.tr’de
bulunmamaktadir. Bunlarin dsinda adi gecen sitede Pasazade’ye ait iic adet Pendname isimli eserle karsilasiriz. ikisinin
Pasazade’yle bir ilgisi yoktur. Bunlardan sadece Kastamonu niishas1 Pasazade’ye aittir ve Nesayih’le aynidir. Bu makalede
eserin ismi Pendname olarak kullanilacaktir. Eserin isimlendirme problemi ve bunun halli i¢in bk. (Kaya 2010: 67—68).
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soylemek miimkiindiir. Ciinkii hayatinin belirli bir déneminde yoénetime yakin olmus, hiikiimdarin
sevgisini ve yakinliginm1 kazanmig bir sahsiyetin kendi tecriibelerini eserine yansitmasi kadar tabii bir
sey olamaz. Pendname’de bu tecriibelerin kismen yansidigini gézlemlemek miimkiindiir.

Pasazade’nin padisahla beraber sefere katilmasi ve bu uzun siire zarfinda bir¢ok olaylara sahit
olmasi eserindeki siyasetname ile ilgili goriislerin kaleme alinmasi icin siiphesiz bazi avantajlar
saglamis olmalidir. O padisahlara, 6zellikle Yavuz gibi sert ve celalli bir padisaha yakin olmanin
getirebilecegi tehlikeleri bizzat hissetmistir. Eserin bir yerinde soyle bir siir iktibas eder:

Senidem ki ates buved padisah

Be-nezdik-i ates ki cliyed tebah (45a)°
(Isittim ki padisahlar ates gibidir. Atesi yakin olup da kendini helake atmay1 kim ister?)

Padisahlarla miinasebet ve onlara herhangi bir talebin iletilmesi hususunda gosterdigi hassasiyeti
Hoca Sadeddin’in anlattig1 su 6rnekte gormek miimkiindiir:

Misir seferi esnasinda askerler Pasazade’ye seferden donme isteklerini padisaha arz etmelerini
teklif eder. Boyle bir teklifi kabul eden Pasazade bir firsat bulup padisahin ne var ne yok diye sormast
iizerine hayali bir olay kurgulayarak Yavuz’a sunlar sdyler: “Diin gece askerlerin ¢adirlar1 arasinda
dolagirken kulagima sdyle bir tiirkii geldi:

Nemiz kaldi bizim miilk-i Arabda
Nice dururuz Sam ii Halebde
Cihan halki kamu ays u tarabda

Gidelim biz dahi Rum ellerine”

Daha sonra tiirkiiniin kendisine ait oldugunu padisaha bir miinasebetle sdyler. Bu ifade tarzi
Yavuz’un hosuna gitmis ve saraya geldiklerinde kendisine 500 filiiri armagan gondermistir (Hoca
Sadedin, 1992: 137-138).

Pendname

Pendnamehem bir genel ahlak kitabi, hem de siyasetname ozelligi gosteren bir eserdir. Pasazade
eserin girisinde “Bu faydali kitab1 iyice okuyanlar, diinya ve devlet islerinde itibarli bir padisaha vezir
olmaya layik olurlar.” diyerek bu eserin ayn1 zamanda siyasetname Ozelligi gosterdigini ifade
etmektedir.

Eserin girisinde yapilan simiflandirmada bu risalenin 15 boliimden meydana geldigi ve 9. bdliimiin
beylik ve hiikiimdarlik ile ilgili oldugu, 10. boliimde ise beylere ve idarecilere hizmet etmenin
yollariin ele alindig belirtilmektedir. Giristeki bu tasnif miiellifin dikkatsizligi veya miistensih hatasi
sonucu kismen degistirilmis ve bu bdliimler 10 ve 11. boliim olarak yazilmistir.

Pendname’de siyasetname 0zelligi tasiyan kisimlarm sadece bu iki boliimden ibaret oldugunu
sOylemek yaniltict olur. Clinkii diger boliimlerin iginde de siyasetname Ozelligi tasiyan yerler
bulunmaktadir. S6zgelimi, padisahlarin duygulariyla degil akilla hareket etmesini anlatan kistmlar
akilla ilgili birinci boliimiin igerisine konulmustur. Burada bir filozoftan naklen “Herkesin bir ortagi
vardir, padisahlarin ortagi ise akildir.” denilir. Yine aklin 6zellikleri sayilirken vurgulanan danigma
hususu yonetim bilimi i¢in son derece dnem arz etmektedir. Yine “emsal ve nesayih” bashg: ile

2 Makalede Pendname’den yapilan iktibaslarda eserin Siileymaniye Kiitiiphanesinde bulunan niishasinin varak numaralari
verilecektir.
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verilen besinci boliimde iskender’e hocasmin verdigi “Elinden ¢ikan seyler i¢in tasalanma, haramlar
islemeye karsi cesur ve atilgan olma, kendi iyiligin i¢in kimsenin zararinmi isteme, kendini mamur
etmek icin bagkasini harap etmeye kalkisma. Ag¢gdzliiliik ve hirs gostermeyi birak, yardimini, gayret
ve tedbirini genis tut, nefsinin rizasin1 degil Allah’in rizasini ara.” gibi ogiitler de bu baglamda ele
almmas1 gereken goriislerdir.

Pasazadenin siyasetname ile ilgili goriisleri Tevarih-i Al-i Osman’a dayandirilarak Ahmet Ugur
tarafindan ele alinmistir (Ugur, 1986: 71-81). Fakat dolayli olarak degil dogrudan dogruya bu konuyu
ele alan Pendname’de ¢ok daha carpici gortisler bulunmaktadir. Biz de bu makalemizde bu eserde
gecen siyasetname ile ilgili goriisleri ele alacagiz:

Ahlak Kitaplarimin Tasnifi Ve Siyasetnameler

Ahlakla ilgili telif edilen eserleri degisik acgilardan siiflandirmak miimkiindiir. Agah Sirr1 Levend
bu tarz eserleri i¢inde siyasetnameler de dahil olmak iizere 12 baslik altinda siralar (Levend, 1964: 96—
97).

Siyasetname, siyaset ve devlet yonetimiyle ilgili eser demektir. Siyasetnameler ana gerceve olarak
ahlaki eserler arasinda yer alirlar. islam toplumunda siyasetnamelerin telif edildigi yiizyillarda ahlikin
temeli din olarak kabul edildigi i¢in bu eserler din eksenli bir goriisii ele alirlar. Dolayisiyla ahlaki
goriisler icin bagvurulan birinci derecede kaynak Kur’an ve ve Hz. Peygamber’in sézleri olmaktadir.
Bu tarz eserlerde zaman zaman tarihi olaylar tanik olarak zikredilir, gegmis hiikiimdarlar ve bunlarin
zalim veya adil olusglartyla ilgili hikdyeler anlatilir. Bir iilkenin bayindir olmasi i¢in adaletin ne kadar
gerekli oldugu, zuliim ve haksizhigin {ilke ve milletleri nasil bir uguruma siiriikledigi bu olaylarla
gosterilmeye calisilarak yoneticilere mesaj verilir. Siyasetnameler padisahlara, vezirlere ve devlet
adamlarina dgiitler verdigi i¢in bunlar ayn1 zamanda birer nasihatname olarak kabul edilir.

Eski Hint-iran gelenegini de yansitan siyasetnamelerde devlet adeta hiikiimdarla 6zdeslesmis
durumdadir. Dolayisiyla siyasetname tiirii eserlerinin ana mihverini bu hiikiimdarin otoritesini tesis ve
giiclendirmek i¢in lazim gelen hususlar ve bunlarin temini i¢in bagvurulan yollar olusturur.
Hiikiimdarin sahip olmas1 gereken 6zellikler eserde 6ncelikli olarak ele alinir.

Hiikiimdarlarin Uymasi Gereken Kurallar

Pasazade her ne kadar eserin onuncu béliimiinde bunlar1 10 madde halinde siralarsa da biitiin eserin
dikkatli bir sekilde incelenip taranmasi durumunda bu maddeler bu rakamin birkag katina
¢ikabilmektedir. Bunlar1 asagidaki sekilde siniflandirmak miimkiindiir:

Tebaaya Karsi Gorevleri

1. Tebaaya kars1 sefkatli olmak ve onlara yumusak davranmak (39b). Hz. Peygamber’den naklen
Al-i Siimman’in hiikimranlhigimin doértbin yil siirekli devam etmesinin sebebi olarak onlarin raiyete
kars1 sefkatleri ve iilkelerini bayindir etmeleri zikredilmektedir (43a).

2. Hakli da olsa iislubun yumusak olmasi, sert cevaptan kagimilmasi. Kaba sozlerden sakinmak.
Pasazade Hz. Peygamber’e hitaben Kur’an’da zikredilen “Eger sen kat1 kalpli ve kaba s6zlii olsaydin
insanlar (miiminler) etrafindan dagilip giderlerdi.” (Aliimran/159) ayetini bu hususta delil ola zikreder
(5a).

3. Yonettigi kimseleri kendisi gibi kabul etmesi (39b).

4. Thtiyag sahiplerinin bekletilmeden ihtiyaclarmin yerine getirilmesi. Ciinkii geciken adalet adalet
olmadig1 gibi geciken iyilikler de gogu kere iyilik olmaktan ¢ikmaktadir (39b).
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5. Padisahin, zamanini eglencelere degil, halkin egitim ve terbiyesine harcamasi (40a).

6. Vefadan ayrilmamak. S6ziinii yerine getirmek (40a).

7. Halkin gonliinii hos etmek i¢in dini kurallardan taviz vermemek (40b).

8. Kibir, gurur ve nazlanmaktan sakinmak (39b).

9. Sadece saltanat merkezini degil, iilkenin her tarafini kusatacak sekilde kapsamli diigtinmek (41a).
10. Emir ve yasaklarinin ciddiyetini sarsacak ifadelerden ve sakalardan sakinmak (41b).

11. S6z verince yanlis da olsa mutlaka yerine getirmek ve boylece itibarini, soziinde duran bir
kimse oldugunu gostermek (41b).

12. Halkin hosuna gitmese de gercegi sdylemek, halkin hosuna gidecek yanlis s6zlerden kaginmak.
(42a) Modern donemin ifadesi ile popiilist politikalardan uzak durmak.

13. Halkin zenginligini devletin zenginligi saymak (43a). Bu ifade Seyh Ede Bali’nin “Insam yasat
ki devlet yasasin” soziinii gagrisim yoluyla hatirimiza getirir. Pasazade burada Nusgirevan’la ilgili soyle
bir rivayet nakleder:

Bir giin Nusirevan’a bir kimsenin malinin hesaba sigmayacak kadar fazlalastigindan bahsedilerek
ihtiyact oldugu kadar hatta biraz daha fazlasini mal sahibinin eline birakip kalan kisminin hazineye
devredilmesi teklif edilir. Nusirevan bu teklifi hos karsilamaz ve “Onun zenginligi bizim
zenginligimizdir, halkin malinin ¢ok olmasi padisahin hazinesinin zenginligi demektir. Hiikiimdarlara
layik olan dogrulukla adalettir. Mala ihtiyacimiz olsa sahibinden giizel bir sekilde isteriz, o da verir.”
diye soyler (43a).

14. Asla yalan soylememek. Ciinkii yalan en fazla hiikiimdarlarin itibarii sarsmaktadir. Bu durum
“Yalan ¢irkindir, beylerde olursa daha ¢irkindir.” seklinde ifade edilir (46b).

15. Baski ve zorbaliktan uzak durmak. Ciinkii baski goniillere etki etmez. Sayet goniillerin
kazanilmasi isteniyorsa iyilik ve bagis yolu tercih edilmelidir. Bir yerde soyle der: “Hiikiimdar sayet
zuliim ve baski yolunu secerse saltanat sliresi uzun olmaz. Hakk’in kahredici sillesi ¢abucak ona
yetisir, hiikmiinden eser birakmaz.” (8a). Pasazade bununla ilgili s6yle bir olay anlatir: Uglumis isimli
bir imam mescit kapisinda otururken oradan gegen kadi Ebu Yusuf’u kast ederek “Allah Islam
toplumunu bunun gibi zalimlerin serrinden kurtarsin” diye beddua eder. Bu s6z aslinda bir hakki ifade
icin degil kendi kisisel ¢ikar ve beklentilerinin karsilanmamasi sonucu sdylenmis 6fkeli bir sdzdiir. Bu
sozii Ebu Yusuf’a ilettikleri zaman o da o gece bes yliz dirhem giimiis ve bir hil’ati kendisine gonderir.
Ertesi glin aym1 imam Uglumis mescit kapisinda otururken Ebu Yusuf oradan gecerken diinkii
bedduanmin sahibi olan imam “Allah bunun gibi sozii ve isi dogru olan din onderlerini islam
toplumunda ¢ogaltsin.” diye duada bulunur. Béylece Ebu Yusuf bu tarz beklentileri olan kisiyi
susturmanin en pratik yolunu tercih etmis olmaktadir (50b-51a).

16. Yeni bir durum ortaya ¢ikinca danisarak hareket etmek. Aslinda mesveret kurumu eserin bir
hayli yerinde dnemle vurgulanmaktadir. Bir yerde sunlar sdylenir:

Sayet akillarin parcalara ayrilmast miimkiin olsa bin parga olarak diistiniilebilir. Bu bin kismin
dokuz yiiz doksan dokuzu Allah’in peygamberinde, kalan kismi ise diger insanlardadir. Hz.
Peygamber (sa) bu kadar akilli ve zeki oldugu, iistelik Cebrail de kendisine vahiy getirdigi halde,
sahabeleri i¢erisinden dort tanesini kendisine miisir ve vezir segerek her iste onlarla mesveret ederdi. O
hélde her isi tecriibeli ve akilli kisilere danisarak islemek Hazret-i Peygamber’in siinnetidir (10b).

17. Hiikkiim verirken mutlaka adil davranmak (40b). Adalet zaten devletin temelini olusturmaktadir.
Toplumda yonetimin adil olmadigina dair bir kanaat olugmasi o devletin basina gelebilecek en biiylik
felaketlerden birisidir.

51



Kaya, I. (2012). Pasazade’nin siyasetname ozelligi gdsteren Pendname’si ve bu eserdeki yonetimle ilgili
gorisler. Dil ve Edebiyat Egitimi Dergisi, 1(2), 48-58.

Gorevlerin Dagilimi ve Vezirlik Kurumu

Yoneticilerin dikkat etmeleri gereken hususlarin baginda biitiin toplumu ilgilendiren gorevlerde
ehliyet ve yeterliligin 6n planda tutulmasi ve gorev dagiliminda tecriibeli kisilerin tercih edilmesi gelir.
Tabii ki biitliin gorevlerin baglandig1 ana gévde olarak vezirlik kurumu ve buraya yapilacak atama da
hepsinden daha fazla 6nem tasimaktadir. Pendname’de bununla ilgili olarak sunlar1 gérmekteyiz:

Rum hiikiimdar1 adil Nisirevan’a mektup yazip sunlar1 sorar: Halkini neyle koruyup gozettin ki
iilken bayindir oldu ve hi¢ muhalifin yok? Nisirevan da cevaben yedi seyle korudugunu sdyler. Bu
maddelerin dordiinciisii olarak “Her isi layik ve ehil kisilere teslim ettigi, sevdigi kiiciik kisilere bityiik
isleri teslim etmedigi” hususu nakledilir (42a).

Yine akil sahiplerden naklen padisahlar i¢cin gerekli olan ii¢ seyden birisin de biiyiik isleri akilsiz
kisilere ve hizmetgilere teslim etmemek (42a) oldugu sdylenir.

Yasca kiiciik ve genc kisilerin devleti son derece tehlikeli maceralara siiriikleyebilecegi ve
hiikiimdarlarin bunlara kars1 dikkatli olmasi gerektigi de vurgulanmaktadir. Al-i Stimman’m 4000
yillik saltanatlarinin yikilmasi hususu da ayni sekilde izah edilir. Béyle uzun 6miirlii ve kokleri saglam
bir saltanatin yikilisin1 hanedana mensup kisiler; “Tedbir sahibi ve parlak akillilara layik olan biiyiik
isler, yliksek makamlar ve onemli gérevler tecriibesiz kisilerin eline gecti. Kadri yiice ve goriisii parlak
olan tecriibe sahibi biiyiikler yok olup gitti. Arzu ve heveslerinin esiri olan gencler iilkeye hakim olup
tasarruflar1 altina aldilar ve nefislerinin arzularim tatminle mesgul oldular. En sonunda memleket
elden ¢ikip saltanat harap oldu.” seklinde aciklarlar (43a).

Vezirlik

Devletin basarili bir sekilde yonetilebilmesi igin biitiin kurumlarin ve goérevlerin baglandigi ana
govde olarak vezirlik bilhassa vezir-i azamlik kurumu karsimiza ¢ikar. Padisah iilkeyi giizel bir sekilde
yonetebilmesi igin nitelikli bir vezire her seyden daha fazla ihtiya¢ duyar. Pendname’de vezirlik
miiessesesiyle ilgili olarak su bilgilerle karsilasmaktay1z:

Saltanatin temeli ve siitunlarinin saglam olmasi i¢in hiinerli vezirin yerini hi¢ bir sey dolduramaz.
Vezirin ehliyetli olmasi ikbalin artmasina ve saadetin ¢ogalmasina sebeptir. Hz. Siileyman’in (as)
peygamber olmasiyla beraber talihli ve saadetli olusu vezirine nispet edilerek “Hz. Siileyman’in
saadeti temin i¢in Asaf gibi bir veziri vardi.” denilmesi ve bu hususun sohret derecesinde yaygin olusu
iyi bir vezirin ne kadar 6nemli oldugunu gostermeye kafidir (42a).

Bilgili bir vezir, padisah1 kendi {ilkesinin insanlarina sevdirdigi gibi etraftaki diger beyleri de
padisahma bagli ve dost yapabilir. Bunu yapabilmek igin elindeki biitiin imkanlar1 kullanir. Bazen
padisahinin 6vgiiye deger yiice sifatlarmi ve giizel ahlakini sdylerken soziiniin iginde onun tedbirli ve
ileri gorislii oldugunu da katar. Bazen de onun saltanatin1 ve savaslarini anlatirken ayni zamanda onun
heybetini, giiciinii ve cezalandirmaktaki kudretini ifade eder. Boylece etraftaki hiikiimdarlara kendi
padisahini hem ikrami bol, merhametli bir hiikiimdar, hem de kahredici bir diisman olarak tanitir.
Boyle bir vezirin bulunmasiyla saltanat isleri diizene kavusur, tebaa gozetilir, iilke baymndir, halk da
huzurlu olur (42a).

Padisahin memleketin huzur ve asayisi i¢in plan yapici konumunda oldugu, vezirin ise bu plani
basarili bir sekilde uygulamaya koymasi gereken kisi olmasi gerektigini ifade eden Pasazade,
padisahin isleri vezire teslim etmekle birlikte kontrol gorevini titizlikle siirdiirmesi ve yapilan isleri ve
sonuglar1 takip etmesinin lizumunu da vurgular. Boyle bir kontrol ve takip sisteminin olmamasi
durumunda ortaya ¢ikan aksakliklarin diizeltilmesinin oldukc¢a zorlasacagi da belirtilir. Ayrica vezirin
biitiin tilkeyi kusatacak sekilde kapsamli diisiinmesi gerektigini vurgulayan Pasazade, vezirin is bitirici
ve sorulara tatmin edici cevap vermesi ile padigahin mesut olacagini soyler (42b).

52



Kaya, I. (2012). Pasazade’nin siyasetname ozelligi gdsteren Pendname’si ve bu eserdeki yonetimle ilgili
gorisler. Dil ve Edebiyat Egitimi Dergisi, 1(2), 48-58.

Yoneticilerin Bilim Adamlariyla Iliskisi

Bu kismi idarecilerin bilim adamlarina gereken degeri vermeleri, bilim adamlarinin da yoneticilere
kars1 ¢ekinmeden dogruyu sdyleyebilmeleri seklinde ikiye ayirmak miimkiindiir.

Bilginlere Saygi Gostermelerinin Liizumu

Pasazade eserinin degisik yerlerinde direkt veya dolayli olarak yoneticilerin bilginlere karsi saygili
olmalarimi vurgulamaktadir. Bu hususu gosteren ve eserin muhtelif yerlerinde serpistirilmis hikayeler
bulunmaktadir.

1. Meliksah ile Ebiil-Maali arasinda gecen hikdyeyi anlatirken Meliksah’t 6vme sadedinde
kullandig1 ifadeler hep bu hususu 6n plana ¢ikarmaktadir: Mesela; “Gtizel inangli birisi oldugu gibi
bilginlere hiirmette de kusur etmezdi.” Meliksah’in vezirlerine “Gidin, yumusaklikla ve edepli bir
sekilde onu buraya cagirin.” (14b) demesi.

2. Harun Resid’in ilim 6grenmek igin iki oglunu Kisai’ye géndermesi ve onlarin hocalarina kars
agir1 saygisini garipseyen bir soz kullanmasi {izerine bunu duyan Kisai’nin “Sen de onlarla birlikte
sayg1 gostersen bile yine yeterli olmayacagini, ¢ilinkii hocanin onlarin ruhlarini, babasinin ise cesedini
terbiye ettigini” (15b) sOylemesi.

3. Bir kasabin kdlesi iken meslegini iyi icra edemedigi i¢in kovulan, daha sonra bilime yonelerek
bliylik bir itibar kazanan Salim Aktas’tan bahsedilerek onun Abbasi halifesi Me’min’un yanina
gelince halifenin kendisine bliylik saygi gostererek bizzat kendi eliyle arkasina yastik koymasini
anlattig1 kisim (38b).

4. Padisahin uymasi gereken kurallarin siralandigi onuncu boliimde sekizinci madde olarak
“Alimlerin ogiitleri ve iyi kisilerin nasihatlerine kars1 istekli olmak, haksiz islerde kendisine uyup her
sOziinil alkislayan kimselerden sakinarak onlardan uzak durmak” (40b) hususu vurgulanir.

5. [lmin mal {izerine iistiin olusunun sebepleri siralanirken sdylenilen “Sultanlar ve padisahlar ilim
sahiplerine itibar gosterip, onlar1 goriip gozetmeyi kendi saltanat ve miilkleri i¢in gerekli gérmiislerdir.
Fakat mal sahiplerinin durumu bunun aksidir. Mali ¢ok olanlar mallarin1 saklamak i¢in padisahlara ve
onlarin hizmetkarlarina hizmet ede gelmislerdir.” (18b) ciimleleri de ayn1 noktay1 vurgulamaktadir.

Bilginlerin Yoneticileri Ikaz Etmesi

Toplumun sekillenmesinde 6nemli bir yere sahip olan iki grup bulunmaktadir. Bu iki grup iyi
olursa toplumda iyiler ve iyilikler cogalir, kotii olursa kétiiliikler ve bozgunculuklar yayginlasir. Bu iki
sinif {imera ve ulema sinifidir. Bir hadiste “Insanlar meliklerinin dini iizeredir” diye buyurulmaktadir.
Emirlerin dogru hareket etmeleri ve yanlisliga diismemeleri i¢in onlara hakki pervasizca sdyleyen
alimlere ne kadar ihtiya¢ bulundugu aciktir. Padisahlar her s6ziinii ve icraatini alkiglayanlara karsi son
derece dikkatli olmalar1 gerekir. Aslinda onlar bu tarz alkis ve medihlerinde de samimi degillerdir. Bu
sadece onlarin ¢ikarlarmi elde etmek i¢in kullandiklari sahte bir maskedir. Pasazade soyle der:
“Padisah alimlerin 6giitleri ve iyi kisilerin nasihatlerine kars1 istekli olmali, haksizlikta kendisine uyup
her soziinii alkislayan kimselerden uzak durmalidir. Ciinkii dyleleri aslinda kendi maksatlarini ede
etmek icin padisahi alkiglamaktadirlar. Sayet padisah onlarin alkislamalarina aldanirsa hem diinyada
hem de ahirette mahgup bir duruma diiser.”

Alimlerin hak sevgisini her seyin iizerinde tutarak padisahlara pervasizca bazi gergekleri
sOylemeleri Pasazade tarafindan eserin muhtelif yerlerinde bazi tarihi olaylara atifta bulunarak
vurgulanir. Bunlari sdylece tespit edebiliriz:

1. Miibarek bin Fedale’nin, huzuruna bir suclu getirilen ve 6ldiiriilmesi i¢in ferman veren Halife
Mansur’a Hz. Peygamber’in (as) “Kiyamet giinii Hak Teala biitiin yaratiklar1 topladigi anda bir tellala
sOyle bagirmasi i¢in emir verir. Bugiin kim kendisini Allah’in affina 1ayik goriirse ayaga kalksin. Hig
kimse yerinden kimildamaz. Hak Teéla soyle ferman eder: Suglulardan intikam almaya giicii yettigi
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halde merhamet edip onlar1 affedenler nerede, ben de onlarin giinahlarini affettim.” soziini
hatirlatmasi ve bunun iizerine Ebu Cafer’in sugluyu affetmesi (44b).

2. Ogullarinin Kisai’ye kars1 gosterdikleri saygiy1 garipseyen Harun Resid’e Kisal’nin bu sayginin
tam yerinde oldugunu, halifenin de bdyle bir saygi gostermesi gerektigini pervasizca sdylemesi (15b).

3. Kendisinden 6giit isteyen Iskender-i Ziilkarneyn’e kars1 hocasinin “Asla zelil ve hakir olmamak
istersen Allah’in fermanina kars1 gelme. Eger malinin Allah’in korumasinda olmasini ve yoklugun ona
gbz dikmemesini istersen onu hak edenlerden esirgeme. Islerinin daima dogru olmasini istersen iki
seyden sakin. Biri ig bitirmekteki acelecilikten; digeri baskalarina danigsmadan kendi goriisiine
dayanarak is yapmaktan. Islerini daima danisarak isle.” (23b) diye sdylemesi.

4. Aristo’nun Iskender’e “Feryat ederek senden yardim isteyenlere yardimda bulunmayi erteleme.
Kendinden yardim isteyenlere yardim etmeyi geciktirmeyen hiikiimdarlar miilkiin gercek sahibi olan
Allah’in inayet ve yardimina layik olurlar.” (40a) diye sdylemesi.

5. Bilginlerin biiyliklerinden Ebu Cazim’in “Allahin kahrindan kurtulup nasil litfuna nail
olabilirim.” diye soran halife Hisdm bin Abdiilmelik’e “Aldigin her mal dinen mesru kabul edilen
yerden olsun, sarf ettigin yer de dine uygun olsun. Mali zuliim ve haksizlikla toplayip bos yere
harcama.” diye sOylemesi ve Hisam’in “Bunlara hakkiyla uymaya kimin giicii yeter.” diye sormasi
iizerine “Allah’in azabina dayanmaya giicli yetmeyen bunlara gii¢ getirir” (40a) diye cevap vemesi.

6. Ahnef bin Kays’in “Zamanin hali nasildir.” diye soran Muaviye’ye “Zaman sensin, sen iyi
olunca zaman da iyi olur sen bozulunca zaman da bozulur. Adaletten ayrilma, adalet kisiyi
tehlikelerden koruyan bir kalkandir.” (44a) diye cevap vermesi.

Padisahlarin yanlig goriiglerini ve icraatlarmi engellemenin kademe kademe olmasi ve baz
prensiplere uyularak yapilmasi da Pasazade’nin vurguladigi hususlardandir. O “Sayet padisahtan
dogru ve layik olmayan bir is ve hareket goriiliirse yonetimde gorev alan vezirler ve gorevliler hemen
o hareketin reddetmeye kalkigsmasin, belki agirbaglilik ve yumusaklikla s6ze baglayip kademe kademe
o isi engellemeye calissin. Boyle yaptiklarinda s6zleri padisaha giizel goriiniip daha etkili olur.” (45a)
diye soyler.

Suclularla Olan Iliskileri

Suclularin cezalandirilmasi, cezalandirma sekilleri farkli olsa da biitiin hukuk sistemlerinin
vazgegcilmez ilkeleri arasinda yer alir. Cezanin fonksiyonu hakkinda farkli yorumlar ve yaklagimlar
vardir. Bunlar kabaca soyle 6zetlenebilir:

1. Ceza bir ara¢ degil amagctir. Adalet kavrami suglunun yaptigr kotiiligiin karsiligint gdrmesini
gerektirmektedir.

2. Cezanin gayesi su¢lunun 1slah edilmesi ve tekrar sug igslemekten vazgecirilmesidir.

3. Ceza korkutucu ve caydiricilik etkisiyle potansiyel suclularin sug islemesini engeller. Boylece
sug isleyenler cezalandirildigi gibi heniiz sug islememis kisiler de bu cezalar1 goriince sug islemekten
caydirilmis olurlar.

Ceza her zaman 1slah edicilik fonksiyonunu tasimayabilir. Bazi suglularin affedilmesi suglunun
vicdanini harekete gecirip bir daha o sucu islememesine de sebep olabilmektedir. Pasazade eserinde
hiikiimdarin cezalandirmaya giicii yettigi halde affi tercih etmesinin dnemini vurgular. “Suglulardan
intikam almaya giicli yettigi halde merhamet edip onlar1 affedenleri Allah’in kiyamet giiniinde
affedecegi” hadisi nakledilerek hiikiimdarlar suglularin bagislanmasima tesvik edilir (44b).

Ayrica suglulara verilecek cezanin hiikiimdarin izzeti nefis ve gururunu tatmin i¢in degil, bilakis
sucluyu egitmek ve terbiye etmek amaciyla verilmesinin gerekliligi de eserde zikredilir. Cezanin
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intikam amacli degil, sucluyu terbiye edici ve sucun sebeplerini ortadan kaldirmaya matuf olmasi
gerektigi hukuk biliminin temel kurallarindandir. Pagsazade’nin Nusirevan’a atfen soyledigi “Kime
ceza verdiysem onun terbiyesi ve islahi i¢in verdim, izzet-i nefsimi ve gururumu korumak igin
vermedim.” (42a) sozii de cezanin ana gayelerinden birine dikkat ¢ekmektedir. Bu husus ayrica
yonetim bilimi agisindan olduk¢a 6nemli bir merhaleyi gostermektedir.

Suclularin cezalandirilmasinda da adaletin gozetilmesi yoneticilerin asla akillarindan ¢ikarmamasi
gereken temel kurallardan biridir. Toplumsal itibar1 yiiksek bir ziimreye mensup bir kisinin isledigi
sucun cezasinin affedilmesi i¢in aracilik yapan bir sahabiye Hz. Peygamber’in son derece 6fkelenip
“Allah’a yemin olsun ki Muhammed’in kizi Fatima da ayni sucu yapsaydi ona da ayni cezayi
uygulardim.” diye sdylemesi cezalandirmada adaletin ne kadar 6nem tasidigini gostermeye kafidir.
Dolayisiyla adalet toplumun biitiin katmanlar i¢in vazgecilmez bir kavram niteligini tagimaktadir.
Pasazade “hiikiim veriken adalette bulunma’y1 (40b) sultanlarin kendilerine temel prensip olarak kabul
etmeleri gerektigini sdyler.

Memurlarla Iliskileri

Yoneticilerin dikkat etmeleri gereken hususlar arasinda kendi atadiklari gorevlilerin icraatlarim
takip etmek ve suc isledikleri zaman onlar1 cezalandirmak gelmektedir. Sucun tespiti i¢in yapilan
sorusturmalar sonug almak maksadiyla yapilmali, kamuoyunu teskin i¢in gostermelik olmamalidir.

Pendname’de bu hususla ilgili olarak iki olay anlatilir:

Halife Mu’tasim’in hazineden sorumlu olarak atadigi Ebu Hatim’in kendisine satin aldig1 bir cariye
igin hazineden altmig bin ak¢e 6demesi, bundan haberi olan halifenin derhal onu azletmesi. (22a-22b).

Emevi valilerinden Haccac’in Irak’a vali olarak atadigi birisinin yaptig1 zuliim sebebiyle
sikayetlerin artmasi, teftis i¢in gorevlendirilen kisilerin valiyi korumak icin c¢abalamalaria karst
maskara kiyafetli birisinin miifettislere karsi davranisi ve bu olayr duyan Haccac’in teftis sonucunu
beklemeden valiyi gorevden azletmesi. Pasazade bu olay1 anlattigi yerde “Yiice gorevleri ve
makamlar1 ehliyetsizlerin eline verseler bu hale maskaralar dahi giiler.” diye soyler (25a).

Padisahlarin Ofkelerini Kontrol Etmeleri

Insanlik tarihi bir anlik tkeye maglup olan yéneticilerin ne kadar acimasizca cezalar verdiklerini
ve daha sonra bu cezalardan pisman olduklarini gosteren sayisiz 6rneklerle doludur. Boyle durumlarda
yoneticilere diisen sey teenni ile hareket etmeleri, sugun sabit olmadigi durumlarda affetmeyi tercih
etmeleridir. Bu husus Pendname’de bazi tarihi olaylarla desteklenerek anlatilir. Bu 6rnekler sunlardir:

Hiisrev son derece giizel bir cariyesine elini uzatinca cariye nazlanarak karsi ¢ikar. Bu sefer zor
kullanarak onu kendisine ram etmek isteyince cariyenin eli Hiisrev’in burnuna degerek kanamasina
sebep olur. Ofkelenen Hiisrev vezirine haber gondererek efendisinin yiiziinii kanatan kdlenin cezasinin
ne oldugunu sorar. Miieyyed orada bulunmadig1 i¢in oglu devreye girer ve elinin kesilmesi gerektigini
soyler. Bunun iizerine Hiisrev cariyenin elinin kestirir, fakat 6fkesi gecince yaptigina pisman olur.
Sonra Miieyed’i yanina ¢agirarak bu cezayla ilgili s6zii ni¢in sdyledigini sorar. Miieyyed boyle bir sey
sOylemedigini ifade edince, hizmet¢i ¢agrilir ve s6zili sOyleyenin Mileyyed’in oglu oldugu ortaya ¢ikar.
Bu sefer Hiisrev, Miieyyed’in oglunun elini kestirir ve o da Oliir. Biitiin bunlar bir anlik 6fkeye
kapilmanin ve 6fkeyi kontrol edememenin dogurdugu vahim sonuglardir (48b).

Baska bir yerde su olay anlatilir: Abbasi halifelerinden Mu’tasim bir giin Basra halkina ¢ok
Ofkelenerek Oniine geleni Oldiiriip her tarafi yagma ve talan etmek niyetiyle Basra {izerine ydrtir.
Halbuki Basra’da suglularin yaninda masum bir hayli insan bulunmaktadir. Mutasim’1 bu kararindan
vazgecirmek i¢in Basra ileri gelenleri ve bilginleri bir hayli ricalarda bulunurlarsa da halife bunlar1
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kabul etmez. Mutasim bu toplu cezalandirmaktan kurtulmak isteyen sugsuzlara Basra’yr terk
etmelerini sdyler. Bu esnada son derece giizel sozIlii ve bilgili Haris isimli birisi ortaya ¢ikarak
halifeden araci olanlarin araciligin1 kabul etmesini ve insanlar1 affetmesini isteyerek konusmasina
sOyle siirdiiriir: “Sayet bu sefer ceza vermedim diye pisman olursan ferman senin elindedir, yine ceza
verebilirsin. Fakat ofkeyle davranip bu insanlar1 perisan ettikten sonra pisman olursan o zaman
pismanhigin fayda vermez. Ciinkii agizdan ¢ikan séz, gecen Omiir, atilmis ok bir daha artik geri
gelmez.” Bu sozler halifenin gonliine tesir edip 6fkesini yatistirir (13b).

Yukarda zikredildigi gibi Miibarek bin Fedale’nin, huzuruna bir suglu getirilen ve 6ldiiriilmesi i¢in
ferman veren Halife Mansur’a Hz. Peygamber’in (as) “Kiyamet giinii Hak Teala biitiin yaratiklart
topladig1 anda bir tellala sdyle bagirmasi icin emir verir. Bugiin kim kendisini Allah’in affina layik
goriirse ayaga kalksin. Hi¢ kimse yerinden kimildamaz. Hak Tedld sdyle ferman eder: Suglulardan
intikam almaya giicli yettigi halde merhamet edip onlar1 affedenler nerede, ben de onlarin giinahlarim
affettim.” soziinii hatirlatmasi ve bunun {izerine halifenin su¢luyu affetmesi (44b) de bu Ornekler
arasindadir. Burada Miibarek bin Fedale inanan bir gonlii derinden sarsacak ve ondaki ylice duygulari
harekete gecirip Ofkeyi susturacak bir hadis rivayetiyle padisahin 6fkesini yatistirmayi basarmis
bulunmaktadir.

Diismanlaryla Olan Iliskileri

Pasazade eserin bir boliimiinii (8. bab) bu konuya ayirir ve konuyu ayrintili olarak ele alir. Bu kisim
sOylece siiflandirilip 6zetlenebilir:

Diismanligin Mahiyeti ve Tehlikeleri

Diismanligin zararlari biitiin topluma dokunur. Ozellikle padisahlar diismanligin zararlarindan daha
cok etkilenirler. Diismanligin oldugu boyle bir durumda her iki taraf da tetikte bekler. Bir siirii
harcamalarda bulunur. Toplumun sermayesi ve giicii bosuna tiikenir. Tehlike sadece malla simirh
kalmaz, canlar da bu tehlike atesine maruz kalir. Onun icin elden geldigi kadar diigmanliktan uzak
durmak gerekir.

Diismanligin zararlan sadece maddi boyutla sinirli degildir, manevi zararlar1 da bulunmaktadir.
Ciinkii insan diisman oldugu kisiyi ¢ekemez, ona haset eder. Diismaninin basina iyilik gelmesinden
liziiliir, ona gelen musibetler i¢in sevinir. Bu hal kisinin manevi hayati i¢in son derece tehlikelidir.
Ciinkii Hz. Peygamber’in hadisinde belirtildigi gibi “Atesin odunu yeyip tiiketmesi gibi haset dahi
salih amelleri yiyip tiiketir.”

Diismanligi Doguran Sebepler

Pagsazade bununla ilgili olarak bes madde siralar. Bunlar; 1) Haksiz olarak bir kisinin elindeki seye
tamah etmek. 2) Dini hiikiimlere aykir1 olarak bir kimsenin malina el uzatmak ve makamina goz
dikmek. 3) Elindeki gii¢ ve imkénlarla gururlanip zuliim ve haksizlik etmek. 4) Bir kimseyi bos bir
vaatle umutlandirmak, fakat sonra vadini yerine getirmemek. 5) Dogru bile olsa soguk ve kaba s6z
sOylemek.

Diismanlara Kars1 Nasu Davranilmali

Diismanlik her zaman ortaya ¢ikmaz, c¢ikinca da diismanlart maglup edip susturmak her zaman
mimkiin olmaz. Sayet sartlarin gerektirmesiyle diismanlik kagmilmaz bir sekil alirsa bdyle
durumlarda tedbiri elden birakmamak gerekir. Diigmanin tath sdziine ve sicak ilgisine aldanmak akil
eksikliginden gelir. Ciinkii diisman, kalbinde bulunan bir diismanligi ya giiciiniin azligindan veya
bagka bir engel bulundugundan agik¢a sdylemez, hile ve aldatma yolunu tercih eder. Hilekar diisman
acikca diismanlik yapan kimseden c¢ok daha tehlikelidir. Eflatun “Diismanin elini baglayip
biikemeyecegine kesin kanaat getirmissen giliven i¢inde olman i¢in o bilegi épmen gerek.” diye
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sOylemistir. Diismana kars1 sert ve kat1 davranmaktan ziyade yumusak davranmak insani daha ¢abuk
sonuca ulastirir. Mesela siddetle esen riizgar ancak agaclarin dal ve budaklarini kirip yapraklarinm
dokebilir, nadiren bir agaci devirebilir. Fakat yumusaklikla, yavas yavas akan su yavasca agacin dibine
girer, agaci kokiinden koparip yere serer.

Diismanla karsilasinca 6fke ve sikintinin gonle yerlesmesine izin vermemek gerek. Ciinkii 6fke ve
sikint1 kisinin aklii baglar. Diismandan sana bir zarar gelirse ve eline de firsat gegerse bu imkani
kacirmak hatadir. Sayet firsat el vermezse hemen intikam almaya kalkigmak da hatadir. Boyle
durumlarda isi zamana birakmak ve uzun vadeye yaymak gerekir. Ciinkii ¢ok isler zamana yaymakla
ve sabirla hallolur. Kendi ¢ocuklar1 mesabesinde olan insanlardan yine zaman intikam alir. Firsat ve
talih el vermeyince diismandan kac¢ip saklanmak ayip degildir. Ciinkii Kur’an- Kerim’de bildirildigi
tizere Hazret-i Musa (as), Firavun’a “Sizden korktugum igin aranizdan kactim” (Suara/21) demistir.
Bu ayete dayanilarak “Giig yetirilemeyecek seylerden kagmak peygamberlerin yoludur.” denilmistir.

Diismanla miicadelenin zamaninin iyi tayin etmek gerekir. Zamansiz miicadeleye giren silahini
diisman eline vermis veya diigmanin okuna kendini hedef etmis olur. Diismanlik gizli tutulursa daha
giizeldir, sayet hissedilse bile tevil edilebilir. Fakat husumet agikare olursa elbette savas kaginilmaz
olur.

Diismanin ihtiyaglarini baskasinin karsilamasi da tehlikelidir. O takdirde diisman sana karsi
miistagni davranip serkeslik edebilir.

Sayet diigman bir konu hakkinda sana danisirsa ona dogru yolu goster. Ciinkii o senin dediginin
aksini yapar, bdylece perisan olur.

Giglii ve kuvvetli diismanla miicadeleyi uzun vadeye yayma ve hile yolunu se¢menin gerekliligi
hususunda Pagazade su temsili hikayeyi anlatir:

Bir deniz kenarinda tavsancil kusu ile ¢akal beraber yasamaktadirlar. Tavsancil kusu, her giin bir
siirii tehlikeleri goze alarak denize dalar ve balik avlardi. Fakat kenara ¢ikip da yemege baslayinca
cakal mese icindeki pusudan c¢ikip balig1 tavsancil kusunun 6niinden kapip gotiiriirdii. Boyle bir
durumda diismanin giiciinii hesaba katan tavsancil kusu ¢are olarak hile yolunu seger ve diismaniyla
sahte bir dostluk tesis eder. Cakala haber gonderir ve baris anlagsmasi yapmak istedigini ve her giin
yakaladig1 iki baliktan birini kendisine vermek istedigini sOyler ve bu sekilde anlagsma yaparlar.
Bdylece her iki taraf da diismandan gelecek tehlikelere karsi rahat ve giiven icerisinde olurlar. Nihayet
bir giin tavsancil kusunun eline firsat geger. Uykuya dalmis gordiigii ¢akali ensesinden kaparak havaya
kaldirir ve epeyce havalandiktan sonra yere atip Oliimiine sebep olur. Ve boylece diismanindan
kurtulur.

Yine diigmanin arkasindan kotii konusulmamasi gerektigi, firsat ele geginceye kadar yiiziine karst
sert degil saygiyla hitap edilmesinin geregi de filozoflarin s6ziine atfen vurgulanir. Ayrica son derece
onemli hususlardan birisi olarak diismanin kiigiik gériilmemesi belirtilir (30b-34a).

Pasazade ayrica eserin muhtelif yerlerinde baska bazi hususlara da vurgu yapar. Bunlar; 1) Diger
hiikiimdarlarin gurururun incitecek davramiglardan kaginmak (22a). 2) Diisman ortaya ¢ikti§1 zaman
dostlarindan yardim istemek (43b). 3) Diismana kars1 verilen soziin yerine getirmek (40b). 4) Bir tek
diismani bile ¢ok kabul etmek, bin dostu az gormek (26a).

Padisaha Hizmet Edenlerin Uymasi Gereken Kurallar

Aslinda Pasazade boyle getin bir goreve talip olmayr hos karsilamaz. Fakat kendisi istemedigi
halde boyle bir gérev uhdesine verilen kisinin dikkat etmesi gereken kurallar1 eserin 11. Boliimiinde
ele alir ve bunlar1 10 madde halinde siralar (44b-47a). Bu maddeler sunlardir:
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1- Padisahtan uygunsuz ve yerinde olmayan bir hareket goriince hemen inkar etmemek, belki
zamanla ve kademe kademe engel olmaya caligmak.

2- Sultana kars1 tatli sozIi, giizel davranigh ve algak goniillii olarak hizmet etmek.

3- Sultanin arzusuna zit olan seyde uzun uzadiya konusmamak.

4- Padisahin kendisine iltifatina aldanip gururlanmamak.

5- Bey huzurunda dilini tutmak ve onun yaninda sugluya kizmamak.

6- Padisah1 dinlerken goziiyle etrafa ve baskalara bakmaktan sakinmak.

7- Padisaha kars1 delil getirmeye kalkismamak ve sézilinii yeminle desteklememek.

8- Padisahin yaninda itibarim var diye gururlanarak s6z sdylememek.

9- Giiler yiizlii olmak, asik suratli olmamak.

10- Padisahin hizmetkarlarinin kiistahligina kars1 affedici olmak, diismanlik etmemek.

Edepli olmanin her yerde, ozellikle sultanlar huzurunda daha makbul olacagini ifade eden
Pasazade, hiikiimdarlara muhalefet etmenin tehlikeleri hakkinda filozoflar ve hiikiimdarlarin s6zlerini
naklederek bu boliimii sonlandirmaktadir.

Sonu¢

Her ne kadar genel ahlak kategorisine dahil olan eserler arasinda zikredilirse de onbes boliimden
olusan eserin iki boliimiiniin dogrudan dogruya yoneticilerde bulunmasi gereken 6zellikler ve yonetim
bilimini ele almasi, diger b6limlerinde de zaman zaman bu ¢esit bilgilere yer vermesinden dolay1 ayni
zamanda siyasetname kategorisine dahil olmasi1 gereken Pendname siyasetname tiirli eserlerin ihmal
edilmis bir halkasini olusturmaktadir. Bireysel ve toplumsal ahlakin birbirinden soyutlanamayacagi
gerceginden hareketle ahlaki konular1 kusatici ve birlestirici bir agidan ele alan Pendname 16. yiizyilin
kayda deger eserleri arasinda sayilmasi gereken nitelikler tagimaktadir. Yiikselme doneminde bulunan
bir imparatorlugun en iist kademelerinde gorev alan bilge bir sahsiyetin kaleminden ¢ikan goriislerin
degisik agilardan ele alinmaya ve irdelenmeye ihtiyact oldugunu diigiinmekteyiz.
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