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REGIONAL iSTEHSAL INFRASTRUKTURUNUN
INVESTIiSiYA PROBLEMLORI
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Xiilasa

Azorbaycanin regionlarinda dayanaqli sosial-iqtisadi inkigafi tomin edon istehsal infrastruktu-
runun yaradilmasi vo onun tokmilliyinin artirilmasinin investisiya problemlarinin tohlili todqiqat
obyektinin predmetini togkil edir. Daha genis ¢orcivado maqalads investisiya qoyuluslarinin insti-
tusional miihit problemlori, onun vergiqoyma ilo bagli masalalori, regional inkisafin stimul-
lagdirilmasinda dovlst investisiya fondlarinin rolu vo shomiyyati masalslari tohlil olunmusdur.
Moqalado homginin regional istehsal infrastrukturunun sistemi miikommsolliyino vo inkisafinin
investisiya tominatligina tosir edon amillor miioyyon olunmus vo bu sferada daha slverisli soraitin
formalasdirmasi yollar1 gostorilmigdir. Bununla bels, regional avtonomiyanin genislondirilmasi
vo istehsal infrastrukturunu tokmillogdirilmasi istiqamotindo yerli resurslara osaslanan, xarici
bazarlara ¢ixig1 olan raqabotqabiliyyatli yeni istehsal strukturlarimin qurulmasi da tovsiyo
edilmigdir.
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Giris

Azorbaycanda regional iqtisadi inkisafi
hortorofli tomin etmok {iglin dovlat basgisi
conab Ilham ®Oliyevin rohberliyi ilo regional
sosial-iqtisadi inkigafi tomin edon dvlot prog-
ramlar1 hoyata kegirilir. ilk belo regional
inkisaf programi bes il bundan avval, 2004-cii
ildo qgobul olunmus vo ugurla reallasdiril-
migdir.

Tokco bir neco statistik roqomin ifadesi ilo
programin no doracads boyik oshomiyyati
oldugunu sociyyolondirmok olar. Belo ki, son
bes ildo Azarbaycan iqtisadiyyat1 2,6 dofs art-

mis, adambasina diison golir 5500 ABS dollari-
na ¢atmigdir. Bunun naticosindo 766 min yeni
is yeri agilmig, yoxsullugun soviyyesi kaskin
sokildo azalaraq 49%-don 13,2%-0 diismiisdiir
[1, 2]. Hazirda Prezidentin 14 aprel 2009-cu il
tarixli formanmi ilo qobul olunmus yeni,
«Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-
2013-cii illords sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot
Programi»nin icrasina baglanilmisdir. Bu pro-
gram regionlarda omok ehtiyatlarindan, tobii
vo iqtisadi potensialdan somorali istifado
edilmosi osasinda qeyri-neft sektorunun
inkisafinin siiratlondirmasini, aqrar islahatlarin
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dorinlosdirilmosini, alverisli investisiya sorai-
tinin yaradilmasini vo bununla da regional
infrastrukturun yenilogdirilmasi isti-qamotindo
sistemli todbirlorin hoyata kecirilmasini
nozordo tutur [3]. Programin reallagmasi
noticosindo mosqulluq tominati daha da
yaxsilasmis coxsaylt yeni is yerlori agilmigdir.
Umumiyyatlo 2003-cii ildon indiyadok Azor-
baycanda 900 mins yaxin is yeri agilmisdir. Bu
proseslorin daha somarali vo davamli edilmasi
mogsadi ilo regionlara investisiya axini
giiclondirilmalidir. Biitiin bu goriilon islor yiik-
sok doyorlondirilir vo Azorbaycanin iqtisadi
modelinin 6lkonin iqtisadi hoyatinin daha da
inkigaf etdirilmosindoki rolu vo ohomiyyati

vurgulanir.
Regional iqtisadiyyatin nozori vo tocriibi
gercokliklori  regional inkisafin  sonraki

marhoalalorinds onun daha ¢ox daxili resurslar
hesabina irsliloyisini tosfiq edir. Buna gors do
golocokds regional iqtisadi inkisafin hortorofli
tominati Uglin yalniz morkozi transfertlordon
deyil, eyni zamanda daha ¢ox lokal resurslar-
dan gaynaglanan investisiya monboslorindon do
istifado edilmalidir. Bunun figiin, ilk névbada
yerli ehtiyatlar vo iqtisadi potensialdan maksi-
mum somoarali istifado osasinda xarici
bazarlara belo ¢ixis1 olan, raqabotqabiliyyatli
regional istehsal infrastrukturunun tokmil-
lasdirilmasine nail olunmalidir. Bu problem iso
yalniz institusional mahiyyatli, maliyye-iqtisa-
di vo vergi toyinatli deyil, hom do genis mona-
da elmi aktualliq kosb edon bir masaladir.
Bundan irali golorok, Azorbaycanin region-
larinda dayanagqli sosial-iqtisadi inkisafin daha
somoraliliklo  davamli  tomin  edilmoasi,
roqabatqabiliyyetli regional istehsal infrastruk-
turunun tokmilliyinin artirilmasinin investisiya
problemlorinin tohlili vo bundan irsli golon
miivafiq olverisli vergi mihitinin yaradilmasi,
biznes iginin yaxsilasdirilmast bizim do
todgigat movzumuzun predmetino ¢evril-
misdir.

Investisiyalar vo institusional
miihit problemlori

Dovlat investisiya xarclorinds regionlardaki
layiholorin  hoyata kegirilmosino ayrilan
vosaitin moblaogi 2004-cii illo miigayisado
2008-ci ildo 6 dofo artaraq 3,9 milyard manat
togkil etmigdir. Bu iso timumi investisiyalarin
83%-no borabordir. Umumilikda, son bes il
orzinds regionlara 6,8 milyard manat hac-
mindo dovlot investisiyalart qoyulmusdur.
Investisiya qoyuluslar1 2009-2010-cu illordo
do artmisdir Oton ildo do investisiya siyase-
tinin osas prioritet istiqamatlori infrastrukturun
inkigafi, investisiyanin geyri-neft sektorunun
vo regionlarin inkisafina yonol-dilmasinin
stimullagdirilmasi, regionlar arasinda
investisiyalarin bolgiisiiniin optimallasdiril-
masi, Olkodo investisiya foaliyyatinin sosial
istigamatinin giliclondirilmasi togkil etmisdir.
2009-cu ilds iqtisadiyyatin vo sosial sahalorin
inkisafina biitin maliyyo monbolori hesabina
7,4 mlrd. manat osas kapitala investisiya
yonoaldilmisdir. Bu vasaitin 27%-1 neft sektoru-
nun, 73%-1 isa geyri-neft sektorunun inkisafina
yonoaldilmisdir. ©Osas kapitala yatirilmis
vasaitin 79,9%-ni daxili investisiyalar, 20,1%-
ni iso xarici investisiyalar togkil etmisdir.
Biitiin bunlar bir daha onu gdstarir ki, respub-
likamizda ugurlu investisiya siyasoti aparilir
[4].

Gortilon bu islorin miqyasi vo shomiyyatini
bir daha vurgulayaraq, hom do qgeyd olun-
malidir ki, regionlara 6zal biznesin inves-
tisiyalarini artirmaq, yerli istehsal infrastruktu-
runun yaxsilagdirmagq tictin halo do garsida bir
sira vazifalor durur. Bunun igiin ilk ndvbado
sahibkarlara verilon iqgtisadi imkanlar1 daha da
yiiksoltmok lazimdir.

Taocriibi baximdan belo realliq vardir ki,
istehsal infrastrukturuna istigamotlondirilon
kapital qoyuluslar1 biitovlikdo real sektora
yonoalon investisiyalardan spesifikliyi ilo
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forglonirlor. Bu spesifiklik onunla izah edilir
ki, istehsal infrastrukturu daha c¢ox kapital
qoyuluslart toloblidir vo burada investi-
siyalarin qaytarilmast miiddati do xeyli ¢oxdur.
Belo xiisusiyyot iso iqtisadi tonoziillor
moarhalasinds istehsal infrastrukturu tosorriifat
subyektlorinin investisiya calbediciliyinds
tosiredici rol oynayir. Istehsal infrastrukturu-
nun bu spesifikliyi haqqinda tocriibi realliglar
bir ¢ox iqtisadi nozoriyys miuolliflori do
bolisiirlor. Onlar vaziyyatdon ¢ixis yolunu bu
sahonin maliyyoslosdirilmasi istigamatinda
biidcodon konar fondlarin yaradilmasinda,
innovasiya foaliyyatini hoyata kegiron miios-
sisalords layiho giiclino ¢atma miiddotinds bir
sira vergi giizostlorinin totbiq olunmasinda
gortirlor. Bu fondlarin iso maliyys monbayini
kimi milli sahibkar vo xarici kapitali gostorir-
lar [5, 6].

Respublikanin regionlarinda istehsal miihiti
daha cox aqrar sektorla baglidir vo analoji
olaraq regional istehsal infrastrukturunun
inkisafi da aqrar sektordaki voziyyetlo iizvi
suratdo olagalidir. Ona gors do, aqrar sektorda
iroliloyiso nail olmaq fgln ilk ndvbodo
investisiya prosesinin, onun repatriasiyasinin
mohkomlonmasini  stimullasdirmaq, kond
tosorriifati mohsullarinin genis satig bazarini
miioyyan etmok lazimdir. Bununla bels, yetorli
investisiya tominati oldugu soraitdo, maliyyo
ohdaliklorinin yerina yetirilmasi {igiin hor bir
istehsalg1 foaliyyoto baslama orofosindo hansi
kond tosarriifati mohsulunu istehsal edocoyi vo
onu harada vo negoyo satacagi barodo real
tosovviira malik olmali, tosorriifatlarda elmin
va qabagqcil tocriibonin nailiyystlorindon genis
istifado edilmalidir.

Istehsal infrastrukturunun inkisafin tomin
edilmasindo yerli idarsetmo orqganlarinin foa-
liyyati mithiim ohomiyyat kosb edir. Belo ki,
yerli idaraetma orqanlari ilk novbado sahibkar-
lar vo ailo tosorriifatlar1 {iclin daha olverisli
soraitin yaxsilagdirilmasina, onlarin tolobat-
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larinin daha dolgun O6donilmasina yardim
etmolidirlor. Beynolxalq tocriibo gostorir ki,
bazar miinasibatlori ilo yerli idarsetms orqan-
larinin foaliyyoti arasinda ciddi qarsiligh
olagolor vardir. Bolodiyyo idarogiliyi bazar
miinasibatlorinin genislonmasine, daha faydali,
daha perspektivli olmasina rovac verir. Bu isi
daha da viisatlondirmok {iclin regionda bolo-
diyys institutunun foliyyatinin do aktivlosdir-
masi vacib hesab olunur.

Regional istehsal infrastrukturunun inves-
tisiyalar baximindan iqtisadi vo institusional
problemlori sirasinda bir sira intellektual bazar
seqmentlorinin miioyyon regionlarda genisliklo
toskil edilmomaosi, konsalting, injiniriq kimi
xidmotlorin daha ¢ox morkozdon alinmasi
durur. Bu iso onu gostarir ki, regionlarda bazar
strukturu tam dolgun spektrdo formalasdiril-
mast Uiclin gortlosi iglor vardir. Goriindiyt
kimi, burada investisiya problemi ilo yanasi,
institusional olveriglilik miihiti vo normativ-
hiiquqi baza, vergiqoyma mosolori do az
ohomiyyat dasamir. Qeyd edilmolidir ki,
respublikamizda investisiya qoyuluslar1 hag-
qinda genis bir ganunvericilik gobokosi for-
malasmisdir. «Investisiyalarin qorunmasi hag-
qinday», «Investisiya fondlari haqqinda» qa-
nunlar va digor miivafiq normativ-hiiquqi akt-
lar burada foaliyyotin nizamlanmasinda
mithiim shomiyyatlidir [7]. Lakin biitiin bunlar
qloballasma prosesindon gaynaqlanaraq, daim
tokmillogsmali vo realliglarla adekvatliq toskil
etmolidir. Ona gora do, bu istigamatdo biznes
soraitinin geniglondirilmasi tiglin miihiim ola-
raq, hom do institusional miihitin yaxsilag-
dirilmasi, bank, kredit, maliyys-vergi sistemi-
nin daha da tokmillogdirilmasi ehtiyaclidir.

Regional inkisafin stimullagdirilmasinda
dovlat investisiya fondlarinin rolu

Regional inkisafin stimullagdirilmasinda
dovlat investisiya fondlarinin rolu vo shomiy-
yoti yiiksok qiymotlondirilmoalidir. Hazirda
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respublikada investisiya foaliyyatini hoyata
keciron vo sahibkarlia dostok olan bir sira
tosisatlar movcuddur. Bu tosisatlar igorisindo
Azaorbaycan Respublikasinin Dovlot Neft
Fondu (ARDNF) 6ziiniin kapital tutumu ilo 6n
sira da movqe tutur [8].

Regional investisiya  strategiyasinda
Azorbaycan Investisiya Sirkoti vo Sahibkarliga
Komok Milli Fondu (SKMF) da shomiyyati ilo
forqlonir. Azorbaycan Dovlot Investisiya
Sirkoti (ADIS) dévlot torofindon yaradilib vo
bu sirkot Olkodo qeyri-neft saholorindo
foaliyyat gostoron kommersiya toskilatlarina
middoatli sormayslor qoymagqla Azorbaycanda
iqtisadiyyatin bu sahosinin inkisafina nail
olmaq magsadini dastyir. Dovlsto moxsus olan
bu sirkstin nizamnamo kapitali ilk yaranigsda
90 milyon manat hocminds miioyyon
edilmisdir. Sonradan bu hocm daha da
artirilmigdir.  Perspektivdo sirkot 6lko iqti-
sadiyyatina tam bir milyard dollara qoder
vosaitin calb edilmesine yardim edocok. Bu
yolla dovlat respublikada o6lkodaxili kapital
bazarmin inkisafin1 siirotlondirmayi qarsiya
mogsad qoymusdur. Sahibkarlar ADIS-o
biznes-plan vo digor lazimi sonadlor togdim
etmoklo, dovlatin onun sirkatine sormayas qoy-
acagina Umid edo bilorlor. Sirkot torofindon
sormayaolorin, investisiya obyektinin birbasa
nizamnamso kapitalina istirak pay1 kimi vo ya
onun sormayalorinin bir hissosinin alinmast
soklinds miioyyon zaman miiddotine qoyul-
mas1 nozords tutulur. Bununla ADIS sormayo
goyacag1 obyektin tam hiiquqlu paygcisi olaraq,
zorar vo monfoati do homin obyektin sahibi ilo,
kommersiya risklorini do homin layihalorin
miolliflorilo bollisacokdir. Miigavilods nozordo
tutulan miiddotdon sonra ADIS investisiya
obyektindoki paymi vo ya sohmlori sataraq,
homin vosaitlori yeni istifado {igin hazir
edacokdir.

Azorbaycan Investisiya Sirkoti foaliyyoti
dovriindo geyri-neft sektoruna, baslica olaraq

regionlarda sosial-igtisadi inkisafa 100 milyon
manata yaxin investisiya qoyulusu hoyata
kecirmis vo yiiz milyonlarla manat mablogindo
olavo investisiyanin calb edilmasins nail olun-
musdur. Sirkatin geyri-neft sektorunun inkisafi
vo investorlarin layiholoro coalb edilmasi
sahoasindo foaliyyati daha da tokmillogdirilocok
vo bu istigamotdo goriilon islorin effektivliyi
artirilacaqdir [9].

Regionlarm, iimumiyyatlo biitovlikds 6lko
igtisadiyyatinin inkisafi ilo bagl sahibkarlara
giizostli kreditlorin verilmoasindo SKMF-nin
mihiim rol oynayir. Hazirda SKMF-nin kredit
portfeli 500 milyon ABS dollarindan g¢oxdur.
Burada kreditlor sonaye, kond tosarriifatt moh-
sullarinin istehsali vo emali, ailo tosorriifat-
larinin, turizm infrastrukturunun, xidmot vo
kiitlovi informasiya vasitalorinin inkisafi layi-
holorinin maliyyslosdirilmasine xarclonir.
Maliyyaslogdirilmis layiholorin 80%-o yaxin
regionlarin payina diisiir vo 90%-2 yaxin
hissasi istehsal vo emal yonimliidiir ki, bu da
homin regionlarda istehsal infrastrukturunun
geniglondirilmasi vo yenidon qurulmasida
ohomiyyatli rol oynamigdir [9].

Azorbaycanda investisiyalarla bagli moso-
lolorlo hamginin Avropa lttifaqinin bilavasito
istiraki ilo yaranmis Ixracin va Investisiyalarin
Tosvigi Fondu (IITF) mosguldur. IITF adindan
goriindiyti kimi bir tosviqi toskilatdir. O,
foaliyyotinde ADIS ilo omakdashq edir.
Regional inkisaf sferasinda aparilan dovlot
siyasatinin on mithiim istigamatlorindon biri do
Azaorbaycanin diinya iqtisadi sistemino inte-
grasiyasinin siirotlondirilmasi, ticarot oslaqe-
lorinin genislondirilmasi sahosindo goriilon
genismiqyash tadbirlordir. Bu giin Azorbaycan
Diinya Banki, Beynolxalq Valyuta Fondu,
Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki, Asiya
Inkisaf Banki, Islam Inkisaf Banki kimi
beynoslxalq maliyys institutlart ilo omokdasliq
edir. Galacokds do beynolxalq maliyys institut-
lar1 ilo olagolor keyfiyyotco daha yiiksok
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saviyyayo qaldirilacaq, onlarin imkanlarinin
6lkomizin vo onun regionlarinin sosial-iqtisadi
problemlarinin halline yonaldilmasi {igiin ciddi
islor goriilocokdir.

Regionlarda istehsal infrastrukturunun
inkigaf etdirilmoesinds milli fondlar, qeyri-
hokumot toskilatlarin da rolu giymotlon-
dirilmolidir. Bu tasisatlar regionlarinda istehsal
infrastruktur sistem miikommolliyinin tomi-
natina gismon istirak edirlor. Lakin boyiik do-
yisikliklori yaratmagq tigiin bu qurumlar kifayot
qadar resurslara malik deyillor.

Regionlarda istehsal infrastrukturunun
inkisaf etdirilmosindo, yaranmis iimiimi iqtisa-
di problemlorin hallindo bilavasito sanballl
komoyi timiimmili lider Heydor ©liyev adina
fondun rolu xtisusi doyorlondirmolidir. Daha
cox sosial infrastrukturun modernizasiyasina
yonalmis fond faaliyyati ilo bilavasits istehsal
infrastrukturunun da inkisafina yardim edir.
Heydor ©liyev Fondunun tohsil, sohiyya,
madoniyyat, idman vo digor sahoalorin inkisafi-
na gostordiyi dostok programin icrasina dnom-
li tohfosini vermisdir. Tokco «Yeniloson
Azorbaycana yeni moktob» layihosi ¢orgi-
vosindo on miiasir avadanligla, informasiya
texnologiyalar1 ilo tomin olunmus yizlorlo
moktob inga edilmis vo ya yenidon qurulmus-
dur [10].

Regional inkisafin tomin edilmosinda, yerli
istehsal infrastrukturunun mobilliyinin artiril-
masinda blidcadonkonar va digor maliyya toyi-
natli fondlarinin da tosis edilmasi zaruri sayilir.
Belos fondlar irili-xirdali olmaqla demak olar
ki, biitiin regionlarda foaliyyot gostorirlor.
Onlarin da kapital tutumunun artirilmasina
ehtiyac vardir. Bunun iclin homin fondlarin
idaro edilmosina yerli sahibkarlarin calb
edilmasi vacib sayilir. Belo olan toqdirds
regional istehsal infrastrukturu g¢oxtorofli
maliyys qaynagqlart aldo etmis olur. Ona gora
do, regional inkisafa yonalon todbirlori yalniz
biidco transfertlori deyil, hom do beynolxalq
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inteqrasiyadan qaynaqlanmali, miqyasli olaraq
da yerlords tosis olunmus fondlar vasitosi ilo
hoyata kecirilmalidir.

Regional istehsal infrastrukturunun
dkmilliyinin artirilmasi

Istehsal infrastrukturunun regional soviy-
yado tokmilliyinin artirilmasi miihiim olaraq
kicik vo orta sahibkarligin inkisafi ilo six
olagodardir. Burada foaliyyot he¢ do maorkozi
direktivlora vo transfertlors osaslanmalidir.
Yerli mohsul vo xidmatlorin minimal xorclora
istehsali ii¢lin bazar strukturunun olverisliliyi
artirtlmalt vo rogabot miihiti daim tokmil-
losdirilmalidir. Bu istigamotds dovlatlo yanasi,
yerli orqanlar sahibkarliq foaliyyastini siirot-
londiran normativ-hiiquqi bazanin tokmil-
logdirilmasinda, yerli kadr potensialinin hazir-
lanmast vo yenidon hazirlig1 istigamotindo
konkret tadbirlor hazirlamali, mévcud regional
istehsal infrastrukturunu iqtisadi problem-
lorinin hollindo yaxindan istirak etmalidirlor.
Sahibkarlarin goxsiyyat kimi formalagmasi,
dovlot vo comiyyat garsisinda monovi mo-
suliyyot hiss etmasi namino respublika da
goriilon islor do xiisusi vurgulanmalidir. Sa-
hibkarligin stini maneslorin aradan qaldiril-
mas1 bir sira todbirlor hoyata kegirilir. Bu
istigamotindoki faaliyystinin ardicil vo davam-
I1 saciyya dasidigini Prezident Ilham Oliyevin
30 aprel 2007-ci il tarixde imzaladig1 «Azor-
baycan Respublikasinda sahibkarligin inkisafi
ilo bagl bazi tadbirlor haqqinda» formani bir
daha tosdigloyir. Bu formanla indiys qoder
coxpillali bizneso baslamaq sahosindo siiriin-
diirmogilik hallarinin, biirokratik ongallorin
aradan qaldirilmast nozords tutulmusdur. Bu
mogsadlo formanda vahid kodlagdirmanin
aparilmasi, biznes strukturlarinin «bir pance-
ro» - vahid geydiyyat orqani torafindon geydo
alinmasi masalalori oksini tapmisdir. Bunun
naticasinds geydiyyatdan ke¢mis hiiquqi soxs-
lorin say1 30% artmisdir. Forman, homginin
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biznes strukturlarinin faaliyyati iiglin torpaq
ayirmalari, tikinti, yenidonqurma vo barpa
islorino icazo verilmosi prosedurlarinin sado-
lagdirilmasi, tikintinin ekspertizadan keci-
rilmasi sahosindoki biirokratik ongollorin ara-
dan galdirilmasina genis imkanlar acir [11].

Somarali istehsal infrastrukturunun for-
malasdirilmas1  boalodiyyolori {iglin  giiclii
foaliyyat alati rolunda ¢ixis edorok sosial infra-
strukturun da inkisafina tokan vermis olar. Elo
buna goro do, biitiin potensialindan rasional
istifado edilmali, resurslar daha optimalligla
soforbar olunmalidir. Daha yiiksok nailiyyatlor
oldo etmok {iglin is9, elmi toraqqginin moh-
sullarindan totbiqi genislondirilmalidir. Yerli
potensialdan daha somorali istifado edilmasi,
effektli omok bazarinin toskili, sahibkarlara
konsultativ xidmatlorin gdstorilmosi, elmi-
empirik informasiya ilo tominatin giiclon-
dirilmosi do vacib iqtisadi-inzibati todbir-
lardandir.

Statistik todqiqatlar gostorir ki, respub-
likanin regionlarinda istehsal infrastrukturu-
nun inkisafinda asas iki struktur - sonaye vo
kond tosorriifat1 istirak edir. Buraya ev tosorrii-
fatlarinda sonaye vo kond tosorriifatli mohsul
istehsalin1 da olavo etmok olar. Olbatto,
istehsal infrastrukturu hom do xidmot toyinath
oldugundan bu sferada xidmot sektorunun da
ohomiyyastini azaltmaq olmaz. Lakin realliq
beladir ki, regional istehsal infrastrukturunun
inkigafini, onun mobillogmasinin sonaye vo
kond tosarriifatinda bas veron irsliloyislor qay-
naqglandirir. Bununla bels, bu iqtisadiyyat
sahalorinin har bir regionda §zlinamoaxsus yeri
vo sanbali var. Hansi regionda bu iki sektor
eyniliklo giicli inkisaf etmisdirso, orada
istehsal infrastrukturu daha miikommal quru-
lusa malikdir. Belo potensial hom do miivafiq
regionlarda istehsal infrastrukturunun 6ziiniin
inkisafina tosir gostorir [12, 13].

Siyasi vo institusional amillor iqtisadi sis-
temin miihitini toyin edir. Bu realliqdan irali

golorak, dovlotlor regional inkisaf tigiin
mioyyon olunmus strategiyada dovlot sifa-
riglorini genisglondiron, miiossisolorin konver-
siyasini reallagdiran todbirlor sistemi igloyib
hazirlayirlar. Hotta horbi-sonaye kompleksi
mohsullar1 istehsalint bolgolors kegirirlar.
Anoloji strategiya respublikamizda da real-
lagdirilir. Sirvan sohorindo miidafio sonayesi
mohsullari istehsal edon miisssisalorin tikintisi
buna misaldir. Regional inkisaf sferasinda bu
cox mihiim vo olverisli yanasma prinsipidir.
Dovlotin biidcodon maliyyaloson strateji miios-
sisalorinin bdlgalordo paylasma miqyashiligin-
dan asil1 olaraq regional istehsal infrastrukturu
da inkisaf edocokdir [11].

Regionlarda yeni istehsal saholorini yer-
losdirilmosi, kig¢ik vo orta biznesin inkisaf
etdirilmosinin imkanlar1 da genis cesidlidir.
Mohz kigik vo orta biznes miiossisalori yerli
resurslara istinad edorok regional inkisafin
osasinda dayanir. Onlarin horokot soraiti iso
davamli iqtisadi artima vo dayaniqli regional
toraqqiye tominatg¢t olur. Miiasir zamanda kigik
biznesin osasli gorarlasmasinda yeni institu-
sional sistemlordon vo iqtisadi mexanizm-
lordon genis istifado edilmokdadir. Bu sirada
foaliyyat baslangicinda ¢otinliklor ¢okon kigik
sahibkarliga ilkin dostok olaraq icaro asasinda
kommunikasiya vasitolori, kompyuter, ofis
texnikasi, inventarlar, is vo istehsal otaqglar
ayiran biznes inkubatorlar1 regional aspektdo
institusional infrastrukturun olverisli inki-
safini, industriyanin qabaqcil sahalorinin for-
malasdirilmasini, yerli elmi-texniki vo istehsal
potensialinin yiiksaldilmosini tomin edon tex-
noparklarin yaradilmasi vo genislondirilmosi
daha cox iqtisadi effektlidir [12, 14].

Sahibkarlar, alim vo ixtiracilar 6z ideyalar1
osasinda kommersiya foaliyyotini gergok-
lasdirmoak istodikdos biznes inkubatorlar1 onlara
lazimi informasiya, inciring vo konsal-ting
xidmoti gostorirlor. Bir qayda olaraq biznes
inkubatorlar1 bazarda potensial tolobli, malum
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texniki hallini tapmis, miiasir texnoloji proses-
lor vo «nou-xauylar asasinda qurulan yeni, tok-
mil momulatlar istehsali vo xidmaotlor qoyu-
lusunu ohata edir. Onlarin xidmoatindon inno-
vasiya ideyalarina asaslanan kommersiya layi-
hoalarinin ilkin va riskli marhalasinda, tocriibi
va seriyali istehsal tsiklinin togkilindo istifado
olunur [12].

Regional sosial-iqtisadi inkisafda biznes
inkubatorlar1 vo texnoparklarin tosisatlandiril-
mas1 vo geniglondirilmasi ilo yanasi miivafiq
iqtisadi-inzibati areallar iizro Azad Iqtisadi
Zonalarin da yaradilmasi iqtisadi shomiyyat-
lidir. Burada offsorlugun turizm morkozi, azad
sahibkarliq, istehsal vo azad bank kimi olahid-
do komponentlori se¢imo toqdim edilir. Belo
perspektiv imkan verir ki, regionlarda mévcud
istehsal infrastrukturunun tokmillosdiril-
moasindo spesifik toyinatl istehsal sahalori vo
obyektlori genis intigar tapsin.

Regional inkisaf strategiyasinda iimumi
olan sosial hoyatin, ohali vo omok resurs-
larinin, elm vo tohsilin, sohiyyonin, modoniy-
yotin, otraf miihitin vo yerlosmo sisteminin
inkisafina yardime¢i olan region-sosium for-
masinin totbiqi daha faydaliliq gotirocokdir. Bu
model osasinda regional inkisafinin dayaniq-
liligin1 tomin etmak ti¢lin ham daxili vo ham do
xarici olan iqtisadi qaynaq elementlori yetor-
lidir. Sosial-iqtisadi situasiyanin hoartorofli
tohlili imkan verir ki, regionlarda mdvcud
baglica problemlor identifikasiya olunsun.
Inkisafi mohdudlasdiran amillor miioyyon
edilsin. Biitiin bunlarla yanas1 regionlarin tam
dayaniqli avtonom foaliyyotini oks etdiron
miigabil tohliikesizlik sobokasi yaradilmalidir.

Azorbaycanin regionlarinda istehsal infra-
struktur sistemi mikkommeolliyinin tominatinin
investisiya problemlorini todqiq edarkon
Olkodo bazar tesisatlarinin genislondirilmasi,
bazarin seqmetlogsmosini, miivafiq saholordo
antiinhisarciliq todbirlorinin goriilmasi, alve-
rigli roqabot miihitinin yaradilmasi, miimkiin
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olduqca refional tosorriifatlara daha ¢ox vergi
giizostlorinin verilmasi do diggotden yayinma-
malidir.

Aragdirmalarla miioyyon olunmusdur ki,
respublika regionlarinda istehsal infrastruktu-
runun inkisafinda bazarin seqmetlogsmasinin
rolu boylikdiir. Proseso iso tosorriifat subyek-
tlorinin raqabotqabiliyyatliliyinin yetorli olma-
masl1 vo gismon movcud inhisarciliq meylidir.
Buna goro do, regionlarda istehsal infrastruktu-
runun inkisafina nail olmaq t¢lin dovlat tonz-
imlayici tadbirlor sistemindo bu miihiim bazar
elementlorinin rolunu nozore almalidir.

Noticalor

Aparilan tohlil bir daha onu gostorir ki,
Azorbaycanin regionlarinda istehsal infra-
struktur sistemi milkommolliyinin vo inkisafi-
nin davamli tominat1 investisiya qoyuluslari ilo
bagli olsa da, bu sferada hiiquqi-normativ baza
tokmilogdirilmoali vo rogabatqabiliyyatliliyi
artiran institusional miihit formalasdirilmalidir.
Agrar sektorda dovlst investisiyalar1 strate-
giyasini, genisliklo kapital qoyuluslar1 strate-
giyast ovoz etmolidir. Proseso iistliin olaraq
sahibkar kapitali calb edilmali vo bu istigamot-
do bolodiyys resurlarindan da somoraliliklo
istifado edilmalidir. Hodof iso kond tesarriifati
mohsulunun yetisdirilmosindon tutmus, onun
istehlak olunmasinadok biitiin proseslori ehtiva
edon saquli inteqrasiyali cohmdar comiyyatlo-
rin yaradilmasi olmalidir.

Bununla belo, davamli inkisafin hortorofli
tomin edilmosi, regional foaliyyat avtono-
miyasinin geniglondirilmasi iiglin do yerli
resurslara osaslanan, xarici bazarlara ¢ixist
olan istehsal sahoalorinin do qurulmasi vacibdir.
Buna goro do regionlarda daxili resurslarin
daha rasional istifadosi istiqgamotindo istehsal
infrastrukturunu tokmillosdirilmasi iiglin yerli
idaroetmo orqanlar1 kompleks todbirlor plani
isloyib hazirlamali vo onun ardiciligla yerino
yetrilmosino nail olmalidirlar.
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NHBecTUIIMOHHBIE MPOOJIeMbI IPOU3BOJACTBEHHOI NHPPACTPYKTYPHI
AHHOTAIMA

Amnanu3 npo0ieM MHBECTHIMH Ha CO3[JaHNe COOTBETCTBYIOIIEH POU3BOACTBEHHON HHPPACTPYKTYpBI, obecnede-
HHE YCTOWYMBOTO COIMAIbHO-DKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHs PETMOHOB A3epOaiijkaHa ¥ IOBBIILICHWE €r0 COBEpIICH-
CTBOBAHUSI [IPEBPATHIIOCH IPEIMET JIaHHOM MCCIIe0BaTeIbCKON TeMbl. B crarbe Oostee MIMPOKMX paMKax aHaJIH3HPO-
BaHbI BOIIPOCHI MPOOJIEM WHCTUTYLIHOHAIBHON Cpe/ibl MHBECTHIIMOHHBIX BIIOKCHHUH, BOIPOCHI HAJIIOTOOOIOKEHHUH,
pOJIb M 3HAYMMOCTH TOCYJAPCTBEHHBIX MHBECTHIHMOHHBIX (POHJAX B CTUMYIMPOBAHMU PETHOHAIIBHOTO Pa3BHUTHE.
Omnpenenenbl GpakTopbl, BIMSIONINE HA YCOBEPILCHCTBOBAHWE CHCTEMbl PETMOHAJIBHOW MTPOM3BOJICTBEHHON MH(pa-
CTPYKTYpPbI ¥ MHBECTHLIHOHHOTO 00ECIIeUeHHsI €ro Pa3BUTHs, yKa3aHbl ITyTH (POPMUPOBAHUS B ATOH cepe yCIoBuii
Oosiee OnaropusATHON cpelbl. BmecTe TeM IpeasiokeHo, HalpaBieHUue B PaCIIMPEHUH PErHOHAIbHONW aBTOHOMHUH M
YCOBEPILEHCTBOBAHNE ITPOU3BOJICTBEHHOM HHPPACTPYKTYphl, OCHOBAHHOM Ha MECTHBIX PECypcax U MMEIOIINX BBIXO-
JIbl Ha BHEITHUE PBIHKH, CO3/IaHNE HOBBIX KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX ITPOM3BOJICTBEHHBIX CTPYKTYP.
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