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1. Giris

Miiossisonin beynoalxalq bazarlarin “amansiz” roqabotindo ugur qazanmasinin
vacib sorti - onun yarandigi 6lkonin (bazis 6lka) homin saha iizrs digorlorindon daha
¢ox rogabat tistiinliiklorino malik olmasidir. Bu istiinliiklor sistem halin1 aldiqda
6lkonin beynalxalq rogabot gabiliyyatini formalasdirmis olur. Olko no qodar genis
miqyaslt vo uzunmiiddatli iistiinliikloro malik olarsa, movcud miiossisalori do bir o
gadar ¢cox ugur gazanacaq, raqabat potensialli yenilori yaranacaqdir. Bu sabobdon
do beynolxalq rogabot giiciiniin yiiksaldilmasi problemi miiasir bazar iqtisadiyyati
Olkolorinin har birinin iqtisadi siyasotindo prioritet maqsadlordon biridir.

Maqalods todqiq edilon problemlor do hom noazari, hom do totbiqi cohatdon aktu-
aldir. Molum oldugu kimi 6lkslorin beynoslxalq iqtisadi roqabst gabiliyyati is-
tigamotindo konseptual yanagmalarin osasi amerika iqtisad¢ist Maykl Porter
torafindon qoyulmusdur. Bu istiqgamotdoki biitiin miiasir nozoriyyalor adigokilon
yanasmanin osasinda formalasir, ya onun genislondirilmosi, ya da tonqidi is-
tigamotindo inkisaf etdirilir. Hazirki mogalonin arasdirdigi problemlorin do
Oyronilmasi osas etibari ilo M. Porterin bu mosoloys olan yanasmalarinin tohlili
tizorindo qurulmusdur.

Belo ki, moqalodos ilk olaraq “Beynolxalq raqabat qabiliyyatli milli iqtisadi sis-
tem” anlayisi todqiq edilmis, homin anlayisa bir ne¢o osas yanagmalar dyronilorak
sistemlosdirilmis, noticodo miiallif torofindon ona yeni - miifassal izahli torif ve-
rilmisdir. Magalonin névbati bélmasindo M.Porterin 6lkonin beynolxalq rogabot qa-
biliyyatinin inkisafi morhalslori iizra yanagmasi 6yronilmis, bu tosnifatin catismayan
toroflori miioyyon edilmis vo hansi sortlor nozors alinmagla yeni tosnifatin yaradil-
mas1 zorurati geyd edilmisdir. Sonraki iki bélmados iso 6lkonin beynolxalq rogabat
gabiliyyotini formalasdiran amillor arasdirilmigsdir. M.Porterin rogabat gabiliyyati
rombunda (ham klassik rombda, ham da sonradan alava edilon yarimqruplarda) oks
edilon hor bir amil ayriligda 6yronilmis vo onlarin inkisafi tizra qismon do olsa ton-
zimlomo va stimullagdirma todbirlori verilmisdir. Mogalo miiollif torofindon oldo
edilmis naticalor geyd edilmoklo yekunlagmigdir.

2. Beynolxalq raqabatqabiliyyatli milli iqtisadi sistem

Iqtisadiyyatin beynolxalq rogabot qabiliyyeti anlayis1 roqabet distiinlilyii
nozoriyyasinin yaranmasi ilo meydana golmisdir. Bu nozoriyyonin formalagmasi 6z
koklorini klassik ticarot nozoriyyalorindon gotiirmiis, bir neco osrlik tokamiil yolu
kegorok, Beynolxalq Ticarat vo Investisiyalar istiqgamotindo ¢agdas nazoriyyoelordon
birina ¢evrilmisdir. [1]

Roqabat tstiinliiklori nozariyyoslorindon on miiasiri iqtisadi adobiyyata amerika
igtisadgis1 Maykl Porter torafindon XX asrin 80-90-c1 illordo gatirilmisdir. O, “Mil-
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latin rogabat qabiliyyati” konsepsiyasinda' rogabat gabiliyyatinin todqiqins sirkotlor
soviyyasinda baglamis, diinya bazarlarinda ugur qazanan sirkstlorin strategiyalarini
tohlil etmisdir. M.Porter belo qonasto golmisdir ki, o sirkstlor diinya bazarinda ugur
gazanirlar ki, onlarin yarandigi 6lkonin malik oldugu timumi rogabot gabiliyyati
amillori digor 6lkolordokindon iistiindiir. Beloliklo do 6lkonin rogabat gabiliyyati an-
layisina o asagidaki izah1 vermisdir: “Raqabat qabiliyyati - millotin maxsus oldugu
insan, tabiat va kapital ehtiyatlarindan istifada naticasinda alda edilon mahsuldar-

hqla miiayyan edilir. Mahsuldarlq olkada hayat saviyyasini sartlondirir.” [2]
Diinya Iqtisadi Forumu torafindon hor il hazirlanan Qlobal Ragabat Qabiliyyati

Hesabatinda bu anlayisa novbaoti torif verilmisdir: “Ragabat qabiliyyati - 6lkanin

davamli olaraq har nafara diison UDM-nin artiminda yiiksok dinamikani tamin etmo

imkanidir.” 3]

Beynolxalq Menecment Institutu da miiqayisali tohlillor asasinda lkolorin iqtisadi
rogabot gabiliyyatlorini miioyyon edir. Uzun miiddstdir ki, institut torofindon hazir-
lanan Diinya Rogabot Qabiliyyoti Hesabatinda 6lkolorin igtisadi rogabat gabiliyyoe-
tino novbati torifi verirlor: “Rogabat qabiliyyoti - 6lkodo miiossisalorin daha ¢ox
doyor yaratmasina vo insanlarin maddi rifahinin yiiksaldilmasino imkan veran iqti-
sadi miihit yaratmaq vo dastoklomok bacarigini formalasdiran faktlari vo siyasatlori
tohlil edon iqtisadi bilik sahosidir.” [4]. Yuxaridaki toriflori iimumilosdirarak 6lko
igtisadiyyatinin beynolxalq roqabot gabiliyyatino asagidaki izah1 vermok olar:

Beynolxalq raqabatqabiliyyatli milli iqtisadi sistem - uzunmiiddotli zaman
soraitindo 6lkonin malik oldugu istehsal resurslarinin elo somorali istifadasidir ki,
noticodo alinacaq son mohsul vo xidmatlor diinya bazarinda mévcud toloblori 6dosin,
ya da yeni tolob formalasdirsin vo burdan galon milli golir vatondaslarin rifah halinin
yliksalmasino xidmat etsin.

Goriindiiyii kimi, bu igtisadi sistem bir ne¢o prinsipin tizorinds qurulub vo onlarin
hor biri yuxaridaki ifadodo 6ziinii oks etdirir:

o “_.uzunmiiddatli zaman saraitinda...” - raqabat qabiliyyoti anlayis1 6lkolorin
beynolxalq arenada yalniz cari mévqelorini deyil, onlarin uzunmiiddotli dayaniqli
ugura malik olmalarini ifads edir. Belo ki, diinya bazarinda moahz o iqtisadi sis-
temlor beynolxalq rogabat qabiliyyatino malik olurlar ki, {istiin movgelorini uzun
miiddot qoruyub saxlaya bilir vo onun golocok dovrlords do tomin edilmasi tigiin
davamli sokildos inkisaf mexanizmlarini isloyib hazirlayirlar;

o “..6lkonin malik oldugu istehsal resurslarinn...”” - 6lko ona tobistdon boxs edilon
(lokal, regional va geo-cografi movqe, tabii sarait, tobii sarvatlor va s.) vo son-
radan formalasan (is¢i giivvasi, yiiksak ixtisasli tabaqa, elmi-texniki toraqqi, ka-
pital) istehsal amillorindon istifado etmoklo mohsul vo xidmotlorin istehsalini
hoyata kegirir. [5] Iqtisadi artim {izro bazi empirik todqiqatlarda tobii ehtiyatlarin

19sorin orijinalinda “Millatlorin rogabat qabiliyysti” ifadesindon istifads edilir. Lakin imumi anlamda bu ifado
“Dovlatlarin raqabat qabiliyyati” ils eynilosdirilir.

5/2013 133




AZ9RBAYCANIN R Mommod
VERGI JURNALI BEYNOLXALQ IQTISADI ROQABET QABILIYYSTI Vo ..

bollugunun taraqqiys manfi tasirini mévqeyindan ¢ixis edir. [6, 7]. Olkads ikinci

grup amillorin bollugu raqabaet {istiinliiklorino daha effektiv tosir gostorir;

e “..elo somoarali istifadasidir ki,...” - toraqqi edon iqtisadiyyatin rogabat iistiinliiyii
istehsal amillorinin somorali istifadoasi ilo sortlonmoalidir. Somorali istifado 6z tor-
kibinds hom iqtisadi, ham ekoloji, ham da sosial qiitblori birlasdirir. Somaorali is-
tehsal mohsuldarlig1 yiiksaldir ki, bu da diinya bazarina daha ucuz mohsul
¢ixartmaga, roqabotdo 6no ¢ixmaga sorait yaradir. Digor torafdon omok mohsul-
darliginin yiiksalmasi is¢ilorin omak haqglarinin da yiliksalmasine gotirib ¢ixarir
ki, bu da shalinin imumi rifahinin yaxsilagsmasi demokdir;

e “..maticada alinacaq son mahsul va ya xidmatlar...” - 6lkalor diinya bazarlarina
son mohsullarla ¢ixmaga can atmalidirlar. Clinki son mohsul ¢ixaran 6lkalor is-
tehsalin daha ¢ox morhalosinds istirak etmokls, daha ¢ox olave doyerin yaradil-
mas1 prosesindo istirak edir. Bu iso hom sahibkarliq sahslorinin inkisafina, hom
do masgullugun tomin edilmasina sobab olur. Buna nail olanlar beynolxalq rogabot
gabiliyyatlorini méhkomlotmis olurlar. Xammal vo ya araliq mohsullarin for-
malasdirdig1 rogabat qabiliyyati doyiskon olur. Bu doyiskonlik iso homin moh-
sullarin diinya bazarlarina tosir imkanlariin mohdudlugu ilo baghdir;

e ‘. .diinya bazarimda movcud talablori 6dasin...” - bura hom qiymot, hom do key-
fiyyat linstirlori aiddir. Hor iki amil qrupu iizrs tarazligi qorumaq vo eyni zamanda
optimal naticoya nail olmaq hor bir istehsal holgosinin asas hodofi olmalidir;

e “.ya da yeni talob formalasdirsin...” - iqtisadiyyatinin hor hansi bir sahosinin
diinya bazarlarinda yeni tolob formalagdirmasi bu sektorda 6lkonin beynolxalq
raqabot iistiinliiyii demokdir. Olks igtisadiyyatinda belo saholor no qodor ¢ox
olarsa vo diinya bazarlarinda hkmranliglarini no godor ¢ox qoruyarsa, bu iistiin-
liikklor imumilikdo 6lkonin rogabat qabiliyyatini yiiksaldocokdir;

e “..burdan golon milli galir vatondagslarin rifah halinin yiiksaldilmasina xidmat
etsin.” - 0lkonin ragabat qabiliyyati, eyni zamanda, onun sosial somors sortloring
da cavab vermoalidir. Raqabotqabiliyatli igtisadi sistem 6zii-6zlino xidmat edon
qapalt bir mexanizm olmamali, inkisafinin noticalorini votondaslarin hoyat
soviyyasinin yiiksoldilmasindo gostormalidir.

Igtisadiyyatin {imumi rogabet gabiliyyati anlayis1 miixtalif 6lkalor iiciin eyni mo-
nali, yaxud bircins deyildir. Yoni iqtisadiyyatin raqabat qabiliyyatinin yliksoldilmasi
biitiin 6lkalor ti¢lin standart ssenarilora asaslanmir, hor 6lkenin 6zlinamoxsus raqabat
tistinliiklorinin diinya bazarlarinda reallagmasi naticosinde alds olunur.

3. Olkalarin raqabat qabiliyyatinin inkisaf marhalolori
M.Porter hesab edir ki, biitiin 6lkelor 6z iqtisadi inkisaf prosesinde analoji

marhalalardan kegir vo bu 6lkalorin diinya bazarlarinda apardiqlari roqabatin xarak-
teri mohz onlarin iqtisadi inkisaf soviyyasindan asilidir. O, dlkalorin beynalxalq
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rogabat gabiliyyotinin hansi amilo asaslanmasi baximindan o6lkslorin iqtisadi
inkisafinin agsagidaki marhololorini geyd etmisdir:

- istehsal amillori osasinda raqabat;

- investisiya asasinda rogabat;?

- innovasiyalar osasinda raqabat;

- sarvat osasinda roqabat iistlinliiyti.

= 1

Investisiya
& Sorvat asasinda

raqabat

innovasiyalar
asasinda
ragabet

istehsal amilleri yatinmlari
asasinda raqabat asasnda

reqabet ustunliyi

Sxem 1. Ragabat gabiliyystinin inkisaf morhalslari
Monba: Porter M. (1990). "The competitive advantage of nations”, Free Press, New York.

Birinci marhalods rogabat iistiinliiyii, adindan da gdriindiiyii kimi, istehsal amil-
lorinin hesabina olds edilir. Bu halda sirkatlor arasinda roqabot qiymatlorin ucuzlas-
mast osasinda aparilir. Miisssisalorin foaliyysti daha ¢ox ucuz tobii ehtiyatlara, is¢i
qilivvasing va somarali tabii-cografi mévqeys sdykanir, yeni texnologiya va inno-
vasiyalarin istehsalda totbiqi zoif olur. Sirkstlorin texnologiya ilo tomini xarici
sirkatlor torafindon va ¢ox zaman investisiya soklindo hayata kecirilir. Bu moarhalodo
yerli sirkotlor beynolxalq bazarlara ¢ixmaqda ¢otinlik ¢okir, 6lkads faaliyyat gostoron
xarici sirkatlor vo ya birgo miiossisolor iso rahatligla bu isin 6hdasinden golirlar. Olka
diinya bazarinda az sayda, bosit omtoolorlos (asasan hasilat sonayesi mahsullarr) tom-
sil olunur. Buna gora ds inkisafin bu morholosinds olan 6lkslor diinya bazarlarinda
giymatlorin soviyyasinin doyismasine qarst hassas olur. Ragabot iistlinliiyiiniin
osaslandig1 amillorin tiikonmasi, qiymatinin doyigsmasi kimi magamlar iso 6lkoni
iqtisadi tohliikslarlos tiz-lizo qoya bilir.

Ikinci morhalo, yoni rogabat qabiliyyatinin investisiya yatirimlar1 asasinda aldo
edilmoasi milli sirkstlor aqressiv yatirimlara hazir oldugu maqamdan baglayir . Bu
zaman daxili bazarda rogabot ucuz amillor tizorinds deyil, onlarin istehsali
texnologiyasinin  tokmillogdirilmasi osasinda qurulur. Xarici  dlkolorden
texnologiyalarin alinmasi yerli sirkatlor torofindon mévcud texnologiyalarin tokmil-
losdirilmasina yonolon investisiyalarla ovoz edilir. Bu morhaslads sirkstlor xaricdon
lisenziyalar alir, hatta miistoqil totbiqi todqiqatlarinin aparilmasina miisyyon hacmds
vosait ayirir. Olka, onun vatondaslari vo firmalar1 biitiinliikde investor qisminda ¢ix1s
edir, milli sirkotlor risklarlo bagli sorbast qorar qobul edo bilirlor. Investisiyalarin

2 Sonradan bu anlays, Diinya Iqtisadi Forumunun hesabatinda “Effektivlik” ifadosi ilo ovoz edildi.
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artim1 6z somarasini istehsal amillorindon istifadonin tokmillosdirilmasindo gostorir.
Sirkotlor xarici bazarlardaki alicilari ilo birbasa linsiyyat yaradir.

Uciincii morholodo 6lkonin roqabot iistiinlilyiino malik miiossisalori 6z
texnologiyalarin1 yaratmaga baslayir. Qiymat ragabatinin 6z qlivvesini saxlamasina
baxmayaraq, onun torkib elementlorindo doyisikliklor bas verir, omayin yiiksok moh-
suldarlig1 6n plana ¢okilir. Sirkotlor gqlobal bazarlarda rogabat iigiin strategiya hazir-
layr, satig sobokasini vo xidmat morkozini togkil edir, ticarst nisaninin beynalxalq
imicini daha da yiiksoltmoya can atir.

Dordiincti marholoys kegon 6lkalorin iqtisadiyyati iso todricon tonozziilo dogru
iroliloyir. Bu zaman iqtisadiyyatin harokatverici qiivvosi vaxtilo oldo edilmis bolluq
v sarvat yox olur. Varlilarin tolobi spesifik sahoalorin yaranmasina tokan verir vo bu
sahalor 6lkonin yeni beynolxalq rogabat tistiinliiklorine ¢evrilir. Noticado iso ovvallor
beynolxalq iistiinliiys malik olan anonavi istehsal saholori 6z tistlinliiklorini itirmoyo
baslayir. Sirkotlor aqressiv roqabot strategiyalarini korporativ sosial masuliyyat
siyasati ilo ovoz edir, roqabat 6z yerini omoakdagliga verir.

Roagabat gabiliyyetinin inkisafinin ilk {ic morholosi iqtisadi artimla noticolonir.
Dordiincli morhoalods iso iqtisadi artim todricon zaifloyir vo naticodo enmolor bag
verir. Ragabat gabiliyyatinin inkisafinin hor morholasi xiisusi stimullagdirma todbir-
lori tolob edir.

M.Porterin bu yanasmasi hololik osas bolgii olsa da miioyyon ¢atismazliqlari
vardir. Belo ki, rogabot gabiliyyatinin inkisafi moarhalolorinin bu yanasmasinda
morhoalalorin hor birini formalasdiran sortlor miitloq ¢okiyo malik deyil. Bu bolgii
sorti xarakter dasiyir vo hor bir morhalo 6ziindo digor marhoalsalordon olan gortlori do
miioyyon qoador oks etdirir.

Yoni ki, birinci (istehsal amillori asasinda raqabat) marhalads, digar pillolors aid
edilon sortlor do tomin edilmodikds, igtisadiyyatin beynolxalq rogabat gabiliyyati
inkisaf edo bilmoz. Homginin bu bolgii iimumi iqtisadi voziyyati deyil, iqtisadiyyatin
konkret saholorindoki voziyyeti qiymoatlondirmods faydali ola bilar. Belo ki, forqli
inkisaf pillolorinds olan miixtalif sahalor 6lkonin timuman hansi inkisaf marhalosindo
olmasini miioyyan etmosino mane olacaqdir.

Bu bolgii cari voziyyoti giymoatlondirorok 6lkonin hansi fazada oldugunu agkar
etmok baximindan miioyyon faydalar1 olsa da, universal tosnifat kimi istifadosi
miloyyon tohriflorlo naticolona bilar.

Beloliklo, raqabat gabiliyyotinin inkisaf morhalolori {izro yeni tosnifatin, forqli
yanagmanin formalagmasina ehtiyac vardir. Yeni tosnifat 6z torkibindo iqtisadiyyatin
beynolxalq rogabot gabiliyyatini tarixi zamandan konarda belo arasdira bilmali, onun
cari vo potensial imkanlarin1 dyronmayi miimkiin etmolidir. Yoni ki, yarim osrlik
inkisaf tarixi olan hor hans1 bir Avropa 6lkasi ilo yeni formalasan bazar iqtisadiyyati
olan ixtiyari bir MDB 6lkosini garsi-qarsiya qoyaraq miiqayiso etmok miimkiin ol-
malidir.
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4. Olkanin raqabat iistiinliiklorinin determinantlari

M.Porter sirkotlorin diinya bazarlarinda ugur qazanmasina tosir gostora bilocok
coxsayli amillori, yaxud sortlori askara ¢ixarmis vo onlar1 4 osas qrupda bir-
lagdirmisdir. Sahibkarliq miihitinin keyfiyyotini xarakterizo edon bu determinantlar
har bir 6lkonin malik oldugu vo ya yaratdigi raqabat iistiinliiklorini oks etdirir. Vizual
tosvirino gors iqtisadi adobiyyatlarda bu tosnifat Porter Rombu, Almaz Romb vo s.
adlandirilir: [8]

Dayaniqli strategiya,

qurulus va
raqabat
insan amilinin - T - Talabin vaziyyati
keyfiyyoti - o
Olagali va

tochizedici sahalar

Sxem 2. Maykl Porterin raqabat qabiliyyati iizrs “Almaz romb”u
Monba: Porter M. (1990). "The competitive advantage of nations", Free Press, New York.

Istehsal amillarinin keyfiyyati. Klassik iqtisadi nozoriyyenin prinsiplorine osason,
Olkoalar elo mohsullari ixrac edirlor ki, onlarin torkibindo comloagan istehsal amillarinin
oksar hissosi 6lkods boldur vo ya daha olgatandir. Bu doktrina zaman kecdikco 6z
miitlogiyyatini itirmis vo miiasir iqtisadi sistemlordo arxa plana ke¢misdir. Belo ki,
istonilon inkisaf etmis Olkonin osasimi togkil edon iqtisadiyyatin miirokkob
saholorindo istehsal prosesindo istirak edon amillordon iistiin ¢okiyo malik olanlar
miras olaraq Otiirilmiir, onlar uzunmiiddatli iqtisadi siyasotin noticosi olaraq
gazanilir. Buna sobob istonilon miirokkaob istehsal sahoasinds istirak edon amillordon
osas payin yiiksok ixtisasli is¢i qlivvesing, texnologiyalara, innovasiyalara vo s.
diismosi ilo olagodardir. Digor maraqli magam odur ki, 6lkslorin malik olduglari
resurslarin hocmi ilo miiqayisodo onlarin yaradilmasi, tozolonmosi vo konkret
saholords totbiginin siirati vo somoraliliyi daha ¢ox ohomiyyatlidir.

Istehsal amillorinin keyfiyyoti asagidaki tosnifatda qeyd edilmis hor bir amilin
Olkods yayilma doracasindon vo eyni zamanda, keyfiyyatindon, effektivliyindon vo
ixtisaslagsmada istirak payindan asilidir:
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Cadval 1. istehsal amillorinin formalasma monbayins gora tasnifati

Boxs edilmis (tobiatdon golon) amillor Tabii ehtiyatlar

Cografi movqe

Sonradan qazamilan amillor Insan kapitah

Kapital

Fiziki infrastruktur

inzibati infrastruktur

Informasiya infrastrukturu

Elmi v texnoloji infrastruktur

Monba: Porter M. (1990). "The competitive advantage of nations", Free Press, New York.

Ovvalde geyd edildiyi kimi, tobii ehtiyatlarin bollugu toroqqiye menfi tosir
gostarir. Bozon bu olamatlori “resurs lonati” kimi ds adlandirirlar [9,10]. Bu paradok-
sal voziyystin (ilk baxisdan elo golir ki, dayarli tabii ehtiyatlarin movcudlugu
taraqqiya miisbat tasir etmalidir) ononovi asaslandirilmas: “holland sindromu” ilo
izah olunur. Bels ki, tabii ehtiyatlarin ixracindan aldo edilon dovlst galirlori real ef-
fektiv moazonnanin yiiksalmasing sabob olur. Naticads, istehsal amillori uzunmiiddatli
zamanda mohsuldarligin artimina monfi tosir edon porakonds ticarsto vo digor yerli
foaliyyat ndvlorina yonalir. Resurs lonatinin digar bir asaslandirilmasi, institutlardan
irali golir: tobii ehtiyatlarin gatirdiyi sorvat siyasi institutlarin vo hoyata kegirilon
iqtisadi siyasatin keyfiyyatino monfi tasir edir, bununla da roqabat gabiliyyatini tod-
ricon zoaiflodir [11,12].

Boxs edilmis (tabiatdon galon) sarvatin ndvbati formasi olan 6lkonin cografi
movqeyi rifaha tosir edon miimkiin konar amillorden biridir. Cografi sorait, misal
liclin, sahil zolaginin uzunlugu [13], yaxud bdyiik bazarlara yaxinlq [14] 6lkonin
ticaratlo mosgul olmasinin asanligina tosir edir. Cografi soraitin ndvbati tosir formasi
ekvatora yaxinliq vo iqlim soraiti 6lkado kond tosarriifatinin mohsuldarligina tosir
edir [15].

Boxs edilmis sarvatlo bagl bels bir fikir do mdévcuddur ki, toraqqiys 6lkenin
miqyast vo shalisinin say1 da tosir edir. Masolon, boyiik 6lkalors nisbaton kigik
Olkalorin xarici ticarato qarst agiqligr inkisafa daha cox tosir edir [16, 17].

Talobin vaziyyati. 1lk baxisdan beynolxalq rogabat gabiliyyatinin yiik-
soldilmosinde daxili talobin rolu o qodar do shomiyyatli goriinmaya bilar. Oslinda
159 daxili talabin strukturu vo xilisusiyyatlori miiassisalorin beynslxalq bazarlarda
ugur qazanmast ligiin baglangic marhaladir. Cilinki miiassisalar, ilk ndvbado, yerli is-
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tehlak¢ilarin tolobatlarini 6domoyo ¢alisir. Buna goro do mohsul yerli soraiti,
alicilarin zovqiinii, hoyat torzini, doyarlorini, mohsulun parametrlorine vo keyfiyyo-
tino qarsi tolobkarligini 6ziindo oks etdirir. Yerli istehlak¢ilarin tolobkar olmasi
sirkotlori moacbur edir ki, miitomadi olaraq mohsulunu tokmillosdirsin, ¢esidini
artirsin, innovativ foaliyyati siiratlondirarok yeni texnologiyalar totbiq etsin vo bazara
yeni mohsullar toklif etsin. Noticods bu sirkotlor beynolxalq bazarlarda daha {istiin
rogabot imkanlar1 oaldo edirlor. Beloliklo 6lkodo firmalarin beynolxalq ragabst qa-
biliyyatino daxili tolobin hocmindon daha ¢ox, onun xiisusiyyatlori tosir edir.

Daxili bazarda tolobo tosir gostoron elementlordon olan doyarlor va yerli sorait do
milli girkotlorin rogabot gabiliyyatinin formalagsmasinda ochomiyyato malikdir. Ta-
rixon ki¢ik vo darisqal evlorde yasayan yapon istehlak¢ilarinin yay fosli isti vo rii-
tubatli kegir. Digor torofdon elektrik enerjisinin qiymotlorinin yiiksok olmasi yapon
sahibkarlarii1 mocbur etdi ki, kompakt, sassiz, az enerji sorf edon hava kondisioner-
lori istehsal etsinlor. Homin amillor kombinasiyasi bir-birinin ardinca digor yapon
sirkotlorini do macbur etdi ki, istehlak¢ilarin talobina cavab veracok moisot moh-
sullart istehsalin1 toskil etsinlor. Istehsalin bu prinsiplori diinya soviyyasindo kei-
haku-tan-sho (yiingiil, nazik, mohkam, yigcam) kimi adlandirilmaga basladi [18, s.
21-34].

Yerli bazarlarin alicilar1 diinya bazarlarindaki tolobi gabagladigi vo ya for-
malagdirdigi togdirds, onlar milli sirkotlor {i¢iin mayak rolunu oynayir vo onlarina
inkisafina dostok olurlar. Bu zaman demok olar ki, tolobin voziyyati milli sirkotlor
liclin roqabaot iistlinliiyiidiir. Oks halda iso yerli tolob sirkotlorin diinya bazarlarina
¢ixmasinit moahdudlasdiracagq.

Masolon, Amerika avtomobil sonayesi daxili bazarin toloblorino uygun olaraq
osason boyiik hacmli miihorriki olan iri avtomobillor istehsal edir. Lakin diinya
bazarlarinda Yaponiya vo Avropa 6lkalori sirkatlorinin istehsal etdiklori qonastgil vo
kicik 6l¢iilii avtomobillor rogbot qazandilar. Zaman kecdikco, hatta ABS votondaslari
da yapon avtomobillorina iistiinliilk vermayo basladilar [19, 20].

Dovlat tolobin xiisusiyyatlorine tosir gostormoklo milli girkatlorin vo son naticodo
Olkonin timumi rogabat gabiliyyotinin yliksoldilmosine yardimg1 ola bilar. Daxili
bazarda tolob kanali ilo ragabat gabiliyyotino miisbot tosir gostormok iigiin, ilk
ndvbado, 6lko votondaslarinin ictimai zo6vq vo doyarlorine digqot yetirmok lazimdir.
Bu amillorin idaro edilmosindo iso ictimai fikrin formalagdirilmasi vo yon-
londirilmasi iigiin on effektiv alot kimi, kiitlovi informasiya vasitolorindon istifado
edilmolidir. Bu istigamotdo inkisafi tomin etmok {i¢lin, homg¢inin 6lkodo is-
tehlak¢ilarin hiiquglariin miidafio sistemi do daim tokmillosdirilmalidir. Belo ki, 6z
ganuni hiiquglarin1 bilmoyon istehlak¢i he¢ bir halda istoklorini ifado edo
bilmoyacak, belaliklo da yeni tolob formalasdiran miistoriys ¢evrilmoyacaok.

Olagali va tachizedici sahalar. Milli sirkotlorin beynalxalq bazarlarda tistiinliik
gazanmalarina sobab olan amillordon figlinciisii 6lkods beynolxalq rogabot ga-
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biliyyatli olagali va tochizedici sirkatlorin mdvcudlugudur. Beynolxalq bazarlarda
ugur qazanan tochizedicilor, homg¢inin mansub olduqlar1 6lkoalords tochizatini tomin
etdiklori sirkotlorin do uguruna dostok olurlar. Bu amilin sirkotlorin roqabot qa-
biliyyatino somarali tosiri 6lko iqtisadiyyatinda istehsal prosesinin vahid miiossisodo
deyil, marhalolor soklinds bir ne¢o miistaqil miisssisalords (bazar igtisadiyyatinda
istehsal miinasibatlarinin bela formast sahavi klasterlori formalasdirir) reallasmasin-
dan asilidir. Bu tosirlor bir nego istiqgamotds bas verir:

[k névbada, belo miiossisolor milli sirkatlori daha sorfali sortlorle, qisa zamanda
avadanliq vo texnologiya ilo tochiz edo bilirlor. Misal iiciin, Italiya zorgarlik moh-
sullaria gora diinya bazarlarinda yiiksok movqgeyo malikdir. Miivafiq olaraq, zorgor-
lik mohsullarini hazirlayan sirkotlorin oksoriyyati tiglin yiiksok doqiqlikli dozgahlar1
da Italiyanin yerli miiossisolori tochiz edir. Bu tochizatcilar, homginin diinya bazarmn-
daki tolablori do qarsilamaga gadirdir.

Bu amil, homginin ixtisaslagmis i qiivvesinin formalagmasina da alverisli imkan-
lar yaradir. Rogabotqabiliyyotli tochizedici sirkotlorin toklif etdiyi yiiksok
texnologiyalar, onlardan istifado eds bilon isgilors tolob yaradir.

Nozoro almaq lazimdir ki, raqabotqabiliyyatli tochizedici sirkotlorinin faydasi
dozgah vo avadanliglarin tominindon daha ¢ox milli sirkatlor {igiin innovasiya vo
modernizasiya dostayindon irali golir. Bu istiinliik daimi vo six qarsiliqli amok-
dasligin noticosindo formalasir. Eyni regionda yerloson tochizatgilar vo onlarin
miistorisi olan sirkatlor qisa linsiyyat xatlorino, asan vo tez informasiya aldo etmoklo
daimi ideya vo innovasiya miibadilasi imkanina malik olurlar. Digor torofdon, yerli
tochizedicilor, son mohsul istehlak¢ilar ilo sirkot arasinda xarici tochizedicilora nis-
boton daha somorali tinsiyyat korpiisii yarada bilirlor. Yerli tochizedicilorin bu iistiin-
liiyli daxili bazarda uzunmiiddotli foaliyyot tocriibasindon vo son istehlakg¢ilarin
istoklorini daha doqiq qiymatlondirmo imkanlarindan qaynaqlanir.

Iqtisadiyyatin istonilon sahosinds faaliyyat gostoran sirkotlorin ragabat qabiliyyati
olagali sirkstlorin inkisaf soviyyasindon ds asilidir. ©laqgali (va ya gohum) sirkatlor
dedikdo, eyni istehlak¢1 qrupunun konkret tolobini 6domaok tigiin bir-birini tamam-
layan mohsullar istehsal edon (va/va ya xidmat gostaran) miiassisalor nazords tutulur.
Beynolxalq bazarlarda hor hansi bir sahonin ugur qazanmasi, 6z névbasinds bu saho
ilo olagali olan digar sirkotlorin do inkisafina sorait yaradir. Masalon, beynolxalq
bazarlarda ABS sirkotlorinin istehsal etdiklori kompyuterlorin ugurla satisi, bir miid-
dot sonra proqram tominati, texniki xidmat, ¢ap avadanliglari istehsali ilo moggul
olan yeni milli girkotlorin yaranmasina sorait yaratdi. ©lagoli sirkatlorin qarsiligl
tosiri cografi yaxinliq vo madoni oxsarliq soraitindo daha stiratlo vo aktiv bas verir.

Dayanigl strategiya, qurulus va raqabat. Bu determinant 6lkods sirkatlorin
yaradilmasi, togkili vo idara edilmasi ti¢lin movcud soraiti vo daxili bazarda ragabatin
xarakterik cohotlorini ifado edir. Olkodoki soraitdon asil1 olaraq daxili rogabatin xii-
susiyyatlori formalasdigi kimi, eyni zamanda, buna uygun olaraq sirkatlorin for-
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malasma, toskilati vo idaroetmo prinsiplori do miioyyonlosmis olur. Milli xii-
susiyyatlor hom miiassisolorin idars olunmasina, hom do sirkotlorin 6z aralarinda
rogabat formalarina tosir gdstorir. Misal iiciin, Italiyada beynolxalq bazarlarda
rogabot gabiliyyatino malik olanlar asason kigik vo orta sirkatlordir. Bu sirkatlor ailo
biznesi soklinds toskil olunur vo idaroetmo miras kimi otiriiliir. Almaniyada iso
idaraetmo soviyyasindo daha ciddi iyerarxiyaya malik olan girkatlorin yaradilmasina
vo menecmentin texniki biliklors malik miitoxassislors hovals edilmasing iistiinliik
verilir. Bu, bir torafdon, 6lko votondaslarinin diinyagdriisiindon, digor torafdon iso
Olkodo biznes doyarlorindon asilidir.

Bu sistemlordon heg birini universal idaroetmo sistemi hesab etmok olmaz. Bax-
mayaraq ki, miixtalif 6lkolords son dovrlor idatoetmonin yapon modeli genis yayil-
maqdadir, hotta onu belo universal idaroetmo sistemi adlandirmaq yalnis olardi.

Olkolor do miixtolif sirkotlor vo sahibkarlarda oldugu kimi 6z moqsad vo
hodoaflarine gora farqlonir. Misal {iciin, Almaniya vo Isvecradas sirkotlorin sohmlarinin
on boylik alicilar1 banklardir. Bu sohmlor uzun miiddat iigiin oldo edilir vo nadir hal-
larda ikinci bazarlara ¢ixarilir. Sirkotlor, golirlori asagi olsa belo, todqgiqatlara, yeni
imkanlara vo onlarin inkisafina cari investisiyalarin fayda veracoyi, formalagmis
saholordo foaliyyata {istlinliik verirlor.

ABS iso digor qiitbii tomsil edir: investorlar boylik hacmds riskli kapitalla
genismiqyasli dovlat sirkotlorinin alqi-satqilarda istirak edirlor. Onlar gorar gobul
edorkon sirkotlorin sohmlorinin illik vo riibliik voziyyotini qiymotlondirirlor.
Menecerlorin mavaciblori fordi sokilda il arzindos icra edilmis islorin naticaloring
uygun olaraq miikafatlar (bonuslar) soklinds verilir. Bu tocriibs sonuncu diinya
bohraninda 6z monfi naticalorini gostordi.

Daxili bazarda azad rogabot miihitinin mévcud olmasi vo miiassisolorin bir-biri
ilo sort rogabati, milli sirkatlorin beynoalxalq bazarlarda daha ¢ox rogabat iistlinliiyii
oldo etmasino sorait yaradir. Bu agsagidaki soboblorlo izah olunur:

+ Giiclii rogabat miisssisalorin daha stiratlo tokmillogmasinae zorurat yaradir. Belo
ki, son moagsadi uzunmiiddatli zamana da maksimum monfoat oldo etmok olan
sirkatlor, foaliyyotlorinin biitiin morhalslorini tokmillogsdirmaklo, rogiblorindon
daha ¢ox somoars aldo etmoys mocburdurlar;

« Giiclii rogabat miiossisalori tok daxili bazarlarda mdévgelori mohkomlotmoyo
yox, hom do davamli inkisaf ii¢iin beynolxalq bazarlara ¢ixmaga mocbur edir.
Yerli sirkotlordon daha giicliilori daxili bazarda rogaboto davam gotirdik-
larindon, xarici bazarlarda da ugur gazanmagq sanslari yiiksokdir;

+ Daxili bazarda roqabaetin yiiksok olmasi, natica etibari ils, bu sahonin 6lke
soviyyasinda do beynolxalq rogabat gabiliyyatini yiiksoldir. Belo ki, bohslogon
sirkatlor toraqqi prosesindo davamli olaraq bir-birinin ideyalarint monimsayir.
Bu proses bir 6lko daxilinds olan sirkatlor arasinda daha siiratlo gedir, noinki,
bir nec¢o Olkanin sirkatlori arasinda.
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5. Romba 3lavalar

M.Porter hor hansi bir sahonin raqabat gabiliyystini ifado edon klassik rombuna
sonradan daha iki amil alavo etdi: tosadiif vo hokumat amillorini. [21, s.146]

Tosadif amili. Tosadif amillorino elo hallar aid edilir ki, 6lkods har hans1 bir
sahanin rogabat qabiliyyatinag tosir gostorir, lakin na sirkstlor, no do hokumat onun
idars edilmosing 6z tosirini gostors bilmir. M.Porter bura asagidaki hallar aid et-
misdir:

v Ixtiracihq;

v Miihiim texnoloji nailiyyatlor (biotexnologiya, nanotexnologiyalar va s.);

v" Neft giymoatlorinin koskin doyismasi (neft bohrani);

v’ Diinya maliyys va valyuta bazarlarinda shomiyyatli doyisikliklar;

v" Yerli vo ya global tolabds kaskin dayisikliklar;

v" Xarici hokumatlorin siyasi gorarlart;

v Miiharibolor.

Tosadiifi hadisolor ona goro vacib hesab olunmalidir ki, onlar rogabat aparan
sirkatlora tosir glictino malik olur. Bu tosadiiflorin naticalori hom rogabot gabiliyyati
yuksok olan sirkatlor {iclin soraiti ¢otinlogdira, hom do yeni yaranmis sirkotlorin
rogabot qabiliyyatini yiiksoldo bilor. Singapurun tekstil sonayesi mohz gorb
Olkolorinin Honkonq vo Yaponiyadan idxal olunan tekstil mohsullara kvota qoyu-
lusundan sonra inkisaf etmoyo bagladi. [22]

Eyni zamanda, tosadiif hor hans1 bir sahonin, o climladon timumilikds 6lkonin
roqabat qabiliyyatine tasirinin naticalari bels tasadiiflordon faydalanmasindan da
asilidir. ikinci diinya miiharibesini moglubiyyatlo bitiron Almaniya, Yaponiya vo
Italiya yenidonqurma vo islahatlar noticosindo siiratlo inkisaf edon 6lkolora
cevrildilar.

Hokumat amili. Milli rogabot gabiliyyatinin formalagsmasinda hokumaot amilinin
rolu onunla sortlonir ki, digor dérd amilin har birins tosir gostors bilir:

* istehsal linsiirlori amilins - subsidiyalar, kapital bazarlarinin stimullagdirilmast;

 tolob amilino - miixtalif standartlarin totbiqi, dovlot sifarislori;

» tochizedici vo olagoli sirkotlor amilina - reklam-iralilotma vasitalori iizorindo

nozarat vo infrastrukturun inkisafi siyasoti;

 girkotlorin strategiyasi, qurulusu va rogaboti amilino - vergi siyasati, anti-in-

hisar qanunvericiliyi, investisiyalarin tonzimlonmasi vo sohm bazarinin sti-
mullasdirilmasi tadbirlori ila.

Bu dord amil do 6z névbosindo hokumat amilino oks-tasir gdstorir. Milli rogabat
gabiliyyatina tosir baximindan hokumaot amilinin rolu miisbat vo manfi ola bilor. Bu,
ilk ndvbado, iqtisadi modelds hokumatin istirak doracasindon va iqtisadiyyata mii-
daxils dorinliyindan asilidir. Bels ki, iqtisadiyyatin sol¢u va ya sag¢t meyilindon
asil1 olaraq 6lkalorin beynalxalq ragabat gabiliyyatinin yiiksoldilmasi siyasatinin
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fokusu miixtalif olur. Solgu meyillori giiclii olan hokumatlorin digqsti daha ¢ox di-
rektiv miidaxiloloro yonolir. Belo hokumatlor iqtisadiyyatin prioritet saholorini
miioyyon edir, onlarin inkisaf planini hazirlayir, hotta birbasa nozarati vo idarosi al-
tinda onlarin inkisafin1 tomin edir. Iqtisadiyyatin lokomotivi dévlet miiessisolori olur.
Saga meyilli hokumaotlordo iso osas diqqgot sahibkarliq miihitinin olverislilik
doracasinin yiiksoldilmoasino ayrilir. Kapitalin saholor arasinda sorbost axin imkani
igtisadiyyatin prioritet sahalorinin miioyyon edilmosini 6zal sektorun 6hdasino bu-
raxir.

6. Natico

Konseptual osasini klassik ticarat nazariyyslorindon gotiiron vo onlarin tokamiilii
noticosindo formalasan “Igtisadiyyatin beynslxalq rogabet gabiliyyeti” yanasmasi
miiasir nozoriyyonin 0yrondiyi aktual istigamatlordon biridir. Beynolxalq raqabatqa-
biliyyatli iqtisadi sistemin vo onu formalasdiran amillorin arasdirilmasi hom iqtisadi
nazoriyys elmi, hom iqtisadi siyasat tocriibosi, ham do biznes inzibatciligi baximin-
dan aktualdir.

Moqalodo M.Porterin konseptual yanasmasini osas goétiiriilorok “Beynolxalq
rogabotqabiliyyatli iqtisadi sistem” anlayigsina daha miifassal torif verilmisdir. Yeni
torif 6z torkibindo davamliliq, ¢agdasliq, sosial rifah prinsiplorini ehtiva edir.
Torifdon, homginin belo natico oaldo edilir ki, davamli iqtisadi inkisafi tomin etmok
vo vatondaslariin rifahini yiiksaltmok tligiin beynolxalq rogabot gabiliyyatli iqtisadi
sistemin formalasdirilmas1 hokumatlorin strateji hodofine ¢evirmolidir.

Homginin geyd etmok lazimdir ki, 6lkolorin igtisadiyyatinin rogabat gabiliyyatinin
inkisafli morholoalori iizro M.Porterin tosnifatinda mévcud ¢atismazliglar1 aradan
galdirmagqla yeni yanasmanin yaranmasi zorurati vardir. Yeni yanasma iqtisadiyyatin
beynolxalq rogabat gabiliyyatini tarixi zaman ¢or¢ivosindon konarda belo aragdira
bilmali, onun cari vo potensial imkanlarini dyronmoyi miimkiin etmolidir.

Olkonin ragabot qabiliyyatini formalasdiran amillorin tosnifatinda iso M.Porterin
yanasmasi dolgundur. Bu determinatlarin imumilogdirilmasi rogabat gabiliyyatinin
daim tozolonon va inkisaf edon amillor sistemi oldugunu aydin gostorir. Bu determi-
nantlar daim qarsiliglh tosir altindadirlar. Belo ki, determinantlardan hotta birinin
belo natamamlig1 rogabat qabiliyyating sarsidici tosir gostora bilor. Bu sobobdon do
hokumat, determinantlarin har birino moagsadyonlii tosir gdstormolidir. Beynalxalq
miiqayisolor metodundan istifado etmoklo zaif cohatlorini iizo ¢ixaran vo onlarin
aradan galdirilmasi lizro omoli todbirlor hoyata kegiron 6lkolor zaman kegdikco 6z
rogabot gliclorini yliksoldocok.
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R.Mammadov AZGRBAYQANIN
BEYNSLXALQ IQTISADI ROQABST QABILIYYSTI Va ... VERGI JURNALI

Mawmenos Py3u Mexaper oriry
JIICCEPTAHT,
Azepbaiimkancknii [ocyrapcTBeHHbBIH DKOHOMUYECKNH YHUBEPCUTET

MexayHapoaHasi JKOHOMUYeCKasi KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD
U popmupyomme ee GaKkTopsbl

AHHOTAIUA

Lenv uccneoosanus — u3ydyeHue MeXAYHAPOAHONW KOHKYPEHTOCIOCOOHOM IKO-
HOMUYECKOW CUCTEMBI, ITANOB €€ pa3BUTHS U (hOpMUPYIOLIUX ee (PaKTOPOB.

Memoodonozeus ucciedoganus — CACTEMHBIN MOIXO/I, AHATIU3 U CUHTE3.

Pesynomamor uccnedosanuss — OblTA UCCIEIOBAHBI MEKTyHAPOIHAS KOHKYPEH-
TOCTIOCOOHOCTh SKOHOMHKH U 3TAllbl €€ Pa3BUTHSI, a TAK)KE OTICIIbHO U3yUYeHBI Jie-
TepMUHAHTHl “AnmMa3zHoro Pom6a” Iloprepa, B KOTOpOM KiacCHU(MUIIMPOBAHBI
dakTopsl, HOPMHUPYIONTHE KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTD.

Oepanuuenus ucciedosanuss — HEOOXOMUMOCTh B 00JIee MOAPOOHOM TOIXO0/IE K
KJIaCCU(UKAIIUU ITANIOB PA3BUTHS MEXIYHAPOIHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KO-
HOMUKH.

Ilpakmuueckas 3HauumMocms UCCIe008aHUSA — BO3MOXKHOCTH MCIOJIb30BaHUS
uzeH, copMHUPOBAHHBIX B CTAaThe, KAK HAYYHOTO MO/X0/1a B MOJTOTOBKE CTPATErH-
YECKUX MPOrPaMM pa3BUTHSI, HAPABICHHBIX HAa TIOBBIIICHUE MEKTyHAPOIHON KOH-
KYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

OpueunanvbHoCcms U HAYYHASL HOBU3HA UCCe008aHUsl — ObUTH 0000IIEHBI OCHOB-
HBIE TTOJIXO/TbI K TOHSTHUIO MEXAYHAPOAHO-KOHKYPEHTOCTIOCOOHOH YKOHOMUYECKOU
CUCTEMBI, U TAaHO HOBOE, MOJIPOOHOE OMpeiesieHuE.

KiroueBble cjI0Ba: MedcOyHapoOHas KOHKYPEeHmOoCnocoonocmo, AamasHblil
Pom6 Ilopmepa, sxonomuueckas cmpamezus pazeumusi
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International economic competitiveness and factors forming it

Abstract

Purpose — the study of international competitive economic system, the stages of
its development and the factors shaping it.

Design methodology — a systematic approach, analysis and synthesis.

Findings - international competitiveness of the economy and the stages of its de-
velopment were studied, and also the determinants of “Diamond Rhombus”, Porter,
which classified the factors shaping the competitiveness, was separately examined.

Research limitations — the need in a more detailed approach to the classification
of the development stages of the international competitiveness of the economy.

Practical implications — the possibility of using the ideas, generated in the article,
as a scientific approach to the preparation of strategic development programs aimed
at improving international competitiveness.

Originality/value — the main approaches to the concept of an internationally com-
petitive economic system were summarized, and a new, detailed definition was
given.
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