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maliyya-kredit infrastrukturunun inkisafinin prio-
ritet istiqgamatlorinin asaslandirilmasi.

Todgiqatin metodologiyasi — sistemli yanasma,
miiqayisali tohlil vo deduktiv metod.

Tadgigatin naticalori — kicik aqrobizneso
mikrokreditlosmo xidmotinin yaxsilagdirilmasi vo
kicik miiossisalora dovlot torofindon maliyyo
dostayinin giiclondirilmasi istiqgamatinds elmi cohat-
don osaslandirilmig tokliflor verilmisdir.

Todgiqgatin mahdudiyyatlori — Xarici tocriibo
osasinda bu sahodo daha genis elmi arasdirmalar
tolab olunur.

Tadgiqatin praktiki shamiyyati — todqigatin osas
naticalori va irali siirtilon tokliflor kigik aqrobiznesin
maliyyo-kredit infrastrukturunun tokmillosdiril-
mosinda istifads edils bilar.

Tadgiqatin orijinalligr va elmi yeniliyi — kigik
aqrobiznesin maliyyo-kredit infrastrukturunun inno-
vasiyali formalarinin inkisafi vo aqrar senaye is-
tehsalinin diversifikasiyasi problemi ilk dofa todqiq
edilmisdir.

Acar sozlor: kicik agrobiznes, mikrokreditlogsma,
innovasiya, kredit kooperativiori, kand tasarriifat
istehlak kooperasiyast.
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1. Giris

Bazar iqtisadiyyatinin miihiim torkib hissasi olan sahibkarliq 6ziinii, ilk ndvbada,
kicik biznesds tocassiim etdirir. Kigik biznes istehlak bazarinda saglam rogabst miihi-
tinin yaradilmasina sobab olur, igtisadi artim tempino, iimumi daxili mohsulun struk-
turuna, mohsulun keyfiyyatino vo rogabat qabiliyyatina tasir edir.

Kigcik biznesdo ugurlu sahibkarligin spesifikliyi 6z biznesini yaratmaga risk edon
v gotiirdilyii isin son naticalorine gors cavab vermoys hazir olan biznesmenin ¢ox-
cohatli foaliyystindon ibarotdir. Sahibkar (miilkiyyat¢i), eyni zamanda, menecer, iqti-
sad¢1, marketoloq, maliyyogi, istehsalgi, hiiqugsiinas hesab edilir vo sadalanan
rollardan hor birini nazors almaqla sorbast gorar qobul etmoyi bacarmalidir [1, s. 3].

Coxukladl istehsal soraitinds kigik aqrobiznes aqrar sonaye kompleksinin (4SK)
igtisadiyyatinda miistosna rol oynayir. Kicik aqrobiznesin toskiledicilorino kondli
(fermer) tasarriifatlari, kigik kond tosarriifati miisssisolori, fordi sahibkarlar, shalinin
omtoo tosarriifati, istehlak kooperasiyasi, soxsi hoyatyani tosorriifat daxil edilmoklo
ohali tasorriifati, homginin kollektiv vo fordi bageiliq, bostangiliq, heyvandarliq vo
s. aiddir.

Kigik agrobiznesin maliyyo-kredit infrastrukturunun spesifikliyi ilo sortlogon bir
sira sociyyavi xiisusiyyatlori vardir. Aqrobiznesin maliyyo-kredit infrastrukturu riskli
istehsal, asag1 investisiya calbediciliyi, vasait qoyulusunun movsiimlilyii, kapitalin
yavas vo tamamlanmamis dovriyyasi, investisiya layiholorinin uzunmiiddatli icrasi
vo borc monbalordon giiclii asililiq soraitindo formalagdirilir. Fasilosiz maliyyolos-
dirmonin xiisusi monbalori yoxdur, ¢iinki biitiin resurslar omtos vo pul formasina
cevrilirlor. Agrar sektorun mohsullarinin ¢ox hissosi xammal xarakteri dasiyir vo on-
larin noqli, todartikii, saxlanilmasi vo emali tolob olunur. Gostorilon xiisusiyyatlor
kicik aqrobiznesin daimi maliyyolosdirilmasi {li¢iin soraitin yaradilmasini, ASK-nin
maliyya-kredit infrastrukturunun faaliyystinin somorali idars olunmasini zoruri edir.

ASK-nin maliyya-kredit infrastrukturu iki nisboton miistoqil altsistemdon ibarot-
dir: maliyyo vo kredit. Maliyyo altsisteminin asasin1 kond tosorriifatinin inkisafina
maliyya dostayi tigiin yonoaldilon pul vesaitlori fondlarinin yaradilmasi va istifadosi
lizro iqtisadi subyektlor arasinda qurulan miinasibatlor togkil edir. Kredit altsisteminin
osasini iso kreditorlar vo borcalanlar arasinda 6donilmalilik, qaytarilmaliliq vo to-
cililik prinsipi osasinda pul, yaxud omtoo formasinda vasaitlorin harokati {izro iqtisadi
miinasibatlor toskil edir, hansiki bu rolda dovloat, kond tosarriifatt miiossisalori, ev
tosarriifatlart vo ictimai toskilatlar ¢ixis eda bilarlor. ASK infrastrukturunun kredit
altsisteminin inkisafi kond tosorriifati istehsalinin yaz vo payiz tsikllori ilo olagodar
il orzindo yaranan movsiimliiyii aradan qaldirmaga imkan verir [2]. Ki¢ik aqrobiz-
nesin infrastrukturunun maliyyo vo kredit altsistemlori arasinda olagolondirici
funksiyani yerino yetiron sigorta, konsalting, lizinq, francayzinq vo vengur
maliyyalosdirmasindon ibarat xiisusi inteqrasiya bloku yaratmaq olar.
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Movzunun aktualligini nazors alaraq onun kompleks todqiqine bdyiik ehtiyac
duyulur.

2. Kicik aqrobizness maliyys-kredit dostok mexanizmlari

Kigik biznesin inkisafi Azorbaycan dévlotinin miiasir iqtisadi siyasotinin prioritet
vazifolorindon biridir. “Azorbaycan Respublikasinda kicik vo orta sahibkarligin
inkisafi Dovlot Proqramu (2002-2005-ci illor)”, 2004-2013-cii illori ohato edon Azor-
baycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Ddvlot Programlari,
sadolosdirilmis vergi sisteminin totbiqi, homginin sahibkarligin inkisafina dovlot
dostoyi sahoasindo alava todbirlor hagqinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
formanlar1 6lkados kigik biznesin davamli inkisafi istigamotindo moagsadyonlii tod-
birlorin hoyata kegirilmosini nozordos tutur. Kigik biznes subyektlori bazarda eyni
vaxtda hom istehsalci, hom do istehlak¢1 rolunda ¢ixis edirlor. Onlarin bazar konyuk-
turunun doyisilmasino tez reaksiya vermosi, dar ixtisaslasmasi, istehlakgilarla six
qarsiliglt alagasi, nisboton az hacmli start kapitalla foaliyyoto baglamaq imkan1 vo
digor cohatlori kigik biznesin miisbot moziyyatlorini ifado edir.

Agrar sektorda kigik tosorriifatgiliq formalar1 coxukladh igtisadiyyatin miihiim
torkib hissasidir. Hazirda kondli (fermer) tosorriifatlari, soxsi yardimei tosorriifatlar
va digor kigik tosorriifat¢iliq formalar1 kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali, emali
va realizasiyast ilo mosgul olur vo miixtolif nov xidmatlor gostarirlor. Kicik aqro-
biznes subyektlori bir sira funksiyalar1 yerino yetirarok kondin hayat torzini vo xalqin
adot-onanolorini qoruyub saxlayirlar; mosgulluq soviyyasinin yiiksoldilmasine vo
ohalinin galirlorinin artirilmasina sobab olurlar; shalinin orta tobagosinin formalag-
masina zomin yaradirlar; kond monzorasini qoruyub saxlayir vo kond yerlorindo
ekoloji voziyyoti yaxsilasdirirlar.

Kigik omtos istehsalgilarinin xiisusi maliyyslogdirmo monbalorinin olmamasi uc-
batindan onlar kond tosorriifati kreditlorinin alinmasinda miioyyan ¢otinliklorlo
tizlosirlor. Kommersiya banklar1 ki¢ik aqrobiznesin tolobatinin 6donilmosini tomin
edon ixtisaslagmis kredit texnologiyalar1 isloyib hazirlamamislar. Kigik agrobizneso
maliyyo-kredit dostok mexanizmlorindon biri dovlat tominati fondlar sistemi ola
bilor. Agrar sektorda foaliyyot gostoron, xarici maliyya vo kredit resurslarina faktiki
¢1x1s1 olmayan tosorriifat subyektlorino kigik omtoo istehsalgilari vo istehlak koope-
rativi formasinda onlarin birliklorinin miixtalif tiplori aiddir.

Kig¢ik aqrobiznes subyektlori li¢iin bank kreditlosmosindon istifado ilo bagli prob-
lemin halli mikromaliyyelosma vasitasilo miimkiindiir. “Ugiincii diinya” dlkolorindo
mikromaliyyalosmo proqrami “yoxsullugla miibarizo™ aloti kimi reallasdirilir vo
osason xeyriyya¢ilik xarakteri dasiyir. Lakin postsovet mokaninda, o ciimlodon Azor-
baycan Respublikasinda mikrokreditlosmo proqrami baslangicda kicik miiassisolorin
maliyyo tolobatinin 6donilmasino yonaldilir vo bazaryoniimlii xarakter dasiyir.
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Mikrokreditlosmonin biznesin maliyyalogdirilmasinin digor formalarindan forqli
cohoati ssudanin boyiik moblogdo olmamasidir, lakin mikrokredit ti¢lin vahid standart
movcud olmadigina géra onun mabloginin hoddi miixtalif ola bilor. Belo ki, diinyanin
inkisaf etmis Olkolorindo mikrokreditin haddi adoton 500 ABS dollar1 civarindadir
(tacriibada bazon bu ragam 1 min dollara ¢atir).

Mikrokreditlogsmo hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarlarin sayinin vo vergi daxilol-
malarinin artmasi, bank sektorunun vasitssilo kicik miiossisolorin galacak inkisafi
ticlin kredit tarixinin olmasi ilo slagodar moasalalorin hallino imkan verir. Mikrokre-
ditlosmo maliyyo resurslarina daim ehtiyaci olan, ancaq bank xidmotlorindon istifado
etmok imkan1 olmayan kigik miiassisolorin tolobatinin 6donilmasine xidmat edir.

Son illor hom bazarin potensial istirak¢ilari torafindon, hom do dévlot hakimiyyat
organlar1 vo sahibkarliq comiyyati torofindon mikrokreditlosmo xidmoatino maragin
artmas1 miisahido olunur. Mikrokreditlosdirmo toskilatlarinin ki¢ik biznesa mikro-
kreditlogsmo xidmati gdstoran ¢oxsayl toskilati-hiiquqi formalarindan asagidaki qrup-
lar1 ayirmagq olar:

+ biitlin tip kredit kooperativlori;

+ kigik sahibkarliga dostok dovlat regional va baladiyye fondlari, hansiki bank

lisenziyas1 almadan kredit vermok hiiququ vardir;

+ kicik sahibkarliga dostok xiisusi fondlar1 vo beynalxalq mikromaliyyslogma
toskilatlart;

+ kommersiya banklarmin kredit resurslarini almaga imkani olmayan kigik
sahibkarliq subyektlorino qisamiiddotli borc soklindo maliyys yardiminin
gostorilmasi;

+ borc vasaitlorden istifads olunmasi vo kredit tarixinin geniglondirilmasi tizra
tocriibonin oldo edilmosindo kigik miiossisalora vo fordi sahibkarlara yardim
gostorilmasi, hansiki onlar1 kommersiya banklarinin potensial miistorilorine
GeVIrir.

Maliyya xidmoti kond tosorriifatinda vo ixrac yoniimlii mohsullar istehsal edon
saholordo kigik miiossisolorin sosial shomiyyatli layiholorini maliyyolosdirmok ti¢iin
togdim edilir. Mikrokreditlosmo dostoyi subyektlorin vosaitlorinin calb edilmasino
vo onlarin miisabiqodo istiraklarina hesablanilir, kreditlor {izro faiz doeracasinin sub-
sidiyalasdirilmasi planlasdirilir ki, bu vosaiti mikromaliyyslogma togkilati kommer-
siya bankindan alir. Ekspert qiymotlondirmasino goro bank kreditlori {izro faiz
doracasinin yarisinin subsidiyalagdirilmasi son borcalan ti¢ilin faiz doracasinin ikigat
azalmasina sobab olur. Bununla slaqodar ki¢ik aqrobiznes miiossisolorino maliyyo-
kredit dostoyinin bu formasinin somaraliliyinin gqiymotlondirilmasi problemi todqiq
edilmolidir. Bu zaman ki¢ik miiassisolor {i¢iin kreditlorin alinmasi imkanlari; kre-
ditlorin togdim edilmasi sortlori; kicik bizneso regional dostoyin maliyya-kredit me-
xanizminin somoralilik gostoricilori kimi masalalorin hallins ciddi diggeat yetirmok
gorokdir.
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Kigik miiossisolor mikrokreditlor almaq tigiin agagidaki sortlora miitloq riayot et-
molidirlor:

= miioyyon vaxt miiddotindo kreditlor lizro faiz doracasinin hocmi mohsulun re-

alizasiyasindan alinan monfostdon az olmalidir;

= xalis monfootin hacmi borc 6hdaliklarini tistolomalidir.

Kigik aqrobizness regional dostoyin maliyyos-kredit mexanizminin foaliyyot
gostormasinin moaqsadi konkret region iligiin daha ohomiyyatli sosial-igtisadi
maosalalari: yeni is yerlorinin yaradilmasi; regional blidconin méhkomlondirilmasi;
regionun iqtisadiyyatinin strateji ohomiyyotli sahslorinin inkisafina kdmok
gostorilmasi; kicik biznes miiassisslorindo ixrac yoniimlii mohsullar vo defisit omtos
vo xidmatlor istehsalinin artirilmasi; sosial ohomiyyotli mohsul istehsali vo s.
masaloalori holl etmokdan ibaratdir. Bu magsadin formalagmasi kicik bizness regional
dostoyin maliyyo-kredit mexanizminin effektiv foaliyyati {iclin olverisli soraiti
miioyyonlogdirmoys imkan verir. Belo sorait hom miivafiq maliyys-kredit dostoyi
almis kicik miiossisalorin maliyyo-tasarriifat foaliyyati prosesindo yaranan daxili
(endogen) effekti, hom do kicik miiossisolorin maliyyo-tosarriifat foaliyystino mii-
nasibat iizro xarici (ekzogen) eftekti nozoro alir.

Beloliklo, maliyya-kredit dostoyinin alinmasi zoruriyystini dork edoarok kigik
miiossisalor miiayyan moqsad (asas fondlarin tazalonmasi, dévriyya vasaitlorinin
artirtlmasi, investisiya layihalorinin reallagdiriimasi, yeni kicik miiassisalorin
yvaradilmast) iglin 6zlorinin galacok inkisafina yonaldilocok miioyyon miiddsto zoruri
maliyyo-kredit resurslart alirlar. Maliyya-kredit dostoyinin miixtslif formalarindan
istifado etmoklo kicik miiassisalorin sonraki foaliyyati somarslilik gostaricilorinin
yliksaldilmasinda, yoni istehsalin vo monfastin artirilmasinda, rentabelliyin yiik-
soldilmasinds tozahiir edon daxili (endogen) effekti formalasdirir. Bu 6z névbasindo
timumi daxili mohsulun artmasina, yeni is yerlorinin yaradilmasina, biidcoyo vergi
daxilolmalarinin ¢oxalmasina, xiisusi golir monbolorinin formalagmasina gatirib
ClXarir.

Kond tasorriifatinin inkisafinda kigik miiassisalorin (fordi sahibkarlar, ails kandli
va ev tasarriifatlarinin) rolu vo ohomiyyati ilbail artir. Belo ki, Azarbaycanin kond
tosorriifatinin imumi mohsulunda kicik aqrobiznes subyektlorinin xiisusi ¢okisi
1995-ci ildoki 67,9 faizdon artaraq 2011-ci ildo 94,8 faizo ¢atmis, kond tosorriifat
miiassisalori vo sair toskilatlarin xtlisusi ¢okisi iso miivafiq olaraq 32,1 faizdon 5,2
faizo enmisdir (cadval 1).

Tohlil gostorir ki, kigik aqrobiznes subyektlorinin istehsal etdiklori mohsulun saha
strukturunda bitkig¢ilik mohsullarinin xtisusi ¢okisi 1995-ci ildoki 45,3 faizdon artaraq
2011-ci ilds 52,6 faizs ¢atmis, heyvandarliq mohsullarinin xiisusi ¢okisi iso miivafiq
olaraq 54,7 faizdon 47,4 faizo enmisdir (cadval 2).

Azorbaycanin Markozi Banki yaninda Morkozlosdirilmis Kredit Reyestrinin
hesabatinda qeyd edilir ki, 6lkods kredit gdtiiron fiziki soxslorin say1 son illor koskin
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Cadval 1. Azarbaycan Respublikasinda kand tasarriifatinin iimumi mahsulunun

tasarriifat kateqoriyalar iizrs strukturu, faizlo

Tosarriifat illor
kateqoriyalari 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2011
Kond tosarriifat miiassisalori vo| 32,1 2,1 3,7 5,0 5,2
sair togkilatlar
Fordi sahibkarlar, ailo kondli vo| 67,9 97,9 96,3 95,0 94,8
ev tosarrifatlari
Yekun 100 100 100 100 100

Monba: Azarbaycan kond tasarriifati. Statistik macmua. Baki: 2012, s. 63.

Cadval 2. Azarbaycan Respublikasinda fordi sahibkarlar, ails vo ev
tasarriifatlarinin istehsal etdiklori mohsullarin sahs strukturu, faizls

Tosarriifat illor
kateqoriyalari 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2011
Bitkigilik mohsullari 45,3 55,1 54,9 52,6 52,6
Heyvandarliq mohsullar 54,7 449 45,1 474 474
Yekun 100 100 100 100 100

Monba: Azarbaycan kand tasarriifati. Statistik macmua. Baki, 2012, 5.65

sokildo artmigdir. Gotiirtilon kreditlor biznesin inkisafina deyil, konkret olaraq han-
sisa problemin hollino, yaxud istehlaka yonoldilir. Kreditlorin 35 faizini istehlak
kreditlari toskil edir, hansiki kommersiya banklarindan 25-30 doracasi ils alinir. Hal-
buki ¢ox Avropa 6lkalorindos istehlak kreditlorinin faiz dorocasi 2-3 faiz civarindadir.
Qaytarilmayan kreditlorin hacmi bir milyard manata gatir. 9gor Azorbaycanin bank
sferasinin ¢ox kigik olmasini nozors alsaq, bu vosaitin qaytarilmamasi galocokdo
bank sistemindo ciddi problemlor yarada bilor.

Fiziki soxslor gotiirdiiklori kreditlori kicik biznesin inkisafina yonaltmok iigiin
kredit sferasinda inhisar¢iligin aradan qaldirilmasi, bdyiik xarici banklarin kredit
bazarina daxil olmasina olverisli goraitin yaradilmasi vo bazarda saglam rogabot
miihitinin formalasdirilmasi yolu ilo istehlak kreditlori lizro faiz dorocasini azaltmaq
gorokdir.
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2. Kic¢ik aqrobiznesin maliyys-kredit infrastrukturunun innovasiyal
formalarinin inkisafi

Innovasiya - intellektual faaliyyotin hor hansi yeni obyekt (sistem, texnoloji
avadanlq, mal, xidmat va s.) soklinds, yaxud avvalki analoglarindan tamamils forqli
obyekt soklindo son mohsuldur (e/mi-texniki tadgiqatlar, elmi-texniki kasflor va ix-
tiralar, elmi ideyalar) [3, s. 9].

ASK-nin doqiq inkisaf siyasoti, méhkom maddi-texniki bazanin, bazar vo sosial
infrastrukturun yaradilmasi {i¢iin real dovlot dostoyi, effektiv idaroetmo vo tonzim-
lonmo mexanizmi olmadiqda aqrar sonaye istehsalinin somaraliliyinin vo roqabat
gabiliyyatinin yiiksoldilmasi yalniz movcud ehtiyatlardan daha somaorali istifado
osasinda realliga cevrilo bilor. Onlardan yeniliklorin vo innovasiya yoniimli
texnologiyalarin totbiqini, toskilati layiholorin reallasdirilmasini, yeni istehsal
funksiyalarinin yerino yetirilmasini xiisusi vurgulamaq lazimdir.

Perspektiv bitki sortlarinin vo yiliksok mohsuldarligli cins heyvanlarin yetis-
dirilmasi texnologiyalarmin yiiksok doyarliliyi vo unikallig1 francayzinqi kigik aqro-
biznesin toskilinin aktual formasina cevirir. Francayzinqin morhalolor iizro
miiqavilesinds frangayzer (satict) frangayziys (alicilara) hiiquq verir vo bununla bir-
likdo 6z konsepsiyasina uygun olaraq biznes foaliyyatinin hoyata kegirilmasi iizro
6hdoliyi hovale edir. Bu iso mohsulun keyfiyyatina nozaratlo bagl xorclori mini-
muma endirir, aqrar sonaye mohsulunun satisinda moghur ticarot markasindan, firma
nisanindan, yaxud stilindon istifadoyo imkan verir. Bundan olavo frangayzer aqrar
formalagmasina xammal, avadanliq, malgondoranlor, tochizat sistemi vo isin aparil-
mas1 texnologiyasi lizro doqiq tolimat soklindo metodiki materiallar komplekti verir,
todris kursu toskil edir vo kreditlori, yaxud maliyys lizinqini alarkon zamin ola bilor.
Eyni zamanda, francayzer sirkotin 6ziindon, yaxud miioyysn mal gondoronlordon
glizostli qiymatlo spesifik dovriyye aktivlorinin aldo edilmasi imkani yaradir. Belo
imkanlar tochizat sistemini etibarli vo faydali edir.

Diinya tocriibasi gostorir ki, kigik biznes miiassisalori innovasiya potensialina
malikdir. Lakin bu potensial o halda reallasa bilor ki, ki¢ik miiassisalorin vengur ka-
pitalindan istifado imkan1 olsun. Kigik biznes {i¢iin alverisli biznes miihitinin for-
malasmasi probleminin halli isullarindan biri vengur fondu torafindon ilkin kapitalin
togqdim edilmosidir, ¢iinki ki¢ik miiassisolor yalniz yetkinlik moarholasindo miisbot
kredit tarixino malik olur vo bank {i¢iin etibarli miistoriyo ¢evrilo bilar.

Sigorta kond tesorriifat1 istehsalgilarinin iqtisadi voziyystinin stabilliyini tomin
edon maliyyo-kredit infrastrukturunun miihiim elementlorindon biridir. Sigorta
sirkotlori tosorriifatlardan sigorta 0donisi soklindo aldigr vosait vo onlarin in-
vestisiyalagdirilmasindan oldos edilon golir hesabina mohsuldarligin olmamasi, mal-
garanin vo quslarin 6lmosi vo digor omlak itkilori zaman1 doyon zorari 6domak ti¢lin
sigorta 6donisi hoyata kegirirlor.
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Kond tosarriifat: istehsali homiso risklorin genis spektirinin tosirino maruz qalir.
Istehsal prosesindo miiossisonin kapitalini toskil edon asas vo ddvriyya vesaitlorinin
miloyyon mocmusu istirak edir. Kond tosorriifat1 {iclin asas kapitalin foaliyyotinin
uzunmiiddatliliyi vo yliksok doyari sociyyavidir, ona gora do onun itkisi miiossisonin
foaliyyotino monfi tosir gostora vo onun maliyys vaziyyatini pislosdiro bilor. Kond
tosarriifatt iglorinin aparilmasi spesifikasina uygun olaraq texniki vasitalors, aqre-
qatlara, mexanizmlors istismar yiikiiniiniin artirilmasi bas verir vo naticods goz-
lonilmodon onlarin siradan ¢ixmasi vo mohv olmasi tohliikasi yaranir. Belo soraitdo
maliyyo resurslariin soforborliys alinmasinda yaranan ¢atinliklor korlanmis avadan-
liglarin tozolonmasi prosesino manegilik téradir. Belo hallarda omlak sigortasi lazimi
maliyys dastayi gostors bilor. Kond tosarriifati sigortasi aqrar sektoru kreditorlar
ticlin daha calbedici edir, ¢ilinki miivafiq maliyyo risklorini azaldir. Bu baximdan xii-
susi sistem yaratmadan kond tosarriifati sigortasinin biitovliikdo sigorta sistemino
inteqrasiyasini tomin edon todbirlorin hoyata kegirilmasi vacibdir.

Agqrar sonaye istehsalinin inkisafinda sigortanin rolunu foallasdirmaq iiciin
zoruridir: birincisi, istonilon sigorta sxemini 6hdsliklo méhkom olagelondirmak vo
tobii folakot zamani sigortalanmis va sigortalanmamis soxslora komok gostormomok.
Ogor potensial alic1 bels komoys iimid edocakso, onda bu sigorta bazarmin inkisafina
manegilik torodocokdir. Ikincisi, yeni ixtisaslasmis struktur yaratmaqdan qagmagq,
hansiki noticodo kond tosorriifati bitkilorinin y1gilmasinin sigortalanmasi tizra sirkot
sigorta sahosinin gqalan hissosindon ayrilmis olardi. Bunun ovazinds subsidiyalarin
idara olunmasi lizro struktur yaratmaq lazimdir. Golocokdo geyri-kommersiya tos-
kilat1 olacaq bu struktur kond tosorriifati sigortasinin Odonislori hesabina
maliyyalosdirmo aparmamalidir. Ugiinciisii, “monovi tohliikoni” minimumlasdirmag-
dan 6trii sigorta subsidiyasini yalniz o, somorali prinsiplore asaslandigi vaxt togdim
etmok lazimdir. Dordiinciisii, kond amtas istehsalcilarina xidmotdos 0ziinii miisbot
gostoron sigorta sirkotlorinin filial vo niimayondoliklorinin yaradilmasi lizro isi
doastoklomok vacibdir.

Autsorsing mexanizminin totbiqi ylksok keyfiyyatli, roqabsto davamli mohsul
istehsal edon kigik miiossisalorin yaradilmasinda vo davamli inkisafinda boytik rol
oynayir. Autsorsingin klassik torifi - miiossisonin qeyri profil funksiyalarinin vo
onunla olagodar aktivlorinin pasokar podrat¢inin, yaxud autsorsing sirkotinin idaro
etmosing verilmasidir [4].

Kicik biznes miiassisalorinin autsorsingo kegmosinin osas soboblori asagi-
dakilardir:

1. Heyotin saymin azaldilmasina cohd edilmosi. Miiassiso {i¢lin geyri-profil
biznes-proseslordo ¢alisanlar is¢ilorin imumi sayinin 30-40 faizini toskil edo
bilor. Autsorsinga heyatin bu hissasi podrat¢inin statina kogiiriiliir. Autsorsing
sirkoti miiossisonin is¢ilorini gobul edorok yaxsi i goraiti yaratmali, comiyyat
vo omokdaslar qarsisinda aktiv movqge tutmalidir.
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2. Qeyri-profil funksiyalariin autsorsingo verilmasi. Bu hor seydon avval, key-
fiyyotin ohomiyyotli dorocodo yaxsilagdirilmasini nozordo tutur. Soxsi
resurslardan istifadonin somaoraliliyinin yiiksaldilmasi olava xorc vo idaroetmo
resursu talab edir.

Qeyri-asas foaliyyat sferasini idaroetmoyo qobul edorok autsorsing sirkoti miios-
sisay9 yeniliklor vo gabaqcil texnologiyalar gotirir ki, bu da xidmatin qiymatini
artirir. Autsorser avadanliga kifayat qodor investisiya qoymaga hazirdir, miqyasin
somarasi sayasindo iso 0, amtos krediti almaq imkan1 gqazanir ki, bu da birdofalik
xorclorin migdarini minimuma endirir. Autsorsing sirkoti idaroetma xorclorinin
azaldilmasina sabab olur.

3. Ki¢ik aqrobiznesin inkisafinda kand tasarriifati
kredit kooperasiyasinin rolu

Aydindir ki, kond tosorriifat1 6z xiisusi resurslar1 hesabina genistokrar istehsal
prosesini hoyata kecirmok imkanina malik deyil. Inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasi
gostorir ki, bunun {igiin biitiin comiyyaotin komayi vo dostayi tolob olunur. Azarbaycan
Respublikasi regionlariin sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Proqramlari ¢argivesindo
kond tosarriifatinin, kond infrastrukturunun vo kicik aqrobiznesin inkisaf etdirilmosi
lizro miioyyon todbirlor hoyata kegirilmisdir. Bu sahado kond ohalisinin 6ziiniitogkil
tadbirlari aktiv rol oynaya bilar, hansiki elementlorindon biri kooperasiya hesab
edilir. Kooperativ horokatini1 vo onun biitiin formalarin1 kompleks inkisaf etdirmok
lazimdir, ¢iinki bu iqtisadi tozahiir iigiin sociyyovidir. Buna osason aid edilir: tolo-
betmo; adamlarin psixoloji hazirlig; togobbiiskar vo pesokar hazirliqli miitoxassis-
lorin, hom¢inin maddi vo maliyys resurslarinin movcudlugu; komplekslilik vo
osaslandirilmis morhalalilik; ilk dovrde dovlatin hortorafli siyasi, maddi vo maliyyo
dostoyi.

Kooperasiya iqtisadi proses kimi vo kooperativ onun toskilati-hiiquqi formasi
kimi kond tosorriifat1 foaliyyatinin digor istiqgamatlorindon vo formalarindan miisbot
keyfiyyotlorino goro forqlonon coxlu istlinliikloro malikdir. Kooperasiya -
Ozlniitoskil, 6zliniidars, 0z foaliyyotino goro tam mosuliyyat dasima prosesidir.
Oziiniitoskil {i¢iin kifayat qodor yiiksok bilik soviyyasina, tocriibaya vo motivasiyaya
malik, dovlat sistemi torafindon dastoys arxayin olan qabiliyyatli kollektiv lazimdir.
Miiasir marhoalodo kond ohalisi bels foaliyysto psixoloji cohotdon hazir deyil vo
gostarilocok komaoys inanmirlar. Kond shalisinin psixoloji hazirliginin formalasmast
prosesinin siirotlonmasi vo kooperasiyanin inkigafi {iglin slverisli soraitin yaradilmasi
dovlat dostoyindon daha ¢ox asilidir.

Kooperasiyanin inkisafina dovlst dostoyi todbirlorine asagidakilari aid etmak olar:

O dovlat siyasatinin istiqgamati kimi kooperativ inkisafin rolunun artirilmast;

O kooperativlari daxil etmoklo aqrobiznes {igiin limumiqtisadi situasiyanin

yaxsilagdirilmast;
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(3 kond ohalisinin kooperasiyaya psixoloji hazirligina komok gostorilmasi;

O ki¢ik kond tosarriifati istehsalgilari, o climlodon kooperativlar {igiin bazar in-

frastrukturunun aktiv inkisaf etdirilmasi;

(3 kooperativlar {i¢iin kadrlarin hazirliq sisteminin yaradilmast;

O toskilatlarin kooperativ sabokasinin kompleks formalagsmasina cohd edilmasi;

(3 kooperativ prosesinin idars olunmasinin tokmillagdirilmasi;

 yaradilan kooperativlora vo onlarin istirak¢ilarima maliyys yardiminin

gostorilmaosi.

Kooperativ horokatinin biitiin formalarinin inkisafina stimullasdirict tasir gdstoron
miihiim halgos kond tasarriifati kooperativ bazarlarin yaradilmasi ola bilar. Birincisi,
kicik aqrobiznes {i¢iin tochizata birbasa yol agilir ki, bu da ayri-ayr1 kond tesarriifatt
mohsullari istehsalinin artirilmasina sabob olacaqdir. Ikincisi, kond tosarriifati xam-
malinin emal1 ilo masgul olan kooperativlorin formalagmasina gatirib ¢ixaracaqdir.
Ugiinciisii, kooperativ iizvlorinin orazi olaqolori xeyli méhkomlonacokdir.

“Azorbaycan 2020: golacaya baxis” inkisaf konsepsiyasi ¢or¢ivasindo ASK-nin
inkisafina dair hazirlanacaq Dovlot Programinda aqrar sektorda kigik tosarriifatgiliq
formalarinin, o climlodon kond tasarriifat: istehlak kooperativlorinin yaradilmasi va
dayaniqli inkisafina dair todbirlor nozordo tutulur. Kond tosarriifati kooperativlorinin
istehsal, tochizat, tominat, emal, xidmat, o climlodon kredit kooperasiyasi formalarin-
dan istifade olunmasi kooperativ harokatint méhkomlondiracak, kond tosarriifat iqti-
sadiyyatiin kooperativ seqmentino dovlotin real dostoyini tomin edocokdir.

Maliyya resurslari kicik biznesin inkisafina holledici tosir gostoron amildir. Yeni
yaradilan ki¢ik miiessisa {igiin ilkin kapitalin yaranmasi, movcud kicik miiossiso
liclin iso dovriyye vesaitlorini artirmaga investisiya vo kredit resurslarinin calb
edilmosi mexanizmi daha vacibdir. Demali, kigik biznesin inkisafini longidon asas
sobab maliyya resurslarinin ¢atigsmamasi ilo baglhdir. Kond tosarriifati rayonlarinda
bank va kredit toskilatlarinin kifayst qoder olmamasi kigik aqrobiznesin maliyyo
probleminin hollini ¢atinlosdirir. Qeyd etmok lazimdir ki, bir sira rayonlarin
orazisinda hotta mikromaliyyslagmo proqramlari mévcuddur, hansiki kigik biznesin
maliyya problemini potensial holl eds bilor. Lakin onlar asason kond tosorriifati
miiassisolorinin kreditlogdirilmasini nozords tutur, kicgik biznes subyektlori iso vosait
almaq imkanindan mohrum olurlar, ham do onlarin kreditin qaytarilmasina tominat
kimi likvid girovu yoxdur.

Arasdirmalar gostorir ki, kond tosorriifati rayonlarinda sahibkarlarin 6zlori vosait
axtarmaqda togobbiiskarliq gostormirler, onlar avadanliglarin lizinqi, kommersiya
kreditlori iizro faiz dorocosinin subsidiyalagdirilmasi  kimi miitoraqqi
maliyyolosdirmae tisullar1 haqqinda bilgilora malik deyil. Belo bir soraitds ucuz kredit
toqdim edon institut kimi kond tosorriifat kredit kooperasiyasinin yaradilmasi vo
inkisafi olduqca zoruridir. Kredit kooperativlari foaliyyati geyri- kommersiya xarak-
teri dasiy1r, onlar borclarin qaytarilmamasi riskini azaldirlar, rayon vo dovlet biid-
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colori ilo alagadar maliyyo omaliyyatlarinin aparilmasinda vasitogi kimi ¢ixis etmok
imkani alds edirlor.

Rusiyada bazar miinasibotlorine keg¢id zamani kredit institutlar sistemi dovlot
dostayi tisullarindan biri kimi yaradilmis vo diinya tocriibasindon forqli olaraq yuxari-
dan asagiya dogru hoyata kegirilmisdir. Oksor hallarda kredit kooperativlori 6z
izvlorinin togabbiisiino gbra vo vasaitlorinin toplanmasi yolu ilo formalasmisdir.
Yaradilmasinin tosobbiiskar1 dovlot olan 6lkolords kredit kooperativlori sonradan
dovlotin strukturundan tamamilo ayrilmislar vo dovlotin maliyyo dostoyindon
mohrum edilmislar.

Olkonin agrar sektorunun maliyyo resurslarina obyektiv tolobatinin oldugu vo
bank strukturlarinin kigik aqrobiznesi kreditlosdirmok istomadiklori miiasir dovrdo
kigik va orta kond tosarriifati amtas istehsal¢ilarinin kreditlosdirilmasinin effektiv
institutu qismindo kond tosarriifat istehlak kredit kooperativlori ¢ixis edo bilirlor.

4.Aqrar sonaye istehsalinin diversifikasiyasi

Kigik aqrobiznesin maliyyo-kredit infrastrukturunun inkisaf prioritetlorindon biri
aqrar sonaye istehsalinin diversifikasiyasidir. ASK-da togkilati-iqtisadi miinasi-
batlorin tokmillosdirilmasi proseslorinin tohlili asasinda aqrar sonaye istehsalinin di-
versifikasiyasinin xiisusiyyotlori miioyyan edilmisdir. Belo ki, ASK miiossisolorindo
ohalinin tolobatina uygun olaraq kond tosarriifatt mohsullarinin ¢esidi genislondirilir,
kond tosorriifati xammalinin emali, saxlanilmasi, noqli vo satisi toskil edilir, yeni is-
tehsal vo xidmot sexlori yaradilir, homginin ticarat firmalar1 vo sosial-modoni xarak-
terli obyektlor tikilib istifadoya verilir.

Investisiya, bazar, mohsulun satis kanallar1, miitoxassislorin hazirlanmasi va tor-
paqdan istifado diversifikasiyaya moruz galir. Emal miiassisolori 6ziinli kond tosor-
rifati xammali ilo yaxs1 tomin etmok mogsadilo torpagi icarayo gotlirmaya vo aldo
etmoyo maraqli olurlar, otraf tosorriifatlara vo ohaliys istehsal vo vasitagilik xidmaoti
gostarirlor, homginin maliyyo voziyyatini stabillosdirmok ti¢lin xalq istehlak1 mal-
larinin istehsali lizra sex va xiisusi ticarat sobokasi toskil edirlor.

Diversifikasiyali istehsal maliyyo miinasibotlorindo dayaniqligi tomin edir,
Oziinlin omtoo vo xidmatlori, yeni mohsullarin istehsali hesabina daxili bazar1 doldur-
maga, vasitogilorin inhisarini vo neqativ tosirini, disparitet qiymoti aradan galdirmaga
imkan verir, istehsalin kooperasiyasi vo inteqrasiyasinin inkisafina, bazar subyekt-
larinin miinasibatlorindo kaskin ziddiyatlori logv etmoya gatirib ¢ixarir, onlarin iqti-
sadi maraqlarin1 balanslasdirmaga komok edir. Diversifikasiya istehlak bazarlarini
genis cesidli mallarla doldurmaga, idxal mohsullar1 sixisdirmaga, il boyu golirin
miintozom daxil olmasina, manfastin artirilmasina sobab olur. Bu proseslo etibarli
vo fordi tolobatin ddonilmasini, tullantilarn utilizasiyasini alagelondirmok olar. Is-
tehsalin diversifikasiyasi vergi daxilolmalarinin artirilmasi, avadanliga, xammala vo
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is qlivvasing tolobatin genislondirilmasi, miixtalif ndv vasitogilorin sixigdirilmasi,
inhisar¢1 bazarlarin movgelorinin zoiflondirilmasi hesabina ohomiyyatli makroiqti-
sadi somaraliliyi tomin edir, {ifiiqi vo saquli inteqrasiyanin giiclonmasine gotirib
gixarir.

Istehsalin diversifikasiyasinin miisbot sosial-iqtisadi noticolorine onun
dayanighigini, kreditgabiliyyatliyini, stabilliyini, rogabat gabiliyyatinin yiiksoldil-
masini, kapitalin stirotlo dovretmoasini, risklorin azaldilmasini aid etmok lazimdir.
Diversifikasiyali istehsallarda daha ucuz xammaldan istifado etmok, mohsulun dasin-
mas1 zamani itkilori vo mosroflori azaltmag, yeni nov mohsullar1 tez monimsomok,
mohsul ¢esidini genislondirmok imkanlar1 vardir. Istehsalin diversifikasiyas1 pro-
seslori onun ixtisaslasmasinin dorinlogsmosi obyektiv proseslorino ziddiyat togkil
etmir, istehsalin somoraliliyinin yliksaldilmasino sabab olur.

Diversifikasiyali miiossisolorin maliyyo-tosorriifat foaliyyotinin miithiim xii-
susiyyoti ondan ibaratdir ki, o, bazar konyukturundan, tolobdon vo qgiymatin
omologolmasindon daha ¢ox asilidir. Bu asililiq mohsulun satis kanallarinin,
alicilarin, xammal, material vo avadanligin géndorilmasi {lizro torofdaslarin miix-
tolifliyi, innovasiya yoniimlii texnologiyalardan istifads ilo olagodardir. Iqgtisadi
bohran vo idxalin bdyiik hocmdo olmasi soraitindo kigik miiossisolor tochizat
sferasinda intensiv islomolidirlor. Ona goros do diversifikasiyali istehsalin xiisusi mar-
keting xidmoti olmali, istehlak bazar1 vo mohsulun rogaboto davamliligr tadqiq
edilmoli, istehsalin strukturunun, mohsulun ¢esidi, qiymati, satis formalar1 vo metod-
larinin tokmillosdirilmasi istigamatindo tokliflor islonib hazirlanmalidir. Miiossisonin
bazarda ugurlu foaliyyot gostormasi onun cesid siyasatindon, yeni név mohsul is-
tehsalinin togkilindon bilavasito asilidir.

Mohsul satiginin somarali togkili {igiin xiisusi ticarat infrastrukturunun yaradilmasi
miistosna oshomiyyat kasb edir ki, bu da alavo monfaostin alinmasina, bazarin doyi-
silmasini nozaro almaga, nagd pul vosaitinin olmasina imkan verir. Xiisusi porakondo
ticarat sobokasi aliciya gedon yolu qisaldir, coxsayh vasitogilik strukturlarini logv
edir, is¢ilorin mosgulluq soviyyasini yiiksaldir.

5. Natico

1. Kond tosarriifat1 istehsalinin movsiimi xarakter dasimasini vo kigik aqrobiznes
subyektlorino kredit verilmosindo kommersiya banklarinin maraqli olmalarini
nazars alaraq kigik biznes {igiin mikrokreditlosma (mikromaliyyalaosma) proqrami
islonib hazirlanmalidir. Mikrokreditlosmo hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarlarin
sayinin ¢oxaldilmasi, vergi daxilolmalarinin artirilmasi, banklarin xidmotlorindon
istifado etmok imkan1 olmayan kig¢ik miiossisolorin maliyya resurslarina ¢ixisinin
tomin edilmasi ilo slagodar masalalorin hollino kémok edir.
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2. Agrar sonaye kompleksindos vo ixrac yoniimlii mohsullar istehsal edon sahoalordo
kigik miiossisalorin sosial ohomiyyatli layihoalorinin maliyyalosdirilmasi iigiin
mikrokreditlosmoa xidmotindon genis istifado edilmasi, kreditlor iizro faiz
doracalorinin dovlat torofindon subsidiyalasdirilmasi vacibdir.

3. Kigik aqrobiznesin effektivliyi vo rogabot gabiliyyotinin yiliksoldilmasi ligiin
maliyyo-kredit infrastrukturunun innovasiyali formalarindan: maliyya lizin-
gindan, frangayzinq xidmotindon, vencur kapitalindan, kond tasorriifat: sigortasin-
dan, autsorsinq mexanizmindon genis istifado edilmalidir.

4. Kond tosorriifati omtoo istehsalgilarini stimullagdirmaq mogsadilo aqrar sonaye
istehsalinin diversifikasiyasinda vo maliyya dostoyinin giliclondirilmoasindo
dovlatin kredit-pul, biidco-vergi va sosial siyasotinin rolunun artirilmasi, ucuz
kreditlor togdim edon institut kimi kond tosarriifat1 kredit kooperasiyasinin inkisaf
etdirilmosi daha magsadouygun olardi.
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Memooonoeus uccredoganus — CACTEMHBIN TIOAXOM, CPABHUTCIBHBIN aHAIINA3, NECAYKTUBHEIN
METO/I.
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= A.Abbasov, V.Mahmudova
VE RGI J U RNALI KICIK AQROBIZNESIN MALIYYS-KREDIT INFRASTRUKTURUNUN INKISAF...

Pezynomamor ucciredosanus — nansl HayYHO-00OCHOBAHHBIC MPEUIOKECHUS 110 YIYUIICHHIO
YCIYT'H MUKPO(GHHAHCHPOBAHUS U yCUIICHHIO TOCY/IapCTBEHHON (DUHAHCOBOM TOIEPKKH K CyOB-
eKTaM MaJioro arpoOu3Heca.

Ozpanuuenus ucciedosaniss — Ha OCHOBE 3apy0eXHOT0 oOIbITa Tpedyercst Oosee paciImpeHHbIe
Hay4HbIE UCCIICJIOBAHUS B 3TOW 00IacTH.

Tlpaxmuueckas 3Ha4uMoCms UCC1e0068aHUsL — OCHOBHBIC BBIBOIBI M PEKOMEH IAIINH HCCIIEJOBAHUS
MOTYT OBITH HCTIOJIb30BAHbI JJIsl COBEPIICHCTBOBAHNS (DUHAHCOBO-KPEANTHON HH(PPACTPYKTYPBI Ma-
J0ro0 arpodusHeca.

OpucunanbHoCmb U HAY4YHAS HOBU3HA UCCLe008a s — BIIEPBBIE UCCIIEA0BaHA ITPOOIEMBI pa3BH-
THSI THHOBAIIMOHHBIX (JOPM (MHAHCOBO-KPEIUTHOW MH(PPACTPYKTYPbI MaJIOro arpoOusHeca u 1u-
BEpCU(UKAIIH arpoIPOMBIIUICHHOTO TIPOU3BO/ICTBA.

KitroueBble ci10Ba: manviil azpoousnec, MUKpoOKpeoumosanue, UHHOBAYUsA, KpeoumHule Koone-
PAmuswl, CenbCKOXO3AUCMBEHHAS NOMPEOUMENbCKAS KOONEPAYUs.
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Development priorities of financial-credit infrastructures for small agribusiness
Abstract

Purpose — justification of the main directions of development of financial and credit infrastructure
of small agro-business.

Design/methodology — systematic approach, the comparative analysis, the deductive method.

Findings — scientifically based suggestions were given in the direction of strengthening financial
support by the state to the small enterprises and qualifying micro-financing adjustment service to
the small agribusiness.

Research limitations — on the basis of foreign experience it is required more expanded scientific
researches in this area.

Practical implications — the main conclusions and recommendations of the research can be used
for improvement of the financial and credit infrastructure of small agro-business.

Originality/value — development of innovative forms of financial and credit infrastructure for
small agribusiness and the problems of diversification for agro-industrial production have firstly been
investigated in the target work.

Keywords: small agro-business, micro-crediting, innovation, credit cooperatives, agricultural
consumer cooperation
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