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Todgigatin magsadi - miiossisalorin idaraetma sistemindo daxili audit xidmatinin
rolu vo shomiyyatini tadqiq etmok vo faaliyyat somaraliliyinin artirilmasinda daxil
audit xidmatinin strateji planinin islonmasi lizro miivafiq toklif vo tdvsiyalorlo ¢ixis
etmok.

Tadgigatin metodologiyasi - sistemli tohlil, konseptual yanasma, miiqayisoli
qiymatlondirmo metodu.

Taodgigatin naticalari - daxili audit komitolorinin, sobslorinin, bélmalarinin va s.
yaradilmasi, inkisaf etdirilmosi, miiossiso vo toskilatlarin maliyyo-tosorriifat
foaliyyatlorindo bas vers bilocok ndgsan vo ¢atismazliglarin aradan qaldirilmasina
dair diizgiin gorarlarin gobul edilmasi tizro tovsiyslorin verilmosi.

Todgigatin mahdudiyyatlari - daxili audit xidmatinin yeniliklori barado statistik
molumatlarin az olmasi, inkisaf etmis 6lkolorin qanunvericilik bazas1 vo tocriibasi
osasinda daha genis va toforriiatli arasdirma tolob edir.

Todgigatin praktiki ohamiyyati - 9sas miiddoalar v tovsiyslor daxili audit xidmo-
tinin diizgiin vo somoarali toskil edilmasinag, daxili audit kadrlarinin elmi va praktik
biliklorini zonginlogdirmoya, daxili audit standartlarina tam riayat etmoyo is-
tigamotlonmisdir.

Taodgiqatin orijinalligt va elmi yeniliyi - daxili audit sahosinin spesifik xii-
susiyyatlori nozors alinmagla daxili auditor miitoxassislorinin diizgiin se¢ilmasinin
va daxili audit xidmotinin formalagdirilmasinin yeni metodikasinin totbiqi.

Acar sozlar: audit xidmoati, daxili audit, audit planlagdirilmasi, miiassisonin
strategiyasi
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A.Bayramov. Miiassisalarin idareetms sisteminda daxili audit xidmatinin rolu

1. Giris

Miistaqil vo obyektiv tominatverici vo maslohatverici faaliyyat olan daxili audit
inkisaf etmis bir sira 6lkolordo XIX osrin sonlarindan etibaron miixtslif foaliyyot
novli miiossiso vo togkilatlarda totbiq edilse do, Azarbaycan Respublikasinda XXI
asrin avvallorinds yaradilmaga baglanmisdir.

Ulu ondor Heydor Oliyev torofindon “Dovlot nozaroti sisteminin tokmil-
logdirilmasi vo sahibkarligin inkisafi sahasindo siini maneoslorin aradan galdirilmast
haqqinda” 1999-cu il 7 yanvar tarixli formanin imzalanmasi ilo respublikanin nazir-
lik, komito vo digor markozi icra hakimiyyati orqanlarinda mévcud olan nozarat-
toftis qurumlarinin logv edilmosi, iqtisadi sahodo hiiqug-miihafizo orqanlarinin
foaliyyatinin koskin surotdo mohdudlasdirilmasi vo beynalxalq tocriibays uygun
olaraq daxili nazarat sisteminin yaradilmasi 6lkomizdo auditin osas ndvlorindon biri
olan, daxili auditin tobligine, yayilmasina va totbiqino rovac verilmisdir [1].

Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafi, diinya iqtisadi sistemine inteqrasiyanin
stiratlondirilmasi, miassiso vo toskilatlarda idarsetmonin somaraliliyinin yiik-
saldilmasi beynolxalq standartlara osason miistoqil, obyektiv, tominatverici vo mas-
lohatverici foaliyyatin - daxili auditin togkiline vo hoyata kegirilmasine tolabat artirdi.
Bu da 6z ndvbasinds inkisaf etmis xarici dlkalordon beynslxalq tocriibanin dyronilib
Azorbaycan Respublikasinda totbiqini zorurato gevirdi. Bu moagsadls 1999-cu ilin
iyun ayinda Azorbaycanin 15 auditorunun Beynoalxalq Daxili Auditorlar institutunun
(ITA) iizvliyiino qobul edilmosi respublikamizda ITA-nin “Audit-Azaorbaycan”
bdlmasinin tasis olunmasi barado Azarbaycan Respublikasi Auditorlar Palatasinin
miiraciotino osason IIA Idarsetmo surasinin 1999-cu il 26 iyun tarixli iclasinda
Olkomizds “Audit-Azorbaycan” bolmasinin yaradilmasi haqqinda qorar qobul
edilmis vo 2000-ci il 6 dekabr tarixindo bolmo Azarbaycan Respublikasi Odliyys
Nazirliyi torofindon ictimai birlik kimi dovlat geydiyyatina alinmigdir.

“Audit-Azarbaycan” Ictimai Birliyi Azorbaycanda daxili auditor pesosinin yayil-
masi va inkigaf etdirilmosi, daxili audit standartlarinin vo normalarinin islonib hazir-
lanmasi, tokmillagdirilmasi, daxili auditorlarin peso miistoqilliyinin tomin edilmasi
vo manafelarinin qorunmasi, pesakarliglarinin artirilmasi moagsadlorine xidmat edir.

“Audit-Azaorbaycan” Ictimai Birliyinin ugurlu foaliyyoti noticosinds ona IIA
torafindon institut statusu verilmis vo 2009-cu ilin 29 iyun tarixinde Odliyys Nazir-
liyinds dovlat geydiyyatina alinaraq, hal-hazirda institut kimi foaliyyst gostorir. Azor-
baycan Respublikasinda daxili audit bir sira normativ aktlarla tonzimlonir ki,
bunlardan on miihiimii “Daxili audit haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 2007-
ci il 22 may tarixli Qanunudur. Bu Qanun Azorbaycan Respublikasinda tosorriifat
subyektlorinin idare edilmasinin somaraliliyinin artirtlmast mogsadile daxili audit
xidmatinin togkilinin vo hayata kegirilmasinin hiiquqi asaslarini, daxili auditorlarin
hiiquq va vazifalorini miioyyan edir. Qanuna asason Daxili auditor daxili auditi tosor-
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riifat subyektinin miivafiq idaraetmos orqani vo ya Audit Komitasi torafindon tosdiq
edilmis is planina uygun olaraq hoyata kecirir. Bu zaman daxili auditor Azarbaycan
Respublikasinin qanunvericiliyino, diizgiinliik, obyektivlik, moxfilik vo pesokar
saristalik kimi auditor foaliyyatinin tomal prinsiplorine, daxili audit xidmatinin asas-
namosine, Beynolxalq Daxili Auditorlar Institutu torofinden miioyyen edilmis peso
standartlarina vo etik normalara, tolimatlara vo qaydalara riayst etmolidir [2].

Daxili audit tokco pozuntularin geydo alinmasi vo onlarin aradan qaldirilmasina
nazaratin hoyata kegirilmosi ilo mohdudlagmir. O, har seydon ovval, agkara ¢ixarilmis
konarlagmalarin sabab-natico slagolorini miisyyonlogdirmokls, yoxlanilan obyektdo
islorin yaxsilasdirilmasina dair konkret tokliflorin vo tovsiyalorin islonib hazirlan-
masina imkan verir [3].

2. Daxili audit xidmatinin somoarali taskili vo formalasdirilmasi

“Daxili audit hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununun 1-ci maddasine
gora, daxili audit - tesarriifat subyektinin foaliyyatinin inkisafina vo samaraliliyinin
yiiksaldilmosino yonaldilmis risklorin idare olunmasi, nazarat vo idarsetmonin
somaraliliyinin qiymatlondirilmasi va inkigafina sistemli yanagmaqla tosarriifat sub-
yektino 6z mogsadlorine nail olmaqgla komoklik edon obyektiv, tominatverici vo
maslohatverici foaliyyatdir. Bagqa sozlo desok, daxili audit- miiossiso vo toskilatlarda
qabul edilmis idaroetma gorarlarinin asasliligini vo somaraliliyini giymatlondirmak,
ndgsan vo ¢atismamazliqlari, konarlasmalar1 askara ¢ixarmaq, maliyyo-tosorriifat
foaliyyatindo risklorin aradan qaldirilmasi, azaldilmasi vo idars olunmasi {izro mii-
vafiq qorarlarin qobul edilmosi {i¢iin rohborliyi vaxtinda moslumatlandirmaq
maqsadilo miiassiso vo togkilatlarin isinin miintozom miisahids edilmasi vo yoxlan-
masi1 sistemidir [4].

Homin Qanununa asason, daxili audit xidmati - tosarriifat subyektindo daxili audit
foaliyyatini hoyata kegiron struktur bolmodir (Audit Komitasi, departament, soba,
bolma, daxili auditor).

Qanunun 2-ci maddasing gors, “Daxili audit hagqinda” Qanun miilkiyyot vo tos-
kilati - hiiquqi formasindan asili olmayaraq, Azarbaycan Respublikasinin arazisindo
foaliyyot gostoron vo macburi auditin obyekti olan tosorriifat subyektlorino samil
edilir, digor tosarriifat subyektlori bu Qanunun miiddealarini koniilliilik prinsipi
osasinda totbiq edo bilorlor.

Qorbi Avropanin vo Amerikanin inkisaf etmis 6lkalorinds daxili audit yoxlamalari
miiossiso vo toskilatlarda, xostoxanalarda, baladiyyalordo, sonaye sirkatlorinds va s.
isloyon auditorlar torafindon hoyata kegirilir. Sonayeco inkisaf etmis ABS-da vo
Boylik Britaniyada daxili audit institutlarinin yaradilmasi daha toqdirs layiqdir.
Homin 6lkalards 6zal sektorda daxili audit dovlat auditindon ¢ox inca sarhadlo
ayrilmisdir. Belo ki, dovlot auditorlart ABS-1n Bag biidco-nozarati idarasinds isloyir-
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lor ki, bu da ABS kongresinin orqani sayilir vo mithasibat u¢otunun, auditor yoxla-
malarinin vo bu saholords todqiqat islorinin togkili ilo mosgul olurlar. Bas biidce-
nozaroti idarasi departamentlordo, agentliklords, federal hokumat programlarinda
kongresin qanunlarinin yerina yetirilmasinin vo iqtisadi proqramlarin hoyata kegi-
rilmosinin miimkiinliiyliniin auditor yoxlamalarini aparir. Bas biidco-nozarati
idarasinin hesabatlarinin surati ABS-nin Kongresins toqdim edilir. Bir ¢ox hokumat
agentliklori 6zlorinin xiisusi auditorlarini vo inspektorlarini saxlayirlar. Yerli
hakimiyyast orqanlarinin da daxili audit sobalori vardir. Masalon,Federal orqanlarin
(Miidafia Nazirliyi, Omak Nazirliyi, Daxili Resurslar Nazirliyi) vo statlarin agent-
liklorinin (tahsil, sahiyya vo maliyya iizra) vo yerli hakimiyyot orqanlarinin (sahor,
daira, vergi dairalari) goxlu daxili auditor statlari mévcuddur. Sirkatlorin daxili au-
ditorlar1 peso vozifalorini hoyata kegirorkon 6z foaliyyatlorindos firmadaxili audit
standartlar1 ilo yanas1 Bag biidco-nozarati idarasi torofindon hazirlanan dévlat audit
yoxlamalari standartlarindan da istifado edirlor [5].

Indiki bazar igtisadiyyat: soraitindo tosorriifat subyektlorinin bir-biri ilo igtisadi
va hiiquqi miinasibatlori yuxari toskilatlar vo ddvlst orqanlari torafindon tam hacmdo
tonzimlonmadiyi liclin miiossisalorin maliyyo-tosarriifat foaliyyotlorino konar
nazaratdon todricon daxili nazarato kegmok daha mogsodsuygundur. Nogsan va catig-
mazliglar1 aradan qaldirmaq ti¢iin ilk ndvbado onlar1 yaradan sabobloari agkar etmok
lazimdir. Miiasir soraitdo movcud ganunvericiliyin pozulmasina gatirib ¢ixaran biitiin
sobablori askar edon miifattislor ilo miiqayisade miiossisalorin maliyys hesabatini
tohrif edon, 6domao gabiliyyatini asagi salan vo miiossisonin maliyys vaziyyatini pis-
losdiron sobablori, istehsal vo maliyyo-tosarriifat foaliyyatinin togkilinin yaxsilasdiril-
masi iizra ehtiyatlart askar edon daxili auditorlara daha ¢ox tolabat vardir.

Miiassisalorin rohbarlori ¢ox aminlikls inanirlar ki, daxili audit bolmalori miios-
sisonin xiisusi maslohatgisi vo idaroetmonin ayrilmaz elementidir. Bu bolmalor miios-
siso va toskilatlarin foaliyyatlorini risklors yonaldir, eyni zamanda digor miixtalif
strateji vozifolorin 6hdesindon golmokds - idarsetmo gorarlarinin qobul edilmasi
ticiin maliyys informasiyalarinin ger¢okliyinin tomin edilmasinds, buraxilan moh-
sulun (goriilon isin, gostorilon xidmatin) keyfiyyotini yiiksoltmok mogsadilo
resurslardan effektli istifado olunmasinda, omayin mohsuldarliginin va istehsalin
rentabelliyinin ytiksaldilmosinds rahborliye komoklik gostorir.

Daxili auditin miihiim roluna osaslanaraq, Azorbaycanda bir ¢ox iqtisadi subyekt-
lar do daxili audit bélmalorinin yaradilmasi barads qorar qabul etmisdir. Hazirda
Azorbaycanda daxili audit xidmatinin togkilinde maliyyas institutlarinin yaradilmasi-
na va foaliyyatino xiisusi diqqat yetirilir. Belo ki, macburi auditin obyekti olan tosor-
rifat subyeklori iizro “Daxili audit hagqinda” Azarbaycan Respublikast Qanununun
moarhalolorlo totbiqi miiddatlorinin tosdiq edilmasi barado Azarbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 2007-ci il 5 oktyabr tarixli 155 Ne-li qorarina asason bir sira
miiossiso vo togkilatlarda daxili audit xidmatinin yaradilmasina baslanmisdir [6].
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Daxili audit xidmatlorinin yaradilmasi bir qayda olaraq icra orqaninda bazi ¢otin-
liklor yaradir.

Miiassisalorda daxili audit bdlmalorinin yaradilmasinda sohvlara yol verilmasinin
qarsisini almaq iiclin asagida toqdim edilon sokildo todbirlor sistemi maslohat

gorilir:
Sira Tadbirlorin ad: Yerino yetirilon tadbirlarin asas mozmunu
No-si
1 | Béolmo haqqinda asas- Biitovliikda bolmanin vazifalari, salahiyyatlorinin dia-
namoni hazirlamaq pazonu va sarhadlari, magsadlari, strukturu, tabegiliyi,
masuliyyati va s.
2 | Strateji plani hazir- Miisssisonin imumi strategiyasinin daxili nozarat sis-
lamagq temlorinin biitiin elementlorinin qiisursuz islonmasino
nail olmaq vo s.
3 | Ilkin plan hazirlamagq Miiassisonin timumi strategiya moagsodlorine nail olmast
ticlin miixtolif todbirlo, onun faaliyystinin fasilosizliyini,
aktivlorinin saxlanilmasini tomin etmok va s.
4 | Strukturu miiayyan Iscilorin saymm ixtisarlasdirilmas: istiqamatlorinin
etmak miloyyon edilmasi, solahiyyatlorin boliigdiiriilmasi va s.
5 |Iscilara olan taloblori Tacriibonin, ixtisaslarin, pesoa komponentliyinin va
miiayyan etmak texniki yeniliklorin, golocak is¢ilorin ixtisaslagdirilmasi

sahoalorinin qiymatlondirilmasi va s.

6 | Peso standartlarint qgabul | Mocburi gozlonilmasli olan osas istigamatlor vo qaydalar,
etmak o cimlodon miistoqillik, obyektivlik, pesokarliq stan-
dartlar1 vo s.

7 | Kanar auditlo amakdashq | Konar miistoqil auditin naticalorini gqiymotlondirmak,
etmak auditor toskilatlar1 ilo amokdasliq sahasinds razilagsma,
planlar1 razilagdirmag, islorin koordinasiyasi va s.

8 | Inzibati siyasati islayib Biidconi miioyyan etmok, stat codvalini tortib etmoak, ix-
hazirlamagq tisaslarin yiiksoldildmasini togkil etmok, firmadaxili
nozarot metodikasini tortib etmok, heyotin igini
qiymatlondirmak v s.

9 | Hesabat strukturlarin Miixtolif qruplarda istifadgilora olan toloblorin ugotu,
yaratmaq sanad dovriyyesi, qrafiki vo sxemi, sonadlesdirilmslorin
torkibi, onun saxlanilmasi qaydasi vo s.

Sakil: Daxili audit bolmalarinin formalasdirilmasi iizra todbirlar sistemi
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Struktur qurulusundan asili olaraq, daxili audit xidmati ayri-ayr1 sahoalordo miix-
tolif formalarda totbiq olunur. Ancaq buna baxmayaraq, magsaod hamisinda eynidir:
daxili audit xidmati daxili idaroetma sistemino nazarat edir, yol verilmis hor hansi
ndgsan vo catismamazligin aradan qaldirilmasina kdmaoklik edir, biitiin istehsal pro-
sesinin vo maliyyo-tosarriifat foaliyyatinin tohlil olunmasina imkan yaradir vo roh-
barlik torofindon diizgiin gorar ¢ixarilmasina yardimgei olur.

Hor bir miiassisodo daxili audit xidmati 6z asasnamasing uygun foaliyyat gostarir.
Osasnamado onlarin magsadyonlii foaliyyati, hiiququ, cavabdehliyi, 6hdsliklori vo
moasuliyyati 6z oksini tapir. Foaliyyat saholorindon asili olmayaraq, daxili audi xid-
moti yaradilarken agagidaki prinsiplors riayat edilmolidir [6]:

Q daxili auditin yaranmasina tosir gostoron amillor;

A daxili audit nozaratinin hoyata kegirilocoyi subyektlor;

O daxili audit nozaratinin toskili formasi;

Q daxili audit foaliyyatinin nizama salinmast;

A tosorriifatdaxili subyektlorlo daxili audit xidmatinin qarsiligli miinasibatlori.

Daxili audit xidmoti dedikdo togkilatin statinda olan, onun maliyyo-tosorriifat
foaliyyatini vo horakotlorini miistaqil suratds tohlil edon vo qiymotlondiran bélma
yaxud mosul soxs nozords tutulur.

Bir halda ki, daxili audit xidmatinin isi biitliin saviyyalordo rohbarliys, eyni za-
manda bdyiik dorcods icra organina xidmot etmokdir, onda bu bolmonin vozifalori
ya yuxar1 rohborlik ya da icra orqani torafindon miioyyon edilmalidir.

Yuxarida gostorildiyi kimi daxili audit bolmasi haqqinda asasnamado bolmonin
vazifalorinin diapazonu vo sorhadlori aydin gosterilir vo bu sonad hom yuxari roh-
borlik vo hom do Direktlorlar Surasi torafindon tosdiq edilir. Bir qayda olaraq bolma
haqqinda asasnamoys asagidaki bandlor daxil edilir [3]:

O daxili audit bélmoasinin vazifalari;

O bu voazifalor ¢argivasinds toskilatlarin biitiin moagsadlori;

O homin magsadlars nail olmagq iigiin salahiyyatlor;

O bolmonin togkilat strukturu;

O hesabatverma va digor taloblor.

Azorbaycan soraitinds togkilatin vazifolorinds daxili audit xidmatinin miistoqil-
liyinin tomin edilmasi ¢ox vacibdir.

Daxili auditin miistoqilliyi onunla sortlonir ki, o dovlst nazarat orqaninin ig¢isi
deyildir, yoxlanilan struktur bélmolarindon asili deyildir, ancaq isladiyi miiassisonin
icra orqaninin rohbaring yaxud icra orqant torafindon miioyyon edilon vozifali soxso
tabedir. O, daxili audit standartlarina vo normalarina riayst etmalidir.

3.Daxili audit xidmatinin strateji va ilkin planlarinin hazirlanmasi

Daxili audit bolmasi ti¢lin strateji planin hazirlanmasi miisssisayo nazords tutulan
magsadlara nail olma ndqtesini miioyyan etmoys komak edir.
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Daxili auditin aparilmas1 miiossisonin strateji vozifosi deyildir. Bu icra organina
gostarilon xidmotdir ki, o da miiassisaye onun faktiki vo strateji mogsadlors nail ol-
masina kdmoaklik edir. Daxili auditin bu mahiyyati nazors alinmagqla daxili audit xid-
matinin strateji planinda yaxin ti¢-bes il orzindo prognozlasdirilan dayisikliklora,
hom do qoyulan mogsadlors nail olmagda miisssisonin gliciine ehtimal olunan tosi-
ring xiisusi digqgat yetirilmalidir.

Strateji planda daxili auditin dolay1 vazifalori oks olunur. Masslon, sdbanin igi
omoliyyatlarin auditine, daxili nozarat sisteminin auditino, maliyys auditino vo yaxud
ola bilsin ki, biitiin gostarilon ti¢ aspekta birgs yonoldilmisdir. Daxili audit xidmatinin
strateji plan1 asagidaki osas suallara cavab vermolidir [7]:

O miisssisa 0z faaliyyatindo, iqtisadiyyatinda hansi asas doyisikliklori aparmagi

nazords tutur?

O miisssisado bu doyisikliklorlo olagadar 6ziliniin magsadlorini, strukturunu
yaxud digor aspektlorinin doyisdirilmosini planlagdirirmi?

O miisssisonin foaliyyot gostordiyi bazarlarda mohsul vo xidmatlori toqdim edon
raqiblorle miinasibatlords, qiymoatqoyma yaxud masroflor lizro gorarlarda de-
yisikliklor gézlonilirmi?

O texnoloji doyisikliklorin naticolorinin miiassisonin xarici vo daxili aqibating
tosiri neca olacaq?

Daxili audit bolmasinin salahiyyatlari va vazifolori miiayyaon edildikdon, ham da
strateji plan hazirlandigdan sonraki morhsls auditin ilkin planinin hazirlanmasidir.
Auditor torofindon yoxlanilan foaliyyot sahalori vo bu sahoslorin hor biri {igiin sorf
edilon giiclorin hocmi miiayyan edildikdan sonra tez-tez risklorin qiymatlondirilmasi
vo itkilorin ehtimalinin tohlili modellarindon istifado olunur.

Risklarin qiymatlondirilmasi modelini quran zaman diqqati calb edon biitlin amil-
lori sadalamaq ¢ox miirakkabdir. Lakin daxili audit bdlmasini qiymatlondirmali olan
imumi parametrlor vardir [8]:

A biznes-risk-konkret bazarlarla, miistorilorlo, mohsul vo xidmatlorls bagli olan

risk;

 idaroetmo riski - hakim movqge tutan idaroetmo heystinin soristoliliyi vo
tocriibasi;

O auditin tarixi - konar auditorlar torofindon ovvollor aparilan auditlorin
naticalori;

U texnoloji risk - texniki doyisikliklorlo olagodar olaraq foaliyystlorinin
olagolondirilmasi doracasi;

U faaliyystin naticolori - nozords tutulan planlarin yerina yetirilmosindo bélmanin
nailiyystlori va qarsidaki dovrlords vazifalari;

3 6lcii - biitlin togkilatla miiqayisads bélmonin hocmi; nozarat sistemi riski -
bolma torofindon istifado olunan daxili nozarat sisteminin etibarlilii vo sta-
billiyi.
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4. Daxili auditor kadrlarinin secilmasi vo onlarin pesa-ixtisas soviyyalarinin
yiiksaldilmasi

Baxilmasi zaruri olan ndvbati masals daxili audit bolmasinin taskilati strukturunu
miloyyon etmok, tocriibasini vo bolmonin golocok  iscilorinin ixtisaslarini
qiymatlondirmakdir. Buna gdra do bélmadas is¢ilorin ixtisaslart masalasing xiisusi
fikir verilmali vo audit planinin yerins yetirilmasi iiclin osas diqqati pesokar soristali
va tam hazirligl, bilikli auditorlara yonsltmok magsodsuygundur.

Bolmo is¢ilorinin vozifs tolimatlarinin hazirlanmasina xiisusi digqet yetirmok
lazimdir. Stat codvoalinds bélmanin iimumi saquli ierarxiyani miioyyon edon 3-4 vo-
zifoni tosdiq etmok maslohat goriiliir.

Miisssisada daxili audit bdlmasinin yaradilmasinin ikinci addimi heyastin ixtisas-
larina istinad etmoyin zoruriliyidir. Sahibkarliq faaliyyatinin mévcud soraitinda
qarsiya qoyulan vazifalori yerina yetirmak tigiin tolob olunan, nazari va praktiki bi-
liklorin alagolondirilmasini bacaran daxili auditor qrupu segmok ¢ox ¢otindir. Buna
goro do daxili audit heyatinin se¢imindo lazim olan ilkin tolobloari tohlil etmok
lazimdir. ©gar bu tohlil naticasindo miiossisalords daxili auditorlarin baza biliklorinin
formalagmasinda xeyli bosluq (nogsan) askar edilorsoe, heyotin peso hazirligi vo
yenidon hazirlanmasi imkanlarini tomin etmok, masalon, sahibkarliq praktikast vo
prosedurlart masalaloari ilo auditor yoxlamalar1 metodologiyasini alagalondiron xii-
susi tokmillogdirma kurslari togkil etmok lazimdir.

Daxili audit bolmasi 6ziinlin vozifalorini yerina yetirmoklo yanasi, daxili audit
informasiyalarindan istifado edon miixtalif qruplarin tolobatlarina da cavab vermo-
lidir. Bu gobildon olan qruplara: sochmdarlarin (istirak¢ilarin, iizvlorin) imumi y1gin-
cagi; direktorlar surasi (miisahida surast); icra orqani; miistoqil auditor firmalar1 vo
miixtolif dovlat organlarini aid etmak olar. Bu qruplardan hor birino daxili audit
bdlmasindon alds edilon informasiyanin ndviine gors baxilir. Har bir qrupun spesifik
toloblorine cavab vermok liglin hesabat sistemini va informasiyalarin verilmasi struk-
turunu hazirlamaq moqsadouygundur.

Daha sonra miivafiq peso standartlarini hazirlamaq vo qobul etmak lazimdir. Da-
xili audit xidmaotinin bu morhslssinds 6z islorinin yerins yetirilmosinds nozords tu-
tulan osas istiqamotlor vo qaydalar Syranilir. Direktorlar Surasi, Icra orqan1 vo daxili
auditorlarin 6zlori miistaqilliyi obyektivliyi, pesokarligi, iglorin hacmlorini vo onlarin
icra metodlarini oks etdiron standartlari, habelo bolmolorin idars edilmasi prinsip-
larini miioyyaon etmolidir.

Sonraki marhalods konar auditorlarla goriismak vo 6z naticalorini onlarla miiza-
kira etmok tolob olunur. Daxili auditin miivoffoqiyyatlorini miioyyan edon vacib
amillordon biri do miistoqil auditorlarla informasiyalardan istifado edon qruplardan
biri ilo razilagsma vo omokdasliqdir. Bu ciir miizakironin vazifasi onlarin raziliini
almaq yox, har seydon ovval informasiya miibadilosidir.

84



AZBRBAYCANIN VERGI X8BORLARI. 9/2011.

Daxili auditin toskili lizra goriilon isi, cari vo golocok planlari, daxili vo konar au-
ditorlarin diqgotini colb edon foaliyyot dairasi, auditor islorinin bolgiisii vo
olagolondirilmosi, miistoqil auditorlarin mosalohatlori konar auditor toskilatlar ilo
birgs tohlil edilmakle qiymatlondirilmalidir.

Miiassisonin daxili audit bolmosinin adekvat islomasi {i¢iin, miiossisonin digor
boélmolorinds oldugu kimi daxili audit bélmosinds do biides vo hesabati; stat cod-
valini; heyatin tohsili va ixtisaslarinin artirilmasini; heystin isinin qiymstlondirilmasi
metodikasini 6ziindo oks etdiron qayda vo prosedurlar hazirlanmalidir [6].

Daxili auditin hesabati icra orqaninin rohbarinin diggatini hor hansi bir problema
colb etmolidir. Qeyd edilon moagsadlors nail olmaq tli¢iin hesabat asassiz, siibutsuz,
yorucu molumatlarla, artiq izahlarla yaxud xtisusi terminlorlo doldurulmamalidir.
Hesabat diizgiin, doqiq, aydin vo vaxtinda toqdim edilmis olmalidir. Yoxlanilan
obyektlor miixtalif olduguna vo idarsedonlorin qabiliyyatlori vo maraqlar forqlondi-
yino gora daxili auditin hesabat formalar1 da standart ola bilmoz. Konar auditorlarin
hesabatlarinda yazilan mosalolordon forqli olaraq daxili auditorlarin hesabatlarinda
verilon masalolor yoxlanilan struktur bolmalorin rohbarlorindon yaxud diger vazifoli
soxslardon daxili auditorlarin maslahatlorina rosmi cavab olanadok miizakira olunur.
Onlarin verdiklori cavabda hansi maslohatlorin yerino yetirildiyi vo hansilarin
samarasiz olmasi gostarilmalidir. Ancaq yazili cavab alindiqdan sonra auditor yoxla-
masini basa ¢atmis hesab etmok olar.

5. Natica

Belaliklo, yuxarida qeyd edilonlari nozars alaraq, tam asasla demak olar ki, miios-
sisalorin idaraetma sisteminds daxili audit xidmatinin ¢ox boyiik rolu vardir. Daxili
audit xidmoti miiossisonin maliyyo-tosarriifat foaliyyatindos bas vers bilocok négsan
vo ¢atigmamazliglart ovvolcodon askar etmokds vo onlarin aradan galdirilmasi iizra
tovsiyalorin verilmaesinds vo miivafiq qorarlarin qgobul edilmasinds bdyiik
ohomiyyoto malikdir. Ona goro do miiossisolords daxili audit xidmatinin somorali
toskiline daima diqqet yetirilmali vo bu sahads xarici 6lkalorin tocriibosi dyronilib
Azarbaycan Respublikasinda totbiq edilmalidir.
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BaiipamoB Anap I'amam oribl,
nccepTanT Azepoaiipkanckoro ['ocynapcTBeHHOro DKOHOMUYECKOr0 YHUBEpPCUTETA
AHHOTAIUSA
Posb BHyTpeHHeEro ayinuTa B cHCTeMe YIPaBJIeHHs B MPeANPUSTUAX

L]env uccnedosanis - NCCIENOBATh POIb U 3HAUYCHUE BHYTPEHHETO aylUTa B CUCTEME YMPaBICHHS MPEa-
TIPUSTHH U AaTh COOTBETCTBYIOLINE MPETIOKEH S U PEKOMEHIAIMHN MO yJaCTUIO BHYTPEHHETO ayAuTa B COCTaB-
JIEHUM CTPATErnuecKoro MiaHa OPraHu3aliy, B IENAX YBETHUEHHs TPOU3BOIUTENLHOCTH MPEIPHATHS.

Memoodonozaus uccnedoséanus - METOA CUCTEMHOTO aHANIN3a, KOHIIENTYalbHOTO MOAXO0/A, CPABHUTEIBHON
OLIEHKU.

Peszynemamet uccneoosanus - co3aanue, pa3BUTHE KOMUTETOB, OTAENOB, PAa3/I€IOB BHYTPEHHETO ay/IiTa, pe-
KOMEH/IallMH 110 MPUHATHIO BEPHBIX PELIEHHH B OTHOLIEHUH YCTPAHEHUS HEIOUETOB U HEAOCTAaTKOB, KOTOPBIE
MOT'YT BO3HHKAaTh B (PMHAHCOBO-XO35HCTBEHHOW SSITEIbHOCTH MPEANPHATHI U OpraHU3aIHil.

Oepanuyenus uccied08anus - CyleCTBOBAHNE HEJOCTATOYHOTO KOJIMYECTBA CTATUCTHYECKON HH(pOpMaLu
0 HOBOBBE/ICHHUSX B CIIy’kOe BHYTPEHHETo ayJauTa TpeOyeT Gosiee pacrpoCTpaHEeHHOTO U 00CTOSTEIBHOTO HC-
cienoBanus Ha ocHoBa HVMU 3akoHOnaTenbHOI 6a3bl M ONBITA PAa3BUTHIX CTPAH.

Ipakmuueckoe 3nauenue uccie0o6anus - OCHOBHBIE TIONIOKEHNSI U PEKOMEHAAIMY HAMPABIEHBI HA Tpa-
BIJIbHYIO M 3()(EKTUBHYIO OPraHU3AIMIO CITyKObI BHYTPEHHETO ayAnTa, Ha 000ralieHne HayYHbIX U IpaKTH4ec-
KHX 3HaHMI KaJpOB BHYTPEHHETO ay[WTa, HA MOJTHOE COOIOAEHHE CTAaHAAPTOB BHYTPEHHETO ayANTa.

OpuzunanbHocms u HOBU3HA UCCIe0068aNUs - TIPIMEHEHNE HOBOI METOIMKH MTPAaBHIBHOTO BHIOOpA crienna-
JIMCTOB BHYTPEHHETO aynuTta U (JOPMUPOBAHUS CITy)KObI BHYTPEHHETO ayAANTa, IPUHUMAs BO BHUMAHHE CIELHU-
¢uyeckne 0coGeHHOCTH chepbl BHYTPEHHETO ay/IHTa.

KitroueBblie cii0Ba: ayoumopckue yciyau, HympenHutl ayoum, naanupoganue ayouma, cmpamecus npeo-
npusmus
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Abstract
The role of the internal audit in the management system of enterprises

Purpose of the research - to research the role and significance of the internal audit in enterprises’ management
system and to give appropriate proposals and recommendations on participation of internal audit in the process
of preparation of strategic plan of the enterprise in order to increasing efficiency of activity.

Design/methodology - systematic analysis, conceptual approach, the method of comparative evaluation.

Findings - creation and development of internal audit committees, departments and sections, giving recom-
mendations to provide correct decision-making in eliminating any possible gap and lacks in financial-economic
activities.

Research limitations - lack of statistical information about the innovations of the internal audit service, the
need of wider and more detailed research on the basis of the legislative base of advanced countries experience.

Practical implications - the main purpose and recommendations directed to the right and effective organi-
zation of internal audit service, enriching the scientific and practical knowledge of the internal audit staff comp-
lying with internal audit standards.

Originality/value - the application of new methodology in correct selection of internal audit specialists and
in formation of internal audit service with taking into account the specific features of internal audit sphere.
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